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สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 

(Service Delivery Unit : SDU) เมื่อวันที่ 7 มีนาคม 2548 มีภารกิจหลักในการให้บริการหรืองานสนับสนุน 
(non-core function) เพื ่อรองรับภารกิจของสำนักงาน ก.พ.ร. โดยเฉพาะภารกิจที ่ต้องอาศัยนวัตกรรม 
การบริหารจัดการและความเป็นอิสระคล่องตัว มุ่งเน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า และความ  
พึงพอใจของผู้รับบริการเป็นสำคัญ โดยการดำเนินงานของสถาบันฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี (2) ส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ (3) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน 
และ (4) ให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษา เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ได้ให้บริการทางวิชาการแก่สำนักงาน ก.พ.ร. ตามภารกิจหลัก 
จำนวน 34 โครงการ และให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานอื่น จำนวน 5 โครงการ อีกทั้งดำเนินการออกแบบ
หลักสูตรการอบรมและดำเนินการเอง จำนวน 9 หลักสูตร โดยทุกโครงการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
สถาบันฯ สอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติและยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ สรุปได้ ดังนี้  

1) โครงการที่สถาบันฯ ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทุกโครงการตอบสนองต่อ
วัตถุประสงค์การจัดตั้งตามข้อที่ 1 เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี และข้อที่ 4 
ให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษา เพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี  ซ่ึงเป็น 
การให้บริการวิชาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับหน่วยงานภาครัฐ อาทิ โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ
เพื่ออนาคต (Future Government) โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ โครงการยกระดับการพัฒนาระบบ
ราชการสู่ความเป็นเลิศ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน โครงการส่งเสริม   
ธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0  โครงการสร้างการรับรู้
และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ นอกจากนี้ 
สถาบันฯ ได้ดำเนินการส่งเสริมการบริหารจัดการภาครัฐที ่ด ีตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  
ให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชน เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ โดยการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม 
(Public Course) หลายหลักสูตร อาทิ หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับ
นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 ซึ่งเป็นการสร้าง “ผู้นำด้านธรรมาภิบาล” รวมถึงการพัฒนา “เครือข่ายธรรมาภิบาล” 
ของประเทศ เป็นการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การจัดตั ้ง ข้อที ่ 2 เพื ่อส่งเสริมและดำเนินการให้มี 
การฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี และ
สำหรับการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การจัดตั้ง ข้อที่ 3 สถาบันฯ ได้มุ่งเน้นการส่งเสริมความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน ผ่านการดำเนินโครงการที่มีกิจกรรมที่เปิดรับฟัง     
ความคิดเห็นของประชาชนเพื่อนำมาปรับปรุงระบบการทำงานของภาครัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐที่ดี อาทิ โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ โครงการพัฒนาศูนย์บริการ
ครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ และโครงการที่ให้บริการกับ
หน่วยงานอ่ืน ได้แก ่โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจากสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์การ
มหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567   
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2) การดำเนินโครงการของสถาบันฯ สอดรับกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ ผ่านการ
ดำเนินโครงการเพื่อเชื่อมโยงให้เกิดการส่งเสริมการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีมาอย่างต่อเนื่อง โดยโครงการ 
ที่ดำเนินการมีความเชื่อมโยงกับประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน โดยยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการบริการภาครัฐ
เพื่อประชาชน เป็นการมุ่งเน้นการขับเคลื่อนบริการภาครัฐผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (e-Service) มีการเชื่อมโยง
บริการภาครัฐแบบ End to End Service ผ่านแพลตฟอรมกลางบริการภาครัฐ และมีการพัฒนาบริการภาครัฐเพ่ือ
อำนวยความสะดวก อาทิ โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) 
โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก
ในการประกอบธุรกิจ โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ และโครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่  
ความเป็นเลิศ อีกทั้งสถาบันฯ ได้ให้ความสำคัญกับการทบทวนบทบาท ภารกิจและหน้าที่ของภาครัฐและ
แนวทางปรับเปลี่ยนไปสู่บทบาทใหม่ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสู่อนาคต รวมถึงทบทวนกฎหมาย
และระเบียบที่เกี่ยวของ เพื่อจัดตั้งและปรับเปลี่ยนรูปแบบหน่วยงานภาครัฐ ใหมีความยืดหยุ่นมาอย่างต่อเนื่อง  
ซึ่งสอดรับกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับบทบาทภารกิจและโครงสร้างหน่วยงานให้ทันสมัยยืดหยุ ่นรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง อาทิ โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) โครงการ
ทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารราชการ 
ระยะที่ 4 และยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ โดยโครงการที่สถาบันฯ ดำเนินการ
เป็นการสร้างผู้นําการเปลี่ยนแปลงทางยุทธศาสตรในหน่วยงาน และการพัฒนารูปแบบการเพิ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารราชการ อาทิ โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลและ 
การพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0  และโครงการสร้างความเข้มแข็ง 
ในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่และการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัด   

ทั้งนี ้ การดำเนินงานของสถาบันฯ เป็นการให้บริการวิชาการที่มีผู้ร ับบริการทั ้งภาครัฐ 
ภาคเอกชน และประชาชน สถาบันฯ จึงคำนึงถึงการให้บริการที ่มีคุณภาพ เพื่อให้เกิดการพัฒนาการ
ให้บริการอย่างต่อเนื่อง โดยสถาบันฯ ได้ทำการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ซึ่งสรุปผลภาพรวมของ 
การสำรวจความพึงพอใจ ของสำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัด พบว่า มีความพึงพอใจในระดับ
มากและมากท่ีสุด โดยจำแนกเป็น 2 กลุ่ม  

1) กลุ่มผู้บริหาร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพ
การบริการ และด้านความพึงพอใจภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 
80.00 ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพของผลงานโครงการที่สถาบันฯ ได้รับมอบหมายมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.78 
คิดเป็นร้อยละ 75.56 ด้านความพึงพอใจต่อการดำเนินการตามนโยบายและการปฏิบัติ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.65 
คิดเป็นร้อยละ 73.00 และด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.64  
คิดเป็นร้อยละ 72.80 ตามลำดับ 

2) กลุ่มข้าราชการ (ผู้รับผิดชอบโครงการ) มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 ด้าน ดังนี้ 
ด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ และด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก  
มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด 4.40 คิดเป็นร้อยละ 88.00 ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ และด้านความ
พึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.38 คิดเป็นร้อยละ 87.60 และด้านความ
พึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.27 คิดเป็นร้อยละ 85.40 ตามลำดับ 
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อย่างไรก็ดี เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินการของสถาบันฯ ตามผลการประเมินความพึงพอใจ
ดังกล่าว สถาบันฯ จึงได้ดำเนินการปรับปรุงการดำเนินงานของสถาบันฯ ในประเด็นสำคัญอย่างต่อเนื่อง อาทิ 
มุ่งเน้นพัฒนาทักษะของเจ้าหน้าที่ในด้านต่าง ๆ เช่น การสื่อสาร การสรุปประเด็น การบริหารจัดการโครงการ 
รวมถึงการปฏิบัติงานเชิงวิชาการ บทบาทการเป็นที่ปรึกษา เพื่อให้เจ้าหน้าที่มีสมรรถนะเหมาะสมกับบทบาท
ภารกิจ สามารถสนับสนุนงานด้านวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ตลอดจนการปรับปรุงรูปแบบ 
การบริหารจัดการของสถาบันฯ โดยนำเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือรองรับการเป็นรฐับาลดิจิทัล  

สำหรับด้านการบริหารงบประมาณรายได้และค่าใช้จ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. สรุปผลจากการดำเนินโครงการ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

1) รายได้จากการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้งสิ้น 129,416,404.28 บาท 
(เพิ ่มขึ ้นจากปีที ่แล้ว ซึ ่งมีรายได้ 111,332,529.92 บาท คิดเป็นร้อยละ 16.24) โดยแหล่งที ่มาของรายได้ 
ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการวิชาการ ซึ่งเกิดจากการดำเนินงานโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ (นปร.) หลักสูตรฝึกอบรมที่สถาบันฯ ดำเนินการเอง โครงการวิจัยและที่ปรึกษา ซึ่งเป็นโครงการที่สำนักงาน 
ก.พ.ร. มอบหมายให้ดำเนินการอย่างต่อเนื ่อง รวมถึงโครงการที ่ได้ลงนามข้อตกลงการใช้บริการและ 
การให้บริการหรือสัญญาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมตลอดถึงดอกเบี้ยเงินฝากและรายได้อ่ืน ๆ ด้วย 

2) ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 120,631,174.47 บาท 
(เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้วซึ่งมีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 105,180,248.09 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.69) โดย
สถาบันฯ มีรายการค่าใช ้จ่ายประเภทค่าใช้จ ่ายโครงการตามมติคณะกรรมการอำนวยการฯ จำนวน 
960,000.00 บาท (เพิ ่มขึ ้นจากปีที ่แล้วซึ ่งไม่มีค่าใช้จ่ายโครงการตามมติคณะกรรมการอำนวยการฯ)  
ซึ่งค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นการจ่ายจากบัญชีทุนสะสม (รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม) ที่เป็นค่าใช้จ่ายในการ  
จัดกิจกรรมที่เป็นคุณประโยชน์ของการดำเนินงานสถาบันฯ ดังนั้น สถาบันฯ จึงมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ทั้งสิ้น 8,785,229.81 บาท   

ด้านรายได้และค่าใช้จ่ายของสถาบันฯ สำหรับปีสิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2567 ในส่วนของ
สินทรัพย์สุทธิ/ทุน เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่องจากผลการดำเนินงานทางการเงินมีรายได้สูงกว่า
ค่าใช้จ่ายสุทธิ และมีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน 4.92 เท่า (มากกว่า 1 เท่า) ส่งผลให้สภาพคล่องทางการเงิน
ของสถาบันฯ อยู่ในเกณฑ์ที่ดี เพราะมีสินทรัพย์หมุนเวียนมากกว่าหนี้สินหมุนเวียน ซึ่งสินทรัพย์หมุนเวียน 
ส่วนใหญ่อยู่ในรูปเงินสดและเทียบเท่าเงินสดค่อนข้างสูง อย่างไรก็ตาม เพ่ือประสิทธิภาพในการบริหารการเงิน
ให้ได้ประโยชน์หรือผลตอบแทน สถาบันฯ อยู่ระหว่างการหาประโยชน์เพิ่มเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของ
สถาบันฯ ต่อไป  

สรุปภาพรวมผลการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของสถาบันฯ ซึ่งเป็นหน่วยงาน
บริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) สามารถใช้ความอิสระ คล่องตัว บริหารจัดการงาน 
ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. (หน่วยงานต้นสังกัด) และหน่วยงานอ่ืน  รวมถึง 
การจัดทำหลักสูตรอบรมต่าง ๆ ของสถาบันฯ ได้อย่างมีค ุณภาพตามมาตรฐานที ่กำหนดไว้และสามารถ  
นำผลผลิตไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยการดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้ผลลัพธ์เป็นที ่น่าพอใจ สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้และตามเป้าหมายที่กำหนด ทั้งในแง่ของการหารายได้ และการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ โดยในด้านการหารายได้ สถาบันฯ ได้มีการวางแผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนในการสร้างรายได้จากแหล่งต่าง ๆ  
ซึ่งสามารถเพิ่มรายได้ให้กับสถาบันฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถรองรับงบประมาณที่จำเป็นในการ
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ดำเนินงานได้ตามที่คาดหวัง ในขณะเดียวกัน สถาบันฯ ยังคงรักษาคุณภาพของการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  
โดยมีการปรับปรุงและพัฒนาระบบงานให้มีความรวดเร็วและมีความโปร่งใสมากยิ ่งขึ ้น เพื ่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้รับบริการได้อย่างครบถ้วนและทันเวลา อีกทั้งในอนาคต สถาบันฯ ยังคงใช้ความเชี่ยวชาญ
ในการออกแบบหลักสูตรและดำเนินการจัดอบรมวางแผนหารายได้ให้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงขยายผลการสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ เพื่อดำเนินโครงการร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ  
ที่มุ่งเน้นการให้บริการวิชาการ เพื่อขับเคลื่อนหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สู่หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาชน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุ้มค่า มีคุณภาพและความพึงพอใจ
ของผู ้ร ับบริการ ส่งผลให้การดำเนินงานของสำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดมีประสิทธิภาพ 
และตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ดียิ่งข้ึน 
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วิสัยทัศน ์
 
“เป็นหน่วยบรกิารรูปแบบพิเศษที่มีความเป็นเลิศด้านการบริหารจดัการทีด่ี ทำหน้าที่ส่งเสริม

หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สขุแก่ประชาชนในประเทศและภูมิภาคอาเซียน” 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
2. เพื่อส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ

เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
3. เพ่ือส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน  

เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
4. ให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

 
พันธกิจ 

1. เป็นผู้นำในเรื่ององค์ความรู้ด้านการพัฒนาระบบราชการและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
2. ทำการวิจัยด้านการพัฒนาระบบราชการและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
3. พัฒนาความพร้อมของบุคลากร เครื่องมือ ระบบ และการปฏิบัติที่ดี (Best Practice)  

ด้านการพัฒนาระบบราชการและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
4. ถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระบบราชการและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
5. เป็นแหล่งอ้างอิงเฉพาะด้านการพัฒนาระบบราชการและการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
6. สร้างเครือข่ายด้านการพัฒนาระบบราชการ 

 
ที่ตั้ง : เลขท่ี 120 หมู่ 3 ชั้น 4 อาคารรัฐประศาสนภักดี ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80  พรรษาฯ 

ถนนแจ้งวัฒนะ แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร 10210 

 
ติดต่อสถาบันฯ :  
โทรศัพท์ 02 143 7908 
โทรสาร  02 143 7909 
e-mail:  saraban@igpthai.org 

ติดตามสถาบันฯได้ที่ : 
http://www.igpthai.org  
http://www.facebook.com/igpthai.org  
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1. ลักษณะการประกอบการ 
 
1.1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good Governance 
Promotion) เป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit) จัดตั ้งขึ ้นเมื ่อวันที ่ 7 มีนาคม 2548  
โดยการแปลงสภาพหน่วยงานภายในสำนักงาน ก.พ.ร. มาเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ตามมติคณะรัฐมนตรี
เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2547 โดยอาศัยอำนาจตามความในข้อ 5 วรรคสองของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2548 ซึ่งมีหลักการสำคัญ คือ การบริหารราชการ
ต้องเป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจ
ของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  

สถาบันฯ มีลักษณะกึ ่งอิสระในการบริหารงาน (arm’s length) แต่ไม่มีสถานะเป็นนิติบุคคล  
อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงาน ก.พ.ร. มีเป้าหมายเพื่อให้บริการทางวิชาการแก่สำนักงาน ก.พ.ร.  
เป็นหลัก อีกทั้งเพื่อให้ภาคส่วนต่าง ๆ เกิดการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  สถาบันฯ  
จึงมีภารกิจในการให้บริการทางวิชาการแก่ส่วนราชการอื่น หน่วยงานของรัฐ และเอกชน รวมถึงมีบทบาท
หน้าที่ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับภาคการศึกษา หน่วยงานของรัฐ และภาคเอกชน ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ สนับสนุนและผลักดันให้หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนพัฒนาองค์ความรู้ด้านการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดีและการบริหารจัดการสมัยใหม่เพ่ือนำไปถ่ายทอด ขยายผลให้เกิดการพัฒนาระบบราชการ
และการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างยั่งยืน 

 

1.2 โครงสร้างรายได้ 
แหล่งที่มาของรายได้ในการบริหารกิจการของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน 

ก.พ.ร. มาจากการให้บริการทางวิชาการ ทั้งด้านงานวิจัยและพัฒนาการให้คำปรึกษาและการจัดการฝึกอบรมพัฒนา
หน่วยงานภาครัฐและบุคลากรภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการและ 
การส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานต้นสังกัดจะกำหนดเป้าหมาย
ปริมาณงานบริการที่ประสงค์จะได้รับจากสถาบันฯ และแจ้งให้สถาบันฯ ทราบล่วงหน้าเป็นประจำทุกปีงบประมาณ 
ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานของสถาบันฯ มีผลประกอบการด้านการเงิน ดังนี้ 
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1) ผลประกอบการด้านการเงิน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

(1) รายได้จากการดำเนินงานของสถาบันฯ  

 
ประเภทการใหบ้ริการ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปรียบเทียบ 
ปี 2566 - 2567
เพ่ิมขึน้/ลดลง  % 

จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

โครงการพัฒนานักบริหาร        
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 

17,416,890.00 15.65 21,361,680.00 16.51 เพ่ิมขึ้น 22.65 

โครงการฝึกอบรม* 30,607,560.00 27.49 61,531,630.00 47.54 เพ่ิมขึ้น 101.03 

โครงการวิจัยและที่ปรึกษา 62,528,835.14 56.16 45,166,138.80 34.90 ลดลง 27.27 

รายได้อื่น** 779,244.78 0.70 1,356,955.48 1.05 เพ่ิมขึ้น 74.14 

รวม 111,332,529.92 100.00 129,416,404.28 100.00 เพ่ิมขึ้น 16.24 

ตารางที่ 1  แสดงรายได้จากการดำเนินงานของสถาบันฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นถึงรายได้จากการดำเนินงานของสถาบันฯ เปรียบเทียบ
ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบว่า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ   
มีรายได้รวม 129.42 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.24 โดยมีเฉพาะรายได้จากโครงการวิจัยและที่ปรึกษา  
ที่ลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยลดลงคิดเป็นร้อยละ 27.27 ในขณะที่รายได้ประเภทบริการอื่น ๆ 
เพิ่มขึ้น ได้แก่ โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  (นปร.) เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 22.65 โครงการ
ฝึกอบรม เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 101.03 และรายได้อ่ืน เพ่ิมขึ้นคิดเป็นร้อยละ 74.14  

(2) ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานของสถาบันฯ 

 
หมวดรายจ่าย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เปรียบเทียบ 
ปี 2566 - 2567
เพ่ิมขึ้น/ลดลง  % จำนวนเงิน ร้อยละ จำนวนเงิน ร้อยละ 

ต้นทุนการให้บริการ 92,553,005.24 87.99 103,726,689.95 85.99 เพ่ิมขึ้น 12.07 

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 8,918,647.67 8.48 11,904,875.03 9.87 เพ่ิมขึ้น 33.48 

ค่าใช้สอย 3,208,015.82 3.05 3,546,899.95 2.94 เพ่ิมขึ้น 10.56 
ค่าวัสดุ 37,928.10 0.04 30,801.68 0.02 ลดลง 18.79 
ค่าสาธารณูปโภค 73,662.25 0.07 64,763.26 0.05 ลดลง 12.08 
ค่าเสื่อมราคาและ 
ค่าตัดจำหน่าย 

388,975.01 0.37 352,184.99 0.29 ลดลง 9.46 

ค่าใช้จ่ายโครงการตามมติ
คณะกรรมการอำนวยการ 

0.00 0.00 960,000.00 0.80 เพ่ิมขึ้น 100 

ค่าใช้จ่ายอื่น 14.00 0.00 44,950.61 0.04 เพ่ิมขึน้ 320,975.79 

รวม 105,180,248.09 100.00 120,631,174.47 100.00 เพ่ิมขึ้น 14.69 

ตารางที่ 2 แสดงค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานของสถาบันฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2567 

 
*รายได้โครงการของสถาบันฯ  จัดทำเอง รวมอยู่ในรายได้ประเภทโครงการฝึกอบรม 
**รายได้อื่นมีที่มาจากดอกเบีย้เงินฝากสถาบันการเงิน และรายได้อื่นๆ 
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จากตารางที่ 2  แสดงถึงค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานของสถาบันฯ ระหว่างปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2567 พบว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินการของสถาบันฯ จำนวน 
120,631,174.47 บาท เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 14.69 โดยต้นทุนการให้บริการมีสัดส่วนสูงสุด คือ ร้อยละ 85.99 
รองลงมา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายโครงการตามมติคณะกรรมการอำนวยการฯ และค่าใช้จ่ายอ่ืน 
ตามลำดับ   

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่าสัดส่วนรายได้และรายจ่าย
จากการดำเนินงานของสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายได้รวมเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ร้อยละ 16.24 และมีค่าใช้จ่ายรวมเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 14.69 ดังตารางข้างล่าง 

หมวด ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(ร้อยละที่เพิ่ม/ลดลงจากปีก่อน) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
(ร้อยละที่เพิ่ม/ลดลงจากปีก่อน) 

รายได้ 113.25 ล้านบาท 
 

111.33 ล้านบาท 
(ลดลงร้อยละ 1.70) 

129.41 ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.24) 

- จากต้นสังกัด 61.22 ล้านบาท 62.85 ล้านบาท 65.97 ล้านบาท 
- หน่วยงานอ่ืนๆ 51.44 ล้านบาท 47.71 ล้านบาท 62.09 ล้านบาท 
- รายได้อื่น 0.59 ล้านบาท 0.77 ล้านบาท 1.35 ล้านบาท 
ค่าใช้จ่าย 
ในการดำเนินงาน 

115.94 ล้านบาท 
 

105.18 ล้านบาท 
(ลดลงร้อยละ 9.28) 

120.63 ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.69) 

- ต้นทุน 101.25 ล้านบาท 92.55 ล้านบาท 103.73 ล้านบาท 
- ค่าบุคลากร 9.93 ล้านบาท 8.92 ล้านบาท 11.90 ล้านบาท 
- ค่าใช้จ่ายอื่น* 4.76 ล้านบาท 3.71 ล้านบาท 5.00 ล้านบาท 
รายได้สูงกว่า 
ค่าใช้จ่ายสุทธิ 

-2.69 ล้านบาท 6.15 ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 328.85) 

8.78 ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้นร้อยละ 42.80) 

*ค่าใช้จ่ายอื่น = ค่าใช้สอย ค่าวัสด ุค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจำหน่าย และค่าใช้จ่ายตามมติ คกก. 
หมายเหตุ สถาบันฯ มกีารปรับนโยบายบัญชีใหม่ในปี 2566 

ตารางที่ 3 แสดงผลประกอบการภาพรวมของสถาบันฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2565– 2567 
 
 

2) ผลประกอบการดา้นการเงินย้อนหลัง 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - พ.ศ. 2567) 

2.1) รายได้จากการดำเนินงาน 

      2.1.1) แบ่งตามประเภทบริการ  
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สัดส่วนรายได้สถาบันฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 
 

 
แผนภาพที่ 1  แสดงสัดส่วนรายได้จากการดำเนินงานแบ่งตามประเภทบริการ 

 
จากตารางที ่ 3 และแผนภาพที ่ 1 แสดงการเปรียบเทียบรายได้จากการ

ดำเนินการของสถาบันฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 พบว่า รายได้รวมของสถาบันฯ มีรายได้
ลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 แต่อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันฯ มีรายได้เพ่ิมข้ึนมากกว่า ปี 2566 จำนวน 18,083,874.36 บาท โดยรายได้ในงานประเภทบริการโครงการ
ฝีกอบรม เป็นแหล่งรายได้ที ่มีสัดส่วนสูงที ่สุด รองลงมา คือ โครงการวิจัยและที่ปรึกษา โครงการพัฒนา 
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ และรายได้อ่ืน ๆ ตามลำดับ 

 
  2.1.2) แบ่งตามประเภทแหล่งที่มาของรายได้ 
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แผนภาพที่ 2 แสดงสัดส่วนรายไดจ้ากการดำเนินงานแบ่งตามประเภทแหล่งท่ีมา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

จากตารางท ี ่  5 และแผนภาพที ่  2 แสดงการเปร ียบเท ียบรายได้จาก             
การดำเนินงานของสถาบันฯ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 ตามแหล่งที่มาของรายได้ ซึ่งพบว่า 
รายได้ที่มาจากการให้บริการแก่หน่วยงานต้นสังกัด (สำนักงาน ก.พ.ร.) สูงกว่ารายได้จากหน่วยงานอื่น ๆ  
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีรายได้ที่ได้จากสำนักงาน ก.พ.ร. เพ่ิมข้ึนจาก ปี 2566 ทุกประเภทโครงการ 
รวมจำนวน 65,971,818.80 บาท คิดเป็นร้อยละ 51.52 และมีรายได้จากการให้บริการแก่หน่วยงานอื่น ๆ 
รวมจำนวน 62,087,630.00  คิดเป็นร้อยละ 48.48   

  
2.2) ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 
 
 

หน่วยงานต้นสังกัด 
(สํานักงาน ก.พ.ร.) 
65,971,818.80 บาท

หน่วยงานอ่ืนๆ 
62,087,630.00 บาท
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จากตารางที่ 6 แสดงการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงานของสถาบันฯ ระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2567 พบว่า ค่าใช้จ่ายรวมของสถาบันฯ ลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 – 2566 แต่อย่างไรก็ตาม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำนวน 15,450,926.38 บาท โดยค่าใช้จ่ายในส่วนของต้นทุนการให้บริการยังคง 
มีสัดส่วนสูงสุด คือ มีสัดส่วนร้อยละ 85.99 รองลงมา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้สอย ค่าใช้จ่ายโครงการตาม
มติคณะกรรมการอำนวยการ ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย ค่าสาธารณูปโภค และค่าวัสดุ ตามลำดับ 

  
1.3 เป้าหมายการดำเนินงาน 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. มีเป้าหมายการดำเนินงานที่มุ่งไปสู่ 
การเป็น Excellence Center เพื่อส่งเสริมให้ประเทศไทยมีหน่วยงานที่มีลักษณะเป็น Good Governance 
Excellence Center ที่จะส่งเสริมให้การพัฒนาระบบราชการไทยมีการนำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
และหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งเป็นหลักการที่สำคัญของทุกองค์กรที่จะทำให้  
การบริหารจัดการองค์กรมีกลไกและกฎเกณฑ์ในการบริหารจัดการที่ดี มีประสิทธิภาพ มีคุณธรรม โปร่งใส 
ยุติธรรมและตรวจสอบได้ สถาบันฯ จึงได้วางเป้าหมายการดำเนินงาน ดังนี้  

1) การก้าวสู ่การเป็น Good Governance Excellence Center ของประเทศไทย สถาบันฯ 
จะต้องพัฒนางานด้านวิชาการ และสร้างเครือข่ายพันธมิตรความร่วมมือ เพื่อเป็น Center of Excellence  
ด้าน Good Governance ของประเทศไทย และเป็น SDU ในการให้บริการด้าน Good Governance ที่จะช่วย
ส่งเสริมและดำเนินการให้เกิดความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน  
เพ่ือพัฒนาและขับเคลื่อนในด้าน Good Governance ในแต่ละภาคส่วนต่อไป  

2) การพัฒนาสถาบันฯ ให้เป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สถาบันฯ 
จะต้องมีการพัฒนานวัตกรรมเพิ่มประสิทธิภาพและรูปแบบการบริการ เพื่อให้ประเทศไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
โดยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ กระบวนงาน โครงสร้าง และบุคลากรให้พร้อมรองรับการ เป็นศูนย์ความเป็นเลิศ 
ในด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีชั้นนำของประเทศไทย 

3) การวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ด้านการพัฒนาระบบราชการและการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
เพ่ือนำเสนอต่อสำนักงาน ก.พ.ร. และหน่วยงานภาครัฐอื่น ๆ เพื่อจัดทำเป็นโครงการในอนาคต พัฒนาบุคลากร 
ด้านวิชาการให้เป็นผู้เชี่ยวชาญในหลากหลายสาขาวิชา จัดทำฐานข้อมูล และการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านการพัฒนาระบบราชการ สร้างเครือข่ายกับที ่ปรึกษาและนักวิจัยที ่เป็นพันธมิตรกับสถาบันฯ พัฒนา 
องค์ความรู้ด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เพื่อถ่ายทอดให้กับหน่วยงานวิจัยพัฒนาจากกลุ่มนักวิจัยที่เป็น 
Expert Team ภายนอกในเบื้องต้น 

4) การพัฒนาด้านประชาสัมพันธ์ของสถาบันฯ เพื่อส่งเสริมให้เป็นที่รู้จักในทุกภาคส่วน  เพ่ือสนับสนุน
การเป็นผู ้รับผิดชอบหลักด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีของประเทศ โดยการพัฒนาระบบฐานข้อมูล  
E – library และเว็บไซต์ Best Practices เผยแพร่ผลงานด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีของสถาบันฯ  
ให้เป็นที่รู้จักและเป็นที่ยอมรับในวงกว้าง สร้างภาพลักษณ์องค์กรสถาบันฯ ให้กับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายและ
หน่วยงานภายนอกได้รับรู้ว่าสถาบันฯ เป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีชั ้นนำของ
ประเทศไทย และแสวงหาช่องทางการประชาสัมพันธ์รูปแบบใหม่ ๆ เพ่ิมขึ้น เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถเข้าถึง
ได้ง่าย 
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5) การปรับปรุงระบบการบริหารจัดการของสถาบันฯ ให้เกิดการบูรณาการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การให้บริการ รักษาผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่และดึงดูดกลุ่มนักวิชาการ นักวิจัยที่เป็นเครือข่ายพันธมิตรกับสถาบนัฯ 
เพ่ือร่วมกันสร้างสรรผลงาน ดำเนินการปรับปรุงระเบียบและข้อปฏิบัติในการทำงานให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว 
พัฒนาโครงสร้างองค์กร ค่าตอบแทน และเตรียมพร้อมบุคลากร ให้มีความพร้อมรองรับในการทำงานและ
สถานการณ์ท่ีมีการปรับเปลี่ยนอย่างรวดเร็ว   
 

1.4  ความเชื่อมโยงเป้าหมายของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
กับสำนักงาน ก.พ.ร. (หน่วยงานเจ้าสังกัด) 

สำนักงาน ก.พ.ร. ได้นำหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาล (Good Governance) 
และการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) เข้ามาประยุกต์ใช้ในระบบราชการไทย      
ซึ่งเป็นไปตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 โดย
หลักการสำคัญ คือ การบริหารราชการแผ่นดินต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์  
ต่อภารกิจของรัฐมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือประโยชน์ในการดำเนินการให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ดังกล่าว จึงได้ 
มีการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 เพื่อให้  
ส่วนราชการและข้าราชการยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ อีกทั้งต่อมาพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2550 มาตรา 40/1 กำหนดว่า ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการภายในกรม  
ถ้าการปฏิบัติราชการใดของส่วนราชการนั้นมีลักษณะเป็นงานการให้บริการหรือมีการให้บริการเกี่ยวเนื่องอยู่ด้วย
และหากแยกการบริหารออกเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษจะบรรลุเป้าหมายตามมาตรา 3/1 ยิ่งขึ้น  

ต่อมาคณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบให้มีการแยกการปฏิบัติราชการในเรื่องดังกล่าวออกมาจัดตั้งเป็น       
หน่วยบริการรูปแบบพิเศษ แต่อยู่ในกำกับของส่วนราชการเดิมก็ได้ ซึ่งเป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพิ่มเติม โดยให้หน่วยบริการ
รูปแบบพิเศษมีหน้าที่ปฏิบัติงานให้กับส่วนราชการตามภารกิจที่จัดตั้งหน่วยบริการรูปแบบพิเศษนั้นเป็น
หลัก และสนับสนุนภารกิจอื่นของส่วนราชการดังกล่าวตามที่ได้รับมอบหมายและอาจให้บริการแก่ส่วน
ราชการอ่ืน หน่วยงานของรัฐหรือเอกชน แต่ต้องไม่กระทบกระเทือนต่อภารกิจอันเป็นวัตถุประสงค์แห่งการจัดตั้ง  

สำนักงาน ก.พ.ร. จึงได้จัดตั้งสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร .  
เป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ อยู่ภายใต้การกำกับของสำนักงาน ก.พ.ร. โดยมีภารกิจให้บริการทางวิชาการ 
แกส่ำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหลัก เพ่ือที่สำนักงาน ก.พ.ร. จะได้นำไปเป็นกลไกในการส่งเสริมให้ส่วนราชการต่าง ๆ  
มีการพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรและบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
ทั้งในด้านองค์ความรู้ในการบริหารงานภาครัฐ การพัฒนานักบริหารที่มีขีดสมรรถนะพิเศษ เพื่อเป็นผู ้นำ 
การเปลี่ยนแปลงในการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ การให้คำปรึกษา วิจัยและพัฒนารูปแบบ มาตรการ 
และเครื่องมือการบริหาร รวมถึงการพัฒนาเครือข่าย การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการเสริมสร้างการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี ดังนั้น สถาบันฯ จึงมีบทบาทสำคัญในการสนับสนุน ผลักดันนโยบายการพัฒนาระบบราชการ
ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ซึ่งจะเป็นประโยชน์แก่การให้บริการสาธารณะได้อย่างกว้างขวาง 
ก่อให้เกิดความคล่องตัว คุ้มค่า และสามารถลดค่าใช้จ่ายภาครัฐลงได้ ตลอดจนส่งเสริมให้มีการพัฒนาการ
บริหารจัดการภาครัฐ พัฒนาความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับภาคเอกชนและประชาชน เพื่อเสริมสร้าง 
การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
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การดำเนินงานของสถาบันฯ จึงมีการวางแผนการดำเนินโครงการที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร.  
สอดรับและเชื ่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการของสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งมีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ แผนแม่บทภายใต
ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 และนโยบายรัฐบาลด้านการปฏิรูปการบริหาร
จัดการภาครัฐ  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีผลการดำเนินโครงการที่สำนักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย
บรรลุเป้าหมายที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการที่สำคัญ แต่โดยท่ีสำนักงาน ก.พ.ร. ได้รับ
การจัดสรรงบประมาณโดยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 เงินพลางก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และระยะที่ 2  
เงินงบประมาณ พ.ศ. 2567  จึงมอบหมายให้สถาบันฯ ดำเนินโครงการตามช่วงระยะเวลาที่ได้รับการจัดสรร
เงินงบประมาณดังกล่าว รวม 34 โครงการ (34 ข้อตกลง) โดยมีผลการดำเนินโครงการสรุป ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการบริการภาครัฐเพื่อประชาชน 

1. โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) มีการดำเนิน
โครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ได้แก ่

1.1 โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) (ระยะที่ 1) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา ออกแบบ และจัดทำแผนพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชน
และภาคธุรกิจ) ที่มีความเชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงาน ทั้งการเชื่อมโยงการให้บริการข้ามหน่วยงาน และ  
การเชื่อมโยงงานบริการระหว่างหน่วยในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น และเพื่อส่งเสริม สนับสนุน 
สร้างการรับรู้และความเข้าใจ ตลอดจนแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการให้บริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง  
ในการให้บริการขออนุมัต ิ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล ็กทรอนิกส์  (Biz Portal) และพอร์ทัลกลาง 
เพื่อประชาชน (Citizen Portal) ของหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งเจ้าหน้าที่ ประชาชน และผู้ประกอบการ  
ทั้งในส่วนกลางส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ จากผลการดำเนินโครงการ ได้ผลการศึกษา ออกแบบ และ
พัฒนาระบบการให้บริการผ่านระบบดิจิทัล (Biz Portal และ Citizen  Portal) รวมถึงได้มีการสร้างการรับรู้
และความเข้าใจด้วยการจัดอบรม เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาระบบการให้บริการ ซึ่งส่งผลให้ประชาชน
ผู้รับบริการมีช่องทางที่สะดวก รวดเร็วในการรับบริการจากภาครัฐในเรื่องการขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทาง
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบต้นแบบแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง(Biz Portal) และพอร์ทัลกลางเพื ่อประชาชน 
(Citizen Portal)  

1.2 โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) (ระยะที่ 2) 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา ออกแบบ และจัดทำแผนพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประนชาชนและภาค
ธุรกิจ) ที่มีความเชื่อมโยงกันระหว่างหน่วยงาน ทั้งการเชื่อมโยงการให้บริการข้ามหน่วยงาน และการเชื่อมโยงงาน
บริการระหว่างหน่วยในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ ่น และเพื ่อยกระดับศูนย์บริการครบวงจร 
แบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) ให้สามารถให้บริการงานบริการภาครัฐแก่ประชาชนและภาคธุรกิจด้วย
ระบบดิจิทัลแบบไร้รอยต่อ (Seamless e-Service Portal for Citizen & Business) รวมทั้งเพ่ือส่งเสริม สนับสนุน สร้าง
การรับรู้และความเข้าใจในการให้บริการผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลกลางในการให้บริการขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จ
ทางอิเล็กทรอนิกส์ (Biz Portal) และพอร์ทัลกลางเพื่อประชาชน (Citizen Portal) ของหน่วยงานและผู้ที ่เกี่ยวข้อง  
ทั้งเจ้าหน้าที่ ประชาชน และผู้ประกอบการ ทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ จากผลการดำเนิน
โครงการส่งผลให้สถาบันฯจัดทำแผนพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชน และภาคธุรกิจ)  
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พ.ศ. 2568 – 2570 และมีผลการศึกษาเพ่ือยกระดับศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) 
และผลการศึกษา ออกแบบ และสนับสนุนให้ส่วนราชการพัฒนาบริการแบบดิจิทัลเต็มรูปแบบ อย่างน้อย 5 งานบริการ 
ตลอดจนแผนการดำเนินการ (Action Plan) พัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - พ.ศ. 2570 ซึ่งส่งผลให้ประชาชนผู้รับบริการมีช่องทางที่สะดวก รวดเร็ว ในการรับ
บริการจากภาครัฐในเรื ่องการขออนุมัติ อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกส์  ผ่านระบบต้นแบบ
แพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง (Biz Portal) และพอร์ทัลกลาง  เพื่อประชาชน (Citizen Portal) และได้มีจำนวน
ผู้รับบริการเพิ่มขึ้น 

 

                       
ภาพที่ 3 Biz Portal และ Citizen Portal 

 

  

  
ภาพที่ 4 การจัดบูธนิทรรศการประชาสัมพันธ์ Biz Portal 
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2. โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ  ดังนี้ 

2.1 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับการพัฒนาระบบ 
การให้บริการของหน่วยงานภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุนแก่ผู้ประกอบการ 
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และเพิ ่มศักยภาพการแข่งขันในการประกอบธุรกิจของประเทศไทย จากผล 
การดำเนินโครงการได้มีการยกระดับการพัฒนาระบบการให้บริการ โดยการศึกษาการอำนวยความสะดวกในการ
ประกอบธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโตในอนาคตและเป็นธุรกิจข้ามชาติเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
ของประเทศไทย จำนวน 2 เรื่อง ได้แก่ เรื่องที่ 1 การศึกษาปัญหาและข้อขัดข้องทางกฎหมายของบริษัทข้ามชาติ
และนกัลงทุนต่างชาติ โดยได้ศึกษาปัญหาและข้อจำกัดทางกฎหมายที่มีผลต่อ นักลงทุนต่างชาติ รวมถึงปัญหา
ธุรกิจสีเขียว และมีข้อเสนอแนะเชิงนโยบายในการแก้ไขปัญหาและข้อขัดข้องทางกฎหมาย และเรื่องที่ 2 
การศึกษาปัญหาและข้อขัดข้องทางกฎหมายของวิสาหกิจเริ่มต้น (Startups) โดยได้ศึกษาข้อจำกัดทางกฎหมาย 
ที่มีผลต่อนักลงทุนต่างชาติ รวมถึงปัญหาในการประกอบธุรกิจและมีข้อเสนอแนะ  เชิงนโยบายในการแก้ไข
ปัญหาและข้อขัดข้องทางกฎหมาย นอกจากนี้ ยังได้มีการสร้างการรับรู ้ ความเข้าใจ และติดตามผล 
การดำเนินการพัฒนาระบบของหน่วยงานของรัฐ ด้วยการจัดกิจกรรมเวทีการเรียนรู้และสร้างความร่วมมือ 
ในการพัฒนากระบวนการทำงานของหน่วยงานภาครัฐ  การรับรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับการปรับปรุงบริการ
ภาครัฐแก่ภาครัฐและภาคเอกชน ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom และ Facebook Live) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับแนวทางใหม่สำหรับการประเมินบรรยากาศของการดำเนินธุรกิจและการลงทุน ภายใต้ชื่อรายงาน 
Business Ready (B-READY) ในรูปแบบ Infographic ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และวารสารรายไตรมาส
เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารการพัฒนาระบบราชการเพื่ออำนวยความสะดวกในการประกอบ
ธุรกิจและการลงทุนให้ภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทราบ ซึ่งจากการผลการดำเนินโครงการดังกล่าว
ส่งผลให้ หน่วยงานภาครัฐดำเนินตามประเด็นปฏิรูปได้จำนวน 18 ประเด็น จาก 8 ด้าน เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการประกอบธุรกิจ ผู้ประกอบการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติมีการรับรู้และความพึงพอใจของโดยรวมร้อยละ 
85.10 

2.2 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจ (ระยะที ่ 2) มีว ัตถุประสงค์เพื ่อยกระดับการพัฒนาระบบ 
การให้บริการของหน่วยงานภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุนแก่ผู้ประกอบการ 
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ และเพิ่มศักยภาพ การแข่งขันในการประกอบธุรกิจของประเทศไทย จากผล 
การดำเนินโครงการได้มีการยกระดับการพัฒนาระบบการให้บริการ โดยการศึกษาแนวทางในการส่งเสริม 
การนำดิจิทัลมาใช้ (Digital Adoption) เพื ่ออำนวยความสะดวกในวงจรการเริ ่มต้นธุรกิจ ประกอบด้วย  
การเข้าสู่ธุรกิจ (Business Entry) ที่ตั้งธุรกิจ (Business Location) และบริการด้านสาธารณูปโภค (Utility Services) 
และจัดทำข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพ่ือปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการภาครัฐ สำรวจความคิดเห็น
ของภาคเอกชนเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐเพื ่อการอำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจตามแนวทางการประเมิน Business Ready (B-READY) ของธนาคารโลกทั้ง 10 ด้าน  
ตามวงจรธุรกิจ โดยพบว่าภาคเอกชนมีผลความพึงพอใจเฉลี่ยที่ 4.28 และเห็นว่าการให้บริการภาครัฐดีขึ้น
เฉลี่ยร้อยละ 93.40 นอกจากนี้ ได้มีการสร้าง  การรับรู้ ความเข้าใจ และติดตามผลการดำเนินการพัฒนาระบบ
ของหน่วยงานของรัฐอย่างต่อเนื่อง ด้วยการจัดกิจกรรมเวทีการเรียนรู้และสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
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กระบวนการทำงานของหน่วยงานภาครัฐให้กับภาครัฐและภาคเอกชนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Zoom และ 
Facebook Live) ในหัวข้อ 1) การใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) ในการทำงาน
ภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ และ 2) ตอบโจทย์บริการภาครัฐยุคดิจิทัลด้วย Cybersecurity เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ข้อมูลตามแนวทางการประเมิน Business Ready (B-READY) ประกอบด้วย ข้อมูลทั่วไป ข้อมูลแต่ละด้านของ 
การประเมิน B-READY แนวปฏิบัติที่ดีจากต่างประเทศ และการเตรียมความพร้อมเชิงรุกสำหรับการประเมิน  
B-READY ในรูปแบบ Infographic ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และวารสารรายไตรมาส เพื ่อรายงาน
ความก้าวหน้าในการปรับปรุงการให้บริการของหน่วยงานภาครัฐให้กับภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน
ทราบ ซึ่งจากผลการดำเนินโครงการดังกล่าว ส่งผลให้ภาคเอกชนได้รับบริการที่ดีขึ ้นจากการพัฒนาระบบ 
การให้บริการของหน่วยงานภาครัฐ ผู้ประกอบการทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ มีความพึงพอใจเฉลี่ยที่ 4.28 
และเห็นว่าการให้บริการภาครัฐดีขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 93.40 

3. โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ มีการดำเนินโครงการ  
โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้ 

3.1 โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 1) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอเกี่ยวกับการพัฒนา
ระบบราชการ ซึ ่งรวมถึงการพัฒนางานภาครัฐ และนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการและ 
ความคาดหวังของประชาชน และเพื่อขับเคลื่อนความคิดเห็น/ข้อเสนอร่วมกับภาคส่วนต่าง ๆ นำไปปฏิบัติให้
เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมส่งเสริมให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น/ข้อเสนอ เกี่ยวกับ 
การพัฒนาระบบราชการ ซึ่งรวมถึงการพัฒนางานภาครัฐ และนโยบายต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความคาดหวังของประชาชน รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนระบบนิเวศ
ภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จากผลการดำเนินโครงการ ทำให้ได้รับทราบ 
ความคิดเห็นของภาคส่วนต่าง ๆ เกี่ยวกับประเด็นสำคัญที่เป็นอุปสรรคหรือเป็นปัญหาในปัจจุบันเพื่อนำมาหา
แนวทางในการพัฒนาและขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการที่ตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของ
ประชาชนร่วมกันกับภาคส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงสร้างการรับรู้ ความเข้าใจด้วยการจัดทำและเผยแพร่
คู่มือหรือสื่อประชาสัมพันธ์ผลการดำเนินการที่เกี่ยวข้องเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาระบบนิเวศของภาครัฐระบบเปิด
และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมายในการพัฒนาระบบราชการ ซึ่งจากผลการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้ 
ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมภายใต้แนวคิดระบบนิเวศของภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอย่างมี
ความหมาย (Open Government and Meaningful Participation) และมีความพึงพอใจซึ่งมีแนวโน้มที่จะเข้ามา 
มีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

  
ภาพที่ 5 กิจกรรม Live Your Idea Matter Open TOGETHER Open Government 
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ภาพที่ 6 กิจกรรมการเข้าร่วมออกบูธนิทรรศการ และขึ้นเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้การใช้งาน 

และประโยชน์ของแพลตฟอร์ม 
 

3.2 โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 2)  
มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคส่วนต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและ
การมีส่วนร่วมให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม จากผลการดำเนินโครงการทำให้รับทราบผลการขับเคลื่อนและ 
การสร้างการรับรู ้ผลการพัฒนาระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในระดับพื ้นที ่ ซึ ่งจาก 
ผลการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้ ภาคส่วนต่าง ๆ  เข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิด
และการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย (Open Government and Meaningful Participation) และมีความพึงพอใจ
ที่ได้เข้ามามีส่วนร่วมร้อยละ 80 ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 
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ภาพที่ 7 กิจกรรมการสร้างระบบนิเวศภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 

(Open Government and Meaningful Participation Ecosystem : OG & MP) 
ในการแก้ไขปัญหามลพิษด้านฝุ่นละอองขนาดเล็ก (PM 2.5) อำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

 

  
 

  
ภาพที่ 8 กิจกรรมการประชุมติดตามผลการขับเคลื่อนเมืองคารบอนต่ำ (Low Carbon City) จังหวัดสระบุรี 
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4. โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้ 

4.1 โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการดำเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐในการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน ให้
เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 และเพื่อศึกษาและติดตามการดำเนินการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานของรัฐ
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และ 
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี ่ยวข้อง รวมถึงเพื่อสื ่อสารสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ  
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 จากผลการดำเนินโครงการได้มี 
การยกระดับการพัฒนาระบบการให้บริการ โดยการศึกษาแนวทางการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการภาครัฐ  
เรื่อง การทดลองประกอบกิจการชั่วคราวก่อนได้รับใบอนุญาต การอนุญาตโดยปริยาย การปรับเปลี่ยนการอนุญาต
เป็นจดแจ้ง/จดทะเบียน/ขึ้นทะเบียนและการปรับเปลี่ยน การพิจารณาอนุญาตโดยคณะกรรมการเป็นหัวหน้า
หน่วยงาน และสร้างความรู้ความเข้าใจ ด้วยการจัดกิจกรรม เวทีสัญจร 4 ภาค และจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
ในรูปแบบ infographic และวีดิทัศน์เกี ่ยวกับการใช้งานศูนย์รวมข้อมูลเพื่อติดต่อราชการ (www.info.go.th)  
ฉบับปรับปรุงใหม่สำหรับเจ้าหน้าที ่ รวมถึงให้คำปรึกษาหน่วยงานของรัฐในการยกระดับประสิทธิภาพ 
การให้บริการ ซึ่งจากผลการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้ประชาชนมีความพึงพอใจ ต่อการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐตามคู่มือสำหรับประชาชนร้อยละ 83.24 

  

 
ภาพที่ 9 การประชุมรับฟังความคิดเห็นหลักการตามร่างพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตและการใหบริการแกประชาชน พ.ศ. .... 
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4.2 โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐในการยกระดับการให้บริการให้มีประสิทธิภาพ รวมถึงสื ่อสารสร้างความเข้าใจเกี ่ยวกับ 
การดำเนินการตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
และมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง จากผลการดำเนินโครงการได้ให้บริการในการดำเนินการตามพระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตพ.ศ. 2558 อย่างต่อเนื่องด้วยการขับเคลื่อนการดำเนินการ
ตามหลักการในการรับปรุงพระราชบัญญัติสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
ในหน่วยงานนำร ่อง และติดตามการดำเน ินการยกระดับประสิทธ ิภาพการให้บร ิการของหน่วยงานของรัฐ 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยฯ ในประเด็นต่างๆ อาทิ การลดการเรียกรับสำเนาฯ การปรับเปลี่ยนการอนุญาต 
เป็นการจดแจ้ง/จดทะเบียน/ขึ้นทะเบียนการชำระค่าธรรมเนียมแทนการขอต่ออายุใบอนุญาต เป็นต้น ซึ่งจาก
ผลการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้ประชาชนและภาคเอกชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการตามคู่มือสำหรับ
ประชาชนของหน่วยงานของรัฐ ร้อยละ 85 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 10 การสำรวจความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการของหน่วยงานรัฐ 
 

5. โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ 
ดังนี้  

5.1 โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นพ้ืนที่ทดลอง
รูปแบบและวิธีการทำงานภาครัฐใหม่ หรือต่อยอดขยายผลต้นแบบนวัตกรรมภาครัฐ ให้สอดคล้องกับบริบท  
ของหน่วยงานจนสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้จริง จากผลการดำเนินโครงการได้มีการจัดกิจกรรมห้องปฏิบัติการ
นวัตกรรมภาครัฐ เพื่อการพัฒนาขยายผลต้นแบบนวัตกรรมภาครัฐ โดยใช้กระบวนการคิดเชิงออกแบบพร้อม
ทั้งจัดให้มีการทดสอบ ปรับปรุง และจัดทำแผนการขับเคลื่อนต้นแบบนวัตกรรมให้มีความพร้อมไปสู่การปฏิบัติ
จำนวน 3 ต้นแบบ ได้แก่ 1) การจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อสร้างความยืดหยุ่นคล่องตัว  จำนวน 2 หน่วยงาน 
ได้แก่ สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติและกรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ  2) การขยายผลต้นแบบการถ่ายโอนงาน
หรือกิจกรรมของส่วนราชการให้ภาคเอกชนหรือภาคส่วนอื่นร่วมดำเนินการแทน จำนวน 5 หน่วยงาน ได้แก่  
กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน สำนักงานคณะกรรมการ
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อาหารและยา กรมประมง และกรมปศุสัตว์ และ 3) การพัฒนาต้นแบบศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (One Stop Service: OSS) 
ซอฟต์พาวเวอร์สาขาภาพยนตร์และดนตรี ซึ่งจากผลการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐ
สามารถนำองค์ความรู้ในการสร้างและใช้นวัตกรรมงานบริการภาครัฐไปขยายผลใช้ในองค์กรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 

5.2 โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง 
ขีดสมรรถนะของบุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสร้างและใช้นวัตกรรมภาครัฐ  จากผลการดำเนินโครงการได้มี 
การสร้างความรู้ความเข้าใจถึงเครื่องมือและกระบวนการคิดในการพัฒนาระบบราชการและงานบริการภาครัฐ 
ด้วยนวัตกรรม โดยการจัดทำและเผยแพร่คู่มือการสร้างและขับเคลื่อนนวัตกรรงานบริการภาครัฐในรูปแบบหนังสือ
อิเล็กทรอนิกส์ (Gov Lab Toolkit: A Practitioner’s Guide to innovation in public services) ซึ่งเป็นเครื่องมือ
ช่วยสร้างการรับรู้และองค์ความรู้ในการใช้นวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐให้กับกลุ่มพัฒนา
ระบบราชการประจำส่วนราชการ และข้าราชการหรือบุคลากรภาครัฐอื่น ๆ  ที่สนใจ นอกจากนี้ ได้มีการจัดกิจกรรม
เสริมสร้างขีดสมรรถนะบุคลากรภาครัฐซึ่งได้ต้นแบบเพื่อทดลองสร้างนวัตกรรมจำนวน 5 ต้นแบบ ประกอบด้วย  
1) ต้นแบบในเรื่องเศรษฐกิจแรงงาน 2) ต้นแบบในเรื่อง การลดอุบัติเหตุทางถนน 3) ต้นแบบในเรื่องการมีงานทำ 
เพื ่อหาบุคลากรให้ตรงกับสายงานที่เปิดรับสมัคร 4) ต้นแบบในเรื ่อง Net Zero Carbon ในภาคการคมนาคม และ  
5) ต้นแบบในเรื่อง PM 2.5 ในเขตพื้นที่กรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน ซึ่งจากผลการดำเนินโครงการดังกล่าวส่งผลให้
บุคลากรภาครัฐสามารถนำองค์ความรู้ในการสร้างและใช้นวัตกรรมงานบริการภาครัฐไปขยายผลใช้ในองค์กร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการภาครัฐเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

  

 
ภาพที่ 11 Picture Talk กิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมภาครัฐ GovLab Innovation Week  

จุดประกายนวัตกรรมเพ่ิมศักยภาพซอฟต์พาวเวอร์ไทย 
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6. โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้  

6.1 โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
ให้หน่วยงานภาครัฐได้รับรางวัลในระดับสากล เพ่ือสร้างการรับรู้ให้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการพัฒนางานบริการ
ของหน่วยงานภาครัฐ และเพื ่อส่งเสริม สนับสนุน และติดตามการดำเนินงานของศูนย์บริการร่วมให้มี
ประสิทธิภาพ จากผลการดำเนินโครงการ ได้มีการจัดแสดงผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัจจัยสำเร็จในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานของรัฐ (GOV Expo) ณ ศูนย์ประชุมแห่งชาติสิริกิต์ และผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ประกอบด้วย 2 กิจกรรม ได้แก่ 1) การบรรยายภายใต้หัวข้อ “Better Data, Better Decision” และ  
2) จัดนิทรรศการแสดงผลงานนวัตกรรมภาครัฐ โดยมีหน่วยงานเข้าร่วม ได้แก่ สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล  
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กรมสรรพากร กรมสรรพสามิต กรมสนับสนุนบริการสุขภาพ กรมควบคุมโรค 
โรงพยาบาลสิรินธร จังหวัดขอนแก่น สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ สถาบันวิจัยและ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (องค์การมหาชน) อีกทั้ง 
ได้ยกระดับการให้บริการภาครัฐภาครัฐโดยร่วมมือกับภาคเอกชน จัดให้มีการให้บริการประชาชนในลักษณะ
ศูนย์บริการร่วมในห้างสรรพสินค้า (ศูนย์การค้าเซ็นทรับเวิลด์) และจัดแสดงผลงานการให้บริการของหน่วยงาน 
ที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐที่มีการพัฒนาการให้บริการประชาชนอย่างโดดเด่นภายใต้แนวคิด 7 เดือน 7 งานบริการ  
ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ ได้แก่ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (นวัตกรรม 
การจัดการขยะและจุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม) กรุงเทพมหานคร (นวัตกรรมการบริหารจัดการเมือง 4Plus)  
กรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ (ข้อมูลคำปรึกษาด้านการค้าระหว่างประเทศ) กรมการแพทย์แผนไทยและ
การแพทย์ทางเลือก (เสริมสร้างสุขภาพด้วยสมาธิบำบัดแบบ SKT 1-7 และแนวทางการนวดจุดสะท้อนเท้า
ฟื้นฟูสุขภาพ) กรมอนามัย (ชุดตรวจอนามัยสิ่งแวดล้อม (DOH Test Kits) กรมปศุสัตว์ (ผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
ปลอดภัยใส่ใจผู้บริโภค (ปศุสัตว์ ok)) สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข (การช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน) ส่งผลให้
หน่วยงานของรัฐมีองค์ความรู้ที่สามารถนำไปพัฒนาการให้บริการที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน และประชาชนรับรู้เกี่ยวกับการพัฒนางานบริการของหน่วยงานภาครัฐมากขึ้น 
 

 
ภาพที่ 12 ภาพประชาสัมพันธ์ ณ ศูนย์บริการร่วม (Government Service Point) 
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ภาพที่ 13 ภาพผู้ใช้บริการ ณ ศูนย์บริการร่วม (Government Service Point) 

6.2 โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการรับรู้ให้แก่
ประชาชนเกี ่ยวกับการพัฒนางานบริการของหน่วยงานภาครัฐ และเพื ่อส่งเสริม สนับสนุน และติดตาม  
การดำเนินงานของศูนย์บริการร่วมให้มีประสิทธิภาพ จากผลการดำเนินโครงการ ได้มีการสนับสนุนให้หน่วยงาน 
ของรัฐพัฒนาการให้บริการเทียบเท่าระดับสากล ด้วยการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและให้คำแนะนำแก่หน่วยงานของรัฐ
เพ่ือนำไปพัฒนาการให้บริการภาครัฐไทยสู่สากลและเป็นการเตรียมความพร้อมในการส่งสมัครรางวัล United Nations 
Public Service Awards: UNPSA) และกิจกรรมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือการขยายผลต้นแบบการพัฒนาประสิทธภิาพ
การทำงานและการให้บริการภาครัฐรวม 2 เรื่อง ได้แก่ ต้นแบบเสริมสร้างการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน และต้นแบบ 
การยกระดับบริการภาครัฐที่ตรงใจประชาชน อีกทั้งได้มีการจัดแสดงผลงานให้บริการของหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ 
มีการพัฒนาการให้บริการประชาชนอย่างโดดเด่น ณ ศูนย์บริการร่วมในห้างสรรพสินค้า (ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์) 
ได้แก่ กรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ (นวัตกรรมป้องกันยุงลาย และผลิตภัณฑ์จากมะหาด "สมุนไพร 100 บาท  
สู่ผลิตภัณฑ์มูลค่า 100 ล้าน)  กรมสุขภาพจิต (การให้บริการด้วยเครื่องมือ Mental Health Check-In เพื่อเช็คสุขภาพจิต
พร้อมรายงานผลทันที) กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์พืช (Passport ท่องเที่ยวไทยหัวใจสีเขียว)  
กรมการปกครอง (ThaiD (ไทยดี)) สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขและกรมควบคุมโรค (ตรวจสุขภาพเบื้องต้นและ
ฉีดวัคซีนป้องกันไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ ได้แก่ สายพันธุ์ A (H1N1 และ H3N2) และสายพันธุ์ B (Victoria และ 
Yamagata)) และกรุงเทพมหานคร (ฝึกอาชีพให้ความรู้ในการทำ workshop ผลงานการเพ้นท์กระเป๋าผ้า  
พัด และกระถางต้นไม้) ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐมีองค์ความรู้ที่สามารถนำไปพัฒนาการให้บริการที่สอดคล้อง
กับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และประชาชนรับรู้เกี่ยวกับการพัฒนางานบริการของหน่วยงานภาครัฐและ 
มีความพึงพอใจมากขึ้น 

  

 
ภาพที่ 14 มหกรรมงานบริการภาครัฐ ครั้งที่ 8 
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7. โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น  
2 โครงการ ดังนี้  

7.1 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้ส่วนราชการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาสู่องค์การที ่เป็นเลิศ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพด้วยการส่งเสริมและสนับสนุน  
ส่วนราชการในการสมัครขอรับรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 และเพื่อตรวจประเมินผลงานของส่วนราชการ 
ที่เสนอขอรับรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 ซึ่งเป็นการยกย่องเชิดชูส่วนราชการที่มุ่งมั่นยกระดับและพัฒนา
องค์การให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นภาพลักษณ์ที่ดีของระบบราชการ  จากผลการดำเนินโครงการ ได้มี 
การส่งเสริมการพัฒนาหน่วยงานภาครัฐสู ่ความเป็นเลิศ ผ่านกลไกรางวัลเลิศรัฐ ด้วยการจัดทำเกณฑ์  
การพิจารณารางวัลเลิศรัฐโดยผ่านการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานภาครัฐ เพื่อให้มีความคลอบคลุม ทันสมัย 
และได้ชี้แจงแนวทางการสมัครและเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐประจำปี 2567 จำนวน 3 สาขา ได้แก่ สาขา
รางวัลการบริการภาครัฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่วนร่วม และสาขารางวัลคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจให้กับหน่วยงานภาครัฐ ผู้ตรวจประเมินรางวัล รวมถึงจัดคลินิก 
ให้คำปรึกษาเกี่ยวกับการสมัครรางวัลให้กับหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้ส่วนราชการสามารถพัฒนาองค์การไปสู่
องค์การที่มีประสิทธิภาพ ประชาชนได้รับบริการภาครัฐที่ดี 
 

 
ภาพที่ 15 ภาพประชาสัมพันธ์ประชุมชี้แจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ 

ประจำปี 2567 
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ภาพที่ 16 ภาพบรรยากาศประชุมชี้แจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ  

ประจำปี 2567 
 

 
ภาพที่ 17 ภาพบรรยากาศประชุมชี้แจงแนวทางการสมัครและหลักเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐ  

ประจำปี 2567 

7.2 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อส่งเสริมให้ส่วนราชการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาสู่องค์การที ่เป็นเลิศ สามารถ
ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ด้วยการส่งเสริมและสนับสนุน  
ส่วนราชการ ในการสมัครขอรับรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 และเพื่อตรวจประเมินผลงานของส่วนราชการ 
ที่เสนอขอรับรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 ซึ่งเป็นการยกย่องเชิดชูส่วนราชการที่มุ่งมั่นยกระดับและพัฒนา
องค์การให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งเป็นภาพลักษณ์ที่ดีของระบบราชการ  จากผลการดำเนินโครงการ ได้มี 
การตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 รวมจำนวน 229 รางวัล คิดเป็นร้อยละ 12.16 ของหน่วยงาน 
ที่สมัครขอรับรางวัลทั้งหมด 1,883 ผลงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ รางวัลเกียรติยศ 1 ผลงาน รางวัลเกียรติยศเลศิรัฐ 
จำนวน 3 หน่วยงาน รางวัลเลิศรัฐยอดเยี่ยม 1 หน่วยงาน รางวัลบริการภาครัฐรวมจำนวน 77 ผลงาน รางวัล
การบริหารราชการแบบมีส่วนร่วมรวมจำนวน 79 ผลงาน และรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) รวมจำนวน 68 ผลงาน ส่งผลให้ส่วนราชการสามารถพัฒนาองค์การไปสู่องค์การที่มีประสิทธิภาพ 
ประชาชนได้รับบริการภาครัฐที่ดี 
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ภาพที1่8 การตรวจประเมิน ณ พื้นท่ีปฏิบัติงาน   

 
8. โครงการเสวนาวิชาการและมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม 

ให้หน่วยงานของรัฐยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาสู่องค์การที่เป็นเลิศสามารถตอบสนอง  
ความต้องการของประชาชนได้อย่างมีคุณภาพ และประสิทธิภาพ จากผลการดำเนินโครงการ ได้มีการส่งเสริม 
การพัฒนาหน่วยงานภาครัฐสู่ความเป็นเลิศผ่านกลไกรางวัลเลิศรัฐซึ่งได้มีการจัดงานเสวนาวิชาการและ  
มอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 รวมถึงเผยแพร่ผลงานของหน่วยงานของรัฐ เพื ่อเป็นการยกย่องและ 
เชิดชูเกียรติและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่หน่วยงานของรัฐที่มีการพัฒนาองค์การที่โดดเด่นและสามารถตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐหรือภาคส่วนอื่นที่เกี่ยวข้องได้รับทราบถึงความก้าวหน้า 
ของการยกระดับคุณภาพการปฏิบัติราชการและพัฒนาสู่องค์การที่เป็นเลิศและนำผลงานไปต่อยอดขยายผล
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน 

 

 
ภาพที่ 19 ภาพสัมมนาวิชาการ ประจำปี 2567 
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ภาพที่ 20 ภาพพิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 

 
9. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน  มีการดำเนินโครงการ  

โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ  ดังนี้  

9.1  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน  (ระยะที ่ 1)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน และการปฏิบัติภารกิจขององค์การมหาชน 
ให้ตอบสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติองค์การมหาชน รวมทั้งให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ตลอดจนตอบสนองกับความต้องการของประชาชน จากผลการดำเนินโครงการ องค์การ
มหาชนเข้าสู่ระบบการประเมินผลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้อย่างครบถ้วนและมีผลการประเมินเสนอต่อ 
คณะรัฐมนตรี มีการจัดทำรายละเอียดและค่าเป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติงานขององค์การมหาชน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่สอดคล้องกับแผน/นโยบาย วัตถุประสงค์การจัดตั้งขององค์การมหาชน  
ส่งผลให้องค์การมหาชนมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจ  

9.2  โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน  (ระยะที ่ 2)  
มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริม พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน และการปฏิบัติภารกิจขององค์การมหาชน 
ให้ตอบสนองเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติองค์การมหาชน รวมทั้งให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ตลอดจนตอบสนองกับความต้องการของประชาชน จากผลการดำเนินโครงการ องค์การ
มหาชนเข้าสู่ระบบการประเมินผลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้อย่างครบถ้วนและมีผลการประเมินเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี และมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นเพ่ือเป็นแนวทางการส่งเสริมองค์การมหาชนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนา
ประเทศ ส่งผลให้องค์การมหาชนมีประสิทธิภาพในการบริหารงานและการปฏิบัติภารกิจ 
  

  
ภาพที่ 21 กิจกรรมสัมมนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  

เรื่อง “แนวทางการส่งเสริมองค์การมหาชนเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศ” 
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10. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการและส่งเสริม  
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้  

10.1 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการและ
ส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ยกระดับมาตรฐานในการพัฒนาระบบราชการ เพิ ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะผู ้นำ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และผู้ที ่เกี ่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริม
ผลักดันส่วนราชการให้สามารถประยุกต์องค์ความรู้และสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการพัฒนาระบบ
ราชการในส่วนราชการ เพื ่อให้เป็นแบบอย่าง และสามารถเผยแพร่ ถ่ายทอด นำไปสู ่การปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสำนักงาน ก.พ.ร. กับผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
(CCO) เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารของส่วนราชการต่าง ๆ จากผลการดำเนินโครงการ โดยได้มีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ จำนวน 2 ครั้ง 
โดยครั้งที่ 1 เกี่ยวกับแนวทางการขับเคลื่อนระบบราชการรวมถึงวิธีการใหม่ ๆ ในการทำ Digital Transformation 
ที่จะมาพัฒนาการทำงานในระบบราชการ การพัฒนาสู่การเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงองค์กร สร้างแรงบันดาล
ใจและเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายฯ เพื่อเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนยกระดับการพัฒนา
ระบบราชการในหน่วยงานของภาครัฐให้บรรลุตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของประเทศ และครั้งที่ 2 เกี่ยวกับ
ภาครัฐระบบเปิด Open Government ครอบคลุมประเด็นแนวทางการรับฟัง ร่วมคิด ร่วมทำ และร่วมตัดสินใจ 
เพื ่อให้มีการดำเนินงานมีประสิทธิภาพด้วยงบประมาณและบุคลากรของรัฐที่มีจำกัด ส่งผลให้เครือข่าย 
การพัฒนาระบบราชการมีความเข้มแข็งในการพัฒนาระบบราชการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

   
ภาพที่ 22 การประชุมสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ  

“การขับเคลื่อนภาครัฐสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) และภาครัฐระบบเปิด (Open Government)” 

10.2 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการและ
ส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ 
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ ยกระดับมาตรฐานในการพัฒนาระบบราชการ เพิ ่มศักยภาพและขีดสมรรถนะผู ้นำ  
การบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหารและผู้ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งส่งเสริมผลักดัน
ส่วนราชการให้สามารถประยุกต์องค์ความรู้และสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการ  
ในส่วนราชการ เพื่อให้เป็นแบบอย่าง และสามารถเผยแพร่ ถ่ายทอด นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างสำนักงาน ก.พ.ร. กับผู้นำการบริหารการเปลี่ยนแปลง (CCO) เจ้าหน้าที่ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหารของส่วนราชการต่าง ๆ จากผลการดำเนินโครงการ ได้มีการจัดประชุมสัมมนาให้ความรู้
และถ่ายทอดประสบการณ์ เพื่อยกระดับมาตรฐานการทำงานของเครือข่ายการพัฒนาระบบราชการให้มีความรู้ 
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ความเข้าใจเกี ่ยวกับการพัฒนาสู ่การเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงองค์กร สร้างแรงบันดาลใจ และเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างเครือข่ายฯ เพ่ือเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภาครัฐสู่รัฐบาลดิจิทัล (Digital Government) 
และภาคร ัฐระบบเปิด (Open Government)” จำนวน 1 คร ั ้ง ส ่งผลให้ เคร ือข ่ายการพัฒนาระบบราชการ 
มีความเข้มแข็งในการพัฒนาระบบราชการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

   
ภาพที่ 23 ประชุมสัมมนาให้ความรู้และถ่ายทอดประสบการณ์เพ่ือสนับสนุนการทำงานของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 

“Good Governance for Better Life : ขับเคลื่อนภาครัฐสู่ Digital and Open Government” 
 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การปรับบทบาทภารกิจและโครงสร้างหน่วยงานให้ทันสมัยยืดหยุ่น 
 

11. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) มีการดำเนิน
โครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้  

11.1 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) (ระยะที่ 1) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลโครงสร้างและบทบาทภาครัฐของประเทศชั้นนําที่ภาครัฐมีขีดสมรรถนะสูงและ  
มีบริบทเทียบเคียงกับภาครัฐไทยได้ (Best Practice) และเพ่ือจัดทำข้อเสนอแนะแบบจำลอง (Model) ภาครัฐ
ไทยในอนาคตที่รองรับบริบทการเปลี่ยนแปลงนด้านต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และแนวทางปรับเปลี่ยน
ภาครัฐไปสู ่อนาคต (Roadmap) รวมทั ้งเพื ่อจัดทำแนวทางการขับเคลื ่อนการถ่ายโอนงานภาครัฐของ 
ส่วนราชการร่วมกับภาคเอกชนและภาคส่วนอื่น จากผลการดำเนินโครงการทำให้เกิดผลการทบทวนบทบาท 
ภารกิจและหน้าที่ของภาครัฐและแนวทางปรับเปลี่ยนไปสู่บทบาทใหม่ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไปสู่อนาคตในประเด็นนโยบายสำคัญ จำนวน 3 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านการค้าและการลงทุน 2) ด้านการพัฒนา
คนและสังคม และ 3) ด้านสิ่งแวดล้อม อีกทั้งได้มีการขับเคลื่อนกลไก/เครื่องมือยกระดับประสิทธิภาพภาครัฐ
ไปสู่การปฏิบัติ ด้วยการสรุปบทเรียนและสร้างความรู้ความเข้าใจให้ส่วนราชการ จำนวน 2 เครื่องมือ ได้แก่  
1) สะกิดคนไทยยื่นภาษีตรงเวลา และ 2) การคิดเชิงออกแบบบริการออกใบอนุญาตใบเดียวสำหรับการเปิด
ร้านอาหาร (Super License) และสรุปบทเรียนและนำไปทดลองดำเนินการ 1 เครื่อง คือ กลไกความร่วมมือ 
ที่เน้นผลลัพธ์เพื่อสังคม (Social Impact Partnership Model: SIPM) ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐมีบทบาท
ภารกิจที่เหมาะสม และมีการบริหารงานที่คล่องตัว 
 
 



 

 

 
 

35  Institute for Good Governance Promotion 
 

 
ภาพที่ 24 ภาพแบบจำลอง (Model) การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ืออนาคต (Future Government) 

 
 

      
ภาพที่ 25 กิจกรรมการประชุมรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับการศึกษาเรื่อง การถ่ายโอนงานตรวจสอบ 

และรับรองมาตรฐานด้านการเกษตรโดยใช้รูปแบบการอุดหนุน 
 

11.2 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future Government) (ระยะที่ 2) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำรายละเอียดแบบจำลอง (Model) ภาครัฐไทยในอนาคตรายด้านอย่างน้อย 1 ด้าน  
และข้อเสนอแนะการปรับบทบาทภารกิจของหน่วยงานที่สามารถดำเนินการได้ทันที (Quick Win) จากผล 
การดำเนินงานโครงการทำให้ได้ผลการจัดทำแบบจำลอง (Model) ภาครัฐไทยในอนาคตประเด็นการพัฒนา
รูปแบบการจัดบริการบนฐานครอบครัว : การเชื่อมโยงหรือบูรณาการข้อมูลด้านสวัสดิการกลุ่มเด็กปฐมวัย 
แนวทางปรับเปลี่ยนภาครัฐไปสู่อนาคต (Roadmap) และผลการศึกษาการถ่ายโอนงานตรวจสอบและรับรอง
มาตรฐานด้านการเกษตรโดยใช้รูปแบบการอุดหนุน (Subsidies) ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐนําแนวทางการปรับเปลี่ยน
ภาครัฐไปสู่อนาคต (Roadmap) ไปขับเคลื่อนการดำเนินภารกิจ เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน
และความท้าทายใหม่ ๆ เช่น การถ่ายโอนภารกิจไปให้ภาคส่วนอื่นดำเนินการแทน การเปิดให้  ภาคส่วนอ่ืน 
เข้ามามีส่วนร่วม การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลบูรณาการการทำงาน การปรับบทบาท หน้าที่หรือโครงสร้างหน่วยงาน  
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ภาพที่ 26 ภาพแบบจำลอง (Model) ภาครัฐไทยในอนาคต ประเด็นการพัฒนารูปแบบการจัดบริการบนฐาน

ครอบครัว : การเชื่อมโยงหรือบูรณาการข้อมูลด้านสวัสดิการกลุ่มเด็กปฐมวัย 
 

  
ภาพที่ 27 กิจกรรมการประชุมเผยแพร่ สร้างความรู้ความเข้าใจให้หน่วยงานการพัฒนาแบบจำลอง (Model)  

ภาครัฐไทยในอนาคต ประเด็นการพัฒนารูปแบบการจัดบริการบนฐานครอบครัว 

12. โครงการวิเคราะห์สภาวการณ์การบริหารงานภาครัฐแบบองค์รวม และการมองภาครัฐ  
แห่งอนาคต มีวัตถุประสงค์เพื่อสานความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การบริหาร
ภาครัฐแบบมีธรรมาภิบาลและยกระดับสมรรถนะภาครัฐไทยให้เข้าใกล้มาตรฐาน OECD จากผลการดำเนิน
โครงการ ทำให้ได้แผนการวิเคราะห์สภาวการณ์การบริหารงานภาครัฐแบบองค์รวมและการมองภาครัฐ 
แห่งอนาคตซึ่งเป็นการต่อยอดใช้ประโยชน์จากแบบสำรวจระดับการเป็นรัฐบาลเปิดของหน่วยงานภาครัฐในมุมมอง
ผู้รับบริการและข้อเสนอแนะ เชิงนโยบายด้านความซื่อตรงในภาครัฐของ OECD แนวทางในการขับเคลื่อนเชิงรุก 
เพื่อสร้างสังคมแห่งความซื่อตรง  ได้เข้าร่วมประชุมกับ OECD ในการประชุม “The 68th Session of the Public 
Governance Committee (PGC)” ระหว่างวันที่ 18 – 19 ตุลาคม 2566 ภายใต้ธีม Driving Digital Democracy  
ณ สำนักงานใหญ่ OECD กรุงปารีส สาธารณรัฐฝรั่งเศส นอกจากนี้ ได้มีการจัดการประชุมนานาชาติ ครั้งที่ 12 
ระหว่างวันที ่ 28-29 มีนาคม2567 ณ โรงแรมสยาม แอทสยาม ดีไซน์โฮเทล ภายใต้ หัวข้อ Embarking on 
Transformative Changes for a Better Future: Elevating Public Service Delivery through One-Stop Service” 
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ส่งผลให้มีแนวทางและองค์ความรู้ที่สามารถนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพภาครัฐของไทย และประเทศสมาชิก
อาเซียน อาเซียน+9 และเครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศมีความสัมพันธ์และความร่วมมือกันอย่างแน่นแฟ้น 
ตลอดจนมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ต่าง ๆ 

13. โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ 
ความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อนำผลการรับฟังความคิดเห็นมาพิจารณา
ทบทวนร่างกฎหมายเกี่ยวกับการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย และเพื่อพิจารณากฎหมาย
ลำดับรองที่ออกตามร่างกฎหมายเกี่ยวกับการยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย จากผลการดำเนิน
โครงการ ได้มีการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน ด้วยการนำร่างพระราชบัญญัติยกระดับ 
การบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย พ.ศ. .... รับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและภาคส่วนต่าง ๆ 
เพ่ือนำไปปรับปรุงแก้ไข ส่งผลให้ร่างพระราชบัญญัติยกระดับการบริหารงานภาครัฐให้มีความทันสมัย พ.ศ. ....  
มีความครบถ้วนและสมบูรณ์นำไปใช้แล้วเกิดประโยชน์ต่อหน่วยงานภาครัฐและประชาชน   
 

  
 

 
ภาพที่ 28 ประชุมสัมมนา ก.พ.ร. และ อ.ก.พ.ร. เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการตามพระราชกฤษฎีกา 

ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
 

14. โครงการการขับเคลื ่อนการดำเนินการเพื ่อส่งเสริมการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์  
มีวัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมและยกระดับหน่วยงานของรัฐในการอำนวยความสะดวกให้กับผู้มีหน้าที่ต้องแสดง
ใบอนุญาตหรือเอกสารหลักฐาน สามารถแสดงภาพเป็นภาพทางอิเล็กทรอนิกส์หรือโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์
อื่นได้ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 และเพื่อติดตามผล 
การพัฒนาการให้บริการและการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ตามพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการ  
ทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 จากการดำเนินโครงการ ได้มีการติดตามและเร่งรัดให้หน่วยงานของรัฐ
ดำเนินการประกาศกำหนดช่องทางอิเล็กทรอนิกส์สำหรับประชาชนติดต่อราชการและกำหนดระบบสำหรับ 
การปฏิบัติหน้าที่ของ เจ้าหน้าที่ของรัฐโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ ซึ ่งเป็นไปตามมาตรา 20 วรรคหนึ่ง  
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แห่งพระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 นอกจากนี้ ได้มีการสร้างการรับรู้  
ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์การดำเนินการของหน่วยงานตามพระราชบัญญัติฯ ด้วยการจัดงาน “1 ปี  
กับการบังคับใช้พระราชบัญญัติการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565” ส่งผลให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกในการติดต่อราชการเกิดความพึงพอใจต่อการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามพระราชบัญญัติ
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 

 

 
ภาพที่ 29 การขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 
 

15. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ 
สู่ระบบราชการ 4.0 มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้  

15.1 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญกับ  
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล พัฒนาประสิทธิภาพของเครื่องมือประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 
ส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐยกระดับและพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 และพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาระบบ
ราชการ 4.0 ให้มีความเข้มแข็ง มีความรู้เท่าทันต่อสถานการณ์ที่เปลี ่ยนแปลงไปสามารถถ่ายทอดแนวทาง  
การดำเนินงานสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 จากการดำเนินโครงการได้มีการส่งเสริมหน่วยงานภาครัฐด้วย  
การจัดทำคู่มือ (Toolkits) พัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ความสำเร็จ จัดอบรม 
ให้ความรู้ รวมถึงเผยแพร่ความรู้และผลงานหน่วยงานที่ได้รับรางวัลคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0  
ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 

15.2 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และการพัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพื่อตรวจประเมินสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
และค้นหาต้นแบบของการเป็นระบบราชการ 4.0 รวมถึงการนำผลประเมินไปใช้ประโยชน์ในการยกระดับ
หน่วยงานไปสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 จากการดำเนินโครงการได้มีการตรวจประเมินและรับรองสถานะ 
การเป็นระบบราชการ 4.0 ให้กับหน่วยงานของรัฐโดยผู้ตรวจประเมินที่ผ่านการอบรม ส่งผลให้ หน่วยงาน
ภาครัฐสามารถยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 ระดับก้าวหน้าขึ้นไป 
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ภาพที่ 30 เกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2567 

16. โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับ
ประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ มีการดำเนินโครงการ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้  

16.1 โครงการสร้างการรับรู ้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ (ระยะที่ 1) มีวัตถุประสงค์ เพื่อสร้างการรับรู้ และสร้าง 
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตอบโจทย์ประชาชนและมีธรรมาภิบาล 
จากการดำเนินโครงการ ได้มีการจัดทำแผนการสร้างการรับรู้และนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการออกแบบ 
Theme และ Content ในการสื่อสาร รวมทั้งเลือกใช้รูปแบบสื่อที่ทันสมัยเข้าถึงง่ายสอดรับกับพฤติกรรมของ
กลุ่มเป้าหมาย ตลอดจนเผยแพร่สื ่อ ในช่วงเวลาที่สอดรับกับสถานการณ์และความต้องการของประชาชน 
จำนวน 5 รูปแบบ ได้แก่ พอดแคสต์ คลิปวีดีโอ อินโฟกราฟิก บทความออนไลน์ และนิทรรศการ นำเสนอ 
ผลการดำเนินงานภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เช่น แพลตฟอร์มงานบริการภาครัฐออนไลน์และการเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ ทิศทางการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2566 - 2570 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในการพัฒนา
ประเทศผ่านแพลตฟอร์ม “บอกเรา ถึงรัฐ” ประโยชน์ของ พ.ร.บ.การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2565 
รายงานการประกาศผลดัชนีชี้วัดสากลสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ เป็นต้น ส่งผลให้การรับรู้
ของกลุ่มเป้าหมายเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพมีมากข้ึน 

16.2 โครงการสร้างการรับรู ้และความตระหนักในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต  
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ (ระยะที่ 2) มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างการรับรู้ และความเข้าใจ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตอบโจทย์ประชาชน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วม
จากทุกภาคส่วนในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี ่ยวกับการพัฒนาระบบราชการที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส  
ตอบโจทย์ประชาชน และมีธรรมาภิบาล จากการดำเนินโครงการ ได้มีการศึกษาแนวทางสื่อสร้างสร้างการรับรู้ฯ 
โดยศึกษาแนวคิดทฤษฎีการสร้างการรับรู้ที ่มีประสิทธิภาพทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศและนำมา
ออกแบบจัดทำสื่อในรูปคลิปวิดีโอ อินโฟกราฟิก และสื่อออนไลน์ ได้แก่ การจัดนิทรรศการ Roadshow 
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นำเสนอ Product ของส่วนราชการต่าง ๆ เกี่ยวกับงานบริการ e-Service ที่ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่  
และแพลตฟอร์มการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐที่ให้ประชาชนเห็นว่า ภาครัฐมีความโปร่งใส และสามารถเข้ามา
ตรวจสอบการทำงานได้ พร้อมกับสร้างการมีส่วนร่วมกับประชาชนด้วยการให้ประชาชนได้ “บ่น” หรือ “บอก”  
ความต้องการที่ให้ราชการต้องปรับการทำงานอย่างไรให้โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ส่งผลให้เกิดการรับรู้
เกี่ยวกับการบริหารงานของภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ เปิดเผย โปร่งใส และตอบสนองประชาชนมีมากข้ึน 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 31 Infographic จากกิจกรรมสัมมนา Co-Creating Smart Governance:  
ร่วมออกแบบราชการไทยด้วย AI 

 

17. โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นที่และการประเมินประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการของจังหวัด มีวัตถุประสงค์เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ สร้างความเข้มแข็ง และยกระดับ  
ขีดสมรรถนะในการบริหารราชการในระดับพื้นที่ เกิดการบูรณาการการทำงานของทุกภาคส่วน สร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชน และเพิ่มประสิทธิภาพต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งเพื่อสนับสนุนกลไกการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัดให้สามารถดำเนินงานได้อย่างคล่องตัว มีคุณภาพ และเป็นมาตรฐาน
เดียวกันจากการดำเนินโครงการได้ผลการศึกษาและข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารราชการในระดับพื้นที ่ให้มี  
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ขีดสมรรถนะสูงและคล่องต ัว และระบบ City Data Dashboard ของจังหวัดขอนแก่น และข้อเสนอเพ่ือ 
เพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารงานของผู ้ว ่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ (Final Report) รวมถึงผลการสร้าง 
ความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพ้ืนที่ ตาม พรฎ. ว่าด้วยการบริหารงานเชิงพ้ืนที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 
(การบูรณาการแผนและงบประมาณ และการบริหารสินทรัพย์) ผลการจัดกิจกรรมสื ่อสารและเผยแพร่  
องค์ความรู้ (KM) ผลงานของจังหวัดให้มีขีดสมรรถนะสูงและคล่องตัว และสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับตัวอย่างที่ดี
ของการพัฒนาจังหวัด (ร่าง) ผลการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรการการปรับปรุงประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คู่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัดประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รายการตัวชี้วัดการประเมิน
ส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในระบบการรายงานผลการประเมินส่วนราชการ (e-SAR) ผลการติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
ตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของจังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่งผลให้
หน่วยงานในพื้นท่ีมีการดำเนินการเพ่ือยกระดับการบริหารราชการให้มีขีดสมรรถนะสูงและคล่องตัว หน่วยงาน
ของรัฐยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน เพื่อให้สอดคล้องกับการดำเนินการตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย  
การบริหารงานเชิงพื้นที่แบบบูรณาการ พ.ศ. 2565 จังหวัดมีตัวอย่างการปฏิบัติงานที่ดี เพื่อนำไปปรับใช้  
ในการปฏิบัติงานในพื้นที่ รวมถึงผลการประเมินจังหวัดมีความน่าเชื่อถือและเป็นที่ยอมรับสูงกว่าค่าเป้าหมาย
มาตรฐานเกิดประโยชน์ต่อประชาชน 
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ภาพที่ 32 กิจกรรมการลงพ้ืนที่เพ่ือขับเคลื่อนแนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานเชิงพ้ืนที่ของ 
ผู้ว่าราชการจังหวัดแบบบูรณาการ (ผู้ว่า CEO) ณ จังหวัดเชียงราย ขอนแก่น บุรีรัมย์ อุบลราชธานี และ

เพชรบุรี 
 

 
ภาพที่ 33 ภาพแสดงระบบ City Data Dashboard ของจังหวัดขอนแก่น 
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ภาพที่ 34 กิจกรรม KM Online 

18. โครงการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ มีการดำเนินโครงการ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ  ดังนี้ 

18.1 โครงการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (ระยะที่ 1) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกลไกการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ให้สามารถดำเนินงาน 
ได้อย่างคล่องตัว มีคุณภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเพื่อพัฒนาระบบการดำเนินงานของหน่วยงานของรัฐ 
ในการขับเคลื ่อนภารกิจสำคัญของรัฐบาล การแก้ไขปัญหาและการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชน  
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของหน่วยงานในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ จากการดำเนินโครงการทำให้ได้ร ่าง 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คู ่มือการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพ  
ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการนำเข้าข้อมูลรายละเอียดตัวชี้วัด
สำหรับการประเมินส่วนราชการตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ในระบบการรายงานผลการประเมินส่วนราชการ (e-SAR) พ.ศ. 2567  
ผลการติดตามและวิเคราะห์ผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อประกอบการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียดตัวชี้วัด รอบ 6 เดือน เอกสารร่างรายการตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร์สำคัญ (Strategic KPIs) 
ของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณพ.ศ. 2568 และเอกสารร่างรายการตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการ
ร่วมกัน (Joint KPIs) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้เกิดความสำเร ็จของส่วนราชการที ่มี  
การประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ.ร. 
 

  
ภาพที่ 35 กิจกรรมการประชุมชี้แจงแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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18.2 โครงการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (ระยะที่ 2) 
มีวัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุนกลไกการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ให้สามารถ
ดำเนินงานได้อย่างคล่องตัว มีคุณภาพ และเป็นมาตรฐานเดียวกัน และเพื่อพัฒนาระบบการดำเนินงาน  
ของหน่วยงานของรัฐในการขับเคลื่อนภารกิจสำคัญของรัฐบาล การแก้ไขปัญหาและการอำนวยความสะดวก  
แก่ประชาชน เพื่อเพิ่มศักยภาพของหน่วยงานในการสนับสนุนการพัฒนาประเทศ จากการดำเนินโครงการ 
ทำให้ได้ผลการติดตามและวิเคราะห์ผลความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อจัดทำข้อเสนอแนะ
เพื่อส่งสัญญาณล่วงหน้า (early warning) และผลการจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส่งผลให้เกิดความสำเร็จของส่วนราชการที ่มี 
การประเมินตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
ตามแนวทางของสำนักงาน ก.พ.ร. 

19. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษาทางการบริหาร 
ในภาคราชการ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาและยกระดับมาตรฐานข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ด้านการพัฒนาระบบราชการ และเป็นที่ปรึกษาแนะนำด้านการพัฒนาระบบ
ราชการของส่วนราชการต่าง ๆ เป็นนักพัฒนาระบบราชการอย่างมืออาชีพ  จากการดำเนินโครงการ  
ได้ออกแบบหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษาด้านการบริหารสำหรับหน่วยงานภาครัฐ  
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ นโยบายรัฐบาล รวมทั้งสถานการณ์ในปัจจุบันบนหลักพื้นฐานของ  
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และได้นำหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาข้าราชการข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ 
ให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่และแนวทางการพัฒนาระบบราชการ  
ที่ชัดเจนมากขึ้น ส่งผลให้ฝ่ายบริหารของหน่วยงานมีทีมงานที่มีความรู้ ความสามารถพร้อมให้คำปรึกษาแนะนำ
ด้านการพัฒนาระบบราชการอย่างมืออาชีพ 

 

   
ภาพที่ 36 กิจกรรมมอบใบประกาศสำหรับผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที่

ปรึกษาด้านการบริหารสำหรับหน่วยงานภาคราชการ ระดับพื้นฐาน CMC รุ่นที่ 12 
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20. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี ่ยนแปลงรุ ่นใหม่ (นปร.) ชื ่อย่อ  โครงการ นปร. 

ชื่อภาษาอังกฤษ Public Service Agent for Change Development Program ชื่อย่อ PSAC 

คณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2547 และเม่ือวันที่ 10 พฤษภาคม 2548  
มีมติเห็นชอบในหลักการให้สำนักงาน ก.พ.ร. ดำเนินโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ เพ่ือสรรหา
และคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและสมรรถนะสูงเข้ารับราชการและพัฒนาให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
ในหน่วยงานภาครัฐ ต่อมาคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2562 มีมติเห็นชอบแนวทางการพัฒนา 
นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ทั้งด้านวิชาการและการฝึกปฏิบัติราชการระยะเวลา 22 เดือน  
โดยควรจะต้องสอดคล้องและตรงตามความต้องการของแต่ละส่วนราชการซึ่งมีบทบาทและภารกิจที่แตกต่าง
กันมากยิ่งขึ้น และขยายกรอบอัตรากำลังของ นปร. เป็นจำนวน 150 อัตรา ตามที่สำนักงาน ก.พ.ร. เสนอ  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการฯ ให้เป็นข้าราชการที่มีความสามารถสูง มีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีวิสัยทัศน์และสมรรถนะครบครันในการปฏิบัติงาน 
ประกอบกับเป้าหมายยุทธศาสตร์ที่ 6 การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของยุทธศาสตรช์าติ 
(พ.ศ. 2561 - 2580) ต้องการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้เป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึก 
มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติ และ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) เป้าหมายการพัฒนา ข้อ 5 
การเสริมสร้างความสามารถของประเทศในการรับมือกับความเสี่ยงและการเปลี่ยนแปลงภายใต้บริบทโลกใหม่ 
เป้าหมายระดับหมุดหมาย ข้อที่ 2 ภาครัฐที่มีขีดสมรรถนะสูง คล่องตัว (เปิดกว้าง ทันสมัย โปร่งใส) กลยุทธ์  
การพัฒนา กลยุทธ์ที่ 4 การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากร ให้มีทักษะ 
ที่จำเป็นในการบริการภาครัฐ ดิจิทัล และปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐ โดยเอื้อต่อการพัฒนา
ประเทศข้อ 4.1 ปรับระบบการบริการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ เพื่อดึงดูดและรักษาผู้มีศักยภาพมาขับเคลื่อน  
การพัฒนาประเทศ  

จากหลักการและเหตุผลข้างต้น สำนักงาน ก.พ.ร.  จึงจัดทำ “โครงการพัฒนานักบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567” และมอบหมายให้สถาบันฯ เป็นผู้ดำเนิน
โครงการเพื่อคัดสรรคนรุ่นใหม่ และพัฒนาให้เป็นผู้ที ่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบราชการ ดำเนินการคัดเลือก 
และพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ให้เป็นข้าราชการที่เก่งและดี มีสมรรถนะ 
ครบครัน มีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย สอดคล้องตามความต้องการของแต่ละส่วนราชการที่มีความจำเป็น
เร่งด่วนตามแผนยุทธศาสตร์ชาติและแผนการปฏิรูปประเทศ (Customized Program)  

สถาบันฯ ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร. ให้ เป็นผู้ดำเนินการมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่  
พ.ศ. 2548 จนถึงปัจจุบัน โดยจัดให้มีเวทีในการรวบรวม ถ่ายทอดองค์ความรู้ และประสบการณ์เกี่ยวกับ 
การบริหารภาครัฐระหว่างผู้บริหาร วิทยากร ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ เพื่อให้มี 
การบริหารองค์ความรู้และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  ทั้งความรู้ที่สั่งสมไว้ในตัว (Tacit Knowledge) และความรู้ 
ที่เปิดเผย (Explicit Knowledge) เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะด้านการบริหารภาครัฐให้กับ นปร. ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย
ของผู้เข้าร่วมโครงการ ได้แก่ บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการพัฒนาเพื่อเป็นข้าราชการที่มีคุณสมบัติ  
เป็นนักบริหารการเปลี ่ยนแปลงรุ ่นใหม่ในหน่วยงานภาครัฐ โดยผู ้เข้าร่วมโครงการจะได้ร ับการบรรจุ  
เป็นข้าราชการ สังกัดสำนักงาน ก.พ.ร. และได้รับการฝึกฝน สร้างประสบการณ์เป็นระยะเวลา 22 เดือน ซึ่งจะได้รับ
การพัฒนาความรู ้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และความเชี ่ยวชาญจากการเรียนรู ้ภาควิชาการสลับกับ 
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การฝึกปฏิบัติราชการภายใต้การดูแลของครูฝึกสอนงานที่เป็นหัวหน้าหน่วยงานภาครัฐทั้งในส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และต่างประเทศ ได้แก่ ปลัดกระทรวง เลขาธิการ อธิบดี ผู้ว่าราชการจังหวัด และเอกอัครราชทูต และฝึกปฏิบัติ
ราชการกับผู้บริหาร (CEO) ของหน่วยงานภาคเอกชน ซึ่งโครงการจะเน้นการฝึกปฏิบัติราชการมากกว่าการเรียนรู้
ทางวิชาการ จึงเป็นหลักสูตรที่เปิดโอกาสให้ได้รับประสบการณ์ตรงตั ้งแต่ระดับพื้นที่จนถึงระดับนานาชาติ 
นอกจากนี้ ยังมีโอกาสแลกเปลี ่ยนแนวคิดและประสบการณ์ระหว่างผู ้เข้าร่วมโครงการด้วยกันและวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้งนี้ เมื่อผู้เข้าร่วมโครงการ หรือ นปร. สำเร็จการศึกษาจากโครงการและผ่านการพัฒนาตามหลักสูตร
จะได้รับการจัดสรรไปปฏิบัติราชการในหน่วยงานที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ต่อไป  

สถาบันฯ ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนา นปร. อย่างต่อเนื่อง จึงได้ปรับปรุงหลักสูตรนักบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ภายใต้กรอบระยะเวลาโครงการ 22 เดือน โดยนำหลักการพัฒนาสมรรถนะ 5Cs  
ตามมติคณะรัฐมนตรี ได้แก่ 

 C1 ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creative Thinking)  
 C2 การสร้างความร่วมมือในการทำงานเป็นทีม (Collaboration Teamwork)  
 C3 การเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) 
 C4 การวิเคราะห์ และเสนอแนวทางการแก้ไขปัญหา (Critical Thinking)  
 C5 การสื่อสารและการใช้ภาษา (Communication and Language)  

เป็นฐานในการพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการฯ ตั้งแต่กระบวนการคัดเลือก การพัฒนา การประเมินระหว่างโครงการ 
และการประเมินความสำเร็จของการพัฒนาควบคู่ไปกับการพัฒนาตามคุณสมบัติของผู้เข้าร่วมโครงการ 
(Required Qualifications) 5 ประการ หรือ 5Rs ได้แก่  

1) ความสามารถด้านสติปัญญา ( Intellectual Quotient - IQ) ความฉลาดทางอารมณ์ 
(Emotional Quotient- EQ) และความฉลาดทางศีลธรรม จริยธรรม (Moral Quotient - MQ) 
และความซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)  

2) ภาวะผู้นำ (Leadership)  
3) วิสัยทัศน์และวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (Vision and Strategic Orientation)  
4) ความเข้าใจเห็นอกเห็นใจ (Empathy)  
5) การคำนึงถึงความคุ้มค่าและประโยชน์สุขของประชาชน สังคม และประเทศชาติ (Citizen 

Centric)  
และเพื่อเพิ่มพูนพัฒนาสมรรถนะและเสริมสร้างประสบการณ์สำคัญในการปฏิบัติราชการตลอดระยะเวลา 22 เดือน 
สถาบันฯ ดำเนินการพัฒนา นปร. ภายใต้การยกระดับการบริการภาครัฐ ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัล
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะด้าน (1) ความรอบรู้และทักษะทางเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacies)  
(2) การออกแบบนโยบายและพัฒนานว ัตกรรมภาคร ัฐ ( Innovation Capabilities) (3) ความเป ็นม ืออาชีพ 
เพ่ือการปฏิบัติงานในหน่วยงานภาครัฐยุคใหม่ (Professional Expertise) และ (4) การจัดการกับความท้าทาย
ของภาครัฐไทยในอนาคต (Strategic Orientation) เพื ่อนำไปสู ่การมีขีดความสามารถในการยกระดับ 
การบริการภาครัฐด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัล เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในหน่วยงานภาครัฐ  
ที่เกี ่ยวข้องกับการขับเคลื่อนหมุดหมายต่าง ๆ (Milestones) ภายใต้แผนระดับชาติ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ 
(พ.ศ. 2567 -2570) เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงตามพลวัตรภายในประเทศ ระดับภูมิภาค และระดับโลก รวมถึง
การพัฒนาของเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ความเสี่ยงที่เกิดจากผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ที่มีความรุนแรงมากขึ้น และความท้าทายด้านเศรษฐกิจและสังคมซึ่งส่งผลต่อการดำเนินงานของภาครัฐและ 
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ขีดความสามารถทางการแข่งขันของไทย การยกระดับหน่วยงานภาครัฐให้มีขีดสมรรถนะในการปรับตัวและ
สามารถใช้ประโยชน์จากโอกาสและศักยภาพของประเทศไทย เช่น ต้นทุนด้านศิลปะภูมิปัญญาท้องถิ่น  
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม อาหารการท่องเที่ยว ความเป็นเลิศทางการแพทย์และระบบสาธารณสุข  
ความได้เปรียบเชิงภูมิศาสตร์ของไทยซ่ึงมีความสำคัญต่อการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาประเทศ 

หลักสูตรการเรียนรู้และพัฒนา นปร. ข้างต้น เป็นไปตามกรอบกระบวนการห้องปฏิบัติการ
นวัตกรรม เชิงนโยบาย (Policy Innovation Lab) ที่เน้นการเรียนรู้และสั่งสมประสบการณ์ในพ้ืนที่สถานการณ์
การทำงานจริง และมีระยะเวลา 22 เดือน ภายใต้ระบบพี่เลี้ยง อาจารย์ผู้ดูแล การศึกษาดูงานในส่วนกลาง  
ส่วนภูมิภาคและต่างประเทศ โดยผู้ที่สำเร็จจากหลักสูตรจะได้รับการพิจารณาโอนไปปฏิบัติราชการยังส่วนราชการ 
ทีม่ีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 

สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงาน ก.พ.ร. ได้มอบหมายให้สถาบันฯ ดำเนิน
โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ โดยแบ่งออกเป็น 2 โครงการ ดังนี้ 

20.1 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (ระยะที่ 1) สถาบันฯ ได้ดำเนินการ 
จัดฝึกอบรมพัฒนา นปร. โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) นปร. รุ ่นที ่ 15 ได้รับการพัฒนาจากการเรียนรู ้ภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติ  จนจบ
โครงการ จำนวน 28 คน และโอนย้ายไปยังส่วนราชการที่มีความสำคัญเชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว 
โดยสรุปดังนี้ 
 

 หน่วยงานที่โอนไป จำนวน (คน 

1 สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรี 1 

2 สำนักงาน ก.พ.ร.  3 

3 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า 1 

4 กรมศุลกากร 2 

5 กรมส่งเสรมิอุตสาหกรรม 1 

6 กรมธุรกิจพลังงาน 1 

7 สำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตร ี 1 

8 กรมการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม 1 

9 สำนักงานปลัดกระทรวงการต่างประเทศ 1 

10 กรมการคา้ต่างประเทศ 2 

11 กรมสรรพากร 2 

12 สำนักงานวิจัยแห่งชาต ิ 1 

13 กรมการปกครอง 1 

14 กรมทรัพยากรธรณ ี 1 

15 สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 5 

16 สำนักงาน ก.พ. 1 
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หน่วยงานที่โอนไป จำนวน (คน) 

17 สำนักงานปลัดกระทรวงมหาดไทย 1 

18 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม 1 

19 กรมปศุสตัว ์ 1 

 
2) นปร. รุ ่นที ่ 16 ได้รับการคัดเลือกเข้าร ่วมโครงการ จำนวน 36 คน และได้ร ับการพัฒนา 

เพื่อนำไปสู ่การมีขีดความสามารถในการยกระดับการบริการภาครัฐด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัล  
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนในหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนหมุดหมายต่าง ๆ (Milestones) 
ภายใต้แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 โดยมุ่งเน้นการพัฒนา นปร. ใน 3 ประเด็นเป้าหมายหลัก 
ได้แก่ 1) การลดความยากจนด้วยการพัฒนากำลังคนภาคแรงงานและภาคการศึกษา 2) การเสริมสร้างระบบ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพและบทบาทของผู้ประกอบการเกษตร และ 3) การบริหารจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในทุกมิติ 
ผ่านกระบวนการ policy lab เพื่อผลักดันให้ นปร. พัฒนาไปเป็น Employee of choice โดยในระยะที่ 1  
ได้มีการฝึกอบรม/กิจกรรมตามแผนการดำเนินการ ได้แก่ การปฏิบัติราชการด้านวิชาการ การเรียนรู้วิถีชีวิต
ชุมชน การทำโครงการวิจัยกลุ่ม และการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐต่างประเทศ  

3) ปรับปรุงกระบวนการสรรหาและพัฒนา นปร. รุ่นที่ 17 
4) พัฒนาเครือข่าย นปร. ด้วยการจัดสัมมนาและกิจกรรม CSR 

20.2 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (ระยะที่ 2) สถาบันฯ ได้ดำเนินการ 
จัดฝึกอบรมพัฒนา นปร. โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

1) นปร. รุ่นที่ 16 จำนวน 36 คน มีการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการหน่วยงาน
ภาครัฐส่วนกลาง ครั้งที่ 1 และการปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐ ส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 1  

2) สร้างการรับรู้ด้วยการประชาสัมพันธ์การรับสมัครคัดเลือกเข้าร่วมโครงการและ 
จัดกิจกรรมเปิดบ้าน นปร. PSAC Open house 2024 สำหรับ นปร. รุ ่นที่ 17 ได้มีการคัดเลือกผู้เข้าร่วม
โครงการโดยมีเป้าหมายจะรับไม่เกิน 50 คน โดยจะบรรจุเข้ารับราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาประเทศ โดยมุ่งเน้น การพัฒนา นปร. ใน 5 ประเด็นเป้าหมายหลัก ได้แก่  
1) การส่งเสริมและพัฒนาเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)  2) การพัฒนาซอฟพาวเวอร์ไทยและ 
การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ 3) การผลักดันให้ไทยเป็นศูนย์กลางด้านสุขภาพนานาชาติ  4) การผลักดัน 
ให้ไทยเป็นศูนย์กลางการคมนาคม-ขนส่งของภูมิภาค  และ 5) การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการ
เพ่ือผลักดันให้ นปร. พัฒนาเป็น Employee of choice ภายใต้การปรับปรุงหลักสูตรใหม่ 

3) พัฒนาเครือข่าย นปร. ด้วยการจัดให้มีช่องทางแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่าย นปร.  
อย่างต่อเนื่อง 
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1.5 ข้อตกลงการดำเนินงานระหว่างสถาบันฯ กับสำนักงาน ก.พ.ร. (หน่วยงานต้นสังกัด) 
สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ได้ลงนามในข้อตกลงการใช้บริการและการให้บริการ

ดำเนินโครงการ ระหว่างสำนักงาน ก.พ.ร. และสถาบันฯ จำนวน 34 ข้อตกลง (โครงการปรากฏตามข้อ 1.4) 
 
1.6 สัญญาการจ้างดำเนินโครงการระหว่างสถาบันฯ กับหน่วยงานอื่น ๆ 

สถาบันฯ มีสถานะเป็นองค์กรรูปแบบอื่นที่มิใช่ส่วนราชการตามนัยมาตรา 16 แห่งกฎหมายระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 โดยเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำกับ
ดูแลของสำนักงาน ก.พ.ร. มีหน้าที่ในการให้บริการทางวิชาการแก่สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหลักและหากมีกำลัง  
การผลิตส่วนเกินจึงจะให้บริการหน่วยงานอื่นและประชาชนได้ โดยการใหบริการแกประชาชนต้องไม่เป็นการแข่งขัน 
กับเอกชน ทั้งนี้ เพื่อส่งเสริมการพัฒนาการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ได้ให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน ๆ จำนวน 5 โครงการ ดังนี้ 

1. โครงการจ้างท่ีปรึกษาดำเนินกิจกรรมการพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ครั้งที่ 2 สำนักงานส่งเสริมการจัดประชุมและนิทรรศการ (องค์การมหาชน) (สสปน.) 
ระยะเวลาดำเนินงานตั้งแต่วันที่ 9 มกราคม 2567 - 4 กันยายน 2567 งบประมาณทั้งสิ ้น 931,200.00 บาท  
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อต่อยอดผลการประเมินและแผนการพัฒนา PMQA ที่ได้ดำเนินการในปี 2566 และ
ยกระดับองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งสู ่ประเทศไทย 4.0 ยกระดับ
ผลลัพธ์การบริหารจัดการองค์กรและการขับเคลื่อนพันธกิจของ สสปน. ในการเสนอขอรับรางวัลเลิศรัฐ  
เพื่อผลักดันการเป็นองค์กรต้นแบบด้านการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐและ เพื่อยกระดับและพัฒนา
สมรรถนะของเจ้าหน้าที่ สสปน. ให้มีแนวคิดในการบริหารจัดการโครงการ และการทำงานเชิงบูรณาการให้เกิด
ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ สสปน. และสอดคล้องกับห่วงโซ่ผลการดำเนินงาน (Result chain) และ
ระบบนิเวศของ สสปน. (Ecosystem) โดยมีแนวคิดมุ่งเน้นระบบราชการที่เปิดกว้างเชื่อมโยงกัน ยึดประชาชน 
เป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย 

2. โครงการจ้างที ่ปรึกษางานยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง 
ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และรางวัลเลิศรัฐ สำนักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (สสว.) 
ระยะเวลาดำเนินงานระหว่างเดือน 28 ธันวาคม 2566 - 31 พฤษภาคม 2567 งบประมาณทั้งสิ้น 1,915,000.00 บาท 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อนำแผนพัฒนาองค์กรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ
และบรรลุเป้าหมายของแต่ละแผนงานย่อย ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 
และจัดทำแนวทางในการพัฒนาองค์กร ตามเกณฑ์การประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ 4.0 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

3. โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจากสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน) (สสน.) ระยะเวลา
ดำเนินงานตั้งแต่ 1 กุมภาพันธ์ 2567 – 28 สิงหาคม 2567 งบประมาณทั้งสิ้น 200,000.00 บาท โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินผลการดำเนินงานด้านการให้บริการของ สสน. ในการตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น รัฐบาล ภาคเอกชน ประชาชน ผู้ใช้บริการ ตามหลักเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจ
ของผู ้รับบริการที ่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด และเพื ่อวิเคราะห์ให้ได้ข้อเสนอแนะ/แนวทาง ในการปรับปรุง 
งานบริการของ สสน. 
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4. โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดทำประเมินความคุ้มค่าสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) (บจธ.) 
ระยะเวลาดำเนินงานตั้งแต่ 23 เมษายน 2567 - 4 ตุลาคม 2567 งบประมาณทั้งสิ้น 1,750,000.00 บาท  
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความคุ้มค่าและจัดทำรายงานประเมินความคุ้มค่าสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน 
(องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 ที่มีประเด็นการประเมินครบถ้วนตามที่
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด รวมทั้งเพื่อเป็นข้อมูลในการทบทวนการดำเนินการสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน 
(องค์การมหาชน) และปรับปรุงวิธีการดำเนินงานของสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)  
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

5. โครงการยกระดับสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังและสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง  
สู่การพัฒนาเป็นระบบราชการ 4.0 สำนักงานปลัดกระทรวงการคลัง ระยะเวลาดำเนินงานตั ้งแต่ 17 
กรกฎาคม 2567 - 9 ตุลาคม 2568 งบประมาณทั้งสิ้น 2,990,000.00 บาท โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังให้เข้าสู่มาตรฐานตามเกณฑ์ PMQA 4.0 สามารถยกระดับ
การบริหารจัดการองค์การอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ มีแนวทางในการพัฒนาองค์การอย่างต่อเนื่องและ  
เพิ ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานของสำนักงานปลัดกระทรวงการคลังให้บรรลุเป้าประสงค์และ
ยุทธศาสตร์การดำเนินงานที่กำหนดไว้ 
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1.7 การแสดงผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำปี 
สถาบันฯ ได้มีการรายงานผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ต่อคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ โดยการรายงานผลการดำเนินงานตามแผนธุรกิจของสถาบันฯ  
ในการประชุมคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 29 ตุลาคม 2567 เมื่อเปรียบเทียบ
จากแผนธุรกิจฯ ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ในการประชุมครั้งที่ 5/2566  
เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 มีสรุปมุมมองทางการเงิน Financial Perspectives ในส่วนของตัวเลขรายรับ 
ของสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 

แหล่งที่มาของรายได้ ประมาณ
การรายรับ

ที่ต้ังไว้  

ประมาณการรายได้ 
เข้าสถาบัน 

(% ค่าบริการ
วิชาการ) 

ยอดรายรับ 
ที่เกิดขึ้นจริง 

รายได้จริงของ
สถาบัน ฯ 

(% ค่าบริการ
วิชาการ) 

ส่วนต่างจาก 
ประมาณการ 

1) สำนักงาน ก.พ.ร. 61.88 4.59 (8%) 65.97 4.90 7% 

โครงการ ระยะที่ 1  
(งบพลางก่อนปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566) 

47.03 3.49 45.91 3.41  

• โครงการ นปร. 19.00 1.41 19.00 1.41 
 

• โครงการสำนักงาน ก.พ.ร. 28.03 2.08 26.91 2.00 
 

โครงการ ระยะที่ 2 
(งบประมาณรายจ่าย
ประจำปี พ.ศ. 2567) 

14.85 1.10 20.06 1.49  

2) บริการหน่วยงานอ่ืน ๆ 
    (วิจัย/ให้คำปรึกษา) 

6.25 0.62 (10%) 7.79 0.78 (10%) 26% 

3) หลักสูตรสถาบัน ฯ 44.13 11.10 (25%) 44.46 9.83 (22%) 
(ประมาณการ) 

-11% 

รวม 112.26 16.31 118.22 15.51 -5% 

(ตารางท่ี 7 แสดงรายรับของสถาบันฯ ตามแผนธุรกิจ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วย: ล้านบาท) 

จากตารางข้างต้น จะเห็นได้ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีตัวเลขรายรับจริงเพิ่มขึ้น
จากที่ประมาณการไว้ 5.31% ในขณะที่รายได้จริงของสถาบันฯ ที่จะสามารถนำมาใช้สำหรับค่าใช้จ่ายบริหาร
สถาบันฯ ลดลงจากที่ประมาณการไว้ 5% โดยยอดรายรับที่เกิดขึ้นจริง (4) เป็นยอดรายรับจากโครงการที่สถาบันฯ 
ได้ลงนามข้อตกลงการให้บริการและการใช้บริการหรือสัญญา และเริ่มดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
มีจำนวนทั้งสิ้น 46 ข้อตกลง/สัญญา แบ่งเป็นการให้บริการวิชาการและจัดอบรมโครงการพัฒนานักบริหาร 
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ และโครงการอื่นของสำนักงาน ก.พ.ร. คิดเป็นร้อยละ 55.80 และให้บริการทางวิชาการ 
กับหน่วยงานอื่น ๆ รวมถึงการเปิดหลักสูตรสถาบันฯ คิดเป็นร้อยละ 44.20 โดยมีข้อมูลงบประมาณการ
ให้บริการวิชาการฯ ดังกล่าว ดังตารางที่ 8 
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การให้บริการทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา   รายรับตาม
ข้อตกลง (บาท) 

เงินพลางก่อนปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ระยะที่ 1) (8 เดือนแรก) 45,910,448.80 
ฝ่ายโครงการ นปร. 19,000,000.00 

1 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม่ (ระยะที่ 1) 

ต.ค. 66 -  20 พ.ค. 67 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด 

25 ก.ย. 67 

  19,000,000.00 

ฝ่ายโครงการอ่ืน ๆ ของสำนักงาน ก.พ.ร. 26,910,448.80 

2 โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ (ระยะท่ี 1) 27 พ.ย. 66 - 10 พ.ค. 67   513,000.00  

3 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความ
สะดวกในการประกอบธุรกิจ (ระยะที่ 1) 

9 พ.ย. 66 - 30 เม.ย. 67   790,900.00  

4 โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ (ระยะท่ี 1) 15 พ.ย. 66 - 8 พ.ค. 67   2,660,000.00  

5 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
องค์การมหาชน (ระยะท่ี 1) 

10 พ.ย. 66 - 15 พ.ค. 67   1,189,762.00  

6 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการ
พัฒนาระบบราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของส่วนราชการ (ระยะที่ 1) 

27 พ.ย. 66 - 10 เม.ย. 67   173,200.00  

7 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ 
(ระยะที่ 1) 

16 พ.ย. 66 - 17 พ.ค. 67   2,898,100.00  

8 โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ (ระยะที่ 1) 14 พ.ย. 66 - 15 พ.ค. 67   950,000.00  

9 โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการ (ระยะท่ี 1) 

20 พ.ย. 66 - 15 พ.ค. 67   2,908,224.00  

10 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพ่ืออนาคต (Future Government) (ระยะที่ 1) 

25 ม.ค. 67 - 15 พ.ค. 67   3,186,300.00  

11  โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0   
(ระยะที่ 1) 

6 ธ.ค. 66 - 17 พ.ค. 67   719,100.00  

12 
 

โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม 
ในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 1) 

1 พ.ย. 66 - 31 พ.ค. 67   390,400.00  
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การให้บริการทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา   รายรับตาม
ข้อตกลง (บาท) 

13 โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการใน
ระดับพ้ืนที่ และการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของจังหวัด   

2 พ.ย. 66 - 24 พ.ค. 67 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด 

26 ส.ค. 67 

  1,482,124.00  

14 โครงการวิเคราะห์สภาวการณ์การบริหารงานภาครัฐ
แบบองค์รวมและการมองภาครัฐแห่งอนาคต 

10 ต.ค. 66 - 17 เม.ย. 67   512,400.00  

15 โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการ
แผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ  ความคล่องตัวในการ
บริหารราชการ ระยะที่ 4 (ระยะท่ี 1) 

24 พ.ย. 66 - 1 พ.ค. 67 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด 

15 ก.ย. 67 

  422,938.80  

16 โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 
(ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) (ระยะที่ 1) 

24 พ.ย. 66 - 30 เม.ย. 67   6,300,000.00  

17 โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานภาครัฐ (ระยะที่ 1) 
 

8 พ.ย. 66 - 22 เม.ย. 67 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด 

20 พ.ค. 67 

 . 1,814,000.00  

งบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ. 2567 (ระยะที่ 2)  (4 เดือนหลัง)  20,061,370.00 

ฝ่ายโครงการ นปร. 2,361,680.00 

18 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  
(ระยะที่ 2) 

5 มิ.ย. - 20 ก.ย. 67   2,361,680.00 

ฝ่ายโครงการอ่ืน ๆ ของสำนักงาน ก.พ.ร. 26,910,448.80 

19 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรอง
มาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษาทางการบริหารในภาคราชการ 

30 เม.ย. - 30 ส.ค. 67      1,780,200.00  

20 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวย    
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ (ระยะที่ 2) 

1 พ.ค. - 30 ส.ค.67        334,100.00  

21 โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติ
ราชการอิเล็กทรอนิกส์ 

1 พ.ค. - 31 ส.ค. 67         574,020.00  

22 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่าย      
การพัฒนาระบบราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การ    
แห่ง การเรียนรู้ของสว่นราชการ (ระยะที่ 2) 

2 พ.ค. - 30 ส.ค. 67         237,200.00  
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การให้บริการทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา   รายรับตาม
ข้อตกลง (บาท) 

23 โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานภาครัฐ (ระยะที่ 2) 

23 พ.ค. - 30 ส.ค. 67         907,000.00  

24 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ืออนาคต 
(Future Government) (ระยะท่ี 2) 

23 พ.ค. - 30 ส.ค. 67         777,390.00  

25 โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ (ระยะที่ 2) 30 พ.ค. - 30 ส.ค. 67         400,000.00  

26 โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบราชการ (ระยะที่ 2) 

31 พ.ค. - 10 ก.ย. 67         620,000.00  

27 โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการ (ระยะท่ี 2) 

7 มิ.ย. 67 - 13 ก.ย. 67         190,620.00  

28 โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ (ระยะท่ี 2) 7 มิ.ย. - 6 ก.ย. 67      1,157,170.00  

29 
 

โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ (ระยะท่ี 2) 14 มิ.ย.- 30 ส.ค. 67         680,310.00  

30 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็น
เลิศ (ระยะที่ 2) 

14 มิ.ย. - 13 ก.ย. 67      2,232,900.00  

31 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0    
(ระยะที่ 2) 

20 มิ.ย. - 13 ก.ย. 67        672,300.00  

32 โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจร แบบเบ็ดเสร็จ 
(ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) (ระยะที่ 2) 

24 มิ.ย. - 12 ก.ย. 67      3,160,600.00  

33 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของ
องค์การมหาชน (ระยะท่ี 2) 

28 มิ.ย. - 30 ส.ค. 67 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด  

30 ก.ย. 67 

     1,175,880.00  

34 โครงการเสวนาวิชาการและพิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ 
ประจำปี 2567 

22 ส.ค. - 20 ก.ย. 67      2,800,000.00  

รวมงบประมาณโครงการการให้บริการทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. 65,971,818.80 
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การให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที ่ โครงการ ระยะเวลา ผู้ว่าจ้าง 
รายรับตามสัญญา 

(บาท) 
35 โครงการจ้างที่ปรึกษางานยกระดับศักยภาพ

การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง
ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และรางวัลเลิศรัฐ 

28 ธ.ค. 66 - 31 พ.ค. 67 
ลงนามวันที่ 27 ธ.ค. 66 

สนง.ส่งเสริม
วิสาหกิจ     

ขนาดกลางและ
ขนาดย่อม 

     1,915,000.00  

36 โครงการจ้างที่ปรึกษาดำเนินกิจกรรม     
การพัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

240 วัน 
9 ม.ค.  - 4 ก.ย. 67 

ลงนามวันที่ 8 ม.ค. 67 

สนง.ส่งเสริม  
การจัดประชุม
และนิทรรศการ 

       931,200.00  

37 โครงการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการจากสถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

210 วัน 
1 ก.พ. - 28 ส.ค. 67 

ลงนามวันที่ 31 ม.ค. 67 

จากสถาบัน
สารสนเทศ

ทรัพยากรน้ำ 
(องค์การมหาชน) 

       200,000.00  
 

38 โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาจัดทำประเมิน
ความคุ้มค่าสถาบันบริหารจัดการ 
ธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 

23 เม.ย. - 4 ต.ค. 67 
ลงนามวันที่ 22 เม.ย. 67 

สถาบันบริหาร
จัดการธนาคาร
ที่ดิน (องค์การ

มหาชน) 

     1,750,000.00  
 

39 โครงการยกระดับสำนักงานปลัด
กระทรวงการคลังและสำนักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง สู่การพัฒนาเป็นระบบราชการ 4.0 

450 วัน 
17 ก.ค. - 9 ต.ค. 68 

ลงนามวันที่ 16 ก.ค. 67 

สำนักงาน
ปลัดกระทรวง 

การคลัง 

     2,990,000.00  
 

รวมงบประมาณโครงการการให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานอ่ืน 7,786,200.00 

 
การให้บริการด้านการฝึกอบรม  (Public (Course) 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ที ่ โครงการ ระยะเวลา   รายรับ (บาท) 

40 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและ
สังคมอย่างยั่งยืน (Government Innovation 
for Sustainable Development)           
รุ่น 1/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

25 มี.ค. - 22 พ.ค. 67 
(ดูงานต่างประเทศ ณ 

ประเทศญี่ปุ่น 13-18 พ.ค.67) 

 
    7,224,000.00  

41 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและ
สังคมอย่างยั่งยืน (Government Innovation 
for Sustainable Development)           
รุ่น 2/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

28 มี.ค. - 24 พ.ค. 67 
(ดูงานต่างประเทศ ณ 

ประเทศญี่ปุ่น 23-28 เม.ย.67) 

      3,741,000.00  
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การให้บริการด้านการฝึกอบรม  (Public (Course) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

42 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 10 

31 ส.ค. - มี.ค. 68 
(ดูงานต่างประเทศ ณ สหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมณี  
และสมาพันธรัฐสวิส) 

     11,439,000.00  

43 หลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมการบริการในยุค
ดิจิทัลสู่เมืองยั่งยืน รุ่นที่ 1/2567 

23 ก.ค. - 28 ส.ค. 67 
(ดูงานต่างประเทศ ณ 
ประเทศออสเตรเลีย          

23-28 ส.ค.67) 

      2,980,000.00  

44 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” 
Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู่คุณภาพ 
การจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 รุ่นที่ 1 

27-28 พ.ค. 67       590,000  

45 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” 
Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู่คุณภาพ 
การจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 รุ่นที่ 2 

7-8 มิ.ย. 67  637,200 

46 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” 
Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู่คุณภาพ 
การจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 รุ่นที่ 3 

29-30 ส.ค. 67  165,200 

47 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การ 
และสังคมอย่างยั่งยืน (Government 
Innovation for Sustainable 
Development) รุ่น 3/2567 (เน้นบริบท   
การพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

23 ก.ค. - 28 ส.ค. 67 
(ดูงานต่างประเทศ ณ 
ประเทศออสเตรเลีย          

23-28 ส.ค.67) 

      6,981,000.00  

48 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและ
สังคมอย่างยั่งยืน (Government Innovation 
for Sustainable Development)           
รุ่น 4/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

6 ส.ค. - 27 ก.ย. 67 
(ดูงานต่างประเทศ ณ 

สมาพันธรัฐสวิส 
10-20 ก.ย. 67) 

     10,707,000.00  

รวมงบประมาณด้านการฝึกอบรม 44,464,400.00 
 

ตารางท่ี 9 ข้อมูลงบประมาณการให้บริการวิชาการแบ่งตามประเภทการให้บริการ 
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แผนรองรับสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน 
สถาบันฯ ได้ทบทวนแผนธุรกิจประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือเป็นแนวทางดำเนินงานของสถาบันฯ 

ซึ ่งประกอบด้วยแผนการดำเนินโครงการ และแผนการบริหารการเงินที่สะท้อนการหารายได้ของสถาบันฯ  
เพื่อนำมาปรับปรุงการการดำเนินงานของสถาบันฯ ซึ่งโครงการส่วนใหญ่ที่สถาบันดำเนินการอย่างต่อเนื่องและ 
ทำรายได้หลัก เป็นโครงการประเภทฝึกอบรมผู้บริหารระดับสูง โครงการพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ หรือโครงการ  
ให้คำปรึกษาด้านการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐหรือเพิ่มขีดสมรรถนะของหน่วยงาน ซึ่งสถาบันฯ  
มีความเชี่ยวชาญและมีเครือข่ายที่ปรึกษาและวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความพร้อมอยู่แล้ว ดังนั้น เพ่ือลดความเสี่ยง
จากผลกระทบและปัจจัยภายนอกที่จะส่งผลต่อการดำเนินโครงการ สถาบันฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการดำเนิน
โครงการลักษณะดังกล่าวโดยได้เพิ่มหลักสูตรฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้ นการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อเพิ่มจำนวนโครงการและรายได้ให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันฯ 
เป็นไปตามแผนธุรกิจที่กำหนด สถาบันฯ จึงได้ทบทวนแผนธุรกิจ ประจำปี พ.ศ. 2567 และวางแผนการรองรับ
สถานการณท์ี่อาจส่งผลกระทบต่อการหารายได้ของสถาบันฯ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันฯ ดังนี้ 

• การให้บริการทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. เป็นภารกิจของสถาบันฯ ที่ต้องให้บริการ
หน่วยงานเจ้าสังกัดเป็นหลัก โดยการดำเนินโครงการตามที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร. ในแต่ละ
ปีงบประมาณ ซึ่งวัตถุประสงค์และขอบเขตการดำเนินการของแต่ละโครงการของสำนักงาน ก.พ.ร. มีเป้าประสงค์
เพื่อพัฒนาระบบราชการไปสู่ความเลิศในทุกมิติ จึงต้องใช้องค์ความรู้และความเชี่ยวชาญในเชิงลึกที่หลากหลาย
ด้าน ทั้งด้านวิชาการ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมทางดิจิทัล และองค์ความรู้ด้านเทคนิคการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ รวมถึงต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการโครงการให้บรรลุเป้าหมายอย่างประสิทธิภาพ และ 
เกิดความคุ ้มค่า จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากร และแสวงหาความร่วมมือจากที่ปรึกษาภายนอกที่มีความรู้  
ความเชี ่ยวชาญในเชิงลึกเพื ่อรองรับการให้บริการวิชาการในทุกด้าน รวมทั้งปรับปรุงการบริหารจัดการ  
การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการการทำงาน เพ่ือลดค่าใช้จ่ายให้พอเพียงกับงบประมาณท่ีได้รับ  

• การให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานอื่น เป็นภารกิจของสถาบันฯ ที่ให้บริการแก่หน่วยงานอ่ืน  
ซึ่งมขี้อจำกัดด้านนักวิชาการ ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพ่ือดำเนินโครงการทีจ่ำเป็นต้องใช้องค์ความรู้เชิงลึก 
แม้สถาบันฯ จะมีพันธมิตรที่ปรึกษาแต่ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการในการให้บริการหน่วยงานอื่น ดังนั้น แนวทาง 
ในการแก้ไขเบื้องต้น เห็นควรเพิ่มนักวิชาการ ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้เพียงพอ รวมถึงหาพันธมิตร 
ที่ปรึกษาด้านวิชาการที่หลากหลายด้าน เพื่อรองรับการรับงานการให้บริการวิชาการได้มากยิ่งขึ้น และพัฒนารูปแบบ 
การให้บริการให้สามารถรองรับการรับงานบริการจากหน่วยงานภายนอกได้อย่างคล่องตัวมากยิ่งขึ้น  

• หลักสูตรของสถาบัน เป็นภารกิจที่มีแนวโน้มที่ต้องหารายได้สูงกว่าการให้บริการวิชาการ  
ในส่วนอื่น เนื่องจากเป็นหลักสูตรที่สถาบันฯ คิดค้นและพัฒนาขึ้นภายใต้หลักธรรมาภิบาลการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี จึงสามารถหารายได้ที่เพิ ่มขึ้นมากกว่าการได้รับค่าบริการวิชาการที่ได้ให้บริการหน่วยงาน
ภายนอก และสามารถนำมาเป็นรายได้ที่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายได้ในปีที่ผ่านมา ดังนั้น ในปีถัดไป สถาบันฯ  
ได้วางแผนการดำเนินงานจากการเปิดหลักสูตรขยายการสร้างธรรมาภิบาลเพื่อสร้างประโยชน์ให้กับประเทศ
มากยิ่งขึ ้น อาทิ การมุ่งเน้นเป้าหมายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และการหาพันธมิตรทางด้านวิชาการ 
เพ่ือจัดฝึกอบรมที่มุ่งเน้นการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ด้านธรรมาภิบาล เป็นต้น 
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2. แผนรองรับสถานการณ์ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันฯ  

จากผลการวิเคราะห์พบว่าแหล่งที่มาของรายได้มีต้องมีการปรับปรุงทั้ง 3 แหล่ง และแผนรองรับ  
ที่คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ให้ข้อเสนอแนะ  
ซึ ่งสถาบันฯ นำมาเป็นแผนรองรับสถานการณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของสถาบันฯ โดยสถาบันฯ 
ให้ความสำคัญกับการศึกษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการ ที ่มีเนื ้อหา 
เน้นการพัฒนาสมรรถนะของการทำงานภาครัฐในอนาคต โดยใช้รูปแบบการเรียนรู้ที่ทันสมัย เน้นการฝึกปฏิบัติ
ให้เรียนรู้ทักษะที่สำคัญสำหรับการทำงานในอนาคต  

โดยสถาบันฯ ควรดำเนินการศึกษาข้อมูลจากนักเรียนทุนที ่ทางราชการส่งไปศึกษาอบรม  
ที่ต่างประเทศเกี่ยวกับหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนที่ใช้ในปัจจุบันของประเทศต่าง ๆ เพื่อมาพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรของสถาบันฯ ทั้งนี้ สถาบันฯ ได้วางแผนหาพันธมิตรเพ่ือจัดทำหลักสูตรและดำเนินการอบรม
โดยอาจแบ่งสัดส่วนรายรับเป็นค่าตอบแทน 
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2. การวิจัยและพัฒนา 

สถาบันส่งเสรมิการบรหิารกิจการบ้านเมืองทีด่ี สำนักงาน ก.พ.ร. 
 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้มีการพัฒนาหลักสูตรอบรม 
Public Course ที่มุ่งเน้นหลักสูตรที่สถาบันฯ มีความเชี่ยวชาญ และหลักสูตรที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย  
การขับเคลื ่อนประเทศชาติในปัจจุบัน ซึ ่งประเทศไทยภายใต้บริบทของการเปลี ่ยนแปลงที ่มีผลกระทบ  
จากต่างประเทศ ทั้งในมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติการเมือง การปกครอง ตลอดจนมิติการจัดการความรู้
สารสนเทศและเทคโนโลยีเพื่อก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงและเข้มแข็ง นำมาสู่การคิดค้นพัฒนาหลักสูตร  
ที่สถาบันฯ ดำเนินการ ดังนี้ 

1. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง
สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ร ิเร ิ ่มและจัดให้มีขึ ้น เพื ่อมุ ่งเน้นและส่งเสริมให้ผู ้บริหารของหน่วยงานภาครัฐ อาทิ   
ส่วนราชการ จังหวัด องค์การมหาชน สถาบันอุดมศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และอื่น ๆ ตลอดจนผู้บริหาร
ของภาคเอกชนและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารประเทศเพื่อประโยชน์สุข 
ของประชาชน และการกำกับดูแลองค์การตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อันจะนำไปสู่
การพัฒนางานและพัฒนาตน ให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม และได้มอบหมายให้สถาบันส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที ่ด ี สำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ภายใต้สังกัดของสำนักงาน ก.พ.ร.  
เป็นผู้ดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรดังกล่าวนี้  

เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้มอบหมายให้สถาบันฯ ได้ดำเนินการอบรมหลักสูตรการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูงที่ได้รับการพัฒนาโดยคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง (ก.พ.ร.1)  
ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งเน้นและส่งเสริมให้ผู้บริหารของหน่วยงาน ได้แก่ ส่วนราชการ จังหวัด องค์การมหาชน 
สถาบันอุดมศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และอื่น ๆ ตลอดจนผู้บริหารของภาคเอกชนและประชาชน
ทั่วไปที่สนใจ ได้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารประเทศเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน และการกำกับ
ดูแลองค์การตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อันจะนำไปสู่การพัฒนางานและพัฒนา
ตนให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป รูปแบบของการอบรม มี 3 ส่วน ได้แก่ การเรียนรู้ภาควิชาการ 
ในห้องเรียน การศึกษาดูงานนอกสถานที่  และการจัดทำงานโครงการเชิงปฏิบัติรายบุคคล ประกอบด้วย  
4 หมวด ได้แก่  

หมวดวิชาที่ 1 :  ส่วนนำและกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
และการพัฒนา  อย่างยั่งยืน        18  ชั่วโมง 

หมวดวิชาที่ 2 : สถานการณ์และความท้าทาย            36  ชั่วโมง 
หมวดวิชาที่ 3 : การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล    39  ชั่วโมง 
หมวดวิชาที่ 4 : กรณีศึกษา       30  ชั่วโมง  

สถาบันฯ ได้ดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สำหรับนักบริหารระดับสูง โดยมีระยะเวลาจัดการศึกษาอบรม ประมาณ 8 เดือน (ศึกษาอบรมเฉพาะวันศุกร์  
เวลา 17.30 – 20.30 น. และวันเสาร์ เวลา 09.00 – 16.30 น. โดยอาจมีการศึกษาดูงานในเวลาราชการ 



 

 

60 Institute for Good Governance Promotion 
 

ในวันศุกร์ในบางสัปดาห์) และดำเนินการจัดพิธีมอบประกาศนียบัตรโดย ฯพณฯ พลากร สุวรรณรัฐ องคมนตรี 
ที ่ปรึกษาในคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ีเพื ่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน  
สำหรับนักบริหารระดับสูง ปัจจุบันสถาบันฯ ดำเนินการจัดการศึกษาอบรมหลักสูตรดังกล่าวมาแล้วจำนวน 
10 รุ่น ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินการหลักสูตรฯ ดังนี้ 

1.1 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่ 2 กุมภาพันธ์ – 31 สิงหาคม 2556 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตร จำนวน 80,000 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 74 คน  

1.2 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 2 ระหว่างวันที่ 7 กุมภาพันธ์ – 30 กันยายน 2558 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตร จำนวน 100,000 บาทต่อคน และกำหนดให้มีการศึกษาดูงานในประเทศและศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ  (โดยสมัครใจ) ซึ่งกำหนดให้มีค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 120,000 บาท 
มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 81 คน 

1.3 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 3 ระหว่างวันที่ 13 กุมภาพันธ์ – 30 กันยายน 2559 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตร จำนวน 100,000 บาทต่อคน และกำหนดให้มีการศึกษาดูงานในประเทศและศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ (โดยสมัครใจ) ซึ่งกำหนดให้มีค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 120,000 บาท  
มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 70 คน 

1.4 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 4 ระหว่างวันที่ 18 กุมภาพันธ์ – 30 กันยายน 2560 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตร จำนวน 120,000 บาทต่อคน และกำหนดให้มีการศึกษาดูงานในประเทศและศึกษาดูงาน
ต่างประเทศ (โดยสมัครใจ) ซึ่งกำหนดให้มีค่าใช้จ่ายสำหรับการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 100,000 บาท 
จำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 53 คน 

1.5 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง 
รุ ่นที ่ 5 ระหว่างวันที ่ 10 มีนาคม – 30 กันยายน 2561 โดยผู ้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
ตลอดหลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 190,000 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 44 คน 

1.6 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ ่นที่ 6 ระหว่างวันที่ 9 มีนาคม – 30 กันยายน 2562 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการ
ฝึกอบรมตลอดหลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 190,000 บาทต่อคน มีผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 70 คน 

1.7 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง 
รุ่นที่ 7 ระหว่างวันที่ 18 กรกฎาคม 2563 – 28 กุมภาพันธ์ 2564 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
ตลอดหลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 190,000 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 93 คน 

1.8 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 8 ระหว่างวันที่ 26 มิถุนายน 2564 วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2566 (สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคโควิดทำให้ระยะเวลาการอบรมขยายเวลาจนถึงปี 2566) โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
ตลอดหลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 139,000 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 92 คน 
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1.9 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 9 ระหว่างวันที่ 19 สิงหาคม 2566 – 20 เมษายน 2567 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่าย 
ในการฝึกอบรมตลอดหลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 259,000 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้า
อบรมทั้งสิ้น 51 คน 

1.10 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหาร
ระดับสูง รุ่นที่ 10 เป็นการจัดอบรมเพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจ การพัฒนาแนวคิดและแนวปฏิบัติ 
ในการเสริมสร้างการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี และแลกเปลี ่ยนแนวคิดและประสบการณ์เกี ่ยวกับหลักการ 
ยุทธศาสตร์และรูปแบบต่างๆ เพื่อสามารถนำองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเข้ารับการศึกษาอบรมไปบริหารหน่วยงาน
ของตนเองภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี อันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติในภาพรวม
ต่อไป ระหว่างเดือนสิงหาคม 2567 ถึงเดือนมีนาคม 2568 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม
ตลอดหลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ จำนวน 279,000 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรม ทั้งสิ้น 41 คน 

จากผลการดำเนินงานจัดการอบรมในรุ่นที่ 10 ที่ผ่านมา หลักสูตรฯ ได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 
ซึ ่งได้มีการปรับปรุงหลักสูตรฯ ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและทันสมัยเพื ่อรองรับกับสภาวะปัจจุบัน  
ที่เปลี่ยนแปลงไปจากคณะกรรมการบริหารหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สำหรับนักบริหารระดับสูง ได้ให้คำแนะนำไว้ ดังนั้น จึงได้ดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระหว่างเดือนสิงหาคม 
2567 ถึงเดือนมีนาคม 2568 จำนวน 41 คน โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตลอด
หลักสูตรและการศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ สหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี , สมาพันธรัฐสวิส (ประเทศ 
กลุ่มยุโรปตะวันตก) มีค่าธรรมเนียมการเข้ารับการศึกษาอบรม จำนวน 279,000 บาทต่อคน  

การดำเนินการหลักสูตรฯ ที่ผ่านมามีผู้ให้ความสนใจเป็นจำนวนมากทั้ง 10 รุ่น ตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 จนถึงปัจจุบันก่อนการดำเนินการในทุกรุ่นจะมีการทบทวนปรับปรุงหลักสูตรเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
และมุ่งหวังว่าจะสามารถสนับสนุนให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี การเพื ่อพัฒนาอย่างยั ่งยืน ให้กับ  
นักบริหารระดับสูงในรุ่นต่อ ๆ ไป 

2. หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน (Government Innovation 
for Sustainable Development) (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) มีวัตถุประสงค์
เพื่อยกระดับความสามารถของบุคลากรภาครัฐ สู่การเป็น “นวัตกร (Innovator)” ที่สามารถสร้างสรรค์ ปรับปรุง 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และบริการใหม่ ๆ ของภาครัฐ ที่ตอบสนองความต้องการ ความคาดหวังของ
ประชาชนผู้รับบริการ ตามบริบทผลกระทบในการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ฯลฯ อีกทั้ง 
ยังสร้างบทบาทของบุคลากรภาครัฐ ให้เป็น “ผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Change Agent)” ภายใต้กระบวนทัศน์ใหม่
ของการบริหารจัดการภาครัฐ ที่สร้างความร่วมมือ บูรณาการสร้างการมีส่วนร่วม ในการพัฒนาและขับเคลื่อน
นโยบายและนวัตกรรมภาครัฐ จากทุกภาคส่วน สู ่การปฏิบัติ ให้ได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม ตามหลักแนวคิด  
เชิงออกแบบ  

2.1 หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน (Government 
Innovation for Sustainable Development) ร ุ ่นที ่  1/2567 จัดฝ ึกอบรมระหว ่างว ันที ่  25 ม ีนาคม -  
21 พฤษภาคม 2567 ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ ประเทศญี่ปุ่น เมืองเกียวโต, โอซาก้า ระหว่างวันที่ 13 -  
18 พฤษภาคม 2567 มีค่าธรรมเนียมการเข้ารับการศึกษาอบรม จำนวน 129,000 บาท ต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรม
ทั้งสิ้น 56 คน 
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2.2 หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน (Government 
Innovation for Sustainable Development) ร ุ ่นท ี ่  2/2567 จ ัดฝ ึกอบรมระหว ่างว ันท ี ่  28  ม ีนาคม -  
24 พฤษภาคม 2567 ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ ประเทศญี่ปุ่น เมืองฮอกไกโด ระหว่างวันที่ 13 - 18 พฤษภาคม 
2567 มีค่าธรรมเนียมการเข้ารับการศึกษาอบรม จำนวน 129,000 บาท ต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 29 คน 

2.3 หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน (Government 
Innovation for Sustainable Development) รุ ่นที ่ 3/2567 จัดฝึกอบรมระหว่างวันที ่ 23 กรกฎาคม -  
2 กันยายน 2567 ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย ระหว่างวันที่ 23 - 28 สิงหาคม 2567  
มีค่าธรรมเนียมการเข้ารับการศึกษาอบรม จำนวน 179,000 บาท ต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 39 คน  

2.4 หลักสูตรนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน (Government 
Innovation for Sustainable Development) ร ุ ่นที ่  4/2567 จัดฝ ึกอบรมระหว ่างว ันที ่  1 ส ิงหาคม -  
27 กันยายน 2567 ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ สมาพันธรัฐสวิส ระหว่างวันที ่ 11 - 19 กันยายน 2567  
มีค่าธรรมเนียมการเข้ารับการศึกษาอบรม จำนวน 249,000 บาท ต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 43 คน 

3. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมการบริการในยุคดิจิทัลสู่เมืองยั่งยืน  
รุ่นที่ 1/2567 มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้างมุมมอง สถานการณ์ วิเคราะห์ความท้าทายและความจำเป็นในการ
พัฒนานวัตกรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สอดรับกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
ยุทธศาสตร์ชาติและการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาศักยภาพของผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
ให้มีความรู้ความเข้าใจ และพัฒนานวัตกรรมในการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของ
ประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ ้นและเกิดประโยชน์สุขของประชาชนรวมทั้งผู ้รับบริการอ่ืน 
อย่างยั่งยืน และให้ผู ้เข้ารับการศึกษาอบรมมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงาน เพื่อสร้างนวัตกรรมการบริการขององค์กรให้มีความเป็นเลิศ จัดฝึกอบรม
ระหว่างวันที่ 23 กรกฎาคม - 2 กันยายน 2567 ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ ประเทศออสเตรเลีย ระหว่างวันที่ 
23 - 28 สิงหาคม 2567 มีค่าธรรมเนียมการเข้ารับการศึกษาอบรม จำนวน 149,000 บาท ต่อคน มีจำนวนผู้เข้า
อบรมทั้งสิ้น 20 คน 

4. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 เป็นนโยบายสำคัญท่ีเป็นรูปธรรม
ในการบริหารจัดการทางการศึกษาเชิงคุณภาพที่ครอบคลุมทุกมิติของการพัฒนาในศตวรรษที่ 21  ยุทธศาสตร์
และพันธกิจกระทรวงศึกษาธิการ (ศธ.) ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ไม่ว่าจะเชื ่อมโยงภายใต้กรอบ
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ตลอดจนนโยบายของรัฐบาล ล้วนให้ความสำคัญต่อ การยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  
การลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาและการปฏิรูประบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งสามารถรองรับ
ความหลากหลายของการจัดการศึกษาและตอบโจทย์การพัฒนาของโลกอนาคต โดยมีเป้าหมายให้ผู้เรียน  
ทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลกอนาคต สามารถแก้ปัญหา 
ปรับตัวสื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ รวมถึงการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับ
ปฐมวัยไปจนถึงระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน การพัฒนาจัดการเรียนการสอน สู่การเรียนรู้ฐานสมรรถนะเพื่อตอบสนอง 
การเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 โดยการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
และบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคใหม่ที ่ส่งผลต่อวิถีชีวิตของประชากรทุกกลุ่มทุกวัยที่จะต้องเผชิญ  
ความท้าทายกับวิถีชีวิตใหม ่
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4.1 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู ่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21  รุ่นที่ 1 จัดการฝึกอบรม 
เมื่อวันที่ 27 - 28 พฤษภาคม 2567 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร 
จำนวน 5,900 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 100 คน 

4.2 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21  รุ่นที่ 2 จัดการศึกษาอบรม 
เมื่อวันที่ 7 - 8 มิถุนายน 2567 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร จำนวน  
5,900 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 108 คน 

4.3 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief Exponential Officer ยกระดับ
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษที่ 21 รุ่นที่ 3 จัดการศึกษาอบรม 
เมื่อวันที่ 29 - 30 สิงหาคม 2567 โดยผู้เข้ารับการอบรมจะมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมตลอดหลักสูตร จำนวน 
5,900 บาทต่อคน มีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 28 คน 
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3. การสำรวจความพึงพอใจ 
 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ  
มีหน้าที่ในการให้บริการทางวิชาการ สนับสนุนงานด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ และส่งเสริม  
การพัฒนาการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มีเป้าหมายให้บริการหน่วยงานเจ้าสังกัด 
เป็นหลัก ปัจจุบันสถาบันฯ ได้ให้บริการหน่วยงานเจ้าสังกัด คือ สำนักงาน ก.พ.ร. หน่วยงานภายนอก และ  
เปิดหลักสูตรของสถาบันฯ นอกจากสถาบันฯ จะให้บริการหน่วยงานอื่น ๆ แล้ว สิ่งที่สถาบันฯ คำนึงถึงคือ
พันธมิตรทางวิชาการ อาทิ ผู้รับบริการ (ผู้ว่าจ้าง) ที่ปรึกษา นักวิจัย และผู้เข้ารับการอบรม เป็นต้น ดังนั้น 
เพื ่อให้การบริการของสถาบันฯ มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง สถาบันฯ จึงได้มีการสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการต่อการให้บริการ เพ่ือนำข้อมูลที่ได้รับไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให้บริการของสถาบันฯ ดังนี้ 

3.1 สถาบันฯ ได้สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของสถาบันส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยกำหนดกลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ
ผู้ตอบแบบสำรวจตัวแทนของกลุมตัวอย่างในการสำรวจความพึงพอใจ ออกเป็น 6 กลุ่ม จำนวนรวมทั้งสิ้น 197 คน 
กำหนดระดับความพึงพอใจ 5 ระดับ ได้แก่ 
  4.21 – 5.00  พึงพอใจมากที่สุด 
  3.41 – 4.20  พึงพอใจมาก 
  2.61 – 3.40  พึงพอใจปานกลาง 
  1.81 – 2.60  พึงพอใจน้อย 
  1.00 – 1.80  ไม่พึงพอใจเลย 
และกำหนดน้ำหนักการให้คะแนนเพ่ือแสดงถึงความสำคัญของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งกำหนดจากภารกิจหลัก
และแหล่งที่มาของรายได ้ดังนี้ 

1) กำหนดตามภารกิจหลักการให้บริการสำนักงาน ก.พ.ร. น้ำหนักคะแนนร้อยละ 35 แบ่งออกเป็น 
ผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร. ร้อยละ 20 และข้าราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้รับผิดชอบโครงการ) ร้อยละ 15 

2) กำหนดตามภารกิจการหารายได้จากการได้รับจ้างงานจากหน่วยงานอื่น ๆ ได้แก่ ผู้รับบริการ 
(ผู้ว่าจ้าง) น้ำหนักคะแนนร้อยละ 20  

3) กำหนดตามภารกิจการหารายได้จากการเปิดหลักสูตรของสถาบันฯ ได้แก่ ผู้เข้ารับการอบรม 
น้ำหนักคะแนนร้อยละ 25 

4) กำหนดตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งเป็นโครงการหลักของสถาบันฯ 
ได้แก่ นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (รุ่น 16) น้ำหนักคะแนนร้อยละ 10 

5) กำหนดตามภารกิจพันธมิตรทางการให้บริการวิชาการ ได้แก่ ผู้ร่วมดำเนินงาน (ที่ปรึกษา /
นักวิจัยโครงการของสถาบันฯ และวิทยากรของโครงการ นปร.) น้ำหนักคะแนนร้อยละ 10 
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การสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของสถาบันฯ มีผลสรุปดังนี้ 

1. การสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อการให้บริการของสถาบันฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

มีจำนวนผู้ตอบแบบสำรวจความพึงพอใจ ทั้งสิ้น 197 คน แบ่งเป็น 6 กลุ่มเป้าหมายโดยผลการ
สำรวจความพึงพอใจ พบว่า มีจำนวนผู้ตอบแบบสำรวจความพึงพอใจ จำนวนรวมทั้งสิ้น 123 คน ดังนี้ 
 

กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ น้ำหนักคะแนน จำนวน 
แบบสำรวจ 

จำนวนตอบ
แบบสำรวจ 

1. ผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร.   20 16 9 
2. ข้าราชการ สำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้รับผิดชอบโครงการ)    15 34 21 
3. นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (รุ่น 16) 10 36 28 
4. ผู้รับบริการ  (ผู้ว่าจ้าง) 20 5 3 
5. ผู้ร่วมดำเนินงาน 

- ที่ปรึกษา/นักวิจัยโครงการของสถาบันฯ 
- วิทยากรของโครงการ นปร. 

10 15 14 

6. ผู้เข้ารับการอบรม 25 92 48 
รวม 100 197 123 

ตารางที่ 10  สรุปจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสำรวจ 
 

จากตารางข้างต้น สถาบันฯ ได้สำรวจความพึงพอใจของสำนักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่วยงานเจ้าสังกัด 
แบ่งออกเป็น ผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดจำนวนผู้ตอบแบบสำรวจ จำนวน 16 คน ได้รับการตอบแบบสำรวจ 
จำนวน 9 คน และข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. ที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการสำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดจำนวน
ผู้ตอบแบบสำรวจ จำนวน 34 คน ได้รับการตอบแบบสำรวจ จำนวน 21 คน กลุ่มเป้าหมายที่เหลือ 4 กลุ่ม  
เป็นผู้รับบริการอ่ืน ๆ  ได้ตอบแบบสำรวจ ดังนี้ 1 ) นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) รุ่นที่ 16 ตอบแบบสำรวจ 
จำนวน 28 คน 2) ผู้รับบริการ (ผู้ว่าจ้าง) ได้รับการตอบแบบสำรวจ จำนวน 3 คน และผู้ร่วมดำเนินงาน 
เป็นที่ปรึกษาโครงการ/นักวิจัยโครงการของสถาบันฯ และวิทยากรของโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม่ ตอบแบบสำรวจ จำนวน 14 คน กลุ่มสุดท้ายเป็นผู้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่สถาบันฯ ดำเนินการเอง 
ตอบแบบสำรวจ จำนวน 48 คน รวมผู้ตอบแบบสำรวจทั้งสิ้น 123 คน  

1. ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวม และจำแนกตามรายกลุ่มผู้รับบริการ  

1.1  ผลการประเมินความพึงพอใจในภาพรวม   
1 

 กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ น้ำหนัก
คะแนน 

จำนวนตอบ
แบบสำรวจ 

คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็นร้อยละ 

1. ผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร. 20 9 3.84 76.80 

2. ข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้รับผิดชอบโครงการ) 15 21 4.37 87.40 

3. นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (รุ่น 16) 10 28 2.40 48.00 
4. ผู้รับบริการ  (ผู้ว่าจ้าง) 20 3 4.04  80.80  
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 กลุ่มเป้าหมายผู้รับบริการ น้ำหนัก
คะแนน 

จำนวนตอบ
แบบสำรวจ 

คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็นร้อยละ 

5. ผู้ร่วมดำเนินงาน  
-  ที่ปรึกษา/นักวิจัยโครงการของสถาบันฯ 
- วิทยากรของโครงการพัฒนานักบริหารการ

เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

10 14 4.13  82.60  

6. ผู้เข้ารับการอบรม 25 48  4.80  96.00 
รวม 100 123  3.93 78.60  

ตารางที่ 11 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยและผลร้อยละในภาพรวม 
 

จากตารางที่ 11 ในภาพรวมผู้รับบริการมีความพึงพอใจในระดับพึงพอใจมาก มีค่าคะแนนรวม 3.93  
คิดเป็นร้อยละ 78.60 โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่มีความพึงพอใจในระดับมากท่ีสุด จำนวน 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้เข้ารับ
การอบรม มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.80 คิดเป็น 96.00 และกลุ่มข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้รับผิดชอบโครงการ)  
มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.37 คิดเป็นร้อยละ 87.40 สำหรับกลุ่มที่เหลือมีความพึงพอใจในระดับมาก เรียงตามลำดับ 
ดังนี้ กลุ่มผู้ร่วมดำเนินงาน มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.13 คิดเป็นร้อยละ 82.60 กลุ่มผู้รับบริการ (ผู้ว่าจ้าง) มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.04 
คิดเป็นร้อยละ 80.80 และกลุ่มผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร. มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.84 คิดเป็นร้อยละ 76.80  
โดยมีกลุ่มนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (รุ่นที่ 16) มีความพึงพอใจอยู่ในระดับน้อย มีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.40 
คิดเป็นร้อยละ 48.00  

 
1.2  ผลการประเมินความพึงพอใจจำแนกตามรายกลุ่มผู้รับบริการ  

 

1) ความพึงพอใจต่อการให้บริการของสำนักงาน ก.พ.ร. (หน่วยงานต้นสังกัด) 

1.1) กลุ่มผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร.    

หัวข้อแบบสำรวจ คะแนน 
คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 

1 ความพึงพอใจต่อการดำเนินการตามนโยบายและการปฏิบัติ 3.65 73.00 

2 ความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ 3.64 72.80 

3 ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ 4.00 80.00 

4 ความพึงพอใจต่อคุณภาพของผลงานโครงการที่สถาบันฯ ได้รับมอบหมาย 3.78 75.56 

5 ความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ 4.00 80.00 
  

  ตารางที่ 12 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัดในแต่ละด้าน 

การประเมินความพึงพอใจของกลุ่มผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร. (หน่วยงานต้นสังกัด)  
ต่อการดำเนินงานของสถาบันฯ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพึงพอใจการดำเนินการตามนโยบายและการปฏิบัติงาน 
ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ ด้านความพึงพอใจ
คุณภาพของผลงานโครงการที่สถาบันฯ ได้รับมอบหมาย และด้านความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจาก
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สถาบันฯ ซึ ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า ผู้บริหารสำนักงาน ก.พ.ร. มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ทั้ง 5 ด้าน  
โดยด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ และด้านความพึงพอใจภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ  
ได้รับค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที ่สุด 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80.00 ลำดับรองลงมาได้แก่ ความพึงพอใจต่อ คุณภาพ 
ของผลงานโครงการที่สถาบันฯ ได้รับมอบหมาย ได้รับค่าคะแนนเฉลี่ย 3.78 คิดเป็นร้อยละ 75.56 ด้านความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินการตามนโยบายและการปฏิบัติ ได้รับค่าคะแนนเฉลี่ย 3.65 คิดเป็นร้อยละ 73.00 และท้ายสุด  
ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ ได้รับค่าคะแนนเฉลี่ย 3.64 คิดเป็นร้อยละ 72.80  

1.2)  กลุ่มข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้รับผิดชอบโครงการ) 

หัวข้อแบบสำรวจ คะแนน 
คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 

1 ความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ 4.27 85.40 

2 ความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ 4.40 88.00 

3 ความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก 4.40 88.00 

4 ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ 4.38 87.60 

5 ความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ 4.38 87.60 
 

ตารางที่ 13 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัดในแต่ละด้าน 

การประเมินความพึงพอใจของกลุ่มข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (หน่วยงานต้นสังกัด) 
ต่อการดำเนินงานของสถาบันฯ ใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ 
ด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ ด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก ด้านความพึงพอใจ 
ต่อคุณภาพการบริการ และด้านความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า 
กลุ ่มข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร  มีความพึงพอใจอยู ่ในระดับมากที ่สุด ทั ้ง 5 ด้าน โดยด้านความพึงพอใจ 
ต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการและด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงที่สุด
เท่ากับ 4.40 คิดเป็นร้อยละ 88.00 รองลงมา ได้แก่ ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการและด้านความพึงพอใจ
ในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 3.38 คิดเป็นร้อยละ 87.60 และท้ายสุด 
ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.27 คิดเป็นร้อยละ 85.40 
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2) ความพึงพอใจต่อการให้บริการของผู้รับบริการ 4 กลุ่ม 

กลุ่มเป้าหมายผู้ตอบ 
แบบสำรวจ :  

ผู้รับบริการ 4 กลุ่ม 

คะแนนเฉลี่ยรายดา้น 

ความพึงพอใจต่อ
เจ้าหน้าที่หรือบุคลากร

ที่ให้บริการ 

ความพึงพอใจต่อ 
กระบวนการขั้นตอนการ

ให้บริการ 

ความพึงพอใจ 
ต่อสิ่งอำนวยความ

สะดวก 

ความพึงพอใจ 
ต่อคุณภาพการ

บริการ 

ความพึงพอใจใน
ภาพรวมที่ได้รับ

บริการจากสถาบันฯ 
คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

คะแนน
เฉลี่ย 

คิดเป็น
ร้อยละ 

1. นักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ (รุ่น 16) 

2.55 51.00 2.18 43.60 2.75 55.00 2.21 44.20 2.32 46.40 

2. ผู้รับบริการ (ผู้วา่จ้าง) 4.72 94.40 4.00 80.00 4.17 83.40 3.67 73.40 3.67 73.40 

3. ผู้ร่วมดำเนินงาน 4.21 84.20 3.79 75.80 4.25 85.00 4.29 85.80 4.14 82.80 

4. ผู้เข้ารับการอบรม 4.76 95.20 4.79 95.80 4.78 95.60 4.83 96.60 4.83 96.60 

ค่าเฉลี่ย 4.06 81.20 3.69 73.80 3.99 79.75 3.75 75.00 3.74 74.80 

ตารางที่ 14 สรุปผลคะแนนเฉลี่ยของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4 กลุ่มเป้าหมายในแต่ละด้าน 
 
การประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4 กลุ่ม ต่อการดำเนินงานของสถาบันฯ ใน 5 ด้าน

ดังกล่าว ผลการประเมินสรุปได้ว่า  
กลุ่มนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (รุ่น 16) มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับน้อย 

มีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.40 คิดเป็นร้อยละ 48.00 ซึ่งจำแนกเป็นรายด้านแล้วพบว่า มีความพึงพอใจในระดับปานกลาง
ในด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.75 คิดเป็นร้อยละ 55.00 และมีความพึงพอใจ
ในระดับน้อย ทั้ง 4 ด้าน เรียงตามลำดับ ดังนี้  ด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที ่หรือบุคลากรที่ให้บริการ 
มีค่าคะแนนเฉลี ่ย 2.55 คิดเป็นร้อยละ 51.00 ด้านความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ  
มีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.32 คิดเป็นร้อยละ 46.40 ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 2.21  
คิดเป็นร้อยละ 44.20 และด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการขั ้นตอนการให้บริการ มีค่าคะแนนเฉลี ่ย 2.18  
คิดเป็นร้อยละ 43.60  

กลุ่มผู้รับบริการ (ผู้ว่าจ้าง) มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.04 
คิดเป็นร้อยละ 81.00 ซึ่งจำแนกเป็นรายด้านแล้วพบว่า มีความพึงพอใจในระดับมากที่สุดในด้านความพึงพอใจ 
ต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.72 คิดเป็นร้อยละ 94.40 และมีความพึงพอใจในระดับมาก 
ทั้ง 4 ด้าน เรียงลำดับ ดังนี้ ด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.17 คิดเป็นร้อยละ 
83.40 ด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.00 คิดเป็นร้อยละ 80.00 
ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการและด้านความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ  
มีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.67 คิดเป็นร้อยละ 73.40 

กลุ่มผู้ร่วมดำเนินงาน (ที่ปรึกษา/นักวิจัยโครงการของสถาบันฯ) มีความพึงพอใจในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.14  คิดเป็นร้อยละ 82.80 ซึ่งจำแนกเป็นรายด้านแล้วพบว่า มีความพึงพอใจ 
อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 3 ด้าน เรียงลำดับ ดังนี้  ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการ ค่าคะแนนเฉลี่ย 
4.29 คิดเป็นร้อยละ 85.80 ด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.25 คิดเป็นร้อยละ 
85.00 และด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.21 คิดเป็นร้อยละ 84.20 
โดยมีความพึงพอใจในระดับมาก รวม 2 ด้าน เรียงลำดับ ดังนี้ ด้านความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับบริการจาก
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สถาบันฯ ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.14 คิดเป็นร้อยละ 82.80 และด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการขั้นตอนการให้บริการ 
ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.79 คิดเป็นร้อยละ 75.80 

กลุ่มผู้เข้ารับการอบรม มีความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.80  
คิดเป็นร้อยละ 96.00 ซึ่งจำแนกเป็นรายด้านแล้วพบว่า มีผลการประเมินความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ทั้ง 5 ด้าน เรียงลำดับ ดังนี้ ด้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการและด้านความพึงพอใจในภาพรวมที่ได้รับ
บริการจากสถาบันฯ มีค่าคะแนนเฉลี่ยเท่ากัน 4.83 คิดเป็นร้อยละ 96.60 ด้านความพึงพอใจต่อกระบวนการ 
ขั้นตอนการให้บริการ ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.79 คิดเป็นร้อยละ 95.80 ด้านความพึงพอใจต่อสิ่งอำนวยความสะดวก 
มีค่าคะแนนเฉลี ่ย 4.78 คิดเป็นร้อยละ 95.60 และด้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที ่หรือบุคลากรที ่ให้บริการ 
มีค่าคะแนนเฉลี่ย 4.76 คิดเป็น ร้อยละ 95.20 
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2. สรุปการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการและข้อเสนอแนะการปรับปรุงการให้บริการ 

2.1) ความพึงพอใจของหน่วยงานต้นสังกัด (กลุ่มผู ้บริหาร และ ข้าราชการผู้รับผิดชอบ
โครงการของสำนักงาน ก.พ.ร.) 

เมื่อนำผลการสำรวจความพึงพอใจมาเปรียบเทียบระหว่างปี 2566 กับ ปี 2567 พบว่า
สำนักงาน ก.พ.ร.  มีความพึงพอใจในการให้บริการของสถาบันฯ ปี 2567 เพิ่มขึ้น โดยสรุปได้ว่า ผู้บริหาร
สำนักงาน ก.พ.ร. มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.84 มากกว่าปี 2566 ที่มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.55 โดยมี 
ความพึงพอใจต่อคุณภาพการบริการและความพึงพอใจภาพรวมที่ได้รับบริการจากสถาบันฯ ได้รับค่าคะแนน
เฉลี่ยสูงที่สุด 4.00 เท่ากัน แต่มีความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการน้อยที่สุด โดยมีค่าคะแนน
เฉลี่ย 3.64 ซึ่งในส่วนของข้าราชการสำนักงาน ก.พ.ร. (ผู้รับผิดชอบโครงการ) มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 4.37 
มากกว่าปี 2566 ที่มีคะแนนเฉลี่ยรวมเท่ากับ 3.88 โดยมีความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่หรือบุคลากรที่ให้บริการ
น้อยที่สุด เช่นเดียวกัน  

นอกจากนี้ ผู้ตอบแบบสำรวจได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อที่สถาบันฯ จะได้นำมาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งข้ึน สรุปได้ดังนี้ 

1) ควรพัฒนาศักยภาพบุคลากรผู ้ร ับผิดชอบโครงการให้สามารถทำงานทั ้งเช ิงวิชาการ และ
ประสานงานได้มากข้ึน รวมถึงจัดให้มีบุคลากรที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน 

2) ควรปรับปรุงคุณภาพของผลงานตามงวดงานให้ดีขึ ้น โดยควรมีการตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเนื้อหาผลงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์หรือสอดคล้องกับข้อเสนอโครงการ 

3) ควรมีข้อมูลรายชื่อที่ปรึกษาตามความเชี่ยวชาญ รวมถึงข้อมูลอ่ืน  ๆที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินโครงการ 
เช่น เลขบัตรประจำตัวประชาชนของกรรมการ เป็นต้น 

2.2) ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 4 กลุ่ม 

เมื่อนำผลการสำรวจความพึงพอใจมาเปรียบเทียบระหว่างปี 2566 กับ ปี 2567 พบว่า
ผู้รับบริการกลุ่มผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจในการให้บริการของสถาบันฯ ปี 2567 เพิ่มขึ้น แต่มี 3 กลุ่ม 
ที่มีความพึงพอในการให้บริการของสถาบันฯ ลดลง ได้แก่ นักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ ่นใหม่ (รุ ่นที่ 16) 
ผู ้ร ับบริการ (ผู ้ว ่าจ้าง) และผู ้ร ่วมดำเนินงาน ส่วนใหญ่เกิดจากความพึงพอใจต่อกระบวนการขั ้นตอน 
การให้บริการลดลง 

นอกจากนี้ ผู้รับบริการ 4 กลุ่ม ได้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อที่สถาบันฯ จะได้นำมาเป็นข้อมูล 
ในการปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการให้ดียิ่งข้ึน สรุปได้ดังนี้ 

1) ควรปรับรูปแบบการบริการและการบริหารโครงการให้เข้าสู่ดิจิทัล เช่น ลดการพิมพ์
เอกสารที่ใช้ประกอบการอบรม เป็นต้น   

2) ควรคัดเลือกที่ปรึกษาที่ทำงานในนามของสถาบันฯ ให้เหมาะสมมากกว่านี้ รวมถึงควรมี
ที่ปรึกษาทีมสำรองที่สามารถทำงานแทนได้อย่างมีคุณภาพ 
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3) ควรพัฒนาฐานข้อมูลองค์ความรู้ด้าน Good Governance และเพิ่มช่องทางการให้บริการ
ข้อมูล/องค์ความรู้ต่าง ๆ ของสถาบันฯ เพ่ือให้ผู้สนใจนำไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อไป 

4) ควรพัฒนา และดำเนินการจัดอบรมหลักสูตรใหม่ ๆ สำหรับพัฒนาสมรรถนะบุคลากร/
ผู้บริหาร ที่รองรับสถานการณ์ในอนาคต รวมถึงขยายองค์กรผู้เข้าอบรมให้ครอบคลุมทุกองค์กรเครือข่ายภาครัฐ 
และส่งเสริมให้เกิดการบูรณาการทำงานร่วมกันอย่างมั่งคงและยั่งยืน 
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4. ความสามารถในการดำเนินโครงการ 
เพื่อตอบสนองต่อวตัถปุระสงค์ในการจัดตั้งสถาบันฯ 

วัตถุประสงค์ในการจัดตั ้งสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  
มีดังนี ้

1) เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

2) เพื่อส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อเสริมสร้าง  
การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

3) เพื ่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน  
เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

4) เพ่ือให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการหรือเป็นที่ปรึกษาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

 

สถาบันฯ ได้ประเมินความสามารถของสถาบันฯ ในการดำเนินโครงการต่าง ๆ เพื ่อตอบสนอง 
ต่อวัตถุประสงค์  การจัดตั ้งสถาบันฯ โดยใช้เกณฑ์การประเมินที่พิจารณาจากวัตถุประสงค์ของโครงการ 
ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ ซึ่งมุ่งเน้นการดำเนินโครงการเพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ดี โดยสถาบันฯ ดำเนินการในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ ให้บริการจัดการฝึกอบรม ให้บริการวิจัย 
บริการทางวิชาการหรือเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานอื่น ๆ รวมถึงผลจากการดำเนินโครงที่สามารถบรรลุ  
ตามวัตถุประสงค์ของโครงการ  

จากผลการประเมินความสามารถดังกล่าว พบว่า สถาบันฯ ซึ่งเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (SDU) 
สามารถดำเนินโครงการโดยใช้จุดแข็งของสถาบันฯ ที่เป็นหน่วยงานกึ่งอิสระ ออกระเบียบที่เกี ่ยวข้องกับ 
การบริหารงาน ด้านบุคคล ด้านการเงินซึ ่งได้ผ่านกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบแล้ว เพื ่อใช้สำหรับ 
การบริหารงานของสถาบันฯ ให้มีความคล่องตัว ยืดหยุ่น สามารถให้บริการแก่สำนักงาน ก.พ.ร. และหน่วยงาน
อื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล อีกทั้งสถาบันฯ ได้ใช้ความเชี่ยวชาญจากการจัดอบรมให้แก่หน่วยงานอื่น ๆ  
มาจัดทำโครงการอบรมเอง เพื่อส่งเสริมการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  ได้อย่างมี
คุณภาพ บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถาบันฯ  

 

สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ดำเนินโครงการ รวม 48 โครงการ สามารถจำแนก
โครงการตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งสถาบันฯ ได้ดังนี้    

โดยภาพรวมหากพิจารณาจากวัตถุประสงค์ของโครงการ ผลผลิต และผลลัพธ์ของโครงการ  
กับวัตถุประสงค์การจัดตั้งสถาบันฯ พบว่าโครงการที่สถาบันฯ ดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 
48 โครงการ เป็นจำนวนเงินรวม 118,222,418.80 บาท 
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• ทุกโครงการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การจัดตั้งตามข้อที่ 1 เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ดี และข้อที่ 4 ให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษาเพื่อเสริมสร้างการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ด ี 

• ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนา
ข้าราชการและเจ้าหน้าที ่ของรัฐ เพื ่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที ่ดี  จำนวน 13 โครงการ 
งบประมาณโครงการรวม 68,118,680.00 บาท 

• ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับ
หน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื ่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที ่ดี เพิ ่มขึ ้น จำนวน 18 
โครงการ งบประมาณโครงการรวม 26,562,280.00 บาท 

 

ทั้งนี้ โครงการที่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์การจัดตั้ง มีรายละเอียด ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1  เพ่ือส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ปี 2567 สถาบันฯ ได้มกีารดำเนินโครงการ
ที่ได้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ
และเคร ือข ่ายพ ันธม ิตรทางว ิชาการ  
โดยการพัฒนาความรู ้ และการวิจัยด้าน
การเพิ ่มประสิทธ ิภาพการบร ิการและ 
การบริหารจัดการภาครัฐ โดยได้รับดำเนิน
โครงการของสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 34 
โครงการ โครงการของหน่วยงานภายนอก 
จำนวน 5 โครงการ และหลักสูตรสถาบันฯ 
ที ่ดำเน ินการเอง จำนวน 9 โครงการ  
รวมทั้งสิ้น 48 โครงการ 
 

ทั้ง 48 โครงการที่สถาบันฯ ดำเนินการตอบสนองวัตถุประสงค์การ
จัดตั้งข้อที่ 1 ได้อย่างครบถ้วน โดยเป็นการดำเนินการเพ่ือส่งเสริม 
ให้มีการพัฒนา การบริหารจัดการภาครัฐที ่ด ี การให้บริการ 
ทางวิชาการกับสำนักงาน ก.พ.ร. เช่น โครงการพัฒนาการบริหาร
จัดการภาครัฐเพื ่ออนาคต (Future Government) โครงการ
พัฒนาการให้บริการภาครัฐ โครงการยกระดับการพัฒนาระบบ
ราชการสู่ความเป็นเลิศ โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขององค์การมหาชน โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลและ
พัฒนาระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 
4.0 โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกันและ
ต่อต้านการทุจริตเพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานภาครัฐ 

 



 

 

74 Institute for Good Governance Promotion 
 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพื่อส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของรัฐเพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

 

แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

โครงการที่รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 4 โครงการ (ลำดับที่ 1 – 4) 

1. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม ่(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 19,000,000 บาท 
• ระยะเวลา : ตั้งแต่ตุลาคม 2566 –  

20 พฤษภาคม 2567 ขยายเวลา 
เป็นสิ้นสุด 25 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
1) นปร. ร ุ ่นที ่  15 ได ้ร ับการพัฒนาจากการเร ียนรู้

ภาคทฤษฎีและฝึกปฏิบัติ และสำเร็จจากโครงการ จำนวน  
28 คน และโอนย ้ายไปย ังส ่วนราชการท ี ่ม ีความสำคัญ 
เชิงยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องเรียบร้อยแล้ว 

2) นปร. รุ ่นที ่ 16 ได้ร ับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ 
จำนวน 36 คน และได้รับการฝึกอบรม/กิจกรรมตามแผนการ
ดำเนินการ ได้แก่ การปฏิบัติราชการด้านวิชาการ การเรียนรู้
ว ิถีช ีว ิตชุมชน การทำโครงการวิจัยกลุ ่ม และการปฏิบัติ
ราชการด้านการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐในต่างประเทศ  

3) การปรับปรุงกระบวนการสรรหา นปร. รุ่นที่ 17 
4) การพัฒนาเครือข่าย นปร. ด้วยการจัดสัมมนาและ

กิจกรรม CSR 
 

2. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม ่(ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 2,361,680 บาท 
• ระยะเวลา : 5 มิถุนายน  –  

20 กันยายน 2567   

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
1) นปร. รุ ่นที่ 16 จำนวน 36 คน มีการปฏิบัติราชการ

ด้านการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ครั้งที่ 1 และ
การปฏิบัติราชการด้านการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐ 
ส่วนภูมิภาค ครั้งที่ 1 

2) การสร้างการรับรู้ โดยประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
คัดเลือกเข้าร่วมโครงการ และจัดกิจกรรมเปิดบ้าน นปร. PSAC 
Open house 2024 สำหรับ นปร. รุ่นที่ 17 

3) การพัฒนาเครือข่าย นปร. ด้วยการจัดให้มีช่องทาง
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่าย นปร. อย่างต่อเนื่อง 

 
3. โครงการวิเคราะห์สภาวการณ์การ

บริหารงานภาครัฐแบบองค์รวมและ 
การมองภาครัฐแห่งอนาคต   
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 512,400 บาท 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดทำแผนการวิเคราะห์สภาวการณ์ การบริหารงาน

ภาครัฐแบบองค์รวมและการมองภาครัฐแห่งอนาคต ซึ่งเป็น
การต่อยอดใช้ประโยชน์จากแบบสำรวจระดับการเป็น
รัฐบาลเปิดของหน่วยงานภาครัฐในมุมมองผู้รับบริการและ
ข้อเสนอแนะเช ิงนโยบายด้านความซื ่อตรงในภาครัฐ 
ของ OECD  จากการเข้าร่วมประชุมกับ OECD ในการประชุม 
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แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

• ระยะเวลา : 10 ตุลาคม 2566 -  
17 เมษายน 2567 

“The 68th Session of the Public Governance Committee 
(PGC)” ณ สำนักงานใหญ่ OECD กร ุงปาร ีส สาธารณรัฐ
ฝรั่งเศส และจัดการประชุมนานาชาติ ครั้งที่ 12 ระหว่างวันที่ 
28 - 29 มีนาคม 2567 ณ โรงแรมสยาม แอทสยาม ดีไซน์โฮเทล 
ภายใต้หัวข้อ Embarking on Transformative Changes for 
a Better Future: Elevating Public Service Delivery 
through One-Stop Service”  ส ่ งผลให ้ม ี แนวทางและ 
องค์ความรู้ที ่สามารถนำไปปรับปรุงประสิทธิภาพภาครัฐ 
ของไทยและประเทศสมาชิกอาเซียน อาเซียน+9 รวมถึง
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศมีความสัมพันธ์และ
ความร่วมมือกันอย่างแน่นแฟ้น ตลอดจนมีการแบ่งปันความรู้
และประสบการณ์ต่าง ๆ  

 
4. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะ

และรับรองมาตรฐานวชิาชีพทีป่รึกษา
ทางการบรหิารในภาคราชการ 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 1,780,200 บาท 
• ระยะเวลา : 30 เมษายน  -  

 30 สิงหาคม 2567 
 
 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ออกแบบหลักสูตรการเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษา
ด้านการบริหารสำหรับหน่วยงานภาครัฐที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของประเทศ นโยบายรัฐบาล รวมทั้งสถานการณ์ 
ในปัจจุบันบนหลักพื้นฐานของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
และได้นำหลักสูตรไปใช้ในการพัฒนาข้าราชการข้าราชการและ
เจ้าหน้าที ่ของรัฐให ้ม ีความร ู ้ความเข ้าใจเก ี ่ยวกับระบบ 
การบริหารงานภาครัฐแนวใหม่และ แนวทางการพัฒนาระบบ
ราชการที่ชัดเจนมากขึ้น ส่งผลให้ฝ่ายบริหารของหน่วยงาน 
มีทีมงานที่มีความรู้ ความสามารถพร้อมให้คำปรึกษาแนะนำ
ด้านการพัฒนาระบบราชการอย่างมืออาชีพ อันจะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการพัฒนาระบบราชการในภาพรวมต่อไป 
 

หลักสูตรที่สถาบันฯ ดำเนินการเอง จำนวน 9 หลักสูตร (โครงการลำดับที่ 5 – 13) 

5. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน สำหรับ 
นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 
• งบประมาณ : 11,439,000 บาท 
• ระยะเวลา : สิงหาคม 2567 –  

มีนาคม 2568 
 
 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรม ทั้งสิ้น 41 คน 
ที่ได้รับองค์ความรู้จากการเข้ารับการศึกษาอบรมเพื่อไปบริหาร
หน่วยงานของตนเองภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
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แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

6. หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
องค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
(Government Innovation for 
Sustainable Development)  
รุ่นที่ 1/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
• งบประมาณ : 7,224,000 บาท 
• ระยะเวลา : 25 มีนาคม –  

21 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น  
56 คน ที่ได้รับยกระดับความสามารถสู่การเป็น “นวัตกร
(Innovator)” ที ่สร้างสรรค์และมีแนวคิดในการปรับปรุง
พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานตนเองเพ่ือสร้าง
บริการใหม่ ๆ ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

7. หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนา
องค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
(Government Innovation for 
Sustainable Development)  
รุ่นที่ 2/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
• งบประมาณ : 3,741,000 บาท 
• ระยะเวลา : 28 มีนาคม -  

24 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น  
29 คน มีการดำเนินการและการจัดกิจกรรมเช่นเดียวกับรุ่นที่ 
1/2567 

8. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคมอย่าง
ยั่งยืน (Government Innovation for 
Sustainable Development)  
รุ่นที่ 3/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
• งบประมาณ : 6,981,000 บาท 
• ระยะเวลา : 23 กรกฎาคม -  

2 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น  
39 คน มีการดำเนินการและการจัดกิจกรรมเช่นเดียวกับรุ่นที่ 
1/2567 

9. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรนวัตกรรม
เพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคมอย่าง
ยั่งยืน  (Government Innovation for 
Sustainable Development)  
รุ่นที่ 4/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 
• งบประมาณ : 10,707,000 บาท 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น  
43 คน มีการดำเนินการและการจัดกิจกรรมเช่นเดียวกับรุ่นที่ 
1/2567 
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แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

• ระยะเวลา : 1 สิงหาคม -  
27 กันยายน 2567 

10. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพัฒนา
นวัตกรรมการบริการในยุคดิจิทัลสู่เมือง
ยั่งยืน รุ่นที่ 1/2567 
• งบประมาณ : 2,980,000 บาท 
• ระยะเวลา : 23 กรกฎาคม  

- 2 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น  
20 คน ที ่ ได ้ร ับองค์ความร ู ้และนำไปพัฒนานว ัตกรรม 
ในการปรับปรุงกระบวนการทำงานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการ
ของประชาชน ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและ
เกิดประโยชน์สุขของประชาชนรวมทั้งผู ้รับบริการอื่นอย่าง
ยั่งยืน 

11. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The 
CXO” Chief Exponential Officer 
ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  
สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษ
ที่ 21 รุ่นที่ 1 
• งบประมาณ : 590,000 บาท 
• ระยะเวลา : 27 - 28 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 
100 คน ที่ได้รับการพัฒนาเสริมสร้างชุดความคิด (Mindset)  
สมรรถนะ และทักษะ (Competency and Skills) และกลไก
การข ับเคล ื ่ อนนโยบาย (Policy Tools) ของผ ู ้บร ิหาร
สถานศึกษายุคใหม ่ ในการพลิกโฉมการบร ิหารจ ัดการ
สถานศึกษาสู่การพัฒนาที่เป็นเลิศ 

12. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The 
CXO” Chief Exponential Officer 
ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  
สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษ
ที่ 21 รุ่นที่ 2 
• งบประมาณ : 637,200 บาท 
• ระยะเวลา : 7 - 8 มิถุนาน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 
108 คน มีการดำเนินการและการจัดกิจกรรมเช่นเดียวกับ 
รุ่นที่ 1 

13. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The 
CXO” Chief Exponential Officer 
ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  
สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษ
ที่ 21 รุ่นที่ 3 
• งบประมาณ : 165,200 บาท 
• ระยะเวลา : 29 – 30 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดฝึกอบรมสำเร็จตามแผน โดยมีจำนวนผู้เข้าอบรมทั้งสิ้น 28 
คน มีการดำเนินการและการจัดกิจกรรมเช่นเดียวกับรุ่นที่ 1 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 3  เพื่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและ

ประชาชนเพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 
 

แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

โครงการที่รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 17  โครงการ (ลำดับที่ 1-17) 
1. โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการ

ให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจ (ระยะที่ 1)  
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 790,900 บาท 
• ระยะเวลา : 9 พฤศจิกายน 2566 –  

30 เมษายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ศึกษาการอำนวยความสะดวกในการประกอบธุรกิจที่มีแนวโน้ม
เติบโตในอนาคตและเป็นธุรกิจข้ามชาติ 2 เรื่อง ได้แก่ 1) ปัญหา
และข้อขัดข้องทางกฎหมายของบริษัทข้ามชาติและนักลงทุน
ต่างชาติ 2) ปัญหาและข้อขัดข้อง ทางกฎหมายของวิสาหกิจ
เริ่มต้น (Startups) รวมถึง สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ผ่านทาง
สื่อ/เอกสารเผยแพร่ และกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ส่งผลให้
หน ่วยงานภาคร ัฐดำเน ินตามประเด ็นปฏ ิร ูปได ้จำนวน  
18 ประเด็น จาก 8 ด้าน เพื ่ออำนวยความสะดวกในการ
ประกอบธุรกิจ ผู ้ประกอบการทั ้งชาวไทยและชาวต่างชาติ  
มีการรับรู้และความพึงพอใจโดยรวมร้อยละ 85.10  

2. โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบ 
การให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจ (ระยะที่ 2)  
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 334,100 บาท 
• ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม  –  

30 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ศึกษาแนวทางในการส ่งเสร ิมการนำดิจ ิท ัลมาใช้  (Digital 
Adoption) เพื่ออำนวยความสะดวกในวงจรการเริ่มต้นธุรกิจ 
ได้แก่ การเข้าสู่ธุรกิจ (Business Entry) ที่ตั้งธุรกิจ (Business 
Location) และบริการด้านสาธารณูปโภค (Utility Services) 
และจ ัดทำข ้อเสนอแนะเช ิงนโยบายเพ ื ่อปร ับปร ุงและ 
เพ่ิมประสิทธิภาพ การให้บริการภาครัฐ รวมถึงได้สร้างการรับรู้ 
ความเข ้าใจ ผ่านทางส ื ่อ เอกสารเผยแพร่ และกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ รวมถึงติดตามผลการดำเนินการพัฒนาระบบ
ของหน่วยงานของรัฐ ส่งผลให้ภาคเอกชนได้รับบริการที่ดีขึ้น
จากการพัฒนาระบบให้บริการของหน่วยงานรัฐ ผู้ประกอบการ
ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ 

3. โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 513,000 บาท 
• ระยะเวลา : 27 พฤศจิกายน 2566 -   

10 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดแสดงผลงานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ปัจจัยสำเร็จในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานของหน่วยงานของรัฐ (GOV Expo) 
ได้แก่ 1) การบรรยายภายใต้หัวข้อ “Better Data, Better 
Decision” และ 2) จ ัดนิทรรศการแสดงผลงานนวัตกรรม
ภาครัฐของหน่วยงานของรัฐ อีกทั้งได้ยกระดับการให้บริการ
ภาครัฐภาครัฐโดยร่วมมือกับภาคเอกชนจัดให้มีการให้บริการ
ประชาชนในลักษณะศูนย ์บริการร่วมในห้างสรรพสินค้า  
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และจัดแสดงผลงานการให้บริการของหน่วยงานที่ได้รับรางวัล
เลิศรัฐที่มีการพัฒนาการให้บริการประชาชนอย่างโดดเด่น
ภายใต้แนวคิด 7 เดือน 7 งานบริการ ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ 
รวมถึง ติดตามประเมินผลศูนย์บริการร่วมในห้างสรรพสินค้า 
ส่งผลให้หน่วยงานของรัฐมีองค์ความรู้นำไปพัฒนาเพ่ือยกระดับ
การให้บริการที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และประชาชนรับรู้เกี่ยวกับการพัฒนางานบริการของหน่วยงาน
ภาครัฐมากขึน้ 

4. โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 680,310 บาท 
• ระยะเวลา : 14 มิถุนายน  -   

30 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
สนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาการให้ บริการเทียบเท่า 
ระดับสากลด้วยการจัดกิจกรรมการส่งเสริมและให้คำแนะนำ 
แก่หน่วยงานของรัฐเพื่อนำไปพัฒนาการให้บริการภาครัฐไทย 
สู่สากลและเป็นการเตรียมความพร้อมในการส่งสมัครรางวัล 
United Nations Public Service Awards: UNPSA) จัดกิจกรรม 
เวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้เพื ่อการขยายผลต้นแบบการพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานและการให้บริการภาครัฐ รวม 2 เรื่อง 
ได้แก่ ต้นแบบเสริมสร้างการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน และต้นแบบ
การยกระดับบริการภาครัฐที่ตรงใจประชาชนจัดแสดงผลงาน
ให้บริการของหน่วยงานที่ได้รับรางวัลเลิศรัฐ ณ ศูนย์บริการร่วม
ในห้าง สรรพสินค้า อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน
ของรัฐ 

5. โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 2,660,000 บาท 
• ระยะเวลา : 15 พฤศจิกายน 2566 -  

8 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ศึกษาแนวทางการยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการภาครัฐ 
เรื่อง การทดลองประกอบกิจการชั่วคราวก่อนได้รับใบอนุญาต 
การอนุญาต โดยปริยาย การปรับเปลี ่ยนการอนุญาตเป็น 
จดแจ้ง/จดทะเบียน/ข ึ ้นทะเบียน และการปร ับเปล ี ่ยน 
การพิจารณาอนุญาตโดยคณะกรรมการเป็นหัวหน้าหน่วยงาน 
และสร้างความรู ้ความเข้าใจโดยการจัดกิจกรรมเวทีสัญจร  
4 ภาค จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ infographic และ 
วีดีทัศน์เกี่ยวกับการใช้งานศูนย์รวมข้อมูลเพื่อติดต่อราชการ 
(www.info.go.th) รวมถึงให้คำปรึกษาหน่วยงานของรัฐในการ
ยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการ ส่งผลให้ประชาชนได้รับ
ความสะดวกมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของหน่วยงาน
ของรัฐ  
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6. โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 1,157,170 บาท 
• ระยะเวลา : 7 มิถุนายน -   

6 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ขับเคลื ่อนการดำเน ินการตามหลักการ พระราชบัญญัติ 
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 ในหน่วยงานนำร่อง และติดตามผลการดำเนินการ
ยกระดับประสิทธิภาพการให้บริการของหน่วยงานของรัฐตาม 
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกฯ ในประเด็นต่างๆ 
อาท ิการลดการเรียกรับสำเนาฯ การปรับเปลี่ยนการอนุญาตเป็น
การจดแจ้ง/จดทะเบียน/ขึ ้นทะเบียนการชำระค่าธรรมเนียม 
แทนการขอต่ออายุใบอนุญาต เป็นต้น ส่งผลให้ประชาชนและ
ภาคเอกชนมีความพึงพอใจต่อการให้บริการตามคู่มือสำหรับ
ประชาชนของหน่วยงานของรัฐ ร้อยละ 85  

7. โครงการวิเคราะห์สภาวการณ์การ
บริหารงานภาครัฐแบบองค์รวมและ 
การมองภาครัฐแห่งอนาคต 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 512,400 บาท 
• ระยะเวลา : 10 ตุลาคม 2566 -  

17 เมษายน 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 3) 

8. โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ 
สู่ความเป็นเลิศ (ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 2,898,100 บาท 
• ระยะเวลา : 16 พฤศจิกายน 2566 -  

17 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ทบทวนและพัฒนาเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐโดยผ่าน
การร ับฟังความคิดเห ็นจากหน่วยงานภาคร ัฐ เพื ่อให ้มี  
ความครอบคลุม ทันสมัย ปรับปรุงระบบสารสนเทศในการ
สมัครรางวัลเลิศรัฐเพื่อให้ง่ายต่อการใช้งาน ชี้แจงแนวทาง 
การสมัครและเกณฑ์การพิจารณารางวัลเลิศรัฐประจำปี 2567  
เพื ่อสร้างการรับรู ้และความเข้าใจให้กับหน่วยงานภาครัฐ 
ผู้ตรวจประเมินรางวัล รวมถึงจัดคลินิกให้คำปรึกษาเกี่ยวกับ
การสมัครรางวัลให้กับหน่วยงานภาครัฐ ส่งผลให้ส่วนราชการ
สามารถพัฒนาองค์การไปสู่องค์การที่มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ได้รับบริการภาครัฐที่ด ี

9. โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ 
สู่ความเป็นเลิศ (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 2,232,900 บาท 
• ระยะเวลา : 14 มิถุนายน –   

13 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ตรวจประเมินรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 รวมจำนวน 229 
รางวัล คิดเป็นร้อยละ 12.16 ของหน่วยงานที่สมัครขอรับรางวัล
ทั ้งหมด 1,883 ผลงาน และเผยแพร่ผลงานที่ได้รับรางวัล 
ส่งผลให้ส่วนราชการสามารถพัฒนาองค์การไปสู ่องค์การ 
ที่มีประสิทธิภาพ ประชาชนได้รับบริการภาครัฐที่ดี 
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10. โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 390,400 บาท 
• ระยะเวลา : 1 พฤศจิกายน 2566 - 

31 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม  
จัดให้มีการเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และภาคส่วน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการพัฒนาระบบราชการ รวมถึงสร้างการรับรู้ 
ความเข้าใจด้วยการจัดทำและเผยแพร่คู่มือหรือสื่อประชาสัมพันธ์ 
ผลการดำเนินการที่เกี ่ยวข้องเพื่อส่งเสริมการพัฒนาระบบ
นิเวศของภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย
ในการพัฒนาระบบราชการ ส่งผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามา 
มีส่วนร่วมภายใต้แนวคิดระบบนิเวศของภาครัฐระบบเปิดและ
การมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย (Open Government and 
Meaningful Participation) และมีความพึงพอใจ ซึ่งมีแนวโน้ม
ที่จะเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง  

11. โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 620,000 บาท 
• ระยะเวลา : 31 พฤษภาคม - 

10 กันยายน  2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดให้มีการเปิดรับฟังความคิดเห็นของประชาชน และภาคส่วน
ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องในการในการแก้ไขปัญหามลพิษด้าน ฝุ่นละออง
ขนาดเล็ก (PM 2.5) อำเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ และการ
ขับเคลื่อนเมืองคารบอนต่ำ (Low Carbon City) จังหวัดสระบุรี 
ส่งผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามามีส่วนร่วมภายใต้แนวคิดระบบ
นิเวศของภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมอย่างมีความหมาย 
(Open Government and Meaningful Participation) และ 
มีความพึงพอใจ ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเข้ามามีส่วนร่วมอย่างต่อเนื่อง 

12. โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักใน
การป้องกันและต่อต้านการทุจริตเพื่อ
ยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ภาครัฐ (ระยะท่ี 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 1,814,000 บาท 
• ระยะเวลา : 8 พฤศจิกายน 2566 –   

22 เมษายน 2567  
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด 20 พฤษภาคม 
2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดทำแผนการสร้างการรับรู้และใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
ออกแบบ Theme และ Content ในการสื่อสาร ช่องทางการ
เผยแพร่สื่อที่สอดรับกับสถานการณ์และความต้องการของ
ประชาชน จำนวน 5 รูปแบบ ได้แก่ พอดแคสต์ คลิปวีดีโอ 
อินโฟกราฟิก บทความออนไลน์ และนิทรรศการ นำเสนอ 
ผลการดำเน ินงานของภาคร ัฐท ี ่ม ีประส ิทธ ิภาพ เช่น 
แพลตฟอร์มงานบริการภาครัฐออนไลน์และการเปิดเผยข้อมูล
ภาครัฐ ทิศทางการพัฒนาระบบราชการ พ.ศ. 2566 - 2570 
การส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วนในการพัฒนา
ประเทศผ่านแพลตฟอร์ม “บอกเรา ถึงรัฐ” ประโยชน์ของ 
พระราชบัญญัติการปฏิบ ัต ิราชการทางอ ิเล ็กทรอน ิกส์   
พ.ศ. 2565 รายงานการประกาศผลดัชนีชี ้ว ัดสากลสำคัญ 
ที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาระบบราชการ เป็นต้น ส่งผลให้
ประชาชนได้รับรู้ ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการ 
ที่มีประสิทธิภาพ และมีความเชื่อมั่นต่อภาครัฐมากขึ้น 
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13. โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนัก 
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ภาครัฐ (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 907,000 บาท 
• ระยะเวลา : 23 พฤษภาคม  –   

30 สิงหาคม 2567  

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ศึกษาแนวทางสื่อสร้างสร้างการรับรู้ฯ  ทั้งของประเทศไทยและ
ต่างประเทศและนำมาออกแบบจัดทำสื ่อในรูป คลิปวิดีโอ 
อินโฟกราฟิก และสื ่อออนไลน์ ได้แก่ การจัดนิทรรศการ 
Roadshow นำเสนอ Product ของส่วนราชการต่าง ๆ เกี่ยวกับ
งานบริการ e-Service  ที ่ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ 
และแพลตฟอร์มการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐที่ให้ประชาชนเห็นว่า 
ภาครัฐมีความโปร่งใส และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ 
พร้อมกับสร้างการมีส่วนร่วมกับประชาชนด้วยการให้ประชาชน
ได้ “บ่น” หรือ “บอก” ความต้องการที่ให้ราชการต้องปรับการ
ทำงานอย่างไรให้โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ส่งผลให้ประชาชน
เกิดการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานของภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ 
เปิดเผย โปร่งใส และตอบสนองประชาชนจนเกิดความเชื่อมั่น
ในมีภาครัฐมากขึ้น 

14. โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบ
เบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) 
(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 6,300,000 บาท 
• ระยะเวลา : 24 พฤศจิกายน 2566 –  

30 เมษายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ศึกษา ออกแบบ แผนพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 
(ภาคประชาชนและภาคธุรกิจ) และพัฒนาระบบการให้บริการ
ผ่านระบบดิจิทัล (Biz Portal และ Citizen Portal) และพัฒนา
ระบบต้นแบบแพลตฟอร์มดิจิทัลกลาง Biz Portal ครอบคลุม
การออกหนังสือรับรอง ใบอนุญาต หรือเอกสารต่าง ๆ จำนวน 
32 ใบอนุญาต และขยายผลการให้บริการที่ได้มีการพัฒนาไว้แล้ว 
ไปให้บริการในต่างจังหวัด 5 ใบอนุญาต สำหรับระบบ Citizen 
Portal ได้ผลการวิเคราะห์กระบวนการทำงาน (Service Flow 
Model) ของงานบริการนำร่องเพื่อให้บริการใน Citizen Portal 
จำนวน 40 งานบริการ) จ ัดอบรมเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 
เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจ ส่งผลให้ประชาชนได้รับ
บริการภาครัฐที่สะดวกมีความพึงพอใจ 

15. โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจร 
แบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาค
ประชาชน) (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 3,160,600 บาท 
• ระยะเวลา : 24 มิถุนายน –  

12 256 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ศึกษาและจัดทำแผนพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 
(ภาคประชาชน และภาคธุรกิจ) พ.ศ. 2568 – 2570 และมีผล
การศึกษาเพื่อยกระดับศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 
อย่างเต็มรูปแบบ ส่งผลให้ประชาชนผู้รับบริการมีช่องทาง 
ทีส่ะดวก รวดเร็ว ในการรับบริการจากภาครัฐในเรื่องการขออนุมัติ 
อนุญาตแบบเบ็ดเสร็จทางอิเล็กทรอนิกส์  ผ่านระบบต้นแบบ
แพลตฟอร์มดิจ ิท ัลกลาง (Biz Portal) และพอร์ทัลกลาง 
เพ่ือประชาชน (Citizen Portal) และได้มีจำนวนผู้รับบริการเพ่ิมขึ้น 
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16. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ
สู่ระบบราชการ 4.0 (ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 719,100 บาท 
• ระยะเวลา : 6 ธันวาคม 2566 -  

17 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
จัดทำคู ่มือ (Toolkits) พัฒนาองค์การสู ่ระบบราชการ 4.0  
จัดเวทีแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ความสำเร็จ จัดอบรมให้ความรู้ 
รวมถึงเผยแพร่ความรู ้และผลงานหน่วยงานที่ได้ร ับรางวัล
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 4.0 ส่งผลให้หน่วยงาน 
ของรัฐมีความรู ้ความเข้าใจเกี ่ยวกับการพัฒนาองค์การสู่  
ระบบราชการ 4.0 

17. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของหน่วยงาน
ภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 672,300 บาท 
• ระยะเวลา : 20 มิถุนายน -  

13 กันยายน 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ตรวจประเมินและรับรองสถานะการเป็นระบบราชการ 4.0 
ให้กับหน่วยงานของรัฐ โดยผู้ตรวจประเมินที่ผ่านการอบรม 
ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐสามารถยกระดับสู่ระบบราชการ 4.0 
ระดับก้าวหน้าขึ้นไป 

โครงการที่รับดำเนินงานจากหน่วยงานภายนอก จำนวน 1 โครงการ (โครงการลำดับที่ 18) 
18. โครงการประเมินความพึงพอใจ 

ของผู้รับบริการจากสถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน) (สสน.)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
• หน่วยงาน : สถาบันสารสนเทศ

ทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน) 
• งบประมาณ : 200,000 บาท 
• ระยะเวลา : 1 กุมภาพันธ์ -  

28 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการโครงการ/กิจกรรม   
ประเมินผลการดำเนินงานด้านการให้บริการของ สสน.  
ในการตอบสนองต่อความคาดหวังและความต้องการของ 
ผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสีย เช่น รัฐบาล ภาคเอกชน ประชาชน 
ผู้ใช้บริการ จัดทำเป็นรายงานการประเมินผล โดยวิเคราะห์
ภาพรวมผลการสำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ และ 
เสนอแนวทางการปรับปรุงงานตามผลการสำรวจ  
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 4  เพื่อให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษาเพื่อเสริมสร้างการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ดี 

 

แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

ปี 2567 สถาบันฯ ได้มีการดำเนินโครงการ 
ที่ได้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
เครือข่ายพันธมิตรทางวิชาการ โดยการพัฒนา
ความรู้ และ การวิจัยด้านการเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริการและการบริหารจัดการภาครัฐ โดย
ดำเนินโครงการจากสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 
34 โครงการ จากหน่วยงานภายนอก จำนวน 
5 โครงการ และหลักสูตรสถาบันฯ จำนวน  
9 โครงการ รวมทั้งสิ้น 48 โครงการ 

ทั้ง 48 โครงการที่สถาบันฯ ดำเนินการตอบสนองวัตถุประสงค์
การจัดตั้งสถาบันฯ ข้อที่ 4 ได้อย่างครบถ้วน โดยเป็นการ
ดำเนินการเพื่อให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็น 
ที่ปรึกษาเพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีทั้งสิ้น 

โครงการที่รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.พ.ร. จำนวน 34 โครงการ (ลำดับที่ 1 - 34) 
1. โครงการพัฒนานักบริหารการ

เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (ระยะที่ 1) 
 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 1) 

2. โครงการพัฒนานักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (ระยะที่ 2) 
 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 2) 

3. โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการ
ให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพื ่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการอำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจ (ระยะท่ี 1)  

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 1) 

4. โครงการส ่งเสร ิมการพัฒนาระบบการ
ให้บริการของหน่วยงานของรัฐเพื ่อเพ่ิม
ประส ิทธ ิภาพการอำนวยความสะดวก 
ในการประกอบธุรกิจ (ระยะที่ 2) 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 2) 

5. โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 1) 
 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 3) 

6. โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 2) 
 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 4) 

7. โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 1) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 5) 
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8. โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ 
(ระยะที่ 2) 
 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 6) 

9. โครงการวิเคราะห์สภาวการณ์การบริหารงาน
ภาครัฐแบบองค์รวมและการมองภาครัฐ
แห่งอนาคต 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคข์้อที่ 1, 2, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 3) 

10. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะ
เครือข่ายการพัฒนาระบบราชการและ
ส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 173,200 บาท 
• ระยะเวลา : 27 พฤศจิกายน 2566 - 

10 เมษายน 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคข์้อที่ 1 และ 4  
จัดประชุมสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อสร้างความรู้  
ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความคิดเห็น และ
รายงานผลการจัดประชุมสัมมนา/ประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ จำนวน 
2 ครั้ง 

11. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะ
เครือข่ายการพัฒนาระบบราชการและ
ส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
(ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 237,200 บาท 
• ระยะเวลา : 2 พฤษภาคม  -  

30 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4  
จัดประชุมสัมมนา/ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อสร้างความรู้  
ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ ความคิดเห็น และ
รายงานผลการจัดประชุมสัมมนา/ประชุมเช ิงปฏิบัต ิการ  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาระบบราชการ จำนวน  
1 ครั้ง 

12. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขององค์การมหาชน (ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 1,189,762 บาท 
• ระยะเวลา : 10 พฤศจิกายน 2566 –  

15 พฤษภาคม 2567 
 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ดำเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการปฏิบัติ
ภารก ิจขององค ์การมหาชนให ้ตอบสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 โดยได้ทำการประเมิน
องค ์การมหาชน ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ ัดทำ
รายละเอียดตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมาย โดยได้จัดการประชุม
พิจารณาความเหมาะสมและติดตามตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมาย 
ขององค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ครบถ้วน  

13. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการขององค์การมหาชน (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 1,175,880 บาท 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ดำเนินการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานและการปฏิบัติ
ภารกิจขององค์การมหาชนให้ตอบสนองเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติองค์การมหาชน พ.ศ. 2542 โดยได้ทำการ
ประเมินองค์การมหาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
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• ระยะเวลา : 28 มิถุนายน –   
30 สิงหาคม 2567 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 
2567 

14. โครงการการประเมินประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการ (ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 2,908,224 บาท 
• ระยะเวลา : 20 พฤศจิกายน 2566 –                       

15 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคข์้อที่ 1 และ 4 
ติดตามผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุง
ประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน 
ตามตัวชี้วัดฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ร่างรายการ
ตัวชี้วัดขับเคลื่อนการบูรณาการร่วมกัน (Joint KPIs) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

15. โครงการการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ (ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 190,620 บาท 
• ระยะเวลา : 7 มิถุนายน –  

13 กันยายน 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ติดตามและวิเคราะห์ผลความก้าวหน้าของการดำเนินงาน
ตามตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
จัดประชุมชี้แจงเกี ่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

16. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ
เพ่ืออนาคต (Future Government) 
(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 3,186,300 บาท 
• ระยะเวลา : 25 มกราคม -  

15 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ทบทวนบทบาท ภารกิจและหน้าที่ของภาครัฐและแนวทาง
ปรับเปลี่ยนไปสู่บทบาทใหม่ที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนา
ประเทศไปสู่อนาคตในประเด็นนโยบายสำคัญ จำนวน 3 ด้าน 
ประกอบด้วย 1) ด้านการค้าและการลงทุน 2) ด้านการพัฒนาคน
และสังคม และ 3) ด้านสิ ่งแวดล้อม สรุปบทเรียนและ 
สร้างความรู้ความเข้าใจให้ส่วนราชการ จำนวน 2 เครื่องมือ 
ได้แก่ 1) สะกิดคนไทยยื่นภาษีตรงเวลา และ 2) การคิดเชิงออกแบบ
บริการออกใบอนุญาตใบเดียวสำหรับการเปิดร้านอาหาร (Super 
License) และสรุปบทเรียนและทดลองดำเนินการ 1 เครื่อง คือ 
กลไกความร่วมมือที ่เน้นผลลัพธ์เพื ่อสังคม (Social Impact 
Partnership Model: SIPM) 

17. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐ
เพ่ืออนาคต (Future Government) 
(ระยะที่ 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 777,390 บาท 

ดำเนนิการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
จ ัดทำแบบจำลอง (Model) ภาคร ัฐไทยในอนาคตประเด็น 
การพัฒนารูปแบบการจัดบริการบนฐานครอบครัว : การเชื่อมโยง
หรือบูรณาการข้อมูลด้านสวัสดิการกลุ ่มเด็กปฐมวัย แนวทาง
ปรับเปลี่ยนภาครัฐไปสู่อนาคต (Roadmap) และศึกษาการถ่ายโอน
งานตรวจสอบและรับรองมาตรฐานด้านการเกษตรโดยใช้รูปแบบ
การอุดหนุน (Subsidies)  



 

 

 
 

87  Institute for Good Governance Promotion 
 

แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

• ระยะเวลา : 23 พฤษภาคม -  
30 สิงหาคม 2567 

18. โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ 
สู่ความเป็นเลิศ (ระยะที่ 1) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 8) 

19. โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการ 
สู่ความเป็นเลิศ (ระยะที่ 2) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 9) 

20. โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ 
(ระยะท่ี 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 950,000 บาท 
• ระยะเวลา : 14 พฤศจิกายน 2566 -  

15 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
จัดทำแผนและพัฒนาต้นแบบนวัตกรรมงานบริการภาครัฐ ภายใต้ 
“ห้องปฏิบัติการนวัตกรรมภาครัฐ” จำนวน 3 ต้นแบบ ได้แก่  
1) การจัดโครงสร้างองค์กรเพื่อสร้างความยืดหยุ่นคล่องตัว 
จำนวน 2 หน่วยงาน (สำนักงานทรัพยากรน้ำแห่งชาติและ
กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ) 2) ขยายผลต้นแบบการถ่ายโอนงาน 
จำนวน 5 หน่วยงาน (กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน สำนักงาน
คณะกรรมการอาหารและยา กรมประมง และกรมปศุสัตว์) และ 
3) พัฒนาต้นแบบศูนย์บริการเบ็ดเสร็จ (One Stop Service: 
OSS) ซอฟต์พาวเวอร์สาขาภาพยนตร์และดนตรี 

21. โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ 
(ระยะท่ี 2) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 400,000 บาท 
• ระยะเวลา : 30 พฤษภาคม -  

30 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคข์้อที่ 1 และ 4 
สร้างความรู ้ความเข้าใจถึงเคร ื ่องมือและกระบวนการคิด 
ในการพัฒนาระบบราชการและงานบริการภาครัฐด้วยนวัตกรรม 
ด ้วยการจัดทำและเผยแพร่ค ู ่ม ือการสร ้างและขับเคลื ่อน
นวัตกรรมงานบริการภาครัฐในรูปแบบหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ 
(Gov Lab Toolkit: A Practitioner’s Guide to innovation in 
public services) จัดกิจกรรมเสริมสร้างขีดสมรรถนะบุคลากร
ภาครัฐซึ่งได้ต้นแบบเพ่ือทดลองสร้างนวัตกรรมจำนวน 5 ต้นแบบ 
ประกอบด้วย 1) ต้นแบบในเรื่องเศรษฐกิจแรงงาน 2) ต้นแบบ 
ในเรื่อง การลดอุบัติเหตุทางถนน 3) ต้นแบบในเรื่องการมีงานทำ
เพื่อหาบุคลากรให้ตรงกับสายงานที่เปิดรับสมัคร  4) ต้นแบบ 
ในเรื่อง Net Zero Carbon ในภาคการคมนาคม และ 5) ต้นแบบ
ในเรื่อง PM 2.5 ในเขตพ้ืนที่กรุงเทพมหานครอย่างยั่งยืน 

22. โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วม
ในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 1) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 10) 
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23. โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนรว่ม
ในการพัฒนาระบบราชการ (ระยะที่ 2) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 11 

24. โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหาร
ราชการแผ่นดิน เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ
และความคล่องตัวในการบริหารราชการ 
ระยะที่ 4 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 422,938.80  บาท 
• ระยะเวลา : 24 พฤศจิกายน 2566 -  

1 พฤษภาคม 2567 
ขยายเวลาเป็นสิ้นสุด 15 กันยายน 
2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
จัดประชุมและสรุปผลการประชุมผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อรับฟัง 
ความคิดเห็นร่างกฎหมายเกี ่ยวกับการบริหารงานภาครัฐ 
ให้มีความทันสมัย 

25. โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนัก
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ภาครัฐ (ระยะท่ี 1) 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 12) 

26. โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนัก
ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต 
เพ่ือยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงาน
ภาครัฐ (ระยะท่ี 2)  

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 13) 

27. โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบ
เบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) 
(ระยะที่ 1) 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 9,460,600 บาท 
• ระยะเวลา : 29 พฤศจิกายน 2565 –  

31 สิงหาคม 2566 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1,  3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏใน วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 14) 
 

28. โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจร
แบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจและ 
ภาคประชาชน) (ระยะที่ 2) 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 15) 

29. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ
สู่ระบบราชการ 4.0 (ระยะที่ 1) 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 16) 
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30. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการของหน่วยงานภาครัฐ
สู่ระบบราชการ 4.0 (ระยะที่ 2) 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 17) 

31. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะ
และรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษา
ทางการบริหารในภาคราชการ 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 4) 

32. โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหาร
ราชการในระดับพื้นที่และการประเมิน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ
จังหวัด 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 1,482,124 บาท 
• ระยะเวลา : 2 พฤศจิกายน 2566 – 

24 พฤษภาคม 2567 
ขยายเวลาเป็นสิ ้นสุด 26 สิงหาคม 
2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ศึกษาการบริหารราชการในระดับพื้นที่ เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรค
ของการบริหารราชการในพื้นที่ ส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพ
ราชการส่วนท้องถิ่น และติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามมาตรการการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของ
จังหวัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พิจารณาตัวชี้วัดฯ และ
ติดตามความก้าวหน้าประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมถึง
มีสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับตัวอย่างท่ีดีของการพัฒนาจังหวัด 

33. โครงการเสวนาวิชาการและมอบรางวัล
เลิศรัฐ ประจำปี 2567 
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 2,800,000 บาท 
• ระยะเวลา : 22 สิงหาคม -  

20 กันยายน 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
จัดงานเสวนาวิชาการและมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 2567 
และเผยแพร่ผลงานของหน่วยงานของรัฐ เพื่อเป็นการยกย่อง
และเชิดชูเกียรติและสร้างขวัญกำลังใจให้แก่หน่วยงานของรัฐ
ที่มีการพัฒนาองค์การที่โดดเด่นและสามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชน 

34. โครงการขับเคลื ่อนการดำเนินการเพ่ือ
ส่งเสริมการปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์  
• หน่วยงาน : สำนักงาน ก.พ.ร. 
• งบประมาณ : 574,020 บาท 
• ระยะเวลา : 1 พฤษภาคม -  

31 สิงหาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ติดตาม เร่งรัดให้หน่วยงานของรัฐดำเนินการประกาศกำหนด
ช่องทาง อิเล็กทรอนิกส์สำหรับประชาชนติดต่อราชการและ
กำหนดระบบสำหรับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที ่ของรัฐ 
โดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์และจัดงาน “1 ปีกับการบังคับ
พระราชบ ัญญัต ิการปฏ ิบ ัต ิราชการทางอ ิ เล ็กทรอน ิกส์   
พ.ศ. 2565” เพื่อสร้างการรับรู้ ความเข้าใจและประชาสัมพันธ์
การดำเนินการของหน่วยงานตามพระราชบัญญัติฯ 

โครงการที่รับดำเนินงานจากหน่วยงานภายนอก จำนวน 5 โครงการ (โครงการลำดับที่ 35-39) 

35. โครงการประเมินความพึงพอใจของผ ู ้รับ 
บริการจากสถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ 
(องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 3 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 โครงการลำดับที่ 18) 
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แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

36. โครงการจ้างที่ปรึกษาดำเนินกิจกรรมการ
พัฒนาระบบคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) ครั้งที่ 2  
• หน่วยงาน : สำนักงานส่งเสริม 

การจัดประชุมและนิทรรศการ 
(องค์การมหาชน) 

• งบประมาณ :  931,200 บาท 
• ระยะเวลา : 9 มกราคม  -  

4 กันยายน 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคข์้อที่ 1 และ 4 
ต่อยอดผลการประเมินและแผนการพัฒนา PMQA ที ่ได้
ดำเนินการในปี 2566 และยกระดับองค์การสู ่การเป็นระบบ
ราชการ 4.0 ตามเกณฑ์การประเมินสถานะของหน่วยงานภาครัฐ
ในการเป็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ให้สอดคล้อง 
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มุ่งสู่ประเทศไทย 4.0 

37. โครงการจ้างที่ปรึกษางานยกระดับศักยภาพ 
การบริหารจัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูง
ตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และรางวัลเลิศรัฐ 
• หน่วยงาน : สำนักงานส่งเสริม

วิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดย่อม 
• งบประมาณ :  1,915,000 บาท 
• ระยะเวลา : 28 ธันวาคม 2566 -  

31 พฤษภาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
นำแผนพ ัฒนาองค ์กรประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 2567  
ไปสู่การปฏิบัติ ส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา
องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และจัดทำแนวทางในการพัฒนา
องค์กรตามเกณฑ์การประเมินสถานการณ์เป็นระบบราชการ 
4.0 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

38. โครงการจ้างที่ปรึกษาจัดทำประเมินความ
คุ้มค่าสถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน 
(องค์การมหาชน) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567  
• หน่วยงาน : สถาบันบริหารจัดการ

ธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน)) 
• งบประมาณ : 1,750,000 บาท 
• ระยะเวลา : 23 เมษายน -   

4 ตุลาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 และ 4 
ประเมินความคุ้มค่า และจัดทำรายงานประเมินความคุ้มค่า
สถาบันบร ิหารจ ัดการธนาคารที ่ด ิน (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2567 
 

3 9 .  โครงการยกระด ั บสำน ั กงานปลั ด
กระทรวงการคลัง และสำนักงานรัฐมนตรี 
กระทรวงการคลัง สู่การพัฒนาเป็นระบบ
ราชการ 4.0  
• หน่วยงาน : สำนักงานปลัด

กระทรวงการคลัง 
• งบประมาณ : 2,990,000 บาท 
• ระยะเวลา : 7 กรกฎาคม -  

9 ตุลาคม 2567 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงคข์้อที่ 1, และ 4 
ยกระด ับค ุณภาพการปฏ ิบ ัต ิ งานของสำน ักงานปลัด
กระทรวงการคลัง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการคลัง
ให้เข้าสู่มาตรฐานตามเกณฑ์ PMQA 4.0 
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แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

หลักสูตรที่สถาบันฯ ดำเนินการเอง จำนวน 9 หลักสูตร (โครงการลำดับที่ 40 – 48) 

40. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เพ ื ่อการพ ัฒนาอย ่างย ั ่ งย ืน สำหรับ 
นักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 5) 

41. หล ักส ูตรนว ัตกรรมเพ ื ่อการพ ัฒนา
องค์การและสังคมอย ่างย ั ่ งย ืน ร ุ ่นที่  
1/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 6) 

42. หล ักส ูตรนว ัตกรรมเพ ื ่อการพ ัฒนา
องค์การและสังคมอย ่างย ั ่ งย ืน ร ุ ่นที่  
2/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 7) 

43. หล ักส ูตรนว ัตกรรมเพ ื ่อการพ ัฒนา
องค์การและสังคมอย ่างย ั ่ งย ืน ร ุ ่นที่  
3/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 8) 

44. หล ักส ูตรนว ัตกรรมเพ ื ่อการพ ัฒนา
องค์การและสังคมอย ่างย ั ่ งย ืน ร ุ ่นที่  
4/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 9) 

45. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพัฒนา
นวัตกรรมการบริการในยุคดิจิทัลสู่เมือง
ยั่งยืน รุ่นที ่1/2567 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 10) 

46. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The 
CXO” Chief Exponential Officer 
ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่  
สู่คุณภาพการจัดการศึกษา 
แห่งศตวรรษท่ี 21 รุ่นที่ 1 

 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที ่11) 
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แผนการดำเนนิงาน ผลการดำเนินการตามแผนปฏิบัติงาน 

47. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” 
Chief Exponential Officer ยกร ะดั บ
ผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู ่คุณภาพ
การจ ัดการศ ึกษาแห ่งศตวรรษที ่  21  
รุ่นที่ 2 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 12) 

48. โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” 
Chief Exponential Officer ยกร ะดั บ
ผู ้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ สู ่คุณภาพ
การจ ัดการศ ึกษาแห ่งศตวรรษที ่  21  
รุ่นที่ 3 

ดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ข้อที่ 1, 2 และ 4 (รายละเอียด
ปรากฏในวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โครงการลำดับที่ 13) 
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5. โครงการในอนาคต 
 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. มีลักษณะเป็นหน่วยงานให้บริการ
ภายในของส่วนราชการเจ้าสังกัด (สำนักงาน ก.พ.ร.) โดยมีลักษณะกึ่งอิสระ ไม่มีสภาพเป็นนิติบุคคล มีเป้าหมาย
ให้บริการสำนักงาน ก.พ.ร.เป็นหลัก ในการดำเนินงานของสถาบันฯ สามารถเรียกเก็บค่าบริการจากสำนักงาน ก.พ.ร. 
หรือลูกค้าผู้รับบริการอื่น ๆ ได้ โดยไม่มีวัตถุประสงค์เพื่อแสวงหากำไร และไม่นำส่งรายได้เข้ารัฐโดยตรงแต่ต้อง 
เลี้ยงตัวเองได้ ทั้งนี้ สถาบันฯ มีวัตถุประสงค์การจัดตั้งเพื่อ 1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี  
2) ส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ เพื่อเสริมสร้างการบริหาร
จัดการภาครัฐที ่ดี 3) ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน 
เพื่อเสริมสร้างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 4) ให้บริการวิจัย บริการทางวิชาการ หรือเป็นที่ปรึกษา เพื่อเสริมสร้าง 
การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง สถาบันฯ  
จึงได้มีการวางแผนการดำเนินงานโครงการในอนาคต โดยให้บริการทางวิชาการแก่สำนักงาน ก.พ.ร. ตามที่ ได้รับ
มอบหมายเป็นหลัก และใช้ความเชี่ยวชาญจากการจัดอบรมให้แก่หน่วยงานอื่น ๆ โดยสถาบันฯ จัดทำโครงการและ
ดำเนินการเอง เพื่อส่งเสริมการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องและ
ตอบสนองกับวัตถุประสงค์ของการจัดตั ้งสถาบันฯ ในการสนับสนุนส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี  
โดยสถาบันฯ มีแผนการดำเนินโครงการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และคาดว่าจะมีรายได้ รวมทั้งสิ้น 
124,600,850 บาท ดังนี้ 

  

โครงการ หน่วยงาน งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามนโยบายของสำนักงาน ก.พ.ร. 

1. โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่  สำนักงาน ก.พ.ร 19,890,900 

2. โครงการความร่วมมือในการเสริมสร้างธรรมาภิบาลภาครัฐกับองค์กร 
ระหว่างประเทศ 

สำนักงาน ก.พ.ร 2,247,840 

3. โครงการ Public Sector Management with Public Participation  
in Open Covernment in Thailand 

สำนักงาน ก.พ.ร 314,000 

4. โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการในระดับพื้นท่ี 
และการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของจังหวัด 

สำนักงาน ก.พ.ร 2,097,000 

5. โครงการเสริมสร้างภาครัฐระบบเปิดและการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ระบบราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร 250,000 

6. โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร 1,010,250 

7. โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการแผ่นดิน 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการบริหารราชการ ระยะที่ 5 

สำนักงาน ก.พ.ร 1,058,580 

8. โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร 1,168,200 
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โครงการ หน่วยงาน งบประมาณ 
(บาท) 

9. โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่ออนาคต (Future 
Government) 

สำนักงาน ก.พ.ร 2,906,640 

10. โครงการส่งเสริมและพัฒนาหน่วยงานของรัฐในการพัฒนาการ
ให้บริการและการปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ 

สำนักงาน ก.พ.ร 1,239,300 

11. โครงการสร้างการรับรู้ในการป้องกันและต่อต้านการทุจริต สำนักงาน ก.พ.ร 1,466,200 

12. โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธุรกิจ 
และภาคประชาชน) 

สำนักงาน ก.พ.ร 10,418,400 

13. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพภาครัฐเพื่ออำนวยความสะดวกในการ
ให้บริการ 

สำนักงาน ก.พ.ร 3,706,020 

14. โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความเป็นเลิศ สำนักงาน ก.พ.ร 5,158,170 

15. โครงการยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานภาครัฐเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการประกอบธุรกิจและการลงทุน 

สำนักงาน ก.พ.ร 1,414,600 

16. โครงการศึกษาแนวทางการจัดโครงสร้างส่วนราชการภายใต้กรอบ
วงเงินงบประมาณรวมด้านบุคลากร (block grants) 

สำนักงาน ก.พ.ร 777,510 

17. โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบบริหารจัดการของ
หน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 

สำนักงาน ก.พ.ร 2,131,200 

18. โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ สำนักงาน ก.พ.ร 3,342,780 

19. โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการขององค์การมหาชน สำนักงาน ก.พ.ร 1,558,260 

20. โครงการประเมินความคุ้มค่าเพ่ือพัฒนาองค์การมหาชน สำนักงาน ก.พ.ร 4,082,400 

21. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการพัฒนาระบบ
ราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร 410,400 

22. โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรองมาตรฐานวิชาชีพที่
ปรึกษาทางการบริหารในภาคราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร 1,847,200 
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โครงการ หน่วยงาน งบประมาณ 
(บาท) 

โครงการเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามคำขอจากหน่วยงานอ่ืน 

1. โครงการประเมินผลการจัดโครงการ Chiang Mai Festival City 
 
 

การท่องเที่ยว 
แห่งประเทศไทย 

4,300,000 

2. โครงการงานยกระดับศักยภาพการบริหารจัดการองค์กรให้มี
สมรรถนะสูงตามเกณฑ์ PMQA 4.0 และรางวัลเลิศรัฐ  

 

สนง.ส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

2,000,000 

3. โครงการศึกษาวิจัยความเป็นไปได้การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการ
ควบคุมมาตรฐานสินค้าเกษตร 

สำนักงานขับเคลื่อนการ
ปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์
ชาติ และการสร้างความ

สามัคคีปรองดอง 

1,500,000 

4. โครงการสร้างนวัตกรรมบริการไทยเพ่ือการเปลี่ยนผ่านที่ยั่งยืน 
(Build Thailand Innovation Service) ปีงบประมาณ 2568 

 

สนง.ส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

4,800,000 

โครงการเพื่อสนับสนุนการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ตามนโยบายของสถาบันฯ 

1. หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
(Government Innovation for Sustainable Development) 
(เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  
รุ่น 1/2568 

สถาบันฯ 6,825,000  

2. หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
(Government Innovation for Sustainable Development) 
(เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  
รุ่น 2/2568 

สถาบันฯ 5,215,000  

3. หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
(Government Innovation for Sustainable Development) 
(เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  
รุ่น 3/2568 

สถาบันฯ 5,565,000  

4. หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคมอย่างยั่งยืน 
(Government Innovation for Sustainable Development) 
(เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  
รุ่น 4/2568 

สถาบันฯ 12,950,000 

5. หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน  
สำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 11 

สถาบันฯ 12,950,000 
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6. การจัดการ 
 
6.1 โครงสร้างการจัดการ 

สถาบันฯ กำกับดูแลโดยคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร. ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ  
พ.ศ. 2550 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 9 และระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
ว่าด้วยการดำเนินงานและการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2553 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ข้อ 9 

สถาบันฯ มีการจัดโครงสร้างการบริหาร ตามมติเห็นชอบในการประชุมคณะกรรมการอำนวยการ  
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ครั้งที่  3/2564 เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2564  
แบ่งออกเป็น 5 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ ฝ่ายโครงการสำนักงาน ก.พ.ร. 
ฝ่ายโครงการสำนักงาน และฝ่ายบริการวิชาการอ่ืน  

1) ฝ่ายโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

2) ฝ่ายโครงการสำนกงาน ก.พ.ร.   

3) ฝ่ายโครงการสำนักงาน  

4) ฝ่ายบริการวิชาการอ่ืน 

5) ฝ่ายสำนักงาน  

 
ภาพที่ 37 โครงสร้างสถาบันสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
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คณะกรรมการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. มีการบริหารงานโดยยึดหลักการ 
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550 ซึ่งสถาบันฯ  
อยู่ในกำกับของสำนักงาน ก.พ.ร. โดยมีคณะกรรมการทำหน้าที่ควบคุมดูแลการดำเนินงานและการบริหารงานทั่วไป
ของสถาบันฯ และรายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักงาน ก.พ.ร. ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการ ดังนี้ 

1. คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ  

3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล 

4. คณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมาย 

5. คณะกรรมการพิจารณาคำร้องทุกข์และการอุทธรณ์ 

6. คณะกรรมการพิจารณาอุทธรณ์ 
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1. คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ตามประกาศ

สำนักงาน ก.พ.ร. มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) เลขาธิการ ก.พ.ร.        ประธานกรรมการ 

นางสาวอ้อนฟ้า  เวชชาชีวะ  
2) ศาตราจารย์พิเศษ ธงทอง  จันทรางศุ      กรรมการ 
3) นายมนัส  แจ่มเวหา        กรรมการ 
4) รองศาสตราจารย์ บุษกร  วัชรศรีโรจน์      กรรมการ 
5) ผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  กรรมการและเลขานุการ 
    (หม่อมหลวงพัชรภากร  เทวกุล) 
อำนาจหน้าที่ 
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ มีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลสถาบันฯ ให้ดำเนินกิจการให้เป็นไป 

ตามวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ ที่กำหนดไว้ ซึ่งรวมถึง 
1) กำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินการ การบริหารงาน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน

ของสถาบันฯ 
2) อนุมัติแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณของปีถัดไปของสถาบันฯ 
3) ควบคุมดูแลการดำเนินงานและการบริหารงานทั่วไป ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ 

หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับสถาบันฯ 
4) ตีความและวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

สำนักงาน ก.พ.ร. ทุกฉบับ 
5) พิจารณาอนุมัติยกเว้น หรือผ่อนผันการไม่ปฏิบัติตามระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

สำนักงาน ก.พ.ร. ทุกฉบับ เท่าที่ไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมาย กฎ ระเบียบที่ใช้บังคับเป็นการทั่วไป 
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6) กำกับดูแลการบริหารเงินทุน การงบประมาณ และทรัพย์สินของสถาบันฯ 
7) กระทำการอื่นใดท่ีจำเป็นหรือต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ 
8) แต่งตั้งและถอดถอนผู้อำนวยการตามที่ระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

สำนักงาน ก.พ.ร. ว่าด้วยการดำเนินงานและการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2553 กำหนด 
9) แต่งตั้งท่ีปรึกษาของคณะกรรมการ 
10) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะทำงาน เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ต่าง  ๆตามที่ได้รับมอบหมาย 

บทบาทการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ มีอำนาจหน้าที่ควบคุมดูแลสถาบันฯ ผ่านทางผู้อำนวยการ ให้ดำเนิน

กิจการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ กล่าวคือ เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี  
ส่งเสริมและดำเนินการให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐเพ่ือเสริมสร้าง การบริหารจัดการ
ภาครัฐที่ดี ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่อเสริมสร้าง 
การบริหารจัดการภาครัฐที่ดี และในการบรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าว สถาบันฯ มีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ เพื ่อให้การดำเนินการเป็นไปตามนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของสถาบันฯ 

2) จัดให้มีแผนการดำเนินการทั้งระยะสั้นและระยะยาว เพ่ือรองรับการดำเนินงานของสถาบันฯ 
3) พัฒนาสถาบัน ให้มีความก้าวหน้าและมีคุณภาพมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
4) ปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารจัดการสถาบัน ให้มีความทันสมัยและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
5) วิเคราะห์ ประเมิน และตรวจสอบวัดผลการดำเนินการของสถาบันฯ ในมิติต่าง ๆ เพื่อให้ทราบถึง

สถานภาพขององค์กรเป็นระยะ 
6) กำหนดอัตราการเรียกเก็บค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน หรือค่าบริการในการดำเนินกิจการ 
7) จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปี รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานเสนอต่อเลขาธิการ ก.พ.ร. 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
มีการเข้าร่วมประชุม รวม 3 ครั้ง ดังนี้ 

คร้ังท่ี วันที่ จำนวนกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

จำนวนกรรมการที ่
ไม่เข้าร่วมการประชุม 

ร้อยละของกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

5/2566 28 ธ.ค 66 5 - 100 
1/2567 27 มี.ค. 67 5 - 100 
2/2567 29 ส.ค. 67 5 - 100 

ตารางที่ 15 แสดงจำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการอำนวยการสถาบัน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการตรวจสอบมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) นายมนัส  แจ่มเวหา     ประธานกรรมการ 
2) นายต้นพงศ์  ตั้งเติมทอง     กรรมการ 
3) นางวัชรา  มณีปกรณ์     กรรมการ 
4) นายศุภมิตร  เตชะมนตรีกุล     กรรมการ 
5) ผู้ปฏิบัติงานสถาบันฯ     เลขานุการ 

ตามท่ีผู้อำนวยการสถาบันฯ มอบหมาย 
อำนาจหน้าที่ 
1) กำกับดูแลคณะอนุกรรมการตรวจสอบภายใน 
2) สอบทานนโยบาย กฎ ระเบียบ ระบบ และวิธีปฏิบัติงานของสถาบันฯ ที่มีผลต่อการบริหารจัดการ 

การเงิน การบัญชี การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการ และการตรวจสอบ
ภายใน ทั้งนี้ เพื่อให้ความเห็น ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะแก่สถาบันฯ ในกรณีที่มีสิ่งอันสมควร
ได้รับการแก้ไข ปรับปรุง หรือพัฒนา 

3) ให้ข้อเสนอแนะต่อสถาบันฯ และหรือผู้อำนวยการสถาบันฯ ในกรณีที่คณะกรรมการอำนวยการฯ 
เห็นว่าจะเป็นประโยชน์ต่อการกำกับดูแลให้การปฏิบัติงานของสถาบันฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุวัตถุประสงค์ 

4) ส่งเสริม ผลักดันความเป็นอิสระและศักยภาพสำหรับผู้ตรวจสอบภายในของสถาบันฯ ให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างเที่ยงตรง เป็นธรรม และเป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

5) ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนงานและแผนการตรวจสอบภายในประจำปี  
พร้อมทั้งติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนต่าง ๆ 

6) เสนอรายงานผลการตรวจสอบและสรุปประเด็นสำคัญจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการอำนวยการฯ 
ทราบทุก 6 เดือน 

7) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการฯ มอบหมาย 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ  
มีการเข้าร่วมประชุม รวม 7 ครั้ง ดังนี้ 

คร้ังท่ี วันที ่ จำนวนกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

จำนวนกรรมการที ่
ไม่เข้าร่วมการประชุม 

ร้อยละของกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

7/2566 19 ต.ค. 66  5 - 100 
8/2566 14 ธ.ค. 66 5 - 100 
1/2567 22 ก.พ. 67 5 - 100 
2/2567 18 เม.ย. 67 5 - 100 
3/2567 26 มิ.ย. 67 5 - 100 
4/2567 29 ส.ค. 67 5 - 100 
5/2567 25 ก.ย. 67 5 - 100 
ตารางที่ 16 แสดงจำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำรายงานผลการดำเนินงานโดยพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ พร้อมทั้ง
ใหค้วามเห็นและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

1) การสอบทานรายงานการเงินของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานการเงินของสถาบันฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อพิจารณาความถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการายงานทางการเงิน รายการปรับปรุงบัญชี 
การเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนและเห็นว่า ข้อมูลรายงานการเงินของสถาบันฯ ถูกต้องตามที่ควร  
ในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน อย่างไรก็ดีมีข้อสังเกต ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 สถาบันฯ 
มีสินทรัพย์ในรูปของเงินสด รายการเงินสดและเทียบเท่าเงินสด ประมาณ 101.37 ล้านบาท ซึ่งเป็นจำนวนเงิน
ค่อนข้างมาก ในระยะยาวจะเสียโอกาสที่จะได้รับผลตอบแทนจากการนำเงินไปลงทุน สถาบันฯ ควรมีการนำเงิน
ไปลงทุนให้เกิดประโยชน์ ตลอดจนควรมีการวางแผนและควบคุมการใช้จ่ายเงินสดและรักษาความสมดุลระหว่าง
เงินที่มีอยู่กับเงินที่ต้องใช้ในการดำเนินงานของสถาบันฯ เท่าท่ีจำเป็น 

2) การสอบทานการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี ่ยวข้องและติดตามการปฏิบัติตาม
ข้อเสนอแนะท่ีกำหนด 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบสถาบันฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามที่ได้รับอนุมัติแล้ว เห็นว่า ในภาพรวมสถาบันฯ ได้ปฏิบัติเป็นไปตามกฎ 
ระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งดำเนินการตามข้อเสนอแนะเสร็จสิ้นแล้ว ได้แก่ การปรับปรุ งแก้ไข
ข้อบังคับ ระเบียบและประกาศสถาบันฯ กำหนดใด้มีการจัดทำแผนการทำงานล่วงเวลาและรายงานผลตามแผน 
การปรับปรุงบัญชีรายได้ของสถาบันฯ การจัดทำรายงานการเงิน (รายไตรมาส) การทบทวนระบบงบประมาณ 
ตลอดจนการจัดทำรายงานบริจาคพัสดุ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นอกจากนี้ สถาบันฯ อยู่ระหว่าง
ทบทวนแนวปฏิบัติด้านการเงิน และทบทวนหลักเกณฑ์การคัดเลือก นปร. 

3) การสอบทานประสิทธิผลการควบคุมภายใน การจัดการความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง  
ด้านการทุจริตและการรับแจ้งเบาะแส 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของสถาบันฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพื่อประเมินความเพียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุมภายใน ตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
โดยสถาบันฯ ดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์และมาตรฐานการควบคุมภายใน และมีความเห็นสรุป ดังนี้ 

3.1) การควบคุมภายในด้านการเงิน สถาบันฯ มีการควบคุมภายในที่ดีมีการตรวจสอบความถูกต้อง
ทุกขั้นตอนและลำดับชั้นของการอนุมัติก่อนการเบิกจ่าย แต่การควบคุมภายในยังไม่เพียงพอ ในส่วนของระบบ
งบประมาณ โดยสถาบันฯ อยู่ระหว่างพิจารณานำระบบ Enterprise Resources Planning (ERP) มาใช้เพื่อปรับปรุง
ระบบงบประมาณและการเบิกจ่ายอัตโนมัติซึ่งสามารถเชื่อมโยงและประมวลผลแบบ Realtime 

3.2) การจัดการความเสี่ยง เมื่อพิจารณาจากอัตรากำลังและองค์ประกอบต่าง ๆ ของสถาบันฯ    
ซึ่งมีขนาดเล็กและเป็นหน่วยย่อยของ ก.พ.ร. หรือเรียกว่า หน่วยงานรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit – SDU) 
ดังนั้น สถาบันฯ อาจจะนำแผนบริหารความเสี่ยงของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการมาใช้โดยอนุโลม
เท่าท่ีไม่ขัดหรือแย้งกับการดำเนินงานของสถาบันฯ 
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3.3) การจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริต สถาบันฯ ควรมีการเประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต
ของการบริหารโครงการ เพื ่อให้ทราบปัญหาและอุปสรรค พร้อมทั ้งกำหนดแนวทางการจัดการและให้มี  
การควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง 

3.4) การรับแจ้งเบาะแส สถาบันฯ กำหนดให้มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแสในเว็บไซต์ของสถาบันฯ 
ทั้งนี ้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไม่ปรากฏว่ามีการแจ้งเบาะแสใด ๆ 

4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบปีละ 1 ครั้ง 
ประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวม และการประเมินผล      
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบรายบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ผลการประเมินของ
คณะกรรมการตรวจสอบในภาพรวมอยู ่ในเกณฑ์ปฏิบัติครบถ้วน และผลการประเมินกรรมการตรวจสอบ
รายบุคคลอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติหน้าที่ครบถ้วนตามกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่สอดคล้องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบ
ภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 รวมถึงที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2566 

5) การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาในเรื่องต่าง ๆ และมีมติเห็นชอบ ดังนี้ 

5.1) แผนการตรวจสอบสถาบันฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และการทบทวนกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ และกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5.2) รายงานผลการตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบสถาบันฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ก่อนเสนอรายงานต่อคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

5.3) รายงารการประเมินตนเองเป ็นระยะ (Periodic Self Assessments) ตามแนวปฏิบ ัติ 
การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน : การประเมินภายในองค์กร ซึ่งเป็นไปตามรูปแบบ
และวิธีการที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

5.4) การกำกับดูแลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของสถาบันฯ ให้มีประสิทธิผล มีความอิสระ
เพื่อการปฏิบัติงานในหน้าที ่ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ โดยให้คำปรึกษาที่เป็นประโยชน์และ  
เป็นแนวทางในการนำไปปรับใช้กับงานตรวจสอบภายใน 
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3. คณะกรรมการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการติดตามและประเมินผล มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) ศาสตราจารย์พิเศษ ธงทอง  จันทรางศุ   ประธานกรรมการ 
2) รองศาสตราจารย์ บุษกร  วัชรศรีโรจน์   กรรมการ 
3) นางสาววิริยา  เนตรน้อย    กรรมการ 
4) นางสาวสิบพัน  วนวิสุทธิ์    กรรมการ 
5) ผู้ปฏิบัติงานที่ผู้อำนวยการสถาบันฯ มอบหมาย  เลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1) ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานของสถาบันฯ และผู้อำนวยการสถาบันฯ ตามหลักเกณฑ์

และวิธีการที่คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ กำหนด 
2) ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะจากการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงานแก่สถาบันฯ เพื่อส่งเสริม

และสนับสนุนการปฏิบัติงานและการบริหารจัดการของสถาบันฯ และผู้อำนวยการสถาบันฯ 
3) เสนอรายงานผลการติดตามและประเมินผลและสร ุปประเด ็นสำคัญจากการตรวจสอบ ให้

คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ทราบทุกหกเดือน 
4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการฯ มอบหมาย 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล 
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

คร้ังท่ี วันที่ จำนวนกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

จำนวนกรรมการที ่
ไม่เข้าร่วมการประชุม 

ร้อยละของกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

3/2566 13 ธ.ค. 66 5 - 100 

1/2567 15 มี.ค. 67 5 - 100 

 ตารางที่ 17  แสดงจำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

4. คณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมาย 
คณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมาย มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) นายพงษ์อาจ  ตรีกิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ 
2) รองผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหาร  รองประธานกรรมการ 

กิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.   
3) นายวรัชญ์  เพชรร่วง     กรรมการ 
4) ผู้แทนสำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  กรรมการ 
5) ผู้อำนวยการสำนักงานเลขาธิการ   กรรมการ 
6) ผู้อำนวยการกองกฎหมายและระเบียบราชการ  กรรมการ 
7) นางสาวสุนทรีรัตน์  ศรีวรขันธ์    กรรมการและเลขานุการ 
8) นางสาวนันท์นภัส  บุญยวีร์วชั    กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
9) ผู้ปฏิบัติงานสถาบันฯ ตามที่ผู้อำนวยการ  กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

สถาบันฯ มอบหมาย 
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อำนาจหน้าที่ 
1) จัดทำร่างระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนด ของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ

บ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ตามที่ระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนดให้เสนอคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ีสำนักงาน ก.พ.ร. พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

2) เสนอแนะและให้คำปรึกษาเกี่ยวกับปัญหาข้อกฎหมาย และให้ความเห็นการตีความและวินิจฉัย
ปัญหาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบสถาบันต่อคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ 

3) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือดำเนินการใด ๆ อันอยู่ในอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
กลั่นกรองกฎหมาย 

4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ มอบหมาย 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมาย  
โดยมีรายละเอียดการเข้าร่วมประชุม ดังนี้ 

คร้ังท่ี วันที่ จำนวนกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

จำนวนกรรมการที ่
ไม่เข้าร่วมการประชุม 

ร้อยละของกรรมการที ่
เข้าร่วมการประชุม 

1/2567 13 มิ.ย. 67 9 - 100 
2/2567 28 มิ.ย. 67 9 - 100 
3/2567 4 ก.ค. 67 9 - 100 
4/2567 11 ก.ค. 67 9 - 100 
5/2567 26 ก.ค. 67 9 - 100 
6/2567 9 ส.ค. 67 9 - 100 

ตารางที่ 18  แสดงจำนวนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการกลั่นกรองกฎหมาย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

5. คณะกรรมการพิจารณาคำร้องทุกข์และพิจารณาอุทธรณ์ 
คณะกรรมการพิจารณาคำร้องทุกข์และการอุทธรณ์ มีองค์ประกอบ ดังนี้ 
1) นายพงษ์อาจ  ตรีกิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ 
2) นายพิรุฬ  เพียรล้ำเลิศ      กรรมการ 
3) นางสาวพนรัตน์  สุวรรณสายะ   กรรมการ 
4) นางสาวรพีพรรณ  สุกีธร    เลขานุการ 

อำนาจหน้าที่ 
1) พิจารณากลั่นกรองเรื ่องร้องทุกข์ในกรณีที่เหตุแห่งการร้องทุกข์เกิดจากผู้อำนวยการสถาบันฯ  

และเสนอความเห็นให้คณะกรรมการอำนวยการฯ ดำเนินการสั่งการตามที่เห็นสมควรต่อไป 
2) พิจารณาอุทธรณ์คำสั่งลงโทษและเสนอให้คณะกรรมการอำนวยการฯ พิจารณาวินิจฉัย 
3) เรียกให้ผู้ปฏิบัติงานของสถาบันฯ หรือบุคคลอื่นใดมาชี้แจง แสดงความคิดเห็นต่อคณะกรรมการพิจารณา

คำร้องทุกข์และพิจารณาอุทธรณ์ หรือเรียกเอกสารหลักฐานต่าง  ๆเพ่ือประกอบการพิจารณา 
4) ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการอำนวยการฯ มอบหมาย 

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการพิจารณาคำร้องทุกข์และพิจารณาอุทธรณ์  
- ไม่มีการประชุมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายนาม ประวัติคณะกรรมการและผู้บริหาร 
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สำนักงาน ก.พ.ร.  

เลขาธิการ ก.พ.ร. เป็นประธานคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร.  
            นางสาวอ้อนฟ้า  เวชชาชีวะ เลขาธิการ  ก.พ.ร. 
            วุฒิการศึกษา          - Master of Public Policy (Japan) 

 - Master of Science in Policy Economics University of      
 Illinois at Urbana-Champaign, USA 

 - เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เศรษฐศาสตร์ระหว่างประเทศ)  
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สำนักงาน ก.พ.ร. ในช่วงเวลานี้ ได้แก่ 
1) เลขาธิการ ก.พ.ร.        ประธานกรรมการ 
    นางสาวอ้อนฟ้า  เวชชาชีวะ    
2) ศาตราจารย์พิเศษ ธงทอง  จันทรางศุ      กรรมการ 
3) นายมนัส  แจ่มเวหา        กรรมการ 
4) รองศาสตราจารย์ บุษกร  วัชรศรีโรจน์      กรรมการ 
5) ผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี กรรมการและเลขานุการ 
   (หม่อมหลวงพัชรภากร  เทวกุล) 

(รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบ) 
 
6.2 การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ในการสรรหากรรมการอำนวยการสถาบันฯ เพื่อทดแทนกรรมการที่ว่างลงหรือแต่งตั้ง เพิ่มอาศัย
อำนาจตามความข้อ 9 ของระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 
พ.ศ. 2550 ซึ ่งกำหนดให้คณะกรรมการผู ้ดูแลสถาบัน ประกอบด้วย ประธานกรรมการและกรรมการอ่ืน 
ไม่เกิน 5 คน ซึ่งสำนักงาน ก.พ.ร. มีอำนาจแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามบทบาทภารกิจของสถาบันฯ 

คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ มีอำนาจหน้าที ่ในการสรรหา แต่งตั ้ง และถอดถอนผู้อำนวยการ  
โดยในการสรรหาใช้วิธีการสรรหาจากข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่น ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ  
ที่คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ กำหนด 

ทั้งนี้ คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  ได้กำหนด
คุณสมบัติเพ่ือคัดเลือกบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
โดยผู้สมัครต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี  ว่าด้วยการบริหารงาน 
ของหน่วยงานรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550 และระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  
โดยกำหนดให้ผู้สมัครดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันฯ ต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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1) คุณสมบัติท่ัวไป 

ผู้สมัครต้องเป็นผู้สามารถทำงานให้แก่สถาบันส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.   
ได้เต็มเวลา และต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ดังต่อไปนี้ 

1.1) มีสัญชาติไทย 
1.2) มีอายุไม่เกินหกสิบห้าปีบริบูรณ์ 
1.3) เป็นผู ้ทรงคุณวุฒิซึ ่งมีความรู ้ ความสามารถ และประสบการณ์เหมาะสมกับกิจการ  

ของสถาบัน  
1.4) ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ 
1.5) ไม่เคยได้ร ับโทษจำคุกโดยพิพากษาถึงที ่ส ุดให้จำคุกเว้นแต่เป็นโทษสำหรับความผิด 

ที่ได้กระทำ โดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
1.6) ไม่เป็นผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น กรรมการหรือ 

ผู้ดำรงตำแหน่งซึ่งรับผิดชอบการบริหารพรรคการเมือง ที่ปรึกษาพรรคการเมือง หรือ
เจ้าหน้าที่พรรคการเมือง 

1.7) ไม่เป็นเจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างของสถาบันหรือที ่ปรึกษา หรือผู้เชี ่ยวชาญซึ่งมีสัญญาจ้าง  
กับสถาบัน 

1.8) ไม่เป็นผู้มีส่วนได้เสียในกิจการที่กระทำกับสถาบัน หรือในกิจการที่เป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของสถาบัน ทั้งนี้ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม 

2)  คุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง 
2.1)   เป็นผู้สำเร็จการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท 
2.2)   มีความรู้ ความเข้าใจและประสบการณ์ในงานด้านการพัฒนาองค์การ ระบบงาน การพัฒนา

คุณภาพการบริหารงานและการติดตามประเมินผล การบริหารงานวิจัยและพัฒนา และ  
การบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาองค์ความรู้และสนับสนุนการส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี ตามนโยบายของสำนักงาน ก.พ.ร.  

2.3)   มีความรู้ ประสบการณ์ และประวัติการเป็นผู้บริหารและการจัดระบบงานที่ประสบผลสำเร็จ
และเป็นที่ยอมรับ สามารถดำเนินงานจากแนวนโยบายไปสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
-  ในกรณีที่เป็นผู้บริหารภาคราชการ ต้องดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งผู้บริหาร  

ของหน่วยงานราชการระดับไม่ต่ำกว่ารองอธิบดีขึ้นไป 
-  ในกรณีที่เป็นผู้บริหารภาคเอกชน ต้องดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า  

รองหัวหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปีโดยเป็นบริษัทท่ีมีสินทรัพย์รวมไม่ต่ำกว่า 
200 ล้านบาท 

-  ในกรณีที่เป็นผู้บริหารรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐอย่างอื่น  ต้องดำรงตำแหน่งหรือ
เคยดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่ารองหัวหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

-  ในกรณีที่เป็นผู้บริหารสถาบันการศึกษาต้องดำรงตำแหน่งหรือเคยดำรงตำแหน่งไม่ต่ำกว่า 
รองคณบดีหรือเทียบเท่า เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี 

(หมายเหตุ  1. หัวหน้าหน่วยงาน หมายถึง ผู้บริหารระดับสูงสุดของหน่วยงานนั้น ๆ 
2. ในกรณีท่ีมีประสบการณ์การทำงานหลายแห่งอาจนำระยะเวลา ดังกล่าวมารวมกันได้) 
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2.4)   มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีวิสัยทัศน์ และมีภาวะผู้นำในการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2.5)   เป็นที่ยอมรับนับถือในวงการวิชาการด้านการบริหารองค์การและการพัฒนาการบริหาร

จัดการตามหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และมีความรู้ความสามารถ  
ในการติดต่อกับองค์กรต่าง ๆ  ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือประโยชน์ของสถาบัน 

2.6)   เป็นที่ยอมรับนับถือในด้านคุณธรรม ศีลธรรม และจริยธรรม  

3) หน้าที่และความรับผิดชอบ 

3.1)   รับผิดชอบการบริหารกิจการของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีให้เป็นไป
ตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ของสถาบัน ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำหนด ประกาศ นโยบาย 
และมติของคณะกรรมการ และเป็นผู้บังคับบัญชาผู้ปฏิบัติงานทุกตำแหน่ง เว้นแต่ผู้ดำรง
ตำแหน่งผู้ตรวจสอบภายใน 

3.2)   เสนอเป้าหมาย แผนงาน และโครงการต่อคณะกรรมการฯ และดำเนินงานให้บรรลุผล 
3.3)   เสนอรายงานประจำปีเกี่ยวกับผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ ของสถาบันฯ รวมทั้งรายงาน

การเงินและบัญชี ตลอดจนเสนอแผนการเงินและงบประมาณของปีต่อไปต่อคณะกรรมการ
เพ่ือพิจารณา   

3.4)   เสนอความเห็นเกี่ยวกับการปรับปรุงกิจการและการดำเนินงานของสถาบันให้มีประสิทธิภาพ
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ต่อคณะกรรมการ 

4) เงื่อนไขการจ้าง 

4.1)   ผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร มีวาระ  
อยู่ในตำแหน่งคราวละ 4 ปี และอาจได้รับแต่งตั้งอีกได้ ทั้งนี้ ต้องมีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์  
ทั้งนี้ การทำสัญญาจ้างอาจทำปีต่อปี 

4.2)   หากผู้สมัครได้รับการพิจารณาคัดเลือกให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีแล้ว จะต้องได้รับการประเมินผลทดลองงานภายในระยะเวลา  
6 เดือน 

ค่าจ้างและผลประโยชน์ตอบแทนของผู้อำนวยการสถาบันฯ ขึ้นอยู่กับคุณสมบัติและประสบการณ์ 
ของผู้สมัคร ทั้งนี้ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

5) วิธีการสรรหา 
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.   

เป็นผู้พิจารณาเลือกสรรผู้ที ่มีคุณสมบัติเหมาะสม และประเมินความรู้ ความสามารถของผู้ที ่เห็นควรได้รับ  
การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 
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6.3 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้แก่  
ค่าเบี้ยประชุม รวมเป็นเงินรวมทั้งสิ้น 160,000 บาท 

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประกอบด้วย   

2.1) ผู ้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นไป  
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารงานหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550 ข้อ 11 กำหนดให้ 
“ในหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ ให้มีผู ้อำนวยการคนหนึ่งซึ่งผู ้มีอำนาจควบคุมแต่งตั้งจากบุคคลซึ่งมีความรู้
ความสามารถเหมาะสมภารกิจของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 

ในการแต่งตั้งผู้อำนวยการให้มีผู้อำนาจควบคุมดำเนินการสรรหาจากข้าราชการ เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
หรือบุคคลอื่นตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ผู้มีอำนาจควบคุมกำหนด” 

ตามบันทึกข้อตกลงการปฏิบัติงานในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
(หน่วยบริการรูปแบบพิเศษ) สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ระบุค่าจ้างและค่าตอบแทน 
ตามภาคผนวก ข  

โดยได้รับค่าตอบแทนรายเดือน และค่าสวัสดิการเหมาจ่าย ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 
รวมเป็นจำนวนเงิน 1,920,000 บาท 

2.2) รองผู้อำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  เป็นไป 
ตามระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม ข้อ 7 ที่กำหนดให้สถาบันฯ มีตำแหน่งผู้ปฏิบัติงาน ประเภทบริหาร ตำแหน่งรองผู้อำนวยการ 
และมติคณะกรรมการอำนวยสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  ในการประชุม 
ครั้งที่ 4/2566 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2566 กำหนดให้รองผู้อำนวยการได้รับค่าตอบแทนรายเดือน ตั้งแต่  
1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 รวมเป็นเงิน 960,000 บาท  

ทั้งนี้ สำหรับเงินรางวัลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ อยู่ระหว่างการเสนอคณะกรรมการ
อำนวยการ พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ประมาณการการจัดสรรเงินรางวัลไว้ในรายงานการเงินประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามเกณฑ์ที่คณะกรรมการอำนวยการเห็นชอบในการประชุม ครั้งที่ 7/2560 เมื่อวันที่ 
25 ตุลาคม 2560 และครั้งที่ 3/2561 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561 ในจำนวนเงินรวม 3,138,794.24 บาท 
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6.4 การกำกับดูแลกิจการ 
สถาบันฯ ได้นำนโยบายรัฐบาลที่มุ ่งเน้นด้านการพัฒนาระบบราชการ และการบริหารราชการ 

ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และการประยุกต์ใช้แนวทางตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 มาเป็นแนวทางและกำหนดทิศทางการดำเนินงาน โดยมุ่งเน้น 
ปรับปรุง และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ระบบต่าง ๆ  เพื่อให้สถาบันฯ ดำเนินกิจการได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
มาอย่างต่อเนื่อง  

ในการบริหารและกำกับดูแลงาน คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ร่วมดำเนินการกับผู้บริหาร 
อย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง โดยการมอบหมายนโยบาย แนวทางการดำเนินงานและข้อเสนอแนะ รวมทั้งกำกับ
ดูแลและติดตามงาน ทั้งด้านยุทธศาสตร์ การบริหาร การบริการ บุคลากร และการพัสดุ 

ด้านยุทธศาสตร์ คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ และผู้บริหารร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์และ 
พันธกิจของสถาบันฯ และมีการกำหนดแผนการดำเนินงานเป็นประจำทุกสิ้นปีงบประมาณ เพื่อให้สอดคล้อง  
กับนโยบายของรัฐบาลและแนวทางการพัฒนาระบบราชการไทย 

ด้านการบริหาร  มีการประชุมคณะกรรมการอำนวยการทุก 1-2 เดือน ในการประชุมแต่ละครั้ง 
มีการพิจารณาวาระต่าง ๆ ได้แก่ การรายงานความก้าวหน้าผลการดำเนินงานตามแผนงาน การรายงานสถานะ
ทางการเงินของสถาบันฯ การนำเสนอโครงการที ่จะให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นต้น  
นอกจากนี้ สถาบันฯ ยังจัดให้มีการประชุมระหว่างผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายเพื่อติดตามผลการดำเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้ เพื่อให้การดำเนินงานของสถาบันฯ มีความโปร่งใส เกิดประสิทธิภาพ ตั้งอยู่บนหลักการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี และสามารถตอบสนองต่อการพัฒนาระบบราชการได้สูงสุด 

ด้านการบริการ  สถาบันฯ ให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อการให้บริการทางวิชาการแก่หน่วยงานต่าง ๆ  
ซึ่งถือเป็นภารกิจหลักของสถาบันฯ อีกทั้งการดำเนินงานของสถาบันฯ อาศัยการสร้างเครือข่ายทางวิชาการ
ร่วมกันระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิและหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาคราชการ ภาคเอกชน และประชาชน ในการขับเคลื่อน
กระบวนการต่าง ๆ เพ่ือยกระดับการให้บริการทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ คณะกรรมการอำนวยการ สถาบันฯ 
ได้พิจารณาและให้การสนับสนุนหลายเรื่องเพื่อให้สถาบันฯ มีการขยายบริการทางวิชาการ  เช่น การสนับสนุน
การพัฒนาและจัดทำโครงการหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดีเพื่อการพัฒนาอย่างยั ่งยืน สำหรับ 
นักบริหารระดับสูง เพื่อเป็นการส่งเสริมให้สถาบันฯ มีหลักสูตรเฉพาะเป็นเอกลักษณ์ของสถาบันฯ และเข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายซึ่งเป็นผู้บริหารระดับสูง เป็นที่รู้จักและเกิดความเชื่อมั่นต่อการให้บริการของสถาบันฯ 

ด้านบุคลากร  คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ และผู้บริหารให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล
เนื่องจากเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนให้สถาบันไปสู่ความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย นอกจากนั้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเน้นหลักคุณธรรม สมรรถนะ ความถูกต้อง รอบคอบ โปร่งใส มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือก
บุคลากรโดยคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเป็นผู้ปฏิบัติงานประจำ ผู้ได้รับการแต่งตั้งจำเป็นต้อง 
ผ่านขั้นตอนการทดลองปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งนั้น ๆ เป็นระยะเวลาไม่ต่ำกว่า 6 เดือน และการพิจารณา  
ความดีความชอบประจำปีดำเนินการโดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติงาน ต่อสัญญาจ้าง และพิจารณาความดีความชอบประจำปีของผู้ปฏิบัติงาน  
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ด้านพัสดุ  คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ได้กำชับให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  รวมถึงกฎกระทรวงที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด  ทั้งนี้ เลขาธิการ ก.พ.ร.  ได้มอบอำนาจ
เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐให้กับผู้อำนวยการสถาบันฯ เป็นผู้มีอำนาจให้ความเห็นชอบ
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง การแต่งตั้งกรรมการ การอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้างเฉพาะที่มีวงเงินไม่เกิน 5 ล้านบาท
การลงนามในสัญญาหรือข้อตกลง การบริหารสัญญา การรับพัสดุรวมถึงการดำเนินการอย่างใด ๆ เกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของสถาบันฯ ทุกกรณีจนเสร็จสิ้นกระบวนการ  

กฎระเบียบ  สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ( Institute for Good  
Governance Promotion: IGP) มีสถานะเป็นองค์กรรูปแบบอื่นที่มิใช่ส่วนราชการ ตามนัยของมาตรา 16  
แห่งกฎหมายระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2545 สถาบันฯ จัดตั้งขึ้นตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  
20 มกราคม 2547 มีลักษณะเป็นหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำกับดูแล
ของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (สำนักงาน ก.พ.ร.) เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน
ให้ผู ้มีอำนาจควบคุมวางระเบียบปฏิบัติเกี ่ยวกับการดำเนินงานของสถาบันขึ ้นใช้บังคับไว้เป็นการเฉพาะ  
โดยไม่ต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ หรือคำสั่งของทางราชการที่ใช้บังคับเป็นการทั่วไป  

• ระเบียบหลัก 4  เรื่องท่ีคล่องตัวกว่าระเบียบราชการ 
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการบริหารงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550  

ข้อ 14 กำหนดไว้ว่า เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารงาน ให้ผู้มีอำนาจควบคุมวางระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับ
การดำเนินงานของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษขึ้นบังคับไว้เป็นการเฉพาะ โดยไม่ต้องปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือคำสั่งของทางราชการที่ใช้บังคับเป็นการทั่วไป เพื่อไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน จึงได้กำหนด 
ให้มีระเบียบหลัก 4 ระเบียบ ดังนี้ 

1) ระเบียบเกี่ยวกับการควบคุมดูแลการดำเนินงานและการบริหารงานทั่วไป  ได้แก่ ระเบียบ
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ว่าด้วยการดำเนินงานและการบริหารทั่วไป 
พ.ศ. 2553 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 2 หมวด ดังนี้ 

หมวด 1  วัตถุประสงค์และอำนาจหน้าที่ ของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร. 

หมวด 2  การบริหารและการดำเนินการ โดยคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริม 
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

ทั ้งนี ้ ระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี สำนักงาน ก.พ.ร. ว่าด้วย  
การดำเนินงานและการบริหารทั่วไป พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้กำหนดให้คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่  
ในการกำหนดนโยบายและเป้าหมายการดำเนินการ การบริหารงาน และให้ความเห็นชอบแผนการดำเนินงานของ
สถาบันฯ การอนุมัติแผนการลงทุน แผนการเงิน และงบประมาณของปีถัดไปของสถาบัน ควบคุมดูแลการ
ดำเนินงานและการบริหารงานทั่วไปของสถาบันฯ ตลอดจนออกระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดเกี่ยวกับ
สถาบันฯ ซึ่งก่อให้เกิดความคล่องตัวด้านการดำเนินงานและการบริหารงานทั่วไปมากกว่าระเบียบราชการ 
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2) ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุ ได้แก่ พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่เก่ียวข้อง ซึ่งสถาบันฯ ได้ปฏิบัติตามที่กรมบัญชีกลางได้ตอบข้อหารือ 
(ตามหนังสือที่ กค(กวจ) 0405.2/16154 ลงวันที่ 10 เมษายน 2562) ความว่า “สถาบันฯ จะต้องดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ และกฎกระทรวง ระเบียบ และประกาศที่ออกมาตามความ
ในพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างฯ” 

3) ระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้แก่ ระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 
และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 7 หมวด ดังนี้ 

หมวด 1 โครงสร้างและตำแหน่ง 
หมวด 2 การสรรหา การบรรจุ และการแต่งตั้ง 
หมวด 3 วินัยและการรักษาวินัย 
หมวด 4 การร้องทุกข์และการอุทธรณ์ 
หมวด 5 การออกจากงาน  
หมวด 6 วัน เวลาทำงาน วันหยุดงาน และการลา 
หมวด 7 การจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นแก่ผู้ปฏิบัติงาน 

ทั ้งนี ้ ระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ด ี สำนักงาน ก.พ.ร.ว ่าด้วย  
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ได้มีการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงาน 
ได้แก่ สิทธิการรักษาพยาบาล กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ การเลื่อนเงินเดือน เงินรางวัลประจำปี การลาพักผ่อน
ประจำปี ซึ่งจะไม่ต่ำกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายคุ้มครองแรงงาน และกฎหมายประกันสังคมกำหนด  

4) ระเบียบเกี่ยวกับการตรวจสอบและการประเมินผลการดำเนินงาน  ได้แก่ ระเบียบสถาบัน
ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ว่าด้วยการบริหารการเงิน การตรวจสอบและ
ประเมินผล พ.ศ. 2553และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ประกอบด้วย 6 หมวด ดังนี้ 

หมวด 1 เงินรายได้และเงินทุนสะสม 
หมวด 2 การรับเงินและการเก็บรักษาเงิน 
หมวด 3 การจ่ายเงิน 
หมวด 4 การงบประมาณ 
หมวด 5 การบัญชี 
หมวด 6 การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

ทั้งนี้ ระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน การตรวจสอบและประเมินผล พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทำหน้าที่ติดตามและประเมินผลงานของสถาบันและผู้อำนวยการ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
กำหนด และจะต้องรายงานให้คณะกรรมการทราบทุกหกเดือน รวมถึงผู้ตรวจสอบภายในที่คณะกรรมการ  
แต่งตั้งทำหน้าที่ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการเงิน บัญชี และการพัสดุของสถาบัน และรายงานคณะกรรมการ  
ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ สถาบันจะต้องจัดส่งงบดุล งบการเงิน และบัญชีทำการส่งให้สำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดินภายในเก้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปีบัญชีทุกปี เพ่ือทำการสอบบัญชีตามกฎหมาย 
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การเผยแพร่ผลงาน 
สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. มีการเผยแพร่ข้อมูลของสถาบันฯ  

เพื ่ออำนวยความสะดวกแก่บุคคลภายนอกให้สามารถติดต่อกับหน่วยงานได้ง่าย โดยผ่านระบบเครือข่าย
สารสนเทศที่เว็บไซต์ www.igpthai.org  
 
6.5 บุคลากรสถาบันฯ 

สถาบันฯ แบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 งาน ได้แก่  งานบริหารโครงการ งานบริหารสำนักงาน 
งานพัฒนาการเรียนรู้ และการตรวจสอบภายใน โดยมีผู ้บริหาร 2 คน ผู้ปฏิบัติงานประจำ จำนวน 14 คน และ
เจ้าหน้าทีจ่้างเหมาบริการ จำนวน 20 คน รวม 34 คน 

ผู้ปฏิบัติงานประจำของสถาบันฯ มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 6 คน วุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จำนวน 8 คน ส่วนใหญ่จบการศึกษาด้านการบริหาร สาขาบัญชี รัฐศาสตร์ ซึ่งบุคลากรส่วนใหญ่  
มีความรู้ ความสามารถ มีความตั้งใจในการทำงาน มีบุคลิกและมนุษยสัมพันธ์ดี มีทักษะในการสื่อสารและ
ประสานงานกับหน่วยงานอื ่นได้ทุกระดับ รวมถึงมีความสามารถในงานบริหารโครงการและงานบริการ  
ทางวิชาการ ซึ่งสามารถจำแนกตามการแบ่งงานภายในสถาบันฯ (ข้อมูล ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566) ได้ดังนี ้

ที ่ ฝ่าย หัวหน้าฝ่าย หัวหน้า 
ส่วนงาน 

เจ้าหน้าที่ อ่ืน ๆ 
** 

รวม 

1 ฝ่ายโครงการ นปร.   -  - 2 7 9 
2 ฝ่ายโครงการสำนักงาน ก.พ.ร. 1 - 4 5 10 
3 ฝ่ายโครงการสำนักงาน   1* -  4 5 
4 ฝ่ายสำนักงาน    1*  3 1 4 9 
5 ตรวจสอบภายใน - - 1 - 1 

ตารางที่ 19 แสดงจำนวนบุคลากรของสถาบันฯ จำแนกตามการแบ่งงานภายในสถาบันฯ 
 

หมายเหตุ    :  * ผู้ปฏิบัติงานสถาบันฯ ที่ได้รับมอบหมาย (รักษาการ) 
** เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการในโครงการ เจ้าหน้าที่จ้างเหมาบริการสำนักงาน (ปฏิบัติงานที่สถาบันฯ) 

ผลตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย เงินเดือน จำนวนรวม  
5,999,420.15 บาท เงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 256 ,767.99 บาท ค่าตรวจสุขภาพ 14,000.00 บาท ค่าเบี้ย
ประกันสุขภาพ จำนวนรวม 167,228.98 บาท เงินสมทบกองทุนประกันสังคม จำนวนรวม  113 ,025.00 บาท 
ค่าเดินทาง จำนวนรวม 161,366.67 บาท 

การพัฒนาบุคลากรของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ดำเนินการพัฒนาศักยภาพ 
ของบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน
โดยคำนึงถึงบุคลากร เป็นหลักก่อนกำหนดหลักสูตรและโครงการต่าง ๆ 
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การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับการดำเนินงานของสถาบันฯ และเพื่อสนับสนุน
การดำเนินงานของสถาบันฯ ให้สัมฤทธิ์ผลด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาด้านความรู้   มุ ่งเน้นการพัฒนาความรู้ในสายงาน 
ของตนเอง อาทิเช่น ความรู้พื้นฐานด้านกฎ ระเบียบ ภารกิจของสถาบันฯ และการพัฒนาความรู้ทางวิชาการ  
ที่สามารถนำมาปรับใช้ได้จริง การประชุมสัมมนาหลักสูตรต่าง ๆ ที่องค์กรภายนอกจัดทำให้ได้รับความรู้ใหม่ ๆ 
เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเอง เช่น การอบรมเชิงบรรยาย  
การอบรมเชิงปฏิบัติการ การศึกษาดูงาน เป็นต้น  

2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาด้านทักษะ มุ่งเน้นการพัฒนาด้านหน้าที่การปฏิบัติงาน
ของแต่ละตำแหน่งงาน และพัฒนาความรู้ด้านเทคนิคต่าง ๆ เพื่อให้เกิดแนวความคิดใหม่เกิด  ความสร้างสรรค์ 
ก่อให้เกิดประโยชน์ในการปรับปรุงงานให้ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ จากทรัพยากรทั้งภายในและภายนอก
สถาบันฯ เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื ่อให้เกิดความเข้าใจในเทคนิคการนำไปใช้ ทั ้งยังช่วยให้เกิด 
ความชำนาญในงานมากยิ่งขึ้น 

3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาด้านคุณลักษณะ มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาด้านจิตใจ นำไปสู่
การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรม และการพัฒนาการทำงานร่วมกับผู้อื่น (ทีมงาน) เพื่อให้เกิดการทำงานแบบ  
มีส่วนร่วม และสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข ตลอดจนเกิดประสิทธิภาพของงานที่ปฏิบัติ ได้บรรลุ 
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ และสามารถช่วยให้ผู้บังคับบัญชาเข้าถึงผู้ใต้บังคับบัญชาดียิ่งขึ้น ดังนั้น หลายองค์กร จึงมีการ
พัฒนาทางด้านจิตใจ เพ่ือให้เข้าถึงจิตใจของบุคลากรในองค์กร ซึ่งควรพัฒนาทักษะในเรื่องต่าง ๆ  

ดังนั้น การส่งเสริมให้บุคลากรได้มีบทบาทในการพัฒนาตนเอง เป็นการพัฒนาบุคลากรตามเป้าหมาย 
ที่สถาบันฯ ได้กำหนดไว้ โดยเน้นการจัดกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ที่สมดุล ทั้งการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะในการปฏิบัติงานรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การถ่ายทอด  การแนะนำ การฝึกอบรมเชิงบรรยาย 
การอบรมเชิงปฏิบัติการ  การประชุมและสัมมนา การศึกษาดูงาน โดยการสร้างกระบวนการเรียนรู้ให้กับบุคลากร 
ดังนี้ 

(1) คู่มือปฏิบัติงาน รวบรวมระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศของสถาบันฯ และแนวทางการปฏิบัติงาน
ทั้งหมดท่ีใช้ในปัจจุบัน เพ่ือเป็นคู่มือในการปฏิบัติงานและพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันฯ 

(2) ผู้บังคับบัญชา (หัวหน้าฝ่าย) มีหน้าที่ในการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยวิธีการถ่ายทอด 
ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อช่วยพัฒนาขีดความสามารถ ความรอบรู้ในงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น ระบบการสอนงาน  
โดยการแนะนำรายบุคคล (Coaching) ระบบพี่เลี้ยง (Mentoring) การแนะนำการฝึกสอนงานจากประสบการณ์จริง  
(On the job training) การกำกับดูแลวิธีการทำงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
มีการพัฒนา และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นต้น 

(3) ผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ บุคลากรสามารถเรียนรู้ได้จากบุคคลในสายงาน/
ฝ่าย/สถาบันเดียวกัน เพื่อให้สามารถนำความรู้จากการปฏิบัติจริง จากการฝึกฝน และจากประสบการณ์  
ที่แอบแฝงอยู่ในตัวบุคคลมาใช้ให้เป็นประโยชน์ เพื่อการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนางาน มิได้จำกัดเฉพาะ  
การจัดอบรมเท่านั้น เป็นการแบ่งปันความรู้ (Knowledge Sharing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การจัดการความรู้ 
(Knowledge Management)  
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(4) แผนพัฒนาบุคลากร  สถาบันฯ ได้กำหนดแผนพัฒนาบุคลากร และจัดสรรงบประมาณ  
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพของบุคลากรอย่างเหมาะสม และมีการติดตาม ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรในรูปแบบต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณนั้น ๆ เพื ่อ กระตุ้น 
ให้บุคลากรสถาบันฯ เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาบุคลากรประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สถาบันฯ ได้พัฒนาระบบที่สามารถสร้างศักยภาพแก่พนักงานเพื ่อให้สอดรับกับวิถีการทำงานแบบใหม่   
โดยสถาบันฯ ได้สร้าง platformการเรียนรู้ การศึกษาอบรมผ่านระบบ Google site โดย สถาบันฯ นำหลักสูตร
จากองค์กรชั้นนำของประเทศ ประกอบด้วย e - Learning | สำนักงาน ก.พ. (OCSC), TDGA – สำนักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล และ Thai mooc โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย (Thailand Cyber University) กระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ SET e-Learning ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เป็นต้น  
ซึ่งเป็นระบบการเรียนรู้ และการศึกษาอบรมในรูปแบบออนไลน์ที่บุคลากรสามารถเข้าถึงได้ง่ายแม้อาศัยอยู่ในที่
ห่างไกล ผ่านมือถือหรือคอมพิวเตอร์ โดยมีเนื้อหาหัวข้อการเรียนรู้ที่หลากหลายครอบคลุมทั้งเชิงเทคนิคและ 
การบริหารจัดการ และทำให้บุคลากรสามารถเกิดการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องเข้าถึงการเรียนรู้ได้จากทุกที่  ทุกเวลา  
สถาบันฯ ได้รวบรวมหลักสูตรต่าง ๆ ที่น่าสนใจจากสถาบันชั้นนำของประเทศ ไว้ใน Google site เพื่อง่ายต่อ 
การเข้าศึกษาอบรมและพัฒนาตนเองของผู้ปฏิบัติงาน และเพื ่อให้ผู ้ปฏิบัติงานเกิดการเรียนรู้การทำงาน 
ในยุค New Normal เตรียมพร้อมสู่ยุค Digital Transformation มากยิ่งขึ้น 

• Google site เข้ารับการศึกษาอบรม 

 
 

    
 
 
 
 
 

ภาพที่ 38 Google site เข้ารับการศึกษาอบรม 
 

• สถาบันฯ ศึกษาออนไลน์ : e-Learning 

 
ภาพที่ 39 สถาบันฯ ศึกษาออนไลน์ : e-Learning 
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7) การควบคุมภายใน 

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้ตระหนักถึงความสำคัญและส่งเสริม 
ให้เกิดระบบการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Governance) ประกอบด้วย การควบคุมภายใน (Internal Control)  
และการถือปฏิบัต ิตามกฎเกณฑ์ (Compliance) โดยมุ ่งหวังให้บรรลุว ัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
ด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการใช้ทรัพยากร รวมถึง การรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ
ลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริต ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน 
และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีและนโยบาย ตลอดจนการปฏิบัติงาน 
ตามระเบียบของฝ่ายบริหาร  

นอกจากนั้น สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ยังได้กำหนดนโยบาย 
ระเบียบปฏิบัติและข้อบังคับต่าง ๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานในแต่ละด้านเป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
โดยเฉพาะ ด้านการจัดการ สถาบันฯ มีการจัดโครงสร้างและระบบการดำเนินงานที่เหมาะสมกับภารกิจ รวมถึงอำนาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน โดยมีการมอบหมายงานและแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบมีระบบบัญชีพัสดุและทรัพย์สิน 
แยกต่างหากจากหน่วยงานเจ้าสังกัด รวมถึงได้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐที่ปรับปรุงใหม่เป็นไปตามที่หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังกำหนด รวมทั้งมีการจัดทำรายงานทางการเงิน  
ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงินทุกสิ้นรอบระยะเวลา โดยผ่านการกำกับ
ดูแลจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
สำนักงาน ก.พ.ร.  

ทั้งนี ้ สถาบันฯ ได้จัดวางระบบการควบคุมภายในภายใต้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐาน 
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง 
ของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4  การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 39 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ 
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด โดยกำหนดให้องค์กรมีการควบคุมภายในภายใต้องค์ประกอบ ดังนี้  

(1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
(2) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
(3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
(4) สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
(5) กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 

การประเมินผลการควบคุมภายในของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน 
ก.พ.ร. สถาบันฯ ได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดวางระบบการควบคุมภายใน ตามคำสั่ง สถาบันส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ที่ 61/2567 

โดยมีผู้ตรวจสอบภายในของสถาบันฯ ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษาคณะทำงานจัดวางระบบควบคุม
ภายในมีอำนาจหน้าที่ติดตามการจัดวางระบบควบคุมภายในจากทุกฝ่ายงาน และการนำระบบควบคุมภายใน  
ที่กำหนดไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิผล ประสิทธิภาพ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในข้างต้น  

ผลการประเมินการควบคุมภายในของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน 
ก.พ.ร. สำหรับปีสิ ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2567 ปฏิบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
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8. ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
 
ผลการดำเนินงานด้านการเงิน 

งบการเงิน  
(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก) 

• สรุปรายงานการสอบบัญชี  

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้รับทราบผลการตรวจสอบ  
รายงานการเงินของสถาบันฯ จากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามหนังสือที่ ตผ 0027/4781 ลงวันที่  
30 มิถุนายน 2566 เรื่อง การตรวจสอบรายงานการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2565 โดยมีรายงาน
ของผู้สอบบัญชี สรุปดังนี้  

- ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

“สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอบรายงานการเงินของสถาบันส่งเสริมการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. (สถาบัน) ซึ่งประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 
งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน และงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน สำหรับปีสิ้นสุด  
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 

สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของสถาบัน
ส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ณ วันที่ 30 กันยายน 2565  และผลการดำเนินงาน 
สำหรับปีสิ ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบาย 
การบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังกำหนด”  

(รายละเอียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 3) 

ทั้งนี้ สถาบันฯ ยังไม่มีรายงานการสอบบัญชี ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
เนื่องจากอยู่ระหว่างรอการสอบบัญชีตามกฎหมายจากสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการตรวจเงินแผ่นดิน พ.ศ. 2561 และตามระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.ว่าด้วยการบริหารการเงิน การตรวจสอบและประเมินผล พ.ศ. 2553 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
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• ตารางสรุปงบการเงิน 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 

รายการ 
หน่วย : บาท 

2567 2566 2565 
สินทรัพย์ 
    สินทรัพย์หมุนเวียน 
        เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
        เงินลงทุนระยะสั้น 
        ลูกหนี้เงินยืมทดรอง 
        รายได้ค้างรับ 
        วัสดุคงเหลือ 
        สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 
        รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 
    สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
        เงินลงทุนระยะยาว 
        อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 
        สินทรัพย์ไม่มีตัวตน – สุทธิ 
        รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
รวมสินทรัพย์ 
 
หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
หนี้สิน 
    หนี้สินหมุนเวียน 
        เจ้าหนี้การค้า 
        ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 
        รายได้รับล่วงหน้า 
        เงินรับฝากระยะสั้น 
        หนี้สินหมุนเวียนอื่น 
        รวมหนี้สินหมุนเวียน 
รวมหนี้สิน 
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
       ทุน 
       รายได้สูง/(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 

 
 

101,378,212.74 
46,289,586.80  

- 
29,061,511.80 

346,005.28   
738,877.62 

177,814,194.24 
 

- 
900,692.44 

3.00 
900,695.44 

178,714,889.68 
 
 
 
 

16,267,330.06 
8,133,111.68 
8,440,880.00 
1,505,044.87 

118,727.58 
34,465,094.19 
34,465,094.19 

- 
144,249,795.49 
144,249,795.49 

 
 

109,205,925.76 
15,000,000.00  

- 
27,917,980.20 

415,827.87   
726,761.96 

153,266,495.79 
 

31,033,888.17 
804,559.93 

3.00 
31,838,451.10 

185,104,946.89 
 
 
 
 

23,867,507.29 
5,292,517.87 

19,663,450.00 
748,933.52 
67,972.53 

49,640,381.21 
49,640,381.21 

- 
135,464,565.68 
135,464,565.68 

 
 

109,785,714.01 
 45,805,547.95  

17,100.00 
26,186,119.00 

352,324.47   
1,097,430.21 

183,244,235.64 
 

- 
911,907.66 

1,261.48 
913,169.14 

184,157,404.78 
 
 
 
 

43,839,792.35 
2,344,966.10 
6,463,500.00 
2,092,069.34 

104,793.14 
54,845,120.93 
54,845,120.93 

- 
129,312,283.85 
129,912,283.85 

    
รวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 178,714,889.68 185,104,946.87 184,157,404.78 

ตารางท่ี 20 งบแสดงฐานะการเงิน 
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งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน สำหรับปี สิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 

รายการ 
หน่วย : บาท 

2567 2566 2565 
รายได้จากการดำเนินงาน 
        รายได้จากการให้บริการ 
        รายได้ดอกเบี้ย 
        รายได้อ่ืน 
รวมรายได้จากการดำเนินงาน 
ค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 
    ต้นทุนการให้บริการ 
    ค่าใช้จ่ายบุคลากร 
    ค่าใช้สอย 
    ค่าวัสด ุ
    ค่าสาธารณูปโภค 
    ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 
    ค่าใช้จ่ายโครงการตามมติคณะกรรมการอำนวยการ 
    ค่าใช้จ่ายอื่น 
    รวมค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน 
รายได้สูง/(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 

 
128,059,448.80 

1,356,482.61 
472.87 

129,416,404.28 
 

103,726,698.95 
11,904,875.03 
3,546,899.95 

30,801.68 
64,763.26 

352,184.99 
960,000.00 
44,950.61 

120,631,174.47 
8,785,229.81 

 
110,553,285.14 

775,382.65 
3,862.13 

111,332,529.92 
 

92,553,005.24 
8,918,647.67 
3,208,015.82 

37,928.10 
73,662.25 

388,975.01 
- 

14.00 
105,180,248.09 

6,152,281.83 

 
112,662,488.14 

592,598.93 
360.00 

113,255,447.07 
 

101,254,843.28 
9,930,123.68 
3,327,421.22 

78,850.19 
142,230.61 
496,338.14 
714,000.00 

- 
115,943,807.12 
(2,688,360.05) 

ตารางท่ี 21 งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน 

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ 
➢ อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนหรืออัตราส่วนสภาพคล่อง 

สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน :  
- ปี 2567 คำนวณดังนี้ 177,814,194.24 / 34,465,094.19 = 5.16 เท่า 
- ปี 2566 คำนวณดังนี้ 153,266,495.79 / 49,640,381.21 = 3.09 เท่า 
- ปี 2565 คำนวณดังนี้ 183,244,235.64 / 54,845,120.93 = 3.34 เท่า 
สถาบันฯ มีอัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 , พ.ศ. 2566 และ พ.ศ. 2565 

เท่ากับ 5.16 เท่า , 3.09 เท่า และ 3.34 เท่า ตามลำดับ แสดงให้เห็นว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ 
มีสภาพคล่องเพิ่มขึ ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากอัตราส่วนดังกล่าว 
แสดงให้เห็นว่า สินทรัพย์หมุนเวียนของสถาบันฯ ที่มีอยู่สามารถชำระหนี้สินหมุนเวียนของสถาบันฯ  ที่มีอยู่ 
ได้ทั้งจำนวน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่อยู่ในรูปเงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด ลำดับรองลงมาเป็นเงินลงทุนระยะสั้น รายได้ค้างรับ สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นและ  
วัสดุคงเหลือ 

➢ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 
รายได้สูง(ต่ำ)กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ / สินทรัพย์รวม x 100 : 
- ปี 2567 คำนวณดังนี้  8,785,229.81  / 178,714,889.68 x 100 =  4.92% 
- ปี 2566 คำนวณดังนี้  6,152,281.83  / 185,104,946.89 x 100 =  3.32% 
- ปี 2565 คำนวณดังนี้ (2,688,360.05) / 184,157,404.78 x 100 = -1.46% 
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สถาบันฯ มีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 , พ.ศ. 2566 และ 
พ.ศ. 2565 เท่ากับ 4.92% , 3.32% และ -1.46% ตามลำดับ โดยอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเป็น
อัตราส่วนที่แสดงให้เห็นถึงสินทรัพย์รวมของสถาบันฯ ที่มีอยู่สามารถสร้างผลตอบแทนของสินทรัพย์ในระดบัใด 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซึ ่งสาเหตุที ่อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 เพิ่มขึ้นจาก พ.ศ. 2566 เนื่องจากสถาบันฯ  มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ หรือมีผลการดำเนินงาน
เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ คิดเป็นอัตราร้อยละ 42. 80 ในขณะที่
สินทรัพย์รวมลดลงเล็กน้อยจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเป็นอัตราร้อยละ 3.45 สรุปดังนี้ 

1. สถาบันฯ มีสินทรัพย์ประเภทเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 ต่ำกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คิดเป็นอัตราร้อยละ 7.17 ในขณะที่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566   
มียอดลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพียงเล็กน้อย เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถานการณ์ 
covid-19 ได้คลี่คลาย ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ ได้มีพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอบรม
และได้เปิดหลักสูตรการศึกษาอบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อย่างต่อเนื่อง จึงทำให้สถาบันฯ มีการรับเงิน  
ค่าสมัครการศึกษาอบรมหลักสูตรของสถาบันฯ เพ่ิมข้ึนจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

2. สถาบันฯ มีรายได้จากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สูงกว่าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 16.24 ในขณะที่สถาบันฯ มีค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567 สูงกว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คิดเป็นอัตราร้อยละ 14.69  ซึ่งมีอัตราการเพิ่มขึ้นของรายได้ 
จากการดำเนินงานมากกว่าอัตราการเพิ ่มขึ ้นของค่าใช้จ่ายจากการดำเนินงาน โดยที่สัดส่วนของต้นทุน  
การให้บริการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เมื่อเทียบกับรายได้จากการให้บริการมีสัดส่วนที่ลดลง จะเห็นว่า  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีสัดส่วนต้นทุนการให้บริการเทียบกับรายได้จากการให้บริการ คิดเป็นอัตราร้อยละ 81 
และในปีงบประมาณ พ.ศ 2566 มีสัดส่วนต้นทุนการให้บริการเทียบกับรายได้จากการให้บริการ คิดเป็นอัตรา
ร้อยละ 83.72 ซึ่งมีความแตกต่างกันเพียงเล็กน้อย ทั้งนี้ สัดส่วนต้นทุนการให้บริการเทียบกับรายได้จากการให้บริการ
ในประเภทโครงการที่ได้รับมอบหมายจาก สำนักงาน ก.พ.ร. และโครงการวิจัยและที่ปรึกษาจากหน่วยงานอื่นๆ 
ยังคงมีสัดส่วนที่สูงกว่าประเภทโครงการฝึกอบรมกับหน่วยงานอ่ืนๆ ทำให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ 
มีผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นส่งผลให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 
ที่เพ่ิมข้ึนจากปีที่ผ่านมา 

 
การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 

สถาบันฯ มีการทบทวนการปรับนโยบายการบัญชีการรับรู้รายได้ให้เป็นการรับรู้รายได้ตามขั้นความสำเร็จ
ของรายการ ณ วันที่ในรายงาน หรือเรียกว่าวิธีอัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จ ซึ่งคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ 
ในการประชุม ครั้งที่ 5/2566 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2566 ได้มีมติอนุมัติการปรับนโยบายการบัญชีการรับรู้
รายได้และค่าใช้จ่ายตามที่คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเห็นชอบในการประชุม ครั ้งที ่ 6/2566 เมื่อวันที่  
27 กันยายน 2566 โดยจะเริ ่มสำหรับการจัดทำรายงานการเงิน สำหรับปี สิ ้นสุดวันที ่ 30 กันยายน 2566  
เป็นต้นไป โดยที่การปรับนโยบายการบัญชีการรับรู้รายได้จะทำให้รายงานการเงินของสถาบันฯ มีการแสดงผล
การดำเนินงานที่มีความสัมพันธ์กันระหว่างรายได้และค่าใช้จ่าย สามารถนำไปตัดสินใจได้อย่างถูกต้องครบถ้วน
น่าเชื่อถือ และการรับรู้รายได้ดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ฉบับที่ 9 
เรื่อง รายได้จากการแลกเปลี่ยน 
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีสินทรัพย์รวม 178.71 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา 6.39 
ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 3.45 สถาบันฯ มีเงินลงทุนระยะสั้นเพิ่มขึ้นในขณะที่มีเงินลงทุนระยะยาว
ลดลงแทนตามที่ได้ดำเนินการบริหารเงินลงทุนไว้เดิมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสาเหตุที่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 มีจำนวนเงินลดลงเล็กน้อย ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพย์ประเภทเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
มีจำนวนเงินลดลงสูงสุด จำนวน 7.83 ล้านบาท ประเภทวัสดุคงเหลือลดลงรวม 69,822.59 บาท ขณะที่สินทรัพย์ 
ในประเภทรายได้ค้างรับ สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน และอาคาร และอุปกรณ์-สุทธิ เพ่ิมขึ้นรวม 1.25 ล้านบาท 

หนี้สินและส่วนของทุน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 34.47 ล้านบาท โดยเป็นหนี้สินในประเภท
หนี้สินหมุนเวียน ซึ่งมียอดลดลงจากปีที่ผ่านมา 15.18 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 30.57 ส่วนใหญ่เกิดจาก
หนี้สินประเภทรายได้รับล่วงหน้า มียอดลดลงจากปีที่ผ่านมา 11.22 ล้านบาท ลำดับรองลงมาเป็นเจ้าหนี้การค้า 
มียอดลดลง 7.60 ล้านบาท ในขณะที่ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายมียอดเพิ่มขึ้น 2.84 ล้านบาท เงินรับฝากระยะสั้นมียอด
เพิ่มขึ้น 0.76 ล้านบาท และหนี้สินหมุนเวียนอื่นมียอดเพิ่มขึ้น 0.05 ล้านบาท โดยสถาบันฯ มีรายการสินทรัพย์
สุทธิ/ส่วนทุน ทั้งสิ้น 144.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา 8.79 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 6.49 
ดังที่ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ตามภาคผนวก 5 
 
การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีรายได้จากการให้บริการทั้งจากโครงการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา
และโครงการที่เกิดขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยเป็นสัดส่วนรายได้จากการให้บริการแก่สำนักงาน ก.พ.ร.  
คิดเป็นร้อยละ 51.52 และรายได้จากการให้บริการแก่หน่วยงานอื่น ๆ คิดเป็นร้อยละ 48.48 โดยปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีรายได้จากการดำเนินงานรวม 129,416,404.28 บาท ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ที่มีรายได้จากการดำเนินงานจำนวน 110,332,529.92 บาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 16.24 โดยมีสัดส่วนรายได้ 
จากการให้บริการสำนักงาน ก.พ.ร. เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมาร้อยละ 4.97 และสัดส่วนรายได้ที่มาจากการให้บริการ
หน่วยงานอื่นเพิ่มขึ้นร้อยละ 30.14 โดยที่รายได้การให้บริการหน่วยงานอื่น ในส่วนของโครงการฝึกอบรม มีสัดส่วน
เพิ่มขึ้นร้อยละ 102.62 เนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถานการณ์ covid-19 ได้คลี่คคลาย สถาบันฯ  
จึงได้มีพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาอบรม และได้เปิดหลักสูตรการศึกษาอบรมในปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567โดยรายได้การให้บริการที่เกิดจากการเปิดหลักสูตรการศึกษาอบรมเอง มีต้นทุนการให้บริการ  
ที่น้อยกว่าการให้บริการประเภทอื่น จึงส่งผลให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันฯ มีผลการดำเนินงาน 
ที่ดีขึ้น มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 8.79 ล้านบาท ในขณะนี้ที่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ที่ผ่านมา มีรายได้
สูงกว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 6.15 ล้านบาท 
 

รายได้จากการให้บริการทั้งโครงการที่ดำเนินการต่อเนื่องจากปีที่ผ่านมา และโครงการที่ได้ลงนาม
ข้อตกลงการให้บริการและการใช้บริการหรือสัญญาและมีรายได้จากการดำเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ.  2567 
รวมเป็นจำนวนทั้งสิ้น 128,059,448.80 บาท โดยมีรายละเอียดรายได้แต่ละโครงการแบ่งตามประเภท ดังนี้  
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❖ โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 

ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง          รายรับ (บาท) 
1 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง 

รุ่นใหม่ (โดยใช้งปม.รายจ่าย 66 ไปพลางก่อน) 
สำนักงาน ก.พ.ร. 19,000,000.00  

2 โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลง 
รุ่นใหม่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงาน ก.พ.ร. 2,361,680.00  

 รวมรายรับโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 21,361,680.00 
 
❖ โครงการฝึกอบรม 

ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
1 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะและรับรอง

มาตรฐานวิชาชีพที่ปรึกษาทางการบริหารในภาคราชการ 
สำนักงาน ก.พ.ร. 1,780,200.00 

2 โครงการเสวนาวิชาการและพิธีมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 
2567* 

สำนักงาน ก.พ.ร. 2,800,000.00 

3 โครงการจ้างดำเนินการตามรายการค่าใช้จ่ายหลักสูตรการ
พัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู ้นำแห่งการเปลี ่ยนแปลง 
(หลักสูตร ป.ย.ป.) 

สำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

การสร้างความสามัคคี
ปรองดอง (สำนักงาน ป.ย.ป.) 

2,636,000.00 

4 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 9 

สถาบันดำเนินการเอง 11,125,650.00 

5 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรธรรมาภิบาล การจัดการที่ดิน
และอสังหาริมทรัพย์ชั้นสูง (ธทส.) 

สถาบันดำเนินการเอง 10,432,800.00 

6 หลักสูตรนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development) รุ่น 1/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

สถาบันดำเนินการเอง 7,224,000.00  

7 หลักสูตรนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development) รุ่น 2/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

สถาบันดำเนินการเอง 3,741,000.00  

8 หลักสูตร “The CXO” Chief Exponential Officer ยกระดับ 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ฯ" 

สถาบันดำเนินการเอง 208,860.00  

9 หลักสูตรนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development) รุ่น 3/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

สถาบันดำเนินการเอง 6,981,000.00  
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ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
10 หลักสูตรการพัฒนานวัตกรรมการบริการในยุคดิจิทัลสู่เมือง

ยั่งยืน รุ่นที่ 1/2567 
สถาบันดำเนินการเอง 2,980,000.00  

11 หลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน สำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 10 

สถาบันดำเนินการเอง 915,120.00  

12 หลักสูตรนวัตกรรมเพื ่อการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development) รุ่น 4/2567 (เน้นบริบทการพัฒนาบุคลากร 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น)  

สถาบันดำเนินการเอง 10,707,000.00  

รวมรายรับโครงการฝึกอบรม 12 โครงการ 61,531,630.00 

 
❖ โครงการวิจัยและที่ปรึกษา 

ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
1 โครงการวิเคราะห์สภาวการณ์การบริหารงานภาครัฐ

แบบองค์รวมและการมองภาครัฐแห่งอนาคต 
สำนักงาน ก.พ.ร.       512,400.00  

2 โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       390,400.00  

3 โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชการ 
ในระดับพ้ืนที่ และการประเมินประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการของจังหวัด 

สำนักงาน ก.พ.ร.    1,482,124.00  

4 โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพ 
การบริหารงานภาครัฐ 

สำนักงาน ก.พ.ร.    1,814,000.00  

5 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวย 
ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       790,900.00  

6 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ขององค์การมหาชน 

สำนักงาน ก.พ.ร.    1,189,762.00  

7 โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.    2,660,000.00  
8 โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.       950,000.00  
9 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความ 

เป็นเลิศ 
สำนักงาน ก.พ.ร.    2,898,100.00  

10 โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร.    2,908,224.00  

11 โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ  
(ภาคธุรกิจและภาคประชาชน) 

สำนักงาน ก.พ.ร.    6,300,000.00  
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ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
12 โครงการทบทวนกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารราชการ

แผ่นดินเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่องตัว 
ในการบริหารราชการ ระยะที่ 4 

สำนักงาน ก.พ.ร.       422,938.80  

13 โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.       513,000.00  
14 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่าย 

การพัฒนาระบบราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การ 
แห่งการเรียนรู้ของส่วนราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       173,200.00  

15 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 

สำนักงาน ก.พ.ร.       719,100.00  

16 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ืออนาคต 
(Future Government) 

สำนักงาน ก.พ.ร.    3,186,300.00  

17 โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบบการให้บริการของ
หน่วยงานของรัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการอำนวยความ
สะดวกในการประกอบธุรกิจ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       334,100.00  

18 โครงการขับเคลื่อนการดำเนินการเพ่ือส่งเสริมการ
ปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       574,020.00  

19 โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีดสมรรถนะเครือข่ายการ
พัฒนาระบบราชการและส่งเสริมการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของส่วนราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       237,200.00  

20 โครงการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพ่ืออนาคต 
(Future Government) 

สำนักงาน ก.พ.ร.       777,390.00  

21 โครงการสร้างการรับรู้และความตระหนักในการป้องกัน
และต่อต้านการทุจริตเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการ
บริหารงานภาครัฐ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       907,000.00  

22 โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.       400,000.00  

23 โครงการเปิดให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนา
ระบบราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       620,000.00  

24 โครงการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการของ
ส่วนราชการ 

สำนักงาน ก.พ.ร.       190,620.00  

25 โครงการพัฒนาการให้บริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.    1,157,170.00  
26 โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ สำนักงาน ก.พ.ร.       680,310.00  

27 โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชการสู่ความ 
เป็นเลิศ 

สำนักงาน ก.พ.ร.    2,232,900.00  

28 โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาล และพัฒนาระบบบริหาร
จัดการของหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 

สำนักงาน ก.พ.ร.       672,300.00  
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ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
29 โครงการพัฒนาศูนย์บริการครบวงจรแบบเบ็ดเสร็จ 

(ภาคธุรกิจและภาคประชาชน)  
สำนักงาน ก.พ.ร.    3,160,600.00  

30 โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
ขององค์การมหาชน 

สำนักงาน ก.พ.ร.    1,175,880.00  

31 โครงการสำรวจความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร
สำนักงานคณะกรรมการกำกับกิจการพลังงาน 

สำนักงานกองทุน 
สนับสนุน 

การสร้างเสริมสุขภาพ 
(ผู้รับทุนและ 

กระทำการแทน 
โดย  

ม.เกษตรศาสตร์  
วข.กำแพงแสน) 

       690,000.00  
 

32 โครงการจ้างที่ปรึกษางานยกระดับศักยภาพการบริหาร
จัดการองค์กรให้มีสมรรถนะสูงตามเกณฑ์ PMQA 4.0 
และรางวัลเลิศรัฐ 

สนง.ส่งเสริมวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาด

ย่อม 

    1,915,000.00  

33 โครงการจ้างที่ปรึกษาดำเนินกิจกรรมการพัฒนาระบบ
คุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA 4.0) 

สนง.ส่งเสริมการจัด
ประชุมและนิทรรศการ 

       931,200.00  

34 โครงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการจาก
สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากสถาบันสารสนเทศ
ทรัพยากรน้ำ (องค์การ

มหาชน) 

       200,000.00  

35 โครงการจัดจ้างที่ปรึกษาจัดทำประเมินความคุ้มค่า
สถาบันบริหารจัดการธนาคารที่ดิน (องค์การมหาชน) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และ 2567 

สถาบันบริหารจัดการ
ธนาคารที่ดิน (องค์การ

มหาชน) 

    1,400,000.00  

 รวมรายรับโครงการวิจัยและที่ปรึกษา 35 โครงการ 45,166,138.80 
 

❖ โครงการฝึกอบรม 

ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
1 โครงการเสวนาวิชาการและมอบรางวัลเลิศรัฐ ประจำปี 

2566 
สำนักงาน ก.พ.ร. 2,500,000.00 

2 โครงการจ้างหมาบริการตามรายการค่าใช้จ่ายในการพัฒนา
นักบริหารระดับสูง : ผู้นำแห่งการเปลี่ยนแปลง (หลักสูตร 
ป.ย.ป.) 

สำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

การสร้างความสามัคคี
ปรองดอง (สำนักงาน ป.ย.ป.) 

2,796,000.00 
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ที ่ โครงการ หน่วยงานผู้ว่าจ้าง รายรับ (บาท) 
3 โครงการจ้างดำเนินการตามรายการค่าใช้จ่ายหลักสูตรการ

พัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู ้นำแห่งการเปลี ่ยนแปลง 
(หลักสูตร ป.ย.ป.) 

สำนักงานขับเคลื่อนการปฏิรูป
ประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และ

การสร้างความสามัคคี
ปรองดอง (สำนักงาน ป.ย.ป.) 

3,954,000.00 

4 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนสำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่น 10 

สถาบันดำเนินการเอง 11,439,000.00 

5 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development)รุ่นที่ 1/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

สถาบันดำเนินการเอง 7,224,000.00 

6 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development) รุ่นที่ 2/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

สถาบันดำเนินการเอง 3,741,000.00  

7 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development) รุ่นที่ 3/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

สถาบันดำเนินการเอง 6,981,000.00  

8 หลักสูตรนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาองค์การและสังคม 
อย่างยั่งยืน (Government Innovation for Sustainable 
Development)รุ่นที่ 4/2567 (เน้นบริบทการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) 

สถาบันดำเนินการเอง 10,707,000.00  

9 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตรการพัฒนานวัตกรรม 
การบริการในยุคดิจิทัลสู่เมืองยั่งยืน รุ่นที่ 1/2567 

สถาบันดำเนินการเอง 2,980,000.00 

10 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief 
Exponential Officer ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 รุ่นที่ 1 

สถาบันดำเนินการเอง 159,000.00 

11 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief 
Exponential Officer ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 รุ่นที่ 2 

สถาบันดำเนินการเอง 637,200.00  

12 โครงการศึกษาอบรมหลักสูตร “The CXO” Chief 
Exponential Officer ยกระดับผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ 
สู่คุณภาพการจัดการศึกษาแห่งศตวรรษท่ี 21 รุ่นที่ 3 

สถาบันดำเนินการเอง 165,200.00  

รวมรายรับโครงการฝึกอบรม 12 โครงการ 53,283,400.00 
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

สถาบันฯ อยู่ระหว่างรอผลการพิจารณาการขอยกเว้นค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบรายงานการเงิน 
ตามหนังสือสำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่ ตผ 0027/3615 ลงวันที่ 30 พฤษภาคม 2566 เรื่อง การยืนยัน 
การปฏิบัติงานสอบบัญชี โดยสถาบันฯ ได้ส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์ยกเว้นค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบ
รายงานการเงิน ตามหนังสือที่ 1251/1385 ลงวันที่ 6 มิถุนายน 2566 และได้ส่งติดตามขอทราบผลการพิจารณา
การขอยกเว้นค่าธรรมเนียมในการตรวจสอบภายงานการเงินของสถาบันฯ ตามหนังสือที่ 1251/2529  ลงวันที่  
10 ตุลาคม 2566 
  
ค่าตอบแทนหรือค่าบริการในการใช้บริการของหน่วยบริการรูปแบบพิเศษ 

อัตราค่าบริการในการใช้บริการของสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  
มีการจัดเก็บ 2 อัตรา คือ 

ก. อัตราสำหรับหน่วยงานทั่วไป 
คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ในคราวประชุมครั้งที่ 4/2548 มีมติให้กำหนดเกณฑ์การจัดเก็บ

ค่าบริการวิชาการและเงินบำรุงการจ่ายค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานวิจัยสำหรับหน่วยงาน
ภายนอก ต่อมาสถาบันฯ ได้ออกประกาศสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  
เรื ่อง เกณฑ์การจัดเก็บค่าบริการวิชาการและเงินบำรุงสถาบัน การจ่ายเงินค่าตอบแทนและค่าใช้จ่าย  
ในการบริหารงานวิจัยและการฝึกอบรม พ.ศ. 2553 เพื ่อให้มีความเหมาะสมกับสภาพการด้านการตลาด  
ในปัจจุบัน ประกาศ ณ วันที่ 24 กันยายน 2553 ดังนี้ 

1. การจัดเก็บค่าบริการวิชาการ และเงินบำรุงสถาบันฯ 
1.1 โครงการ ศึกษาวิจัย และที่ปรึกษา 

งบประมาณ ค่าบริการวิชาการ (สถาบัน) 
ไม่เกิน 1,000,000 บาท 9 – 15 % 
มากกว่า 1,000,000บาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 8 – 12 % 
มากกว่า 10,000,000บาท 7 – 10 % 

แล้วแต่ความเหมาะสมในแต่ละโครงการ 
 
1.2 โครงการฝึกอบรม 

โครงการฝึกอบรม/สัมมนา ค่าบริการวิชาการ 10 - 15% ของงบประมาณโครงการ โครงการ
ลักษณะ อื่น ๆ นอกเหนือจากที่กำหนดไว้ในข้อ 1.1 ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้อำนวยการฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ
และเสนอคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เพ่ือทราบ 
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2. การเบิกจ่ายเงิน ค่าตอบแทน และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานวิจัย/อบรม 

2.1 การจ่ายเงินค่าตอบแทนนักวิจัย หรือท่ีปรึกษาโครงการ/วิทยากร ให้จ่ายได้ดังต่อไปนี้ 

2.1.1 นักวิจัยหรือที่ปรึกษา 

ประสบการณ์ (ปี) ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดือน) 
ไม่เกิน 10 ปี 
10- 15 ปี 
15 - 20 ปี 

มากกว่า 20 ปี 

ไม่เกิน  80,000บาท 
ไม่เกิน 100,000 บาท 
ไม่เกิน 150,000 บาท 
ไม่เกิน 200,000บาท 

           ค่าจ้างผู้ช่วยนักวิจัยให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
           ค่าจ้าง (บุคคลธรรมดา/นิติบุคคล) ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 

2.1.2 วิทยากร  อบรม/สัมมนา 

อัตราค่าตอบแทน 
ผู้อำนวยการหลักสูตร 300-500  บาท/ชั่วโมง 
วิทยากรบรรยาย 1,000 – 5,000 บาท/คน/ชั่วโมง 
วิทยากรภาคปฏิบัติ 500 – 1,500 บาท/วัน 
ผู้ช่วยวิทยากร ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้อำนวยการหลักสูตร 
ค่าเขียนกรณีศึกษา ให้อยู่ในดุลพินิจของผู้อำนวยการหลักสูตร 

  
2.2  ค่าใช้จ่ายในการดำเนินการวิจัย/อบรมสัมมนา 

2.2.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ 

ค่าเบี้ยเลี้ยง วันละ 500 – 2,000 บาท 
ค่าท่ีพัก เบิกจ่ายตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 3,000 บาท 
ค่าพาหนะ เบิกจ่ายตามที่จ่ายจริงและตามความเหมาะสม 

 
2.2.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ 

การเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช่าที่พัก และค่าพาหนะในการเดินทางไปต่างประเทศ
ให้ถือตามหลักเกณฑ์ของสถาบันตามระเบียบสถาบันส่งเสริมกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. เรื่องอัตรา
การเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช่าที่พัก และค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ พ.ศ. 2548  
และท่ีอาจจะมีแก้ไขเพ่ิมเติม 

2.2.3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ได้แก่ 

ค่าเลี้ยงรับรอง เบิกจ่ายตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกินเดือนละ 20,000 บาท 

ค่าจัดทำรายงาน ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
วัสดุใช้ในงานวิจัย ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
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อุปกรณ์ใช้ในงานวิจัย/ครุภัณฑ์ ที่จำเป็นต้องใช้ในโครงการวิจัยให้ระบุไว้ในประกาศให้ชัดเจนว่า
เมื่อเสร็จโครงการแล้วใครต้องเป็นผู้รับผิดชอบ 

ค่าใช้รถสถาบันฯ ใน กทม. และปริมณฑล วันละ 2,000บาท 
อัตรานี้รวมค่าน้ำมัน ค่าทางด่วน และค่าเบี้ยเลี้ยงคนขับ ยกเว้น 
กรณีไปต่างจังหวัดจะไม่รวมค่าน้ำมัน 

ค่าบำรุงการใช้ห้องประชุม/ห้องสัมมนา 
ห้องประชุมเล็ก  
ห้องประชุมขนาดกลาง 
ห้องประชุมขนาดใหญ่ 

 
15 - 20 ที่นั่ง อัตราค่าบำรุงต่อวัน 1,500 บาท 
40 ที่นั่ง อัตราค่าบำรุงต่อวัน 2,000 บาท 
80 ที่นั่ง อัตราค่าบำรุงต่อวัน 4,000 บาท 

 
ในกรณีที่กำหนดว่าให้เบิกจ่ายได้ไม่เกินอัตราที่กำหนด ให้ผู้อำนวยการสถาบันฯ โดยความเห็นชอบ

คณะกรรมการอำนวยการส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้กำหนด  

การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายอื่น ๆ นอกเหนือจากประกาศนี้ให้ผู ้อำนวยการสถาบันฯ เป็นผู้อนุมัติตาม  
คำเสนอแนะของคณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. 

ข. อัตราสำหรับสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

คณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ในคราวประชุมครั ้งที ่ 2/2549  มีมติให้กำหนดเกณฑ์                  
การจัดเก็บค่าบริการวิชาการและการจ่ายค่าตอบแทนและค่าใช้จ่ายในการบริหารงานวิจัยและการฝึกอบรม
สำหรับสำนักงาน ก.พ.ร. ไว้ดังนี้ 

1. โครงการวิจัยและที่ปรึกษา 

1.1 การจัดเก็บค่าบริการวิชาการ 

ในการรับงานวิจัยและที่ปรึกษา สถาบัน จะจัดเก็บเงินค่าบริการวิชาการ ดังนี้ 

 งบประมาณ ค่าบริการวิชาการ (สถาบัน) 
ไม่เกิน 1,000,000 บาท 10 – 15% 
มากกว่า 1,000,000 บาท แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท 8 – 12% 

 
1.2  การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนและค่าจ้าง 

-  นักวิจัยหรือที่ปรึกษา 
ประสบการณ์ (ปี) ค่าตอบแทน (บาท/คน/เดือน) 

     ไม่เกิน 10 ปี 
     10 - 15ป ี
     15 -20  ป ี
     มากกว่า 20 ปี 

ไม่เกิน  80,000 บาท 
ไม่เกิน 100,000 บาท 
ไม่เกิน 150,000 บาท 
ไม่เกิน 200,000 บาท 

-  ค่าจ้างผู้ช่วยนักวิจัย   ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
-  ค่าจ้าง (บุคคลธรรมดา/นิติบุคคล) ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
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1.3 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินการวิจัยและที่ปรึกษา 

1.3.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ 

ค่าเบี้ยเลี้ยง วันละ 500 – 2,000 บาท 
ค่าท่ีพัก เบิกจ่ายตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 1,000 บาท 
ค่าพาหนะ เบิกจ่ายตามที่จ่ายจริงและตามความเหมาะสม 

 
1.3.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปต่างประเทศ 

การเบิกจ ่ายค่าเบ ี ้ยเล ี ้ยงเด ินทาง ค ่าเช ่าท ี ่พ ักและค่าพาหนะในการเดินทาง 
ไปต่างประเทศให้ถือตามหลักเกณฑ์ของสถาบันตามระเบียบสถาบันส่งเสริมกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร.  
เรื่อง อัตราการเบิกจ่ายค่าเบี้ยเลี้ยงเดินทาง ค่าเช่าที่พัก และค่าพาหนะในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ 
พ.ศ. 2548 และท่ีอาจจะมีแก้ไขเพ่ิมเติม 

 
1.3.3 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ได้แก่ 

ค่าเลี้ยงรับรอง เบิกจ่ายตามที่จ่ายจริง แต่ไม่เกินเดือนละ 20,000 บาท 
ค่าจัดทำรายงาน ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
วัสดุใช้ในงานวิจัย ให้อยู่ในดุลพินิจของหัวหน้าโครงการ 
อุปกรณ์ใช้ในงานวิจัย/ครุภัณฑ์ ที่จำเป็นต้องใช้ในโครงการวิจัยให้ระบุไว้ในประกาศการเงิน 

ให้ชัดเจนว่าเมื่อเสร็จโครงการแล้วใครต้องเป็นผู้รับผิดชอบต่อไป 
ค่าใช้รถสถาบัน ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล วันละ 2,000 บาท 

อัตรานี้รวมค่าน้ำมัน ค่าทางด่วน และค่าเบี้ยเลี้ยงคนขับ ยกเว้น
กรณีไปต่างจังหวัดจะไม่รวมค่าน้ำมันและค่าทางด่วน 

ค่าบำรุงการใช้ห้องประชุม/ห้องสัมมนา 
▪ ห้องประชุมเล็ก  
▪ ห้องประชุมขนาดกลาง 
▪ ห้องประชุมขนาดใหญ่ 

 
▪ 15 – 20 ที่นั่ง อัตราค่าบำรุงต่อวัน 1,500 บาท 
▪ 40 ที่นั่ง อัตราค่าบำรุงต่อวัน 2,000 บาท 
▪ 80 ที่นั่ง อัตราค่าบำรุงต่อวัน 4,000 บาท 

 
2. โครงการฝึกอบรม 

2.1 การจัดเก็บค่าบริการวิชาการ  

ที ่ รายการ ผู้บริหาร 
ระดับต้น 

ผู้บริหาร
ระดับกลาง 

ผู้บริหาร
ระดับสูง 

1 ค่าบริการวิชาการ 10% ของมูลค่าโครงการ 
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2.2  การเบิกจ่ายเงินค่าตอบแทนและค่าจ้าง 
ที ่ รายการ ผู้บริหาร 

ระดับต้น 
ผู้บริหาร 

ระดับกลาง 
ผู้บริหาร
ระดับสูง 

1 ค่าตอบแทนที่ปรึกษา/ผู้อำนวยการหลักสูตร 500/ช.ม. 500/ช.ม. 500/ช.ม. 
2 ค่าตอบแทนวิทยากร 2,000/ช.ม. 2,500/ช.ม. 3,000/ช.ม. 
3 ค่าตอบแทนผู้ช่วยวิทยากร 500/ช.ม. 1,000/ช.ม. 1,000/ช.ม. 
4 ค่าจ้างผู้ประสานงาน 800/คน/วัน 800/คน/วัน 800/คน/วัน 

2.3 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายในการดำเนินการฝึกอบรม 
ที ่ รายการ ผู้บริหาร 

ระดับต้น 
ผู้บริหาร

ระดับกลาง 
ผู้บริหาร
ระดับสูง 

1 ค่าจัดทำเอกสาร 120/คน/วัน 150/คน/วัน 150/คน/วัน 
2 ค่าแฟ้มเอกสาร 120/แฟ้ม 120/แฟ้ม 120/แฟ้ม 
3 ค่ากระเป๋าเอกสาร 250/ใบ 300/ใบ 350/ใบ 
4 ค่าเดินทางวิทยากร 500/คน/วัน 500/คน/วัน 500/คน/วัน 
5 ค่าวัสดุการศึกษา 2,000/วัน 2,000/วัน 3,000/วัน 
6 ค่าเช่ารถ ใช้ระหว่างการฝึกอบรม/สัมมนา 2,000/วัน 2,000/วัน 2,000/วัน 
7 ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่ 70วัน 70/วัน 70/วัน 
8 ค่าเบี้ยเลี้ยงเจ้าหน้าที่ (จัดฝึกอบรมต่างจังหวัด) 400/วัน 400/วัน 400/วัน 
9 ค่าสถานที่ฝึกอบรม (กรณีใช้ห้องประชุม

เล็ก) 15 - 20 ที่นั่ง 
1,500/วัน 1,500/วัน 1,500/วัน 

10 ค่าสถานที่ฝึกอบรม (กรณีใช้ห้องประชุม
ขนาดกลาง) 40 ที่นั่ง 

2,000/วัน 2,000/วัน 2,000/วัน 

11 ค่าสถานที่ฝึกอบรม (กรณีใช้ห้องประชุม
ขนาดกลาง) 80 ที่นั่ง 

4,000/วัน 4,000/วัน 4,000/วัน 

12 ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ (ต่อวัน) 
(กรุงเทพฯ/ต่างจังหวัด) 

2,000/4,000 2,000/4,000 2,000/4,000 

13 ค่าอาหาร-อาหารว่าง (อาหารกลางวันและ
อาหารว่าง 2 ครั้ง) 

380-480/วัน 500-680/วัน 700-750/วัน 

14 ค่าอาหาร (กรณีจัดฝึกอบรมต่างจังหวัด) 
รวมอาหารเย็น 

650-800/วัน 850-1,100 วัน 1,200 - 1,500/
วัน 

15 ค่าท่ีพักผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
(กรณีจัดฝึกอบรมต่างจังหวัด) 

800-1,200/คน 1,600-1,800/
คน 

1,800 - 2,500/
คน 

16 ค่าเช่ารถบัสรับ-ส่งผู้เข้ารับการอบรม  
(40 – 45 ที่นั่ง) 

 10,000/วัน 10,000/วัน 15,000/วัน 

3. โครงการลักษณะอื ่น ๆ นอกเหนือจากที่กำหนดไว้ในข้อ 1 และข้อ 2 ให้อยู ่ในดุลพินิจของ
ผู้อำนวยการสถาบันฯ เป็นผู้พิจารณาอนุมัติและเสนอคณะกรรมการอำนวยการของสถาบันฯ เพ่ือทราบ 
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คณะกรรมการอำนวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สำนักงาน ก.พ.ร. ได้เห็นชอบ

รายงานประจำปีฉบับนี้แล้ว เมื่อวันที่ 4 มีนาคม 2568 โดยได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายงานประจำปีฉบับนี้ 
ด้วยความระมัดระวังในฐานะคณะกรรมการอำนวยการหรือผู้ดำรงตำแหน่งบริหารสูงสุดในสายงานบัญชีและ
ขอรับรองว่าข้อมูลดังกล่าวถูกต้องครบถ้วน ไม่เป็นเท็จ ไม่ทำให้ผู้อื่นสำคัญผิดหรือไม่ขาดข้อมูลที่ควรต้องแจ้ง 
ในสาระสำคัญ นอกจากนี้ ขอรับรองว่า 

(1) งบการเงินและข้อมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายงานประจำปี ได้แสดงข้อมูลอย่าง
ถูกต้องครบถ้วนในสาระสำคัญเก่ียวกับฐานะการเงิน และผลการดำเนินงานของหน่วยงานแล้ว 

(2) ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบต่อการจัดให้หน่วยงานมีระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ดี เพื่อให้แน่ใจว่า
หน่วยงานได้เปิดเผยข้อมูลในส่วนที่เป็นสาระสำคัญทั้งหน่วยงานอย่างถูกต้องครบถ้วนแล้ว รวมทั้งควบคุมดูแล 
ให้มีการปฏิบัติตามระบบดังกล่าว 

(3) ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบต่อการจัดให้หน่วยงานมีระบบควบคุมภายในที่ดีและควบคุมดูแลให้มี  
การปฏิบัติตามระบบดังกล่าว  
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