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19 ปีี มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการวิิชาการเพื่่�อขัับเคลื่่�อนหลัักธรรมาภิิบาล

ของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีสู่่�หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน

               หน่่วยบริิการรูปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) เป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการ        

มีีภารกิจงานเก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการหรืืองานสนัับสนุุน (non-core function) เพื่่อรองรัับภารกิิจของส่่วนราชการ โดยเฉพาะ

ภารกิิจที่่�ต้้องอาศััยนวัตกรรมทางการบริิหารจัดการและความเป็็นอิิสระ คล่่องตััว โดยเฉพาะการมุ่่�งเน้้นถึึงประสิิทธิิภาพ 

ประสิิทธิิผล ความคุ้้�มค่่า คุุณภาพและความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการเป็็นสำำ�คัญ 

               สำำ�นักงาน ก.พ.ร. โดยได้้แปลงสภาพสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็น

หน่่วยบริิการรูปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit) เม่ื่อวันัที่่� 7 มีีนาคม 2548 โดยอาศััยอำำ�นาจตามความในข้อ 5 วรรคสอง 

ของระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริิการรูปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2548 และตามพระราชบัญญััติิ

ระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 40/1 วรรคหนึ่่�ง 

ข้้อมููลสรุุป



               สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนนกิจการมาเป็็นระยะเวลา 19 ปีี 

มุ่่�งเน้้นการให้้บริิการวิิชาการเพื่่อขัับเคลื่่อนหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีสู่่�หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน 

และภาคประชาชน โดยภารกิจหลัักของสถาบัันฯ คืือการให้้บริิการวิชาการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ภายใต้้วััตถุุประสงค์์ 

เพื่่อ (1) สงเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี (2) ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนา

ข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ (3) ส่่งเสริิมความร่่วมมือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐ กัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน 

และ (4) ให้้บริิการวิจััย บริิการทางวิิชาการ หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษา โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการ

ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำ ำ�นวน 23 โครงการ โครงการหน่่วยงานอื่่น จำำ�นวน 13 โครงการ และ

ดำำ�เนิินการหลัักสููตรของสถาบัันฯ จำำ�นวน 12 หลัักสููตร โดยทุุกโครงการได้้ตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง และ

เชื่่อมโยงกับแผนยุุทธศาสตร์์การพัฒนาระบบราชการ สรุปได้้ ดัังนี้้�
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               1) โครงการท่ี่�สถาบัันฯ ดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทุุกโครงการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์

การจัดัตั้้�งตามข้้อท่ี่� 1 เพ่ื่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริหารจัดัการภาครััฐท่ี่�ด่ และข้้อท่ี่� 4 ให้้บริการวิิจัยั บริกิารทางวิิชาการ 

หรืือเป็็นท่ี่�ปรึึกษา เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ด ่ ซึ่่�งโครงการดังกล่่าวเป็็นการให้้บริิการวิชาการ

เพ่ื่อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพให้้กับัหน่่วยงานภาครัฐั อาทิ ิโครงการพัฒนาการบริิหารจัดัการภาครัฐัเพ่ื่ออนาคต (Future Government) 

โครงการการประเมินิประสิิทธิภิาพการปฏิบัิัติริาชการของส่่วนราชการ โครงการยกระดัับการพัฒันาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษางานยกระดัับศัักยภาพการบริิหารจัดการองค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููงตามเกณฑ์์ PMQA 4.0 และ

โครงการสร้างการรับรู้้�และความตระหนัักในการป้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครัฐ 

นอกจากนี้้� สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการส่่งเสริิมการบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีีตามหลัักการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้ข้้าราชการ

เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ และประชาชนให้้เกิิดการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�  โดยการพัฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม (Public Course) 

หลายหลัักสููตร อาทิิ หลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 8 

เป็็นการสร้้าง “ผู้้�นำำ�ด้้านธรรมาภิิบาล” รวมถึึงการพัฒนา “เครืือข่่ายธรรมาภิิบาล” ของประเทศ เป็็นการตอบสนองต่่อ

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งข้้อท่ี่� 2 เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของ

รััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการบริหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี และการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งข้้อท่ี่� 3 สถาบัันฯ ได้้มุ่่�งเน้้น 

การส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนผ่่านการดำำ�เนิินโครงการ

และหลัักสููตรของสถาบัันฯ มีีกิจกรรมของโครงการที่่�เปิิดรัับฟัังความคิิดเห็็นของประชาชนเพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุงระบบการ

ทำำ�งานของภาครััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี อาทิิ โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน

การพัฒนาระบบราชการ โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) และโครงการ

ส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ 

เป็็นต้้น และโครงการที่่�ให้้บริิการกับหน่่วยงานอื่่น อาทิิ โครงการจัดงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และนโยบายแนวปฏิิบััต 

ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ของการไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 – 2570 เป็็นต้้น

               2) การดำำ�เนิินโครงการของสถาบันัฯ สอดรับกับัแผนยุทุธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565) 

ผ่านการดำำ�เนิินโครงการเพื่่อเชื่่อมโยงให้้เกิิดการส่่งเสริิมการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี โดยโครงการที่่�ดำำ�เนิินการ

มีีความเชื่่อมโยงในประเด็็นยุทธศาสตร์์ทั้้�ง 3 ด้้าน โดยย ทธศาสตร์์ท่ี่� 1 การพััฒนาการบริการภาครััฐเพื่่อประชาชน 

เป็็นการมุ่่� งเน้้นการขับเคลื่่อนบริิการภาครััฐผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-Service) มีีการเชื่่อมโยงบริิการภาครัฐแบบ

End to End Service ผ่่านแพลตฟอรมกลางบริิการภาครัฐ และมีีการพัฒนาบริิการภาครััฐเพื่่ออำำ�นวยความสะดวก อาทิิ 

โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบ

การให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ และโครงการ

พััฒนาการให้้บริิการภาครัฐ เป็็นต้้น อีีกทั้้�งโครงการที่่�สถาบัันฯ ดำำ�เนิินการ ได้้ให้้ความสำำ�คัญการทบทวนกฎหมายและ

ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้อง เพื่่อจััดตั้้�งและปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบหน่่วยงานภาครััฐใหมีีความยืดหยุ่่�น ซึ่่�งสอดรัับกัับยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 

การปรับบทบาทภารกิิจและโครงสร้้างหน่่วยงานให้้ทัันสมััยยืืดหยุ่่�น รองรัับการเปลี่่�ยนแปลง อาทิิ โครงการทบทวน

กฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิน เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการบริิหารราชการ ระยะที่่� 3 

และโครงการศึึกษากฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิินเพื่่อสนัับสนุุนให้้การบริิหารราชการแผ่่นดิินมีีความยืืดหยุ่่�น 

คล่่องตััว เป็็นต้้น และยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริหารงานภาครััฐ โดยโครงการที่่�สถาบัันฯ ดำำ�เนิินการ

เป็็นการสร้างผู้้�นํําการเปล่ี่�ยนแปลงทางยุทุธศาสตรในหน่่วยงาน และการพัฒนารูปูแบบการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการบริิหารราชการ 

อาทิิ โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ และโครงการพัฒนาระบบฐานข้้อมููลเพื่่อการบริิหารงานจังหวัด

แบบบููรณาการ เป็็นต้้น  



               การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ เป็็นการให้้บริการวิิชาการท่ี่�มีีผู้�บริิการทั้้�งภาครััฐ เอกชน และประชาชน 

สถาบัันฯ คำำ�นึงถึึงการให้้บริิการท่ี่�มีีคุุณภาพ เพื่่อให้้เกิิดการพััฒนาการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่อง สถาบัันฯ ได้้ทำำ�การสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ โดยสรุปผลภาพรวมของการสำำ�รวจความพึึงพอใจของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยงาน

ต้้นสัังกััด พบว่่ามีีความพึงพอใจในระดัับมาก โดยจำำ�แนกเป็็น 2 กลุ่่�ม 

               1) กลุ่่�มผู้้� บริิหาร มีีความพึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 3 ด้้าน ดัังนี้้� ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือ

บุคุลากรที่่�ให้้บริิการและด้้านความพึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.60 คิิดเป็็นร้อยละ 72.00 

ด้้านความพึึงพอใจต่่อการดำำ�เนิินการตามนโยบายและการปฏิิบััติิ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.59 คิิดเป็็นร้้อยละ 71.75 และ

มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับปานกลาง 1 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.40  

คิิดเป็็นร้้อยละ 68.00 ตามลำำ�ดัับ

               2) กลุ่่�มข้้าราชการ (ผู้้�รั บผิิดชอบโครงการ) มีีความพึงพอใจมากทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึงพอใจ

ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.06 คิิดเป็็นร้้อยละ 81.30 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ 

มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.94  คิิดเป็็นร้้อยละ 78.89 ด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกมีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.92 

คิดิเป็็นร้อยละ 78.33 ด้้านความพึงึพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.83 คิดิเป็็นร้อยละ 76.67 

และด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.69 คิิดเป็็นร้้อยละ 73.89 ตามลำำ�ดัับ

              อย่่างไรก็ดีี เพ่ื่อเป็็นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนินิการของสถาบัันฯ ตามผลการประเมินิความพึงพอใจดังักล่่าว 

เหนควรปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ในประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ มุ่่� งเน้้นการทำำ�งานเชิิงรุุก มีีการพัฒนาทัักษะของ

เจ้้าหน้้าที่่�ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น การสื่่อสาร การสรุปงาน การใช้้เทคโนโลยีี รวมทั้้�งการปฏิิบััติิงานเชิิงวิิชาการให้้เหมาะสม

กัับบทบาทภารกิจ เพื่่อให้้สามารถสนับสนุนงานด้้านวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น รวมถึึงควรแจ้้งปััญหาหรืือ

อุุปสรรคในการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อร่่วมกัันแก้้ปััญหาให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

              การดำำ�เนิินโครงการของสถาบัันฯ ด้้านงบประมาณรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ของสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. จากการดำำ�เนิินงานตามโครงการในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ดัังนี้้�

              1. รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 111,332,529.92 บาท 

(ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว ซ่ึ่�งมีีรายได้้ 113,255,447.07 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 1.70) โดยแหล่่งที่่�มาของรายได้้ ประกอบด้้วยรายได้้

จากการให้้บริิการวิชาการ ซ่ึ่�งเกิดิจากการดำำ�เนินิงานโครงการพัฒนานักับริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) โครงการฝึึกอบรม 

โครงการวิจััยและที่่�ปรึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมา รวมถึึงโครงการที่่�ได้้ลงนามข้้อตกลง

การใช้้บริิการและการให้้บริิการหรืือสััญญาในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมตลอดถึึงดอกเบี้้�ยและรายได้้อื่่น ๆ ด้้วย

              2. ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จำำ�นวน 105,180,248.09 บาท (ลดลง

จากปีีที่่�แล้้วซ่ึ่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 115,943,807.12 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 9.28)
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              ค่่าใช้้จ่่ายตามข้้อ 2. ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ไม่่มีีรายการค่่าใช้้จ่ ่ายประเภทค่่าใช้้จ่่าย

โครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการฯ (ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว ค่่าใช้้จ่ ่ายในการจััดกิิจกรรมที่่�เป็ ็นคุุณประโยชน์์ 

ของการดำำ�เนิินงานสถาบัันฯ 714,000.00 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 100) ซ่ึ่�งค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นการจ่่ายจากบััญชีีทุุนสะสม 

(รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม) ที่่�เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการจัดกิิจกรรมที่่�เป็็นคุณประโยชน์์ของการดำำ�เนิินงานสถาบัันฯ ดัังนั้้�น 

สถาบัันฯ จึึงมีีรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั้้�งสิ้้�น 6,152,281.83บาท (คำำ�นวณจากรายรัับ

ในข้้อ 1. และหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายใน ข้้อ 2.) ข้้างต้้น

              สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ในส่่วนของสิินทรัพย์์

สุุทธิิ/ทนเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เล็็กน้้อย เนื่่องจาก ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน มีีรายได้้สููงกว่่า 

ค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ และมีีอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียน 3.09 เท่่า (มากกว่่า 1 เท่่า) ส่่งผลให้้สภาพคล่่องทางการเงิินของสถาบัันฯ 

อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ดีี เพราะมีีสินทรััพย์์หมุุนเวีียนมากกว่่าหนี้้�สิินหมุุนเวีียน ซ่ึ่�งสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่อยู่่� ในรููปเงิินสด

และเทีียบเท่่าเงิินสดค่่อนข้างสูงู อย่่างไรก็ต็ามเพ่ื่อประสิทิธิภิาพในการบริิหารการเงิินให้้ได้้ประโยชน์หรืือผลตอบแทน สถาบันัฯ 

อยู่่�ระหว่่างการลงทุุนเพิ่่�มเพื่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดของสถาบัันฯ ต่่อไป 

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 7
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* รายได้้โครงการของสถาบัันฯ  จััดทำำ�เอง รวมอยู่่�ในรายได้้ประเภทโครงการฝึึกอบรม

** รายได้้อื่่นมีีที่่�มาจากดอกเบี้้�ยเงิินฝากสถาบัันการเงิิน และรายได้้อื่่นๆ

	 จากตารางท่ี่� 1 แสดงให้้เห็็นถึงึรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบันัฯ เปรีียบเทียีบระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

และปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่่า ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีรายได้้ 111.33 ล้้านบาท หรืือลดลงจาก

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.70 โดยรายได้้ในประเภทโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษาลดลงประเภทเดยว 

ลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 30.15 ในขณะที่่�รายได้้ประเภทบริิการอื่่นมีีจำำ�นวนเงิินเพิ่่�มขึ้้�น ได้้แก่่ โครงการพััฒนานัักบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) เพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็็น ร้้อยละ 14.37 โครงการฝึึกอบรม เพิ่่�มขึ้้�นคิดิเป็็นร้้อยละ 286.87 และรายได้้อ่ื่น 

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 31.42

ตารางท่ี่� 1  แสดงรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

รายได้้จากการดำเนิินงานของสถาบัันฯ

15,228,864.00

7,911,600.00

89,522,024.14

592,958.93

113,255,447.07

17,416,890.00

30,607,560.00

62,528,835.14

779,244.78

111,332,529.92

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 14.37

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 286.87

ลดลง 30.15

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 31.42

ลดลง 1.70

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

ประเภทบริิการ
ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2565

ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2566

ร้้อยละร้้อยละ

โครงการพััฒนานัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.)

โครงการฝึึกอบรม*

โครงการวิิจัยั และท่ี่�ปรึึกษา

รายได้้อื่่น**

รวม

13.45

6.99

79.04

0.52

100.00

15.65

27.49

56.16

0.70

100.00

1. ลัักษณะประกอบการ

1.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good Governance Promotion) 

จััดต้ั้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม พ.ศ. 2547 โดยได้้แปลงสภาพหน่่วยงานในสำำ�นักงาน ก.พ.ร. มาเป็็น

หน่่วยบริการรููปแบบพิเศษ เมื่่อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2548 อยู่่�ภายใต้้การกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. มีีหน้้าที่่�ในการให้้

บริิการทางวิิชาการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัก เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดการบริิหารงานตามหลักการบริหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้แก่่ภาคส่่วนต่่าง ๆ สถาบัันฯ จึึงมีีหน้้าที่่�ในการให้้บริการทางวิิชาการแก่่ส่่วนราชการอื่่น และหน่่วยงานของรััฐ 

และเอกชน และมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาคการศึึกษา หน่่วยงานของรััฐและหน่่วยงานเอกชน 

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ สนัับสนุุนและผลัักดัันให้้หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหาร 

กิจิการบ้้านเมืืองที่่�ดีแีละการบริหารจัดัการสมััยใหม่่ เพ่ื่อนำำ�ไปถ่่ายทอด ขยายผลให้้เกิดิการพัฒันาระบบราชการและการบริหาร 

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน

1.2 โครงสร้้างรายได้้

	 แหล่่งที่่�มาของรายได้้ในการดำำ�เนิินการและบริหารจััดการกิิจการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ด 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มาจากการให้้บริการทางวิิชาการ ทั้้�งด้้านงานวิิจััยและพััฒนาการให้้คำำ�ปรึึกษาและการจััดการฝึึกอบรม

พััฒนาหน่่วยงานภาครััฐและบุุคลากรภาครััฐ เอกชนและประชาชน เพื่่อขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการและ 

การส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยงานต้้นสัังกััดจะกำำ�หนดเป้้าหมายปริิมาณงาน

บริิการที่่�ประสงค์์จะได้้รัับจากสถาบัันฯ และแจ้้งให้้สถาบัันฯทราบล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีงบประมาณ ทั้้�งนี้้� ผลการดำำ�เนิิน

งานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบัันฯ มีีผลประกอบการด้้านการเงิิน ดัังนี้้�

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 11



ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานของสถาบัันฯ

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

หมวด
ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2565

ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2566
ร้้อยละร้้อยละ

ตารางท่ี่� 2 แสดงค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

	 จากตารางท่ี่� 2 แสดงถึึงค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 

พบว่่า ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต้้นทุุนการให้้บริการยัังคงมีีสััดส่่วนสููงสุุด คืือ มีีสััดส่่วนร้้อยละ 87.99 รองลงมา 

ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร ค่่าใช้้สอย ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ค่่าสาธารณููปโภค ค่่าวััสดุุ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ตามลำำ�ดัับ

	 เม่ื่อพิจิารณาเปรียีบเทีียบกับัปีที่่�ผ่่านมา พบว่่า สถาบันัฯ มีีอัตัราส่่วนร้้อยละที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายอ่ื่น สำำ�หรับัค่่าใช้้จ่่าย 

จากการดำำ�เนินิงานที่่�มีอัีัตราส่่วนร้้อยละที่่�ลดลง ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานประเภทต้นทุุนการให้้บริการ ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร 

ค่่าใช้้สอย ค่่าวััสดุุ ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการ

	 เมื่่อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีรายได้้ลดลง 

จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้้อยละ 1.70 และเมื่่อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 มีีค่่าใช้้จ่่ายลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ร้้อยละ 9.28
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101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

0.00

115,943,807.12

92,553,005.24

8,918,647.67

3,208,015.82

37,928.10

73,662.25

388,975.01

0.00

14.00

105,180,248.09

ลดลง 8.59

ลดลง 10.19

ลดลง 3.59

ลดลง 51.90

ลดลง 48.21

ลดลง 21.63

ลดลง N/A

เพ่ิ่�มข้ึ้�น N/A

ลดลง 9.28

87.33

8.56

2.87

0.07

0.12

0.43

0.62

0.00

100.00

87.99

8.48

3.05

0.04

0.07

0.37

0.00

0.00

100.00

ต้้นทุุนการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าใช้้สอย

ค่่าวััสดุุ

ค่่าสาธารณููปโภค

ค่่าเส่ื่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิ

คณะกรรมการอำำ�นวยการ

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น

รวม
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	 นอกจากนี้้� สััดส�วนรายได้้ของสถาบัันฯ แต่่ละบริการ ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2561 ถึึงเดืือนกัันยายน 2566 

สามารถสรุุปสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานดัังปรากฏในตารางที่่� 4 และ แผนภาพที่่� 1 โดยค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

ของสถาบัันฯ ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2561 ถึึงเดืือนกัันยาน 2566 สามารถสรุุปได้้ ดัังปรากฏในตารางที่่� 5

	 เมื่่อเปรีียบเทีียบรายได้้ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้้�น รายได้้รวมของ

สถาบัันฯ ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 1.70 โดยมีีรายได้้ที่่�ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ในประเภทรายการ

โครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา ลดลงร้้อยละ 30.15 และรายการรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ โครงการพััฒนา 

นัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14.37 โครงการฝึึกอบรม เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 286.87 และรายได้้อื่่น 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 31.42 โดยมีีรายละเอีียด ดัังปรากฏในตารางที่่� 1

	ทั้้ �งนี้้� เมื่่อพิิจารณาจากแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สามารถจำำ�แนกได้้ เป็็น 2 กลุ่่�มตาม

ประเภทผู้้�รับบริการ ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริการหน่่วยงานต้้นสัังกััด คืือ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และรายได้้จากการให้้บริการ

หน่่วยงานอื่่น ๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังปรากฏในตารางที่่� 4 และแผนภาพที่่� 2

แผนภาพท่ี่� 1 แสดงสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามประเภทบริการ

สััดส่่วนรายได้้สถาบัันฯ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2566
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        แหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้้มาจากการให้้บริิการ

แก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. คิิดเป็็นร้้อยละ 56.85 และรายได้้จากการให้้บริการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 43.15 

โดยพบว่่า สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริการแก่่สำ ำ�นักงาน ก.พ.ร. เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่ านมา โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากประเภท

โครงการ นปร. และโครงการฝึึกอบรม ซ่ึ่�งลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาในประเภทโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา โดยที่่�สััดส่่วน

รายได้้จากการให้้บริการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ในประเภทโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา ในขณะที่่�รายได้้

ประเภทโครงการฝึึกอบรมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 

แผนภาพท่ี่� 2 แสดงสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามประเภทแหล่่งที่่�มา

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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1.3 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

       สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่ �งไปสูู การเป็็น

Excellence Center เพื่่อส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยมีีหน่่วยงานที่่�มีีลัักษณะเป็็น Good Governance Excellence Center 

ที่่�จะส่่งเสริิมให้้การพััฒนาระบบราชการไทยมีีการนำำ�หลักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีและหลักธรรมาภิิบาลมาใช้ใน

การบริหารจััดการองค์์กร ซ่ึ่�งเป็็นหลัักการที่่�สำำ�คัญของทุุกองค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้การบริหารจััดการองค์์กรมีีกลไกและกฎเกณฑ์์

ในการบริหารจััดการที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ มีีคุุณธรรม โปร่่งใส ยุุติิธรรมและตรวจสอบได้้ สถาบัันฯ จึึงได้้วางเป้้าหมาย

การดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

       1) การก้้าวสู่่�การเป็็น Good Governance Excellence Center ของประเทศไทย สถาบัันฯ จะต้้องพััฒนาการ

หารายได้้ให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการบริหารจััดการ เพื่่อเป็็น Center of Excellence  ด้้าน Good Governance ของ

ประเทศไทย และเป็็น SDU ในการให้้บริการด้้าน Good Governance  ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้เกิิดความร่่วม

มืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อพััฒนาและขัับเคลื่่อนในด้้าน Good Governance 

ในแต่่ละภาคส่่วนต่่อไป 

	 2) การพััฒนาสถาบัันฯ ให้้เป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สถาบัันฯ จะต้้องมีีการพััฒนา

นวััตกรรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและรููปแบบการบริการ เพื่่อให้้ประเทศไทยมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

กระบวนงาน โครงสร้้าง และบุุคลากรให้้พร้้อมรองรัับการเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศในด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�

ของประเทศไทย

	 3) การวิิจััยและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาระบบราชการ และการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี  เพื่่อนำำ�เสนอ

ต่่อสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และหน่่วยงานภาครััฐอื่่น ๆ เพื่่อจััดตั้้�งเป็็นโครงการในอนาคต พััฒนาบุุคลากร ด้้านวิิชาการให้้เป็็น 

ผููเชี่่�ยวชาญสหสาขาวิิชา จััดทำำ�ฐานข้้อมููล และการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ด้้านการพััฒนาระบบราชการสร้้างเครืือข่่าย 

กัับที่่�ปรึึกษาและนัักวิิจััยที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับสถาบัันฯ พััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อถ่่ายทอด 

ให้้กัับหน่่วยงานวิิจััยพััฒนาจากกลุ่่�มนัักวิิจััยที่่�เป็็น Expert Team ภายนอกในเบื้้�องต้้น

       4) การพััฒนาด้้านประชาสััมพัันธ์์ของสถาบัันฯ เพื่่อส่่งเสริิมให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในทุุกภาคส่่วน เพื่่อสนัับสนุุนการเป็็นผู้้�รับ 

ผิิดชอบหลัักด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศ โดยการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล E – library และเว็็บไซต์์ 

Best Practices เผยแพร่่ผลงานด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของสถาบัันฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก สร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กร

สถาบัันฯ ให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายและหน่่วยงานภายนอกได้้รัับรู้้�ว่่าเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศ ด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

ชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย และแสวงหาช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์หน่่วยงานรููปแบบใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น

       5) การปรัับปรุุงระบบการบริหารจััดการของสถาบัันฯ ให้้เกิิดการบููรณาการเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อการให้้บริิการ 

เพื่่อรัักษาผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีอยู่่�และดึึงดููดกลุ่่�มนัักวิิจััยที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับสถาบัันฯ และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระเบีียบและข้้อปฏิิบััติิ

ในการทำำ�งาน พััฒนาโครงสร้้างองค์์กร ค่่าตอบแทน และเตรียมพร้้อมบุุคลากรให้้มีีความคล่่องตััวในการทำำ�งานเพื่่อรองรัับ

ศููนย์ความเป็็นเลิิศ และแก้้ปััญหาระเบีียบด้้านการเงิิน การวิิจััยพััฒนาองค์์ความรู้้� ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์การบริิการด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีในรููปแบบใหม่่ ๆ ในอนาคต และจะต้้องมีีการพััฒนา

นวััตกรรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ รููปแบบการบริการให้้เป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศ

และอาเซีียน เพื่่อให้้ประเทศไทยมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้้างและบุุคลากร

ให้้พร้้อมรองรัับการเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศในด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย
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1.4 ความเชื่่อมโยงเป้้าหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

       การนำำ�หลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีหรืือธรรมาภิิบาล (Good Governance) และการบริิหารงานภาครััฐแนวใหม่่ 

(New Public Management) เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในระบบราชการไทย เป็็นไปตามมาตรา 3/1 ของพระราชบััญญััติิระเบีียบ

บริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 โดยมีีหลัักการสำำ�คััญ คืือ การบริิหารราชการแผ่่นดิินต้้องเป็็นไปเพื่่อประโยชน์์ 

สุุขของประชาชนเกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่ อภารกิิจของรััฐมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�นเพื่่อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไป 

ตามเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการประกาศใช้้พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

พ.ศ. 2546 เพื่่อให้้ส่่วนราชการและข้้าราชการยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

(ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2550 มาตรา 40/1 ในการปฏิิบััติริาชการของส่่วนราชการภายในกรม ถ้้าการปฏิิบัตัิริาชการใดของส่่วนราชการ

นั้้�นมีีลักษณะเป็็นงานการให้้บริการหรือมีีการให้้บริการเกี่่�ยวเนื่่องอยู่่�ด้้วยและหากแยกการบริหารออกเป็็นหน่่วยบริการ 

รููปแบบพิิเศษจะบรรลุุเป้้าหมายตามมาตรา 3/1 ยิ่่�งขึ้้�น 

       คณะรััฐมนตรีได้้เห็็นชอบให้้มีีการแยกการปฏิิบััติิราชการในเรื่่องนั้้�นไปจััดต้ั้�งเป็็นหน่่วยบริิการรปแบบพิเศษ 

ซึ่่�งมิิใช่่เป็็นส่่วนราชการหรือรััฐวิิสาหกิิจแต่่อยู่่�ในกำำ�กับของส่่วนราชการดัังกล่่าวก็็ได้้ ซ่ึ่�งเป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นัักนายก

รััฐมนตรี ให้้หน�วยบริการรููปแบบพิเศษมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับส่่วนราชการตามภารกิิจที่่�จััดต้ั้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ

นั้้�นเป็็นหลััก และสนัับสนุุนภารกิิจอื่่นของส่่วนราชการดัังกล่่าวตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย และอาจให้้บริิการแก่่ส่่วนราชการอื่่น 

หน่่วยงานของรััฐหรืือเอกชน แต่่ต้้องไม่่กระทบกระเทืือนต่่อภารกิิจอัันเป็็นวััตถุุประสงค์์แห่่งการจััดต้ั้�ง

       สถาบัันส่่งเสริมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษ มีีภารกิิจเกี่่�ยวกัับ

การให้้บริการสำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัก ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์แก่่การให้้บริการสาธารณะได้้อย่่างกว้้างขวาง ก่่อให้้เกิิด

ความคล่่องตััว คุ้้�มค่่า และสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐลงได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐ

พััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

หลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีและบทบาทของสถาบัันฯ พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 โดยการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานจะต้้องผลัักดัันนโยบายการพััฒนาระบบราชการตามหลัักการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีหน่่วยงานที่่�ทำ ำ�หน้้าที่่�สนัับสนุุนทางวิิชาการ 

เพื่่อให้้ส่่วนราชการต่่าง ๆ มีีการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการและบุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

ทั้้�งในด้้านองค์์ความรู้้�ในการบริิหารงานภาครััฐ การบริิหารงานบุุคคล การพััฒนานัักบริิหารที่่�มีีขีีดสมรรถนะพิิเศษ ในการเป็็น 

ผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่อขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการ การให้้คำำ�ปรึึกษา วิิจััยและพััฒนารููปแบบ มาตรการ และ

เครื่่องมืือการบริหารตามหลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี รวมถึึงการพััฒนาเครืือข่่ายการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ในการเสริิม

สร้้างการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซ่ึ่�งสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีบทบาทใน

การสนัับสนุุนต่่อภารกิิจของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

       การดำำ�เนิินงานของสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองทีีดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สอดรับและเชื่่อมโยงกัับ

แผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565) โดยมีีความสอดคล้้องยุุทธศาสตร์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2580)

ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ แผนแม่่บทภายใตยุุทธศาสตร์ชาติิแผนการปฏิิรููปประเทศ 

(ฉบัับปรัับปรุุง) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแหงชาติิ ฉบัับที่่� 12 รวมทั้้�งนโยบายรััฐบาลด้้านการปฏิิรููปการบริหารจััดการ 

ภาครัฐ ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ เป็็นการดำำ�เนิินโครงการที่่�เชื่่อมโยงกัับแผนยุุทธศาสตร์์การพััฒนาระบบราชการ 

(พ.ศ. 2564 - 2565) เพื่่อให้้เกิิดการส่่งเสริิมการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี สรุุปการดำำ�เนิินโครงการ ที่่�เชื่่อมโยง 

กัับการพััฒนาระบบราชการที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้�
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ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 1 การพััฒนาการบริิการภาครััฐเพื่่อประชาชน

       1. โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษา 

ออกแบบและพัฒันาระบบต้นแบบแพลตฟอร์์มดิจิิทิัลักลางในการขออนุุมัติ ิอนุุญาต และการให้้บริการประชาชน แบบเบ็็ดเสร็จ็

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้ครอบคลุุมงานบริการ และการออกหนังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต หรืือเอกสารต่่าง ๆ เพิ่่�มมากขึ้้�น ตลอด

จนศึึกษาแนวทางและรููปแบบการเชื่่อมโยงข้้อมููลระหว่่างหน่่วยงาน และงานบริการที่่�ให้้บริิการผ่่านแพลตฟอร์์มดจิทััล

กลางเพื่่อเพิ่่�มขีีดสมรรถนะ ในการให้้บริการของแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกลางให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

ภาพที่่� 3 แอปพลิิเคชัันทางรััฐ

       2. โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐพััฒนาระบบการให้้บริการเพื่่ออำำ�นวย 

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจแก่่ผู้้� ประกอบการทั้้�งชาวไทยและชาวต่่างชาติิและเพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพ การแข่่งขััน 

ในการประกอบธุุรกิิจของประเทศไทย มีกีารศึกึษาการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจที่่�มีแีนวโน้้มเติิบโตอย่่างต่่อเน่ื่อง 

ในอนาคตและเป็็นธุุรกิิจข้้ามชาติิ เพื่่อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันของประเทศไทย

       3. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบราชการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมการมีีส่่วน

ร่่วมของภาคส่่วนต่่าง ๆ ในการแสดงความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอ เพื่่อพััฒนาระบบราชการมีีการรัับฟัังความคิิดเห็็นของภาค

ส่่วนต่่าง ๆ ประกอบด้้วยกิิจกรรม ดัังนี้้�

       1) การเปิิดพื้้�นที่่�สาธารณะให้้ภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามาใช้้ประโยชน์์ อัันเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนาระบบนิเวศ

ของภาครััฐระบบเปิิดและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีีความหมายในการพััฒนาระบบราชการ 

       2) การเปิิดพื้้�นที่่�สาธารณะให้้ภาคส่่วนต่่าง ๆ เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนางานภาครััฐ โดยการเปิิดพื้้�นที่่�รัับฟััง

ความคิิดเห็็นและสร้้างการมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 21

       4. โครงการพัฒันาการให้บริิการภาครัฐั มีวีัตัถุุประสงค์์เพ่ื่อส่่งเสริิมการดำำ�เนินิงานของหน่วยงานภาครััฐในการยกระดับั

การให้้บริการให้้มีีประสิิทธิิภาพและอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชน ให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิ

การอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภาพที่่� 4 การสำำ�รวจความพึึงพอใจของประชาชนต่่อการให้้บริการของหน่่วยงานรััฐ

       5. โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและสร้้างขีีดสมรรถนะของบุุคลากร

ภาครััฐเกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบราชการและงานบริการภาครััฐด้้วยนวััตกรรม และเพื่่อต่่อยอดต้้นแบบนวััตกรรม 

งานบริิการภาครััฐให้้มีีความสอดคล้้องกัับบริิบทของหน่่วยงานจนสามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิได้้จริิง

       6. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานของรััฐพััฒนา

การทำำ�งาน และพััฒนาการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่อง ด้้วยการสร้้างการรัับรู้้� เข้้าใจในการพััฒนางานบริิการของหน่่วยงาน

ของรััฐที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 และติิดตามประเมิินผลศููนย์์บริิการร่่วมในห้้างสรรพสิินค้้า 

ในความรัับผิิดชอบของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ภาพที่่� 5 ภาพประชาสััมพัันธ์์และผู้้�ใช้้บริการศููนย์์บริการร่่วม (Government Service Point)
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       7. โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้ส่่วนราชการยกระดัับ

คุุณภาพการปฏิิบััติิราชการและพััฒนาสู่่�องค์์การที่่�เป็็นเลิิศ สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ 

และประสิิทธิิภาพ ด้้วยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนส่่วนราชการในการสมััครขอรัับรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 และเพื่่อ

ตรวจประเมิินผลงานของส่่วนราชการที่่�เสนอขอรัับรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 ซ่ึ่�งมีีผลการตรวจประเมิินรางวััล

แต่่ละสาขา ดัังนี้้�

       1) รางวััลคุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ มีีผลงานผ่่านเกณฑ์์การพิิจารณาและได้้รัับรางวััลคุุณภาพการบริิหาร

จััดการภาครััฐ ระดัับดีีเด่่น และรายหมวด 

       2) รางวลบริิการภาครััฐ มีีผลงานที่่�ผ่่านการพิิจารณาได้้รัับรางวััลบริิการภาครััฐในระดัับดเด่่น จำำ�นวน 17 ผลงาน 

ผลงานระดัับดีี จำำ�นวน 70 ผลงาน 

       3) รางวััลบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม มีีผลงานที่่�ผ่่านการพิิจารณาได้้รัับรางวััลบริิหารราชการแบบมีส่่วนร่่วม 

ในระดัับดีีเด่่น จำำ�นวน 37 ผลงาน และระดัับดีี จำำ�นวน 57 ผลงาน

       นอกจากนี้้�ยัังดำำ�เนิินการขยายผลผลงานท่ี่�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ โดยจััดทำำ�ต้้นแบบแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของผลงาน 

ทีี�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ ซ่ึ่�งเป็็นแนวทางการดำำ�เนิินการให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐนำำ�ไปใช้้ในการขยาย และติิดตามประเมิินผลงาน 

ที่่�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ และ/หรือการขยายผลรางวััลเลิิศรััฐ

       8. โครงการเสวนาวิิชาการและมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐ

ยกระดัับคุุณภาพการปฏิิบััติิราชการและพััฒนาสู่่�องค์์การที่่�เป็็นเลิิศ สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้

อย่่างมีีคณภาพ และประสิิทธิิภาพ ผ่่านกลไกการมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 เพื่่อเป็็นการยกย่่องและเชิิดชููเกีียรติิ 

และสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้แก่่หน่่วยงานของรััฐที่่�มีีการพััฒนาองค์์การที่่�โดดเด่่น และสามารถตอบสนองความต้้องการของ

ประชาชน และเพื่่อเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงานของรััฐเพื่่อให้้หน่่วยงานของรััฐหรืือภาคส่่วนอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ภาพที่่� 6 ภาพประชาสััมพัันธ์์สััมมนาวิิชาการ และพิิธีีมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566
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       9. โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อส่่งเสริิม พััฒนา

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานและการปฏิิบััติิภารกิิจขององค์์การมหาชนให้้ตอบสนองเจตนารมณ์์ ของพระราชบััญญััติิ 

องค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตาม หลัักธรรมาภิิบาลของการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

ตลอดจนตอบสนองกัับความต้้องการของประชาชน โดยมีีกรอบการประเมิินองค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประกอบด้้วย 3 ส่่วน ดัังนี้้�

              ส่่วนที่่� 1 องค์์ประกอบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

              ส่่วนที่่� 2 ตััวชี้้�วััดประกอบการประเมิิน 

              ส่่วนที่่� 3 ตััวชี้้�วััดการติิดตามผลกระทบเป็็นรายปีี (monitoring KPI)

       10. โครงการพััฒนากรอบการประเมิินองค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อพััฒนากรอบการประเมิินองค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทั้้�งตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายของ

องค์์การมหาชนเป็็นเครื่่องมืือที่่�ส่่งเสริิมและพััฒนาประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิภารกิิจขององค์์การมหาชนให้้ตอบสนองเจตนารมณ์์

ของพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตลอดจนตอบสนองกัับความต้้องการของประชาชน

       11. โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการและส่่งเสริิมการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของส่่วนราชการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ยกระดัับมาตรฐานใน

การพััฒนาระบบราชการเพิ่่�มศัักยภาพและขีีดสมรรถนะของผู้้�นำำ�การบริหารการเปลี่่�ยนแปลง (CCO) เจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มพััฒนา

ระบบบริิหารและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมผลัักดัันส่่วนราชการให้้สามารถประยุุกต์์องค์์ความรู้้�และสร้้างความเข้้มแข็็ง

ให้้กัับเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการในส่่วนราชการ

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 2 การปรัับบทบาทภารกิิจและโครงสร้้างหน่่วยงานให้้ทัันสมััยยืืดหยุ่่�น

       1. โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่ออนาคต (Future Government) มีีวััตถุุประสงค์์เพ่อทบทวน

บทบาท ภารกิิจ และหน้้าที่่�ของภาครััฐ และหาแนวทางปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�บทบาทใหม่่ที่่�สามารถขัับเคลื่่อนการพััฒนาประเทศ

ไปสู่่�อนาคตที่่�พึึงประสงค์์ร่่ วมกัับภาคส่่วนอื่่นได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเพื่่อขัับเคลื่่อนกลไก/เครื่่องมืือยกระดัับ

ประสิิทธิภาพภาครััฐไปสู่่�การปฏิิบััติิในวงกว้้าง ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้บริิการและการบริหารจััดการภาครััฐมีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว 

สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

       2. โครงการเตรีียมความพร้้อมของภาครััฐเพื่่ออนาคต (Preparing for the Government of the Future: 

Strengthening Government Agility and Transformation Capacity for a Citizen - centered Public 

Sector in Thailand) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสานความร่่วมมืือกัับองค์์กรระหว่่างประเทศ ในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

การบริิหารภาครััฐแบบมีีธรรมาภิิบาล และยกระดัับสมรรถนะภาครััฐไทยให้้เข้้าใกล้้มาตรฐาน OECD และเพื่่อจััดทำำ�

ข้้อเสนอแนะของการบริหารงานภาครััฐในอนาคต 

       3. โครงการจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่อห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (result chain) และความสััมพัันธ์์ขององค์การ

มหาชนในระบบนิิเวศ (ecosystem) ในการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้องค์์การ

มหาชนได้้รัับข้้อเสนอแนะต่่อห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (result chain) และความสััมพัันธ์์ขององค์์การมหาชนในระบบนิิเวศ 

(ecosystem) ที่่�สามารถนำำ�ไปประกอบในการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชนได้้ และเพื่่อสนัับสนุุนการ

ดำำ�เนิินการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน ให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายว่่าด้้วยองค์การมหาชน 

และมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้อย่่างครบถ้้วน
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       4.  โครงการทบทวนกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิิน เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััว

ในการบริิหารราชการ ระยะที่่� 3 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อนำำ�ผลการรัับฟัังความคิิดเห็็นมาพิิจารณาทบทวนร่่างกฎหมายเกี่่�ยวกัับ

การยกระดัับการบริิหารงานภาครััฐให้้มีีความทัันสมััย และเพื่่อพิิจารณากฎหมายลำำ�ดัับรองที่่�ออกตามร่่างกฎหมายเกี่่�ยวกัับ

การยกระดัับการบริหารงานภาครััฐให้้มีีความทัันสมััย

       5.  โครงการศ้กษากฎหมายเก่ี่�ยวกับการบริิหารราชการแผ่่นดิินเพื่่อสนัับสนุุนให้้การบริิหารราชการแผ่่นดิินมีี

ความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษา สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์กฎหมายที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการเบิิกจ่่ายเงิิน การใช้้

จ่่ายเงิินของราชการส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภาค และส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่อสำำ�รวจความพร้้อม และปััญหาอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการ 

ตามพระราชบััญญััติิการปฏิิบััติิราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2565 ในราชการส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภาค และส่่วนท้้องถิ่่�น

ภาพที่่� 7 ภาพการเข้้าร่่วมงานพระราชบััญญััติิการปฏิิบััติิราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ พ.ศ. 2565            

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่� 3 การเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

       1. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบราชการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อขัับเคลื่่อน 

ความคิิดเห็็น/ข้้อเสนอร่่วมกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ ให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยได้้ดำำ�เนิินการขยายผลการแกไขปัญหา

มลพิิษด้้านฝุ่่�นละอองขนาดเล็็ก (PM 2.5) ไปยัังจัังหวัดเชีียงใหม่่ โดยการขัับเคลื่่อนฯ การแกไขปัญหาฝุ่่ �น PM 2.5 

โดยดำำ�เนิินการทำำ�สิ่่�งเดิิมที่่�ดีีอยู่่ �แล้วอย่่างต่่อเนื่่อง ทดลองทำำ�สิ่่�งใหม่่ที่่�ต่่ างไปจากเดิิม และทดลองทำำ�สิ่่�งที่่�ไม่่เคยทำำ� 

ในลัักษณะพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิการนวััตกรรมภาครััฐ (Government Innovation lab)

       2. โครงการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลเพื่่อการบริิหารงานจัังหวััดแบบบููรณาการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษาและ

สำำ�รวจระบบฐานข้้อมููลและสารสนเทศด้้านยุุทธศาสตร์์การพััฒนาจัังหวัด การติิดตามแผนงาน โครงการและงบประมาณ 

และการสืื�อสารสร้้างความเข้้าในกัับประชาชนในพื้้�นที่่�ของจัังหวัดต้้นแบบและประเมิินจุุดอ่่อน จุุดแข็็ง และข้้อจำำ�กัดที่่�

ดำำ�เนิินการอยู่่�ในปััจจุุบััน และกำำ�หนดแนวทางการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลในการบริหารจััดการเชิิงพื้้�นที่่� ภายใต้้หลัักเกณฑ์์

และแนวทางการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ (PMQA) หมวด 4 ด้้านการวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร 

และการจััดการความรู้้�
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ภาพที่่� 8 ภาพการตรวจประเมิิน ณ พื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน

       3. โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานภาครััฐให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิงานตามหลัักธรรมาภิิบาล และเพื่่อพััฒนา

ประสิิทธิิภาพของเครื่่องมืือประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการและเพื่่อส่่งเสริิมหน่่วยงานภาครััฐยกระดัับและพััฒนา

องค์์การสู่่�ระบบราชการ 4.0 รวมทั้้�งเพื่่อตรวจประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 สำำ�หรัับการมอบรางวััลคุุณภาพ

การบริหารจััดการภาครััฐ 4.0

       4. โครงการวิิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงานภาครััฐแบบองค์์รวมและการมองภาครัฐัแห่่งอนาคต มีวีัตัถุุประสงค์์

เพื่่อทบทวนและวิิเคราะห์์ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายด้้านความซื่่อตรงในภาครััฐ ของ OECD ในระยะที่่� 1 และ 2 ให้้เป็น

ปััจจุุบััน และนำำ�ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายด้้านความซื่่อตรงในภาครััฐไปสู่่�การปฏิิบััติิและเพื่่อประเมิินระดัับแลประสิิทธิภาพ

การเป็นรััฐบาลเปิิดของหน่่วยงานภาครััฐ ตามข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายของ OECD เพื่่อเสริิมสร้้างขีีดความสามารถ

บุุคลากรภาครััฐ (Capacity Building)

       5. โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพ

การบริิหารงานภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อสร้้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบราชการที่่�มีีประสิิทธิภาพ 

เปิิดเผย โปร่่งใส ตอบสนองประชาชน และมีีธรรมาภิิบาล และเพื่่อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาคส่่วนในการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบราชการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เปิิดเผย โปร่่งใส ตอบสนองประชาชน และมีีธรรมาภิิบาล

       6. โครงการสร้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นท่ี่�และการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ

ราชการของจัังหวััด มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริหารราชการในระดัับพื้้�นที่่�ของ

ทุุกภาคส่่วน และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อการให้้บริิการประชาชน สนัับสนุุนกลไก การประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ

ของจัังหวัดให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างคล่่องตััว มีีคุุณภาพ และเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

       7. โครงการการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อสนัับสนุุนกลไก

การประเมินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการให้ ้สามารถดำำ�เนิินงานได้ ้อย่่ างคล่่องตััวมีีคุุณภาพ 

และเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันและเพื่่อพััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานของรััฐในการขัับเคลื่่อนภารกิิจสำำ�คัญ

ของรััฐบาล การแก้้ไขปััญหาและการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ประชาชน เพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพของหน่่วยงานในการสนัับสนุุน

การพััฒนาประเทศ 
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       8. โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่ �นใหม่่เรีียกชื่่อย่่อว่่า โครงการ นปร. มีีชื่่อภาษาอัังกฤษว่่า 

Public Service Executive Development Program หรืือ PSED มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ  

ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�มีคีวามสามารถสููง มีคีุุณธรรม จริยิธรรม เป็็นผู้้�ขับัเคล่ื่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ที่่�มีวีิสิัยัทัศัน์์

และสมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงานให้้มีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการ มีีความสอดคล้้องกัับ

ตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์ที่่� 6 การปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจัดัการภาครััฐของยุุทธศาสตร์ชาติ ิ(พ.ศ. 2561-2580) 

ต้้องการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐให้้เป็็นคนดีีและเก่่ง ยึึดหลัักคุุณธรรม จริิยธรรม มีีจิิตสำำ�นึึก มีีความสามารถสููง มุ่่�งมั่่�น และ

เป็็นมืืออาชีีพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และขัับเคลื่่อนภารกิิจยุุทธศาสตร์์ชาติิ

       ผู้้�ที่่�ผ่่านโครงการจะเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีสมรรถนะสููง เนื่่องจาก

ผ่่านการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบทั้้�งการถ่่ายทอดความรู้้�จ ากวิิทยากรผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิที่่�เพีียบพร้้อมทั้้�งด้้านองค์์ความรู้้� และ

ประสบการณ์์ รวมถึึงการปฏิิบััติิราชการในหน่่วยงานต่่าง ๆ โดยการสอนงานของผู้้�บริหารระดัับสููงทั้้�งจากภาครััฐและเอกชน 

ในประเทศและต่่างประเทศเพื่่อพััฒนาให้้ นปร. เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีศัักยภาพ มีีความสามารถ 

เป็็นทั้้�งนัักคิิดที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ (Visionary Thinker) นัักพััฒนาและวางแผน (Developer & Planner) และนัักปฏิิบััติิ (Operator) 

ได้้อย่่างสมดุุล รวมถึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถสููง มีีคุุณธรรม จริิยธรรมเป็็นผู้้�ขับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) 

ที่่�มีีวิสัยทััศน์์และสมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงานทั้้�งในด้้านความคิิดด้้านวิิชาการและการบริหารจััดการองค์์การ 

พร้้อมต่่อการปฏิิบััติิราชการภายหลังจบโครงการฯ โดยโครงการนี้้� มุ่่�งหวัังให้้เป็็นช่่องทางใหม่่ในการดึึงดููดบุุคคลที่่�มีีความรู้้� 

ความสามารถสููงเข้้าสู่่�ระบบราชการ รวมทั้้�งพััฒนาผู้้� เข้้าร่่วมโครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�เก่่งและดีี เป็็นนัักบริิหาร

การเปลีี�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�มีสีมรรถนะครบครััน มีคีวามพร้้อมในการริเิริ่่�ม ปรับัตัว และขัับเคล่ื่อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์ 

ในการบริหารภาครััฐ โดยคำำ�นึงถึึงประโยชน์์สุุขของประชาชน สัังคม และประเทศชาติิต่่อไป

       โครงการพััฒนานักับริหิารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เป็็นโครงการสำำ�คัญที่่�สถาบันัฯ ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นักังาน ก.พ.ร. 

ให้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่องตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2548 จนถึึงปััจจุุบััน ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการตามมติิคณะรััฐมนตรี 

โดยคณะรััฐมนตรีี ในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2547 และเมื่่อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2548 มีีมติิเห็็นชอบในหลัักการที่่� 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เสนอให้้มีีการดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ โดยที่่�เมื่่อได้้ดำำ�เนิินการโครงการ

ดัังกล่่าวไปแล้้ว 2 รุ่่�น สถาบัันฯ ได้้มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินการโครงการฯ เพื่่อเสนอคณะรััฐมนตรีีพิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง 

ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีีในการประชุุม เมื่่อวัันที่่� 8 เมษายน 2551 ได้้มีีมติิอนุุมัติิในหลัักการให้้สำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�รับผิิดชอบ

ดำำ�เนิินการโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ต่่อไปให้้เกิิดความต่่อเนื่่อง และบัังเกิิดผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 

ในระบบราชการ ปีีละ 1 รุ่่�น รุ่่�นละประมาณ 60 คน เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2552 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ทำำ�ความตกลงกัับสำำ�นัักงบประมาณเรื่่องงบประมาณดำำ�เนิินการโครงการฯ ต่่อไป

       ตอมาคณะรััฐมนตรีีในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 ได้้มีีมติิเห็็นชอบข้้อเสนอการปรัับปรุุงโครงการนัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ โดยการปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) ทั้้�งในด้้านวิิชาการ 

และการฝึึกปฏิิบััติิราชการให้้สอดคล้้องและตรงตามความต้้องการของแต่่ละส่่วนราชการ ซ่ึ่�งมีีบทบาทและภารกิิจที่่�แตกต่่าง

กัันมากยิ่่�งขึ้้�น และขยายกรอบอัตรากำำ�ลัังของ นปร. เป็็นจำำ�นวน 150 อััตรา รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงวััตถุุประสงค์์ของ

โครงการเพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการให้้เป็็นข้้าราชการที่่�มีีความสามารถสููง มีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีวิิสััยทััศน์์และ

สมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงาน และเป็็นผู้้�ขับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) พร้้อมทั้้�งพััฒนาเครืือข่่าย

และเสริิมสร้้างสมรรถนะของนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ให้้มีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการ

ตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ชาติิอีีกด้้วย
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       นอกจากนั้้�น โครงการนี้้�ยัังจััดให้้มีีเวทีีในการรวบรวม ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริหาร

ภาครััฐระหว่่างผู้้�บริหาร วิิทยากร ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เพื่่อให้้มีีการบริหารองค์์ความรู้้�

และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทั้้�งความรู้้�ที่่�สั่่�งสมไว้้ในตััว (Tacit Knowledge) และความรู้้�ที่่�เปิิดเผย (Explicit Knowledge) 

เพื่่อเสริิมสร้้างขีีดสมรรถนะด้้านการบริหารภาครััฐให้้กัับ นปร. กลุ่่�มเป้้าหมายของผู้้� เข้้าร่่วมโครงการ ได้้แก่่ บุุคคลที่่�

มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการพััฒนา เพื่่อเป็็นข้้าราชการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ที่่�สามารถเป็็น

นัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงานภาครััฐ 

       ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ จะได้้รัับการบรรจุุเป็็นข้้าราชการ สัังกััดสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และได้้รัับการฝึึกฝน สร้้างประสบการณ์์

เป็็นระยะเวลา 22 เดืือน โดยจะได้้รัับการพััฒนาความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ สมรรถนะ และความเชี่่�ยวชาญจาก 

การเรีียนรู้้�ภาควิิชาการ สลัับกัับการฝึึกปฏิิบััติิราชการภายใต้้การดููแลของครููฝึึกสอนงาน ที่่�เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานภาครััฐ

ทั่่�งในส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภาค และต่่างประเทศ ซ่ึ่�งได้้แก่่ ปลััดกระทรวง เลขาธิิการ อธิิบดีี ผู้้�ว่่  าราชการจัังหวัด และ

เอกอััครราชทููต และฝึึกปฏิิบััติิราชการกัับผู้้�บริหาร (CEO) ของหน่่วยงานภาคเอกชน ซ่ึ่�งโครงการนี้้�จะเน้้นการฝึึกปฏิิบััติิ

ราชการมากกว่่าการเรีียนรู้้�ทางวิิชาการ จึึงเป็็นหลัักสููตรที่่�เปิิดโอกาสให้้ได้้รัับประสบการณ์์ตรงตั้้�งแต่่ระดัับพื้นที่่� จนถึึง

ระดัับนานาชาติิ นอกจากนี้้� ยัังมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนแนวคิิดและประสบการณ์์ระหว่่างผู้้�  เข้ ้าร่่ วมโครงการด้้วยกััน 

และวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งนี้้� เมื่่อผู้้� เข้้าร่่วมโครงการ หรืือ นปร. สำำ�เร็็จการศึึกษาจากโครงการและผ่่านการพััฒนา 

ตามหลักัสููตรจะได้้รับัการจัดัสรร ไปปฏิิบััติริาชการในหน่วยงานที่่�มีคีวามสำำ�คัญัเชิงิยุุทธศาสตร์ต่่อไป สถาบันัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญ 

ในการพััฒนา นปร. อย่่างต่่อเน่ื่อง เพ่ื่อให้้ นปร. มีคีวามรู้้� ความสามารถ และสมรรถนะตรงตามความต้้องการของส่่วนราชการต่่างๆ 

ดัังนั้้�นสถาบัันฯ จึึงได้้ทำำ�การศึึกษาวิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการลาออกจากระบบราชการของนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง

รุ่่�นใหม่่ (นปร.) และศึึกษาติิดตามประเมิินผลความก้้าวหน้้าของ นปร. รุ่่�นที่่� 14 ภายหลังจากปฏิิบััติิราชการในหน่่วยงานที่่�

มีคีวามสำำ�คัญั เชิิงยุุทธศาสตร์ เพ่ื่อนำำ�ผลการศึึกษาไปใช้้ในการปรัับปรุุงและพััฒนาหลักัสููตรนักับริหิารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

ในการพััฒนา ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�มีีความพร้้อมในการพััฒนาระบบราชการ สามารถทำำ�งานเชิิงบููรณาการ 

ได้้กัับทุุกภาคส่่วนที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง (Agile Workforce) ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นกลไกขัับเคลื่่อนนวััตกรรมการบริการภาครััฐที่่�มีี 

Value และ Impact ตลอดจนมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง  (Change Agent) และขีีดความสามารถ เพื่่อขยายผล

การพััฒนาระบบราชการ (Agile Coach) ซึ่่�งเป็็นทั้้�งนัักคิิดที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ นัักพััฒนาและวางแผน นัักประสานงานและปฏิิบััติิที่่�มีี

สมรรถนะในการปฏิิบััติงิานครบครันั สามารถริเิริ่่�ม ปรัับตัวั และขัับเคล่ื่อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์ของระบบราชการได้้ 

โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สุุขของประชาชน สัังคม และประเทศชาติิเป็็นสำำ�คััญ อีีกทั้้�ง ยัังมีีความทัันสมััย และสอดคล้้อง

กัับยุุค BANI World ที่่�มีีความเร็็ว และความไม่่แน่่นอนของการเปลี่่�ยนแปลงเพิ่่�มมากกว่่าเดิิมหลายเท่่า ตลอดจนพััฒนา 

ความสามารถของผู้้� เข้ ้าร่่ วมโครงการฯในการยกระดัับการบริการภาครััฐ ด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรมทางดิิจิิทััล 

เพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

       ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จึึงได้้ปรัับปรุุงหลัักสููตร

นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ภายใต้้กรอบระยะเวลาโครงการ 22 เดืือน โดยนำำ�หลักการพััฒนาสมรรถนะ 5Cs 

ตามมติิคณะรััฐมนตรีี ได้้แก่่

       C1 ความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์และนวััตกรรม (Creative Thinking) 

       C2 การสร้้างความร่่วมมืือในการทำำ�งานเป็็นทีีม (Collaboration Teamwork) 

       C3 การเท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงและสามารถขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent)

       C4 การวิิเคราะห์์ และเสนอแนวทางการแก้้ไขปััญหา (Critical Thinking) 

       C5 การสื่่อสารและการใช้้ภาษา (Communication and Language) 
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       เป็็นฐานในการพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ต้ั้�งแต่่กระบวนการคััดเลืือก การพััฒนา การประเมิินระหว่่างโครงการ 

และการประเมิินความสำำ�เร็็จของการพััฒนา ควบคู่่ �ไปกัับการพััฒนาตามคุุณสมบััติิของผู้้�  เข้ ้าร่่ วมโครงการ 

(Required Qualifications) 5 ประการ หรือ 5Rs ได้้แก่่ 

       1) ความสามารถด้้านสติิปััญญา (Intellectual Quotient - IQ) ความฉลาดทางอารมณ์์ 

          (Emotional Quotient- EQ) และความฉลาดทางศีีลธรรม จริิยธรรม (Moral Quotient - MQ) 

          และความซื่่อสััตย์์สุุจริิต (Integrity) 

       2) ภาวะผู้้�นำำ� (Leadership) 

       3) วิิสััยทััศน์์และวางแผนเชิิงยุุทธศาสตร์์ (Vision and Strategic Orientation) 

       4) ความเข้้าใจเห็็นอกเห็็นใจ (Empathy) 

       5) การคำำ�นึงถึึงความคุ้้�มค่่าและประโยชน์์สุุขของประชาชน สัังคม และประเทศชาติิ (Citizen Centric)

       ปััจจบัันสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่มาทั้้�งสิ้้�น 15 รุ่่�น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นปร. รุ่่�นที่่� 15 จบจากโครงการ จำำ�นวน  28 คน และ

ผ�านโครงการและโอนไปปฏิิบััติิราชการในหน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คััญเชิิงยุุทธศาสตร์์ รุ่่�น 1 - 15 จำำ�นวนรวมทั้้�งสิ้้�น 519 คน 

       1.5 ข้้อตกลงการดำำ�เนิินงานระหว่่างหน่่วยงานกัับหน่่วยงานต้้นสัังกััด

สำำ�หรบปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้้อตกลงการใช้้บริการระหว่่างสำำ�นักงาน ก.พ.ร. และสถาบัันฯ 

จำำ�นวน 23 ข้้อตกลง ประกอบด้้วย ข้้อตกลงโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 

(รุ่่�นที่่� 15) และโครงการอื่่น ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. อีีก 22 ข้้อตกลง (โครงการปรากฏตาม ข้้อ 1.4)

       1.6 สััญญาการจ้้างดำำ�เนิินงานระหว่่างสถาบัันฯ กัับหน่่วยงานอื่่น ๆ

สถาบัันฯ มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการตาม นััยมาตรา 16 แห่่งกฎหมายระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

พ.ศ. 2545 โดยเป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำำ�กับดููแลของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริการทางวิิชาการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลักและหากมีีกำำ�ลังการผลิิตส�วนเกิินจึึงจะให้้บริิการ 

หน่่วยงานอื่่นและประชาชนได้้ โดยการใหบริการแก�ประชาชนต้้องไม่่เป็็นการแข�งขัันกัับเอกชน ทั้้�งนี้้� เพื่่อส่่งเสริิมการพััฒนา 

การบริหารงานตามหลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566สถาบัันฯ ได้้ให้้บริการทางวิิชาการกัับ

หน่่วยงานอื่่น โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการจำำ�นวน 13 โครงการ ดัังนี้้�

       1. โครงการจััดจ้้างท่ี่�ปรึึกษางานยกระดัับศักัยภาพการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููง ตามเกณฑ์์ PMQA 4.0 

(สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิสิาหกิจิขนาดกลางและขนาดย่่อม) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานต้ั้�งแต่่วันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 - 30 กัันยายน 2566 

งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 2,870,000.00 บาท (สองล้้านแปดแสนเจ็็ดหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้การนำำ�แผนพััฒนา

องค์์กรประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่่�การปฏิิบััติิที่่�มีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุเป้้าหมายของแต่่ละแผนงานย่่อย 

รวมทั้้�งเพื่่อส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรม
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         2. โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการจากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน)ระยะเวลาดำำ�เนิินงานระหว่่าง 

วัันท่ี่� 1 กุุมภาพัันธ์ ์ 2566 - 29 สิิงหาคม 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 200,000.00 บาท (สองแสนบาทถ้ ้วน) 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพการให้้บริการของ สสน. ในการตอบสนองต่่อความคาดหวัง

และความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น รััฐบาล ภาคเอกชน ประชาชน ผู้้�ใช้้บริการ ตามหลักเกณฑ์์การประเมิิน

ความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการที่่�สำำ�นักงาน ก.พ.ร. กำำ�หนด และเพื่่อวิิเคราะห์์ให้้ได้้ข้้อเสนอแนะ/แนวทางในการปรัับปรุุง

งานบริิการของ สสน.

       3. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินงานการประเมิินผลแผนปฏิิบััติิการ สสว. ระยะ 5 ปีี  (ปีี 2560-2564)  

และฉบัับทบทวน ปีี 2564-2565 (สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่  

15 มีีนาคม 2566 - 15 กัันยายน 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 995,670.50 บาท (เก้้าแสนเก้้าหมื่่นห้้าพัันหกร้้อยเจ็็ดสิิบบาท

ห้้าสิิบสตางค์์) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อประเมิินผลความสำำ�เร็็จตามตััวชี้้�วััดของแผนปฏิิบััติิการ สสว. ระยะ 5 ปีี (ปีี 2560-2564) 

และฉบัับทบทวน ปีี 2564-2565 พร้้อมจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเพื่่อการขัับเคลื่่อนการดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการ 

สสว. ในระยะถััดไป

         4. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินการจััดทำำ�กรอบการกำำ�กับดููแลข้้อมููลของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย 

(การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 14 มีีนาคม 2566 - 9 กัันยายน 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 

4,700,000.00 บาท (สี่่�ล้้านเจ็็ดแสนบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้ กทท. มีีกรอบแนวทางในการกำำ�กับดููแลข้้อมล 

(Data Governance Framework) สำำ�หรับข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เพื่่อให้้ กทท. มีีกระบวนการกำำ�กัับ

ดููแลข้้อมููลที่่�เป็็นมาตรฐานหน่วยงาน ประกอบด้้วย โครงสร้้าง การกำำ�กัับดููแลข้้อมููล นโยบายข้้อมููลและแนวทางการตรวจสอบ 

แนวทางการวััดประสทธิิภาพกระบวนการและคุุณภาพข้้อมููล แนวทางการวััดความคุ้้�มทุุนและการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่อง 

และเพื่่อให้้ กทท. มีีการถ่่ายทอดกระบวนการกำำ�กับดููแลข้้อมููลและมีีการประเมิินการรัับรู้้�ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียที่่�สำำ�คััญ

ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการและสารสนเทศที่่�สำำ�คััญที่่�กำำ�หนด รวมทั้้�งเพื่่อให้้ กทท. มีีการดำำ�เนิินการกำำ�กับดููแลชุุดข้้อมููลสำำ�คัญ 

ได้้แก่่ การนิิยามข้้อมููล และจััดทำำ�มาตรฐานข้้อมููลตามกระบวนการกำำ�กับดููแลข้้อมููลของ กทท.

         5. โครงการประเมิินความคุ้้� มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน ระยะท่ี่� 1 สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน) (สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน)) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 18 มีีนาคม 2566 

- 13 กัันยายน 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 300,000.00 บาท (สามแสนบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผล

การดำำ�เนิินงาน (result chain) และแผนผัังความสััมพัันธ์์ของ สสน. ในระบบนิเวศ (ecosystem) สำำ�หรัับการประเมิน

ความคุ้้�มค่่าเพ่ื่อพััฒนาองค์์การมหาชน และเพ่ื่อจัดัทำำ� (ร่่าง) บันัทึึกข้้อตกลงการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพ่ื่อพััฒนาองค์์การมหาชน 

ระหว่่างสสน. และสำำ�นักงาน ก.พ.ร. รวมทั้้�งเพื่่อนำำ�ผลจากการจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (result chain) และแผนผััง

ความสััมพัันธ์์ของ สสน. ในระบบนิเวศ (ecosystem) ไปใช้้เป็็นแนวทางในการเตรียมความพร้้อมและพััฒนาองค์์กรให้้

พร้้อมรัับการตรวจประเมิินความคุ้้�มค่่าฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569

        6. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาดำำ�เนิินการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชนของ สถาบัันส่่งเสริิมความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามยั และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน) (สถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััยอาชีีวอนามัยั 

และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน (องค์์การมหาชน)) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 30 มีีนาคม 2566 - 27 มิิถุุนายน 2566 

งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 450,000.00 บาท (สี่่�แสนห้้าหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน 

(Result Chain) และแผนผัังความสััมพัันธ์์ของ สสปท. ในระบบนิเวศ (Ecosystem) สำำ�หรัับการประเมิินความคุ้้�มค่่า

เพื่่อพััฒนา สสปท. และเพื่่อจััดทำำ� (ร่่าง) บัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินความคุ้้�มค่่า เพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชนระหว่่าง สสปท. 

และสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รวมทั้้�งเพื่่อนำำ�ผลจากการจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (Result Chain) และแผนผัังความสััมพัันธ์์

ของ สสปท. ในระบบนิเวศ (Ecosystem) ไปใช้้เป็็นแนวทางในการเตรียมความพร้้อมและพััฒนา สสปท. ให้้พร้้อมรัับ 

การตรวจประเมิินความคุ้้�มค่่าฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569
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       7. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษางานประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน (สถาบัันวิิจััยแสงซิินโครตรอน 

(องค์์การมหาชน)) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานต้ั้�งแต่่วัันที่่� 22 มีีนาคม 2566 - 31 สิิงหาคม 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 

250,000.00 บาท (สองแสนห้้าหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อจััดทำำ�หวงโซผลการดำำ�เนิินงาน (RC) และแผนผััง

ความสััมพัันธ์ขององค์การมหาชนในระบบนิิเวศ (ES) สำำ�หรัับการประเมิิน ความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์การมหาชนและ

เพ่ื่อจัดัทำำ� (ร�าง) บันัทึกึข้อตกลงการประเมิินความคุุมค�าเพ่ื่อพััฒนาองค์การมหาชน ระหว่่างองค์การมหาชนและสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

รวมทั้้�งเพ่ื่อนำำ�ผลจากการจัดัทำำ�หวงโซผลการดำำ�เนิินงาน (RC) และแผนผัังความสัมัพันัธ์ขององค์การมหาชนในระบบนิเวศ (ES) 

ไปใช้เป็็นแนวทางในการเตรียมความพร้้อมและพััฒนาองค์การมหาชน ใหพร้อมรัับการตรวจประเมิินความคุุ มค�าฯ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

       8. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน ระยะท่ี่� 1 

(สถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง (องค์์การมหาชน)) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานต้ั้�งแต่่วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 

– 13 สิิงหาคม 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 450,000.00 บาท (สี่่�แสนห้้าหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อจััดทำำ�ห่่วงโซ่่

ผลการดำำ�เนิินงาน (Result Chain) และแผนผัังความสััมพัันธ์์ของ สทร. ในระบบนิเวศ (Ecosystem) สำำ�หรัับการประเมินิ

ความคุ้้�มค่่าเพ่ื่อพัฒันา สทร. และเพื่่อจััดทำำ� (ร่่าง) บัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินความคุ้้�มค่่า เพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน

ระหว่่าง สทร. และสำำ�นักงาน ก.พ.ร. รวมทั้้�งเพื่่อนำำ�ผลจากการจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (Result Chain) และ

แผนผัังความสััมพัันธ์์ของ สสปท. ในระบบนิิเวศ (Ecosystem) ไปใช้้เป็็นแนวทางในการเตรีียมความพร้้อมและพััฒนา สทร. 

ให้้พร้้อมรัับการตรวจประเมิินความคุ้้�มค่่าฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2569

       9. โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของบุุคลากรสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการพลัังงาน  

ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 – 27 มกราคม 2567 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 690,000 บาท (หกแสนเก้้า

หมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสำำ�รวจระดัับความผููกพัันและความพึึงพอใจที่่�มีีต่่ององค์์กรของพนัักงานและลููกจ้้าง

สำำ�นัักงาน กกพ. และเพื่่อวางแผนเสริิมสร้้างความผููกพัันและยกระดัับความผููกพัันและความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อองค์์กร 

ของพนัักงานและลููกจ้้างสำำ�นักงาน กกพ.

       10. โครงการงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และนโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ของการไฟฟ้้านครหลวง 

ปีี 2566 – 2570 ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 11 - 23 พฤศจิิกายน 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 99,000 บาท (เก้้าหมื่่น

เก้้าพันับาทถ้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจการไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 – 2570 (ปรัับปรุุง ครั้้�งที่่� 1) และ

นโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ สำำ�หรัับนำำ�มาปรัับปรุุง/พััฒนาการดำำ�เนิินงาน 

รวมถึึงเป็็นแนวทางในการจััดทำำ�แผนวิิสาหกิิจให้้มีีความครบถ้้วนสมบููรณ์์ ตลอดจนสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มี ส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย และเป็็นการให้้ข้้อมููลและสร้้างความเข้้าใจที่่�ถููกต้้อง รวมถึึงสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและยัังเปิิด 

โอกาสให้้บุุคคลที่่�ได้้รัับผลกระทบจากโครงการของรััฐได้้แสดงความคิิดเห็็นในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

       11. โครงการจ้้างดำำ�เนิินการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายหลัักสููตรพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง 

(หลัักสููตร ป.ย.ป.) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้มีีแผนการดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำ ำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

(หลัักสููตร ป.ย.ป.) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่่อสร้้างนัักขัับเคลื่่อนยุุทธศาสตร์์ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการ 

โดยยึึดเป้้าหมายเป็็นที่่�ตั้้�ง (Goal-Oriented) พร้้อมกัับการมุ่่ �งปรัับและขยายกระบวนการทางความคิิด (Mindset) 

ของผู้้�เข้้าร่่วมอบรมให้้เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของส่่วนราชการและประเทศ เพ่ื่อการพััฒนาประเทศโดยยึดึความต้้องการของประชาชน

เป็็นศููนย์์กลาง รวมถึึงสร้้างเครืือข่่ายการขัับเคล่ื่อนเชิงิบููรณาการระหว่่างภาครััฐและภาคส่่วนอ่ื่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่อเสริิมสมรรถนะ

การทำำ�งานแบบบููรณาการและสร้้างเครืือข่่ายกำำ�ลังคนคุุณภาพระหว่่างหน่่วยงานโดย การพััฒนาทัักษะสมรรถนะข้้าราชการ 

เพื่่อพร้้อมนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงข้้าราชการแห่่งศตวรรษที่่� 21 เพื่่อขัับเคลื่่อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลลััพธ์์



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 31

เป็็นรููปธรรมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง โดยพิิจารณาจากประเด็็นเร่่งด่่วนและสำำ�คัญจากยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนแม่่บทภาย

ใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบัับปััจจุุบััน) เพื่่อเสริิมสร้้างแรงจููงใจแก่่ผู้้� เข้้าร่่วม หลัักสููตร ป.ย.ป.  

โดยให้้มีีการมอบรางวััลแก่่ประเด็็นบููรณาการที่่�มีีผลงานดีีเด่่น เพื่่อให้้มีีกิิจกรรมนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินการต่่อนายก

รััฐมนตรีหรืือรองนายกรััฐมนตรีีที่่�ได้้รัับมอบหมาย เพื่่อติิดตามและประเมิินผลการขัับเคลื่่อนการดำำ�เนิินการแบบบููรณา

การเพื่่อนำำ�มาถอดบทเรีียนลำำ�นำำ�ไปปรัับปรุุง/พััฒนาการดำำ�เนิินการในระยะต่่อไป โดยมีีระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่

วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566 – 19 มีีนาคม 2567

       12. โครงการการการศึึกษาพััฒนาเครื่่องมืือให้้เกิิดการขัับเคลื่่อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิเพื่่อเชื่่อมต่่อกัับหน่่วย

งานภาครััฐ (สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.)) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเชื่่อมต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ

โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ บุุคลากรภาครััฐและหรืือผู้้�บริิหารภาครััฐ และมีีแนวทางในการพััฒนาเครื่่องมืือ คืือ เป็็นเครื่่องมืือ 

ที่่�ช่่วยขัับเคลื่่อนนโยบายให้้ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม โดยการเชื่่อมต่่อกัับระบบการทำำ�งานในหน่่วยงานราชการ 

เพ่ื่อเช่ื่อมต่่อกับัหน่วยงานภาครัฐัให้้ครอบคลุุมกระบวนการทั้้�งหมดตั้้�งแต่่ต้นจนกระทั่่�งได้้ตััวชี้้�วัดัผลผลิติในการดำำ�เนินิการ ออกมาเป็็น 

เครื่่องมืือเพื่่อสนัับสนุุนให้้เกิิด “การขัับเคลื่่อนนโยบายสู่่ �การปฏิิบััติิ” ที่่�นำำ�ไปสู่่ �การเชื่่อมต่่อกัับหน่่วยงานยุุทธศาสตร์์

ระดับัชาติทิี่่�กำำ�หนดนโยบายพัฒันาคุุณภาพชีวิีิตบุุคลากรภาครััฐ โดยมีรีะยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการตั้้�งแต่่ วันัที่่� 25 ตุุลาคม 2565

ถึึง วัันที่่� 22 พฤษภาคม 2566

       13. โครงการการศึึกษาวิิจััยเพื่่อพััฒนาหลัักสููตรผู้้�บริิหารภาครััฐ/การบริิหารบุุคลากรภาครััฐ เพื่่อบููรณาการงาน

พัฒันาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน (สำำ�นักังานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้างเสริิมสุุขภาพ (สสส.)) มีีวัตัถุุประสงค์์เพ่ื่อพััฒนาหลักัสููตร

ผู้้�บริหารภาครััฐ/การบริิหารบุุคลากรภาครััฐ เพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน โดยมีีกลุ่่�มเป้้าหมาย ได้้แก่่ 

ผู้้�บริหารภาครััฐ และมีีแนวทาง/ลัักษณะการพััฒนาหลัักสููตร และเพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งานให้้

ครอบคลุุมกระบวนการทั้้�งหมดตั้้�งแต่่ต้้น จนกระทั่่�งได้้ตััวชี้้�วััดผลผลิิตในการดำำ�เนิินการออกมาเป็็นรายงานทบทวนความรู้้� 

เกี�ยวกัับแนวทางการจัดัการหลักสููตรผู้้�บริหิารภาครัฐัที่่�เช่ื่อมโยงองค์์กรสุุขภาวะ และ “หลักสููตรผู้้�บริหิารภาครัฐั/การบริหิารบุุคลากร 

ภาครััฐเพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพการทำำ�งาน” ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทราชการวิิถีีใหม่่ โดยมีีระยะเวลาการดำำ�เนิินโครงการ

ตั้้�งแต่่วันที่่� 25 ตุุลาคม 2565 – 22 พฤษภาคม 2566
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1) สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

        • โครงการ นปร.

        • โครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2) บริิการหน่่วยงานอื่่น

        • อบรม / วิิจััย /  

           ให้้คำำ�ปรึึกษา

3) หลัักสููตรสถาบััน ฯ

รวม

ตารางท่ี่� 6 แสดงรายรัับของสถาบัันฯ ตามแผนธุุรกิิจ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 หน่่วย: ล้้านบาท

(1)

แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้

(2)

ประมาณการ

รายรัับท่ี่�ตั้้�งไว้้

(3)

ประมาณการ

รายได้้เข้้าสถาบััน 

(% ค่่าบริิการวิิชาการ)

(4)

ยอดรายรัับ

ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิง

(5)

รายได้้จริิง

ของสถาบััน ฯ

(% ค่่าบริิการวิิชาการ)

(6)

ส่่วนต่่างจาก

ประมาณการ

60.90

19.00

41.90

9.80

9.80

36.94

107.64

4.52 (8%)

1.41

3.11

2.50

 (10%+กำำ�ไร)

2.50

8.41 (23%)

15.43

62.85

17.42

45.43

18.42

18.42

36.59

117.86

4.66

1.29

3.37

3.90

(1.84 + 2.06 ลบ.)

3.90

9.02 

(25%)
(ประมาณการ)

17.58

3%

56%

 

7%

14%

       1.7 การแสดงผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี

       สถาบัันฯ ได้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่่อคณะกรรมการ

อำำ�นวยการสถาบันัฯ โดยการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิจิของสถาบัันฯ ในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบันัฯ 

ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 เมื่่อเปรีียบเทีียบจากแผนธุุรกิิจฯ ที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ

อำำ�นวยการสถาบัันฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 7/2565 เมื่่อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2565 มีีสรุุปมุุมมองทางการเงิิน – Financial 

Perspectives ในส่่วนของตััวเลขรายรัับของสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดัังนี้้� 

       จากตารางข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีตััวเลขรายรัับจริิง (4) เพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�

ประมาณการไว้้ 9.49% ในขณะที่่�รายได้้จริิงของสถาบัันฯ (5) ที่่�จะสามารถนำำ�มาใช้้ สำำ�หรับค่่าใช้้จ่่ายบริิหารสถาบนฯ 

เพิ่่�มขึ้้�นจากที่่�ประมาณการไว้้ 14% โดยยอดรายรัับที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ (4) เป็็นยอดรายรัับจากโครงการที่่�สถาบันัฯ ได้้ลงนามข้้อตกลง

การให้้บริการและการใช้้บริการหรือสััญญาและเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 48 โครงการ 

แบ่่งเป็็นการให้้บริการวิิชาการและจััดอบรมโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่ �นใหม่่ให้้สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

และโครงการอื่่นของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. คิิดเป็็นร้้อยละ 46.67 และให้้บริการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่นรวมถึึงการเปิิด

หลักสููตรสถาบัันฯ  คิิดเป็็นร้้อยละ 53.33 โดยมีีข้้อมููลงบประมาณการให้้บริการวิิชาการฯ ดัังกล่่าว ดัังตารางที่่� 7
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การให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

- ฝ่่าย นปร. 17,416,890.00

- ฝ่่ายโครงการอื่่น ๆ ของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 45,428,415.00

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 

รุ่่�นใหม่่ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

1 ต.ค. 65 - 25 ก.ย. 66

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

28 ก.ย. 66

สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

17,416,890.00

โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้

บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

1 4 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,125,000.00

โครงการยกระดัับการให้้บริการภาครััฐ2 1 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,259,550.00

โครงการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐ3 7 พ.ย. 65 - 8 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

3,817,200.00

โครงการวิิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริหารงาน

ภาครััฐแบบองค์์รวมและการมองภาครััฐ             

แห่่งอนาคต

4 3 พ.ย. 65 - 18 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

512,400.00

โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครืือ

ข่่ายการพััฒนาระบบราชการและส่่งเสริิมการ

เป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของ                  

ส่่วนราชการ

5 180 วััน

(2 ธ.ค. 65 - 31 พ.ค. 66)

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

31 ส.ค. 66

สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

637,200.00

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการขององค์์การมหาชน

6 21 ต.ค. 65 - 8 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,938,100.00

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ

ราชการของส่่วนราชการ

7 25 ต.ค. 65 - 14 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

2,676,618.00

โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่อ

อนาคต (Future Government)

8 23 ก.พ. - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

3,018,700.00

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�

ความเป็็นเลิิศ

9 11 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

5,201,200.00 

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ10 3 พ.ย. 65 - 14 ก.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,350,000.00 

โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน

การพััฒนาระบบราชการ

11 4 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

2,889,900.00 
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การให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนักใน

การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริตเพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

13 2 พ.ย. 65 - 18 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

2,721,000.00

โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบ

เบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและประชาชน)

14 29 wพ.ย. - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

9,460,600.00 

โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนา

ระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�

ระบบราชการ 4.0

15 1 พ.ย. 65 - 8 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,391,400.00 

โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริหาร

ราชการในระดัับพื้้�นที่่� และการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของจัังหวัด

16 2 ธ.ค. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,372,104.00 

โครงการศึึกษากฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริหาร

ราชการแผ่่นดิินเพื่่อสนัับสนุุนให้้การบริหาร

ราชการแผ่่นดิินมีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว

17 4 ม.ค. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,500,000.00 

โครงการเสวนาวิิชาการและมอบรางวััลเลิิศรััฐ 

ประจำำ�ปีี 2566

18 10 มีี.ค. - 15 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

2,500,000.00 

โครงการพััฒนาระบบฐานข้้อมููลเพื่่อการ

บริิหารงานจัังหวัดแบบบููรณาการ

19 15 พ.ค. - 31 ส.ค. 66

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

 4 ก.ย. 66

สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

250,000.00 

โครงการพััฒนากรอบการประเมิินองค์์การ

มหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

20 23 มิิ.ย. - 15 ก.ย. 66

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

27 ก.ย. 66

สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

721,724.00 

โครงการเตรียมความพร้้อมของภาครััฐเพื่่อ

อนาคต (Preparing for the Government 

ot the Future: Strengthening Govern-

ment Agility and Transformation Capaci-

ty for a Citizen-centered Public Sector 

in Thailand)

21 11 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

596,400.00 

โครงการทบทวนกฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริหาร

ราชการแผ่่นดิินเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ความคล่่องตััวในการบริหารราชการ ระยะที่่� 3

12 7 พ.ย. 65 - 15 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

419,318.64

โครงการจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่อห่่วงโซ่่ผลการ

ดำำ�เนิินงาน (result chain) และความสััมพัันธ์์

ขององค์์การมหาชนในระบบนิเวศ (ecosys-

tem) ในการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนา

องค์์การมหาชน

22 30 ส.ค. - 25 ก.ย. 66 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

70,000.00 

รวมงบประมาณโครงการการให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 62,845,305.00
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โครงการจ้้างดำำ�เนิินการตามรายการค่่าใช้้จ่่าย

หลัักสููตรการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�

แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (หลักสููตร ป.ย.ป.)

1 14 มีี.ค. - 9 ต.ค. 66

ขยายเวลาเป็็น

สิ้้�นสุุด 15 มีี.ค. 67

ลงนามวัันที่่� 13 มีี.ค. 66

สำำ�นักงานขัับ

เคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นักงาน ป.ย.ป.)

6,590,000.00 

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการศึึกษาพััฒนาเครื่่องมืือให้้เกิิดการ

ขัับเคลื่่อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ

เพื่่อเชื่่อมต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ

2 4 เดืือน หรืือ 114 วััน

(6 ก.พ. - 31 พ.ค. 66)

สำำ�นัักงาน

กองทุุน

สนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

(ผู้้�รัับทุุนและ

กระทำำ�การแทน

โดย 

ม.เกษตรศาสตร์์ 

วข.กำำ�แพงแสน)

530,000.00 

โครงการจััดจ้้างที่่�ปรึึกษางานยกระดัับศัักยภาพ

การบริหารจััดการองค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููง

ตามเกณฑ์์ PMQA 4.0

4 30 พ.ย. 65 - 30 ก.ย. 66 สนง.ส่่งเสริิม

วิิสาหกิจขนาด

กลางและขนาด

ย่่อม (สสว.)

2,870,000.00 

งานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และนโยบาย

แนวปฏิิบััติิของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ของการไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 - 2570

5 23 พ.ย. 65

ลงนามวัันที่่� 11 พ.ย. 65

การไฟฟ้้า             

นครหลวง

99,000.00 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินการจััดทำำ�

กรอบการกำำ�กับดููแลข้้อมููลของการท่่าเรืือ

แห่่งประเทศไทย

6 180 วััน

14 มีี.ค. - 9 ก.ย. 66

ลงนามวัันที่่� 13 มีี.ค. 66

การท่่าเรืือ

แห่่งประเทศไทย

4,700,000.00 

โครงการศึึกษาวิิจััยเพื่่อพััฒนาหลักสููตร

ผู้้�บริหารภาครััฐ/การบริิหารบุุคลากรภาครััฐ

เพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต          

การทำำ�งาน

3 4 เดืือน หรืือ 114 วััน

(6 ก.พ. - 31 พ.ค. 66)

300,000.00 สำำ�นัักงาน

กองทุุน

สนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

(ผู้้�รัับทุุนและ

กระทำำ�การแทน

โดย 

ม.เกษตรศาสตร์์ 

วข.กำำ�แพงแสน)
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รวมงบประมาณโครงการการให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น 18,424,671.00

โครงการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนา

องค์์การมหาชน ระยะที่่� 1 สถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน)

9 18 มีี.ค. - 13 ก.ย. 66

ลงนามวัันที่่� 17 มีี.ค. 66

สถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากร

น้ำำ��(องค์์การ

มหาชน)

300,000.00 

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาดำำ�เนิินการประเมิิน

ความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน

10 30 มีี.ค. - 27 มิิ.ย. 66

ลงนามวัันที่่� 29 มีี.ค. 66

สถาบัันส่่งเสริิมความ

ปลอดภััย อาชีีว

อนามััย และสภาพ

แวดล้้อมในการ

ทำำ�งาน (องค์์การ

มหาชน)

450,000.00 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาการประเมิินความคุ้้�มค่่า

เพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน ระยะที่่� 1

12 16 พ.ค. - 31 ส.ค. 66

ลงวัันที่่� 15 พ.ค. 66

สถาบัันวิิจััยและ

พััฒนาเทคโนโลยีี

ระบบราง (องค์์การ

มหาชน)

450,000.00 

โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของ

บุุคลากรสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการ

พลัังงาน

13 120 วััน

30 ก.ย. 66 - 27 ม.ค. 67

ลงนามวัันที่่� 29 ก.ย. 66

สำำ�นักงานคณะ

กรรมการกำำ�กับ

กิิจการพลัังงาน

690,000.00 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินงาน

การประเมิินผลแผนปฏิิบััติิการ สสว. 

ระยะ 5 ปีี (ปีี 2560-2564) 

และฉบัับทบทวน ปีี 2564-2565

8 1 ก.ค. 65 - 30 ก.ย. 65

ลงนาม 30 มิิ.ย. 65

สำำ�นักงานส่่งเสริิม

วิิสาหกิจขนาด

กลางและขนาด

ย่่อม

1,363,545.00

โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับ

บริิการจากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน) 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

7 1 ก.พ. - 29 ส.ค. 66

ลงนามวัันที่่� 31 ม.ค. 66

สถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากร

น้ำำ��(องค์์การ

มหาชน)

200,000.00 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษางานประเมิิน

ความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน

11 5 เม.ย.- 31 ส.ค. 66 250,000.00 สถาบัันวิิจััย

แสงซิิน               

โครตรอน

 (องค์์การมหาชน)



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 37

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืนสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�น 9

1 ส.ค.66 - ก.พ.67

(ดููงานต่่างประเทศ ณ ราช

อาณาจัักรสวีีเดน)

Public Course 13,089,000.00 

การให้้บริิการด้้านการฝึึกอบรม

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพััฒนาองค์์การ

และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government 

Innovation for Sustainable Development)                 

รุ่่�นที่่� 1/2566

(เน้้นบริิบทการพััฒนาบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น)

2 27 เม.ย. - 19 มิิ.ย. 66

(ดููงานต่่างประเทศ

ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น

24-29 พ.ค.66)

Public Course 5,886,000.00 

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการพััฒนา

นวััตกรรมการบริการในยุุคดิิจิิทััลสู่่�เมืืองยั่่�งยืืน

4 23-25 ม.ค. 66

(ในประเทศ)

และ 9-14 ก.พ. 66

(ดููงานต่่างประเทศ

ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น)

Public Course 2,302,000.00 

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร “Toolkit พิิชิิต

องค์์การสมรรถนะสููง (PMQA 4.0)”

5 27-28 ก.พ. 66 

และ 1 มีี.ค. 66

Public Course 930,600.00

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริหาร

จััดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่

6  20 ม.ค. 66 Public Course 87,720.00 

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพััฒนาองค์์การ

และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government 

Innovation for Sustainable Development)                

รุ่่�นที่่� 2/2566 

(เน้้นบริิบทการพััฒนาบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น)

3 10 มิิ.ย. - 10 ส.ค. 66

(ดููงานต่่างประเทศ

ณ สาธารณรััฐเกาหลีี

(เกาหลีีใต้้)

14-18 ก.ค.66

2,180,000.00 Public Course
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โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลสํําหรับผู้้�บริหาร 

(Data Analytics for Management)

7 16 ก.พ. 66 Public Course 140,610.00 

การให้้บริิการด้้านการฝึึกอบรม

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร เตรียม              

ความพร้้อมสู่่�ผู้้�บริหารยุุค Metaverse

8  9 มีี.ค. 66 Public Course 100,620.00 

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริหาร

จััดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ (Agile 

for Management) รุ่่�น 2

10 19 พ.ค. 66 Public Course 70,950.00 

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การนำำ�ใช้้บล็อก

เชนเพื่่อมุ่่�งสู่่�การพััฒนาองค์์กรอััจฉริิยะ 

(Using Blockchain as a Driver for Smart 

Organization Development)

11  26 พ.ค. 66 Public Course 62,370.00

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรธรรมาภิิบาล 

การจััดการที่่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์              

ชั้้�นสููง (ธทส.)

12 25 ก.ย. - 7 ธ.ค. 66 Public Course 11,592,000.00 

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิิเคราะห์์

ข้้อมููลสํําหรับผู้้�บริหาร 

(Data Analytics for Management) รุ่่�น 2

9 8 พ.ค. 66 149,640.00 Public Course

รวมงบประมาณด้้านการฝึึกอบรม 36,591,510.00

ตารางท่ี่� 7 ข้้อมููลงบประมาณการให้้บริการวิิชาการแบ่่งตามประเภทการให้้บริการ
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       แผนรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน

       สถาบัันฯ ไดทบทวนแผนธุุรกิิจประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่่อเป็็นแนวทางดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ 

ซึ่่�งประกอบด้้วยแผนการดำำ�เนิินโครงการและแผนการบริหารการเงิินที่่�สะท้้อนการหารายได้้ของสถาบัันฯ เพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุง

การการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ซ่ึ่�งโครงการส่่วนใหญ่่ที่่�สถาบัันดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเนื่่องและเป็็นรายได้้หลักเป็็นโครงการ

ประเภทฝึึกอบรมผู้้�บริหารระดัับสููง โครงการพััฒนาบุุคลากรรุ่่ �นใหม่่ หรืือโครงการให้้คำำ�ปรึึกษาด้้านการพััฒนาคุุณภาพ 

การบริิหารจััดการภาครััฐหรืือเพิ่่�มขีีดสมรรถนะของหน่่วยงาน ซ่ึ่�งสถาบัันฯ มีีความเชี่่�ยวชาญและมีีเครืือข่่ายที่่�ปรึึกษา

และวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีความพร้้อมอยู่่�แล้้ว ดัังนั้้�น เพื่่อลดความเสี่่�ยงจากผลกระทบและปััจจััยภายนอกที่่�จะส่่งผลต่่อ

การดำำ�เนินโครงการ สถาบัันฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญต่่อการดำำ�เนิินโครงการลัักษณะดัังกล่่าว โดยได้้เพิ่่�มหลัักสููตรฝกอบรม

พััฒนาบุุคลากรที่่�มุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐและองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น เพื่่อเพิ่่�มจำำ�นวนโครงการและรายได

ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้ สถาบัันฯ จึึงได้้ทบทวน แผนธรกิิจ 

ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 และวางแผนการรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการหารายได้้ของสถาบัันฯ ดัังนี้้�

       1. ผลการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ดัังนี้้�

       • การให้้บริิการทางวิิชาการกับัสำำ�นักังาน ก.พ.ร. เป็็นภารกิิจในการดำำ�เนินิงานของสถาบันัฯ ที่่�ต้้องให้้บริกิารหน่วยงาน

เจ้้าสัังกััดเป็็นหลััก ซึ่่�งมีีข้้อจำำ�กััดที่่�ไม่่อาจเพิ่่�มงบประมาณให้้มากขึ้้�นได้้ จึึงควรพิิจารณาเพิ่่�มเพดานอััตราการคิิดค่่าบริการ

วิิชาการตามที่่�เหมาะสมและเป็็นไปตามกฎระเบีียบ เพื่่อรองรัับค่่าใช้้จ่่ายการบริหารสถาบัันฯ ที่่�เพีียงพอ

       • การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น เป็็นภารกิิจที่่�ให้้บริิการหน่่วยงานอื่่น ข้้อจำำ�กััดของสถาบัันฯ มีีนัักวิชาการ 

ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้านเพื่่อดำำ�เนิินงาน แม้้สถาบัันฯ จะมีีพัันธมิิตรที่่�ปรึึกษาแต่่ยัังไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ

ในการให้้บริิการหน่่วยงานอื่่น ดัังนั้้�น แนวทางในการแก้้ไขเบื้้�องต้้นเห็็นควรเพิ่่�มนัักวิิชาการ ที่่�ปรึึกษา และผู้้�เชี่่�ยวชาญ

เฉพาะด้้านให้้เพีียงพอ เพื่่อรองรัับการรัับงานการให้้บริการวิิชาการได้้มากยิ่่�งขึ้้�นและศึึกษากฎระเบีียบที่่�นำำ�มาปรบใช้้

ให้้สามารถรองรัับการรัับงานบริิการจากหน่่วยงานภายนอกได้้มากยิ่่�งขึ้้�น 

       • หลัักสููตรของสถาบััน เป็็นภารกิิจที่่�มีีแนวโน้้มที่่�ต้้องหารายได้้สููงกว่่าการให้้บริการวิิชาการในส่่วนอื่่น เนื่่องจาก

เป็็นหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ คิิดค้้นและพััฒนาขึ้้�นภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี จึึงสามารถหารายได้้ 

ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าการได้้รัับค่่าบริการวิิชาการที่่�ได้้ให้้บริการหน่่วยงานภายนอกและสามารถนำำ�มาเป็็นรายได้้ที่่�เพีียงพอกัับ

ค่่าใช้้จ่่ายที่่�ได้้ในปีีที่่�ผ่่านมา ดังันั้้�น ในปีีถัดัไป สถาบัันฯ ได้้วางแผนการดำำ�เนินิงานจากการเปิิดหลักสููตรขยายการสร้้างธรรมาภิิบาล

เพื่่อสร้้างประโยชน์์ให้้กัับประเทศมากยิ่่�งขึ้้�น อาทิิ การมุ่่�งเน้้นเป้้าหมายองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และการหาพัันธมิิตร 

ทางด้้านวิิชาการเพื่่อจััดฝึึกอบรมที่่�มุ่่�งเน้้นการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ด้้านธรรมาภิิบาล เป็็นต้้น

       2. แผนรองรัับสถานการณ์์ท่ี่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ 

       จากผลการวิิเคราะห์์พบว่่าแหล่่งที่่�มาของรายได้้มีีต้้องมีีการปรัับปรุุงทั้้�ง 3 แหล่่งที่่�มาและแผนรองรัับที่่�คณะกรรมการ

อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ให้้ข้้อเสนอแนะ ซ่ึ่�งสถาบัันฯ นำำ�มาเป็็น 

แผนรองรัับสถานการณ์์ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ โดยสถาบัันฯ ให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษาวิิจััย 

และพััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการ ที่่�มีีเนื้้�อหาเน้้นที่่�การพััฒนาสมรรถนะของการทำำ�งานภาครัฐ 

ในอนาคต โดยใช้้รููปแบบการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิให้้เรีียนรู้้�ทัักษะที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการทำำ�งานในอนาคต 

       โดยสถาบัันฯ ควรดำำ�เนิินการศึึกษาข้้อมููลจากนัักเรีียนทุุนที่่�ทางราชการส่่งไปศึึกษาอบรมที่่�ต่่างประเทศเกี่่�ยวกบ

หลัักสููตรและรููปแบบการเรีียนการสอนที่่�ใช้้ในปััจจุุบัันของประเทศต่่าง ๆ เพื่่อมาพััฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรของสถาบัันฯ 

ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ ได้้วางแผนหาพัันธมิิตรเพื่่อจััดทำำ�หลักสููตรและดำำ�เนิินการอบรมโดยอาจแบ่่งสััดส่่วนรายรัับเป็็นค่่าตอบแทน 
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2. การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร.  

       การวิิจััยและพััฒนา

       สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้มีีการพัฒนาหลัักสููตรอบรม 

Public Course ที่่�มุ่่�งเน้้นหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญ และหลัักสููตรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย     

การขัับเคลื่่อนประเทศชาติิในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งประเทศไทยภายใต้้บริิบทของการเปล่ี่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบจาก

ต่่างประเทศ ทั้้�งในมิติิเิศรษฐกิิจ มิติิสิังัคม มิติิกิารเมืือง การปกครอง ตลอดจนมิติิกิารจัดัการความรู้้�สารสนเทศ

และเทคโนโลยีีเพื่่อก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและเข้้มแข็็ง นำำ�มาสู่่�การคิิดค้้นพััฒนาหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ 

ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

       1. สำำ�นัักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้้ริิเริ่่�มและจััดให้้มีี หลัักสููตรการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ขึ้้�นเพื่่อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้

ผู้้�บริิหารของหน่่วยงานภาครััฐ อาทิิ ส่ ่วนราชการ  จัังหวััด  องค์์การมหาชน  สถาบัันอุุดมศึึกษา 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และอื่่น ๆ ตลอดจนผู้้�บริิหารของภาคเอกชนและประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจ 

ได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารประเทศเพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชนและการกำำ�กับดููแล

องค์์การตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีอัันจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนางานและพััฒนา

ตนให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสมและได้้มอบหมายให้้สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยบริิการรูปแบบพิิเศษ ภายใต้้สัังกััดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรดังกล่่าวนี้้� 

       เมื่่อปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ได้้มอบหมายให้้สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อ

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการพััฒนาโดยคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตร

การบริิหารกิจการบ้านเมือืงที่่�ดีีเพ่ื่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืนื สำำ�หรับันักับริิหารระดัับสูงู (ก.พ.ร.1) ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์ 

เพ่ื่อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารของหน่่วยงาน ได้้แก่่ ส่่วนราชการ จังัหวัดั องค์์การมหาชน สถาบันัอุุดมศึึกษา 

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และอื่่น ๆ ตลอดจนผู้้�บริิหารของภาคเอกชนและประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจ ได้้มีี

ความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารประเทศเพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชน และการกำำ�กับดููแล

องค์์การตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนางานและพััฒนาตน

ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสมต่่อไป รููปแบบของการอบรม มีี 3 ส่่วน ได้้แก่่ การเรยนรู้้�ภาควิิชาการใน

ห้้องเรีียน การศึึกษาดููงานนอกสถานที่่�และการจััดทำำ�งานโครงการเชิิงปฏิิบััติิรายบุุคคล ประกอบด้้วย 4 หมวด 

ได้้แก่่ 

       หมวดวิชาที่่� 1 : ส่่วนนำำ�และกรอบแนวคิิดเกี่่�ยวกัับการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

                        และการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน                         18  ชั่่�วโมง

       หมวดวิชาที่่� 2 : สถานการณ์์และความท้้าทาย                       36  ชั่่�วโมง

       หมวดวิชาที่่� 3 : การบริิหารตามหลัักธรรมาภิิบาล                    39  ชั่่�วโมง

       หมวดวิชาที่่� 4 : กรณีีศึึกษา                                         30  ชั่่�วโมง 

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 41
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       สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการจัดอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง โดยมีีระยะเวลาจััดการศึึกษาอบรม ประมาณ 8 เดืือน (ศึึกษาอบรมเฉพาะวัันศุุกร์์ เวลา 17.00 – 20.30 น. และ

วัันเสาร์์ เวลา 09.00 – 16.30 น. โดยอาจมีีการศึึกษาดููงานในเวลาราชการในวัันศุุกร์์ในบางสััปดาห์์) และดำำ�เนิินการ

จััดพิิธีีมอบประกาศนีียบััตรโดย ฯพณฯ พลากร สุุวรรณรััฐ องคมนตรีี ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาอบรม

หลัักสููตรดัังกล่่าวมาแล้้วจำำ�นวน 9 รุ่่�น ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการหลัักสููตรฯ ดัังนี้้�

       1.1 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 1 

ระหว่่างวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ – 31 สิิงหาคม 2556 โดยผู้้� เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 80,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 74 คน 

       1.2 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 2 

ระหว่่างวัันทีี 7 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2558 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 100,000 บาทต่่อคน และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) 

ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 120,000 มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 81 คน

       1.3 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 3 

ระหว่่างวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2559 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 100,000 บาทต่่อคน และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) 

ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 120,000 บาท มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 70 คน

       1.4 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 4 

ระหว่่างวัันที่่� 18 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2560 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 120,000 บาทต่่อคน และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) 

ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 100,000 บาท จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 53 คน

       1.5 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 5 

ระหว่่างวัันที่่� 10 มีีนาคม – 30 กัันยายน 2561 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและ

การศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 44 คน

       1.6 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 6 

ระหว่่างวันที่่� 9 มีีนาคม – 30 กัันยายน 2562 โดยผู้้� เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่ ่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร

และการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 70 คน

       1.7 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 7 

ระหว่่างวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอด

หลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 93 คน

       1.8 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 8 

ระหว่่างวัันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 วัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2566 (สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อโรคโควิิดทำำ�ให้้ระยะเวลา

การอบรมขยายเวลาจนถึึงปีี 2566) โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษา

ดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 139,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 92 คน

       1.9 หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 9 

ระหว่่างวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2566 – 20 เมษายน 2567 โดยผู้้� เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอด

หลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 259,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 51 คน



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 43

       จากผลการดำำ�เนิินงานจััดการอบรมในรุ่่�นท่ี่� 9 ที่่�ผ่่านมา หลัักสููตรฯ ได้้รัับการตอบรับเป็็นอย่่างดีีซ่ึ่�งได้้มีีการปรัับปรุุง

หลัักสููตรฯ ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและทัันสมััยเพื่่อรองรัับกัับสภาวะปััจจุุบัันที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปจากคณะกรรมการ

บริิหารหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�ไว้้ 

ดัังนั้้�น จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

รุ่่�นที่่� 9 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ระหว่่างวัันที่่� 19 สิิงหาคม 2566 – 20 เมษายน 2567  จำำ�นวน 51 คน โดยผู้้�เข้้ารัับ

การอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่ ่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ ณ ราชอาณาจัักรสวีีเดน

และราชอาณาจัักรเดนมาร์์ก มีีค่่าธรรมเนีียมการเข้้ารัับการศึึกษาอบรม จำำ�นวน 259,000 บาท ต่่อคน 

       การดำำ�เนินการหลัักสููตรฯ ที่่�ผ่่านมามีีผู้้� ให้้ความสนใจเป็็นจำำ�นวนมากทั้้�ง 9 รุ่่ �น ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 

จนถึึงปััจจุุบัันก่่อน การดำำ�เนิินการในทุุกรุ่่�นจะมีีการทบทวนปรัับปรุุงหลัักสููตรเพื่่อให้้เกิิดประสิิทธิภาพและมุ่่�งหวัังว่่าจะ

สามารถสนัับสนุุนให้้เกิิดการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี การเพื่่อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้กัับนัักบริิหารระดัับสููงในรุ่่�นต่่อ ๆ ไป

       2. หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพััฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for

Sustainable Development) (เน้้นบริิบทการพัฒนาบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น)  มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อยกระดัับ

ความสามารถของบุุคลากรภาครััฐ สู่่� การเป็็น “นวััตกร (Innovator)” ที่่�สามารถสร้้างสรรค์์ ปรัับปรุุง พััฒนาระบบ

การบริิหารจััดการภาครััฐและบริิการใหม่่ ๆ ของภาครััฐ ที่่�ตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวัังของประชาชนผู้้�รับบริิการ 

ตามบริิบทผลกระทบในการเปล่ี่�ยนแปลงทางเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยีี ฯลฯ อีีกทั้้�งยัังสร้้างสร้้างบทบาท

ของบุุคลากรภาครััฐให้้เป็็น “ผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลง (Change Agent)” ภายใต้้กระบวนการทัศน์์ใหม่่ของการบริิหาร

จััดการภาครััฐ ที่่�สร้้างความร่่วมมืือ บููรณาการสร้้างการมีีส่่วนร่่วม ในการพัฒนาและขัับเคลื่่อนนโยบายและนวััตกรรมภาครััฐ 

จากทุุกภาคส่่วน สู่่�การปฏิิบััติิ ให้้ได้้ผลอย่่างเป็็นรููปธรรม ตามหลัักแนวคิิดเชิิงออกแบบ 

       2.1 หลัักสตรนวััตกรรมเพื่่อการพััฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุ่่�นท่ี่� 1/2566 จััดฝึึกอบรมระหว่่างวัันที่่� 27 เมษายน - 19 มิิถุุนายน 2566 ศึึกษาดููงานภาค

วิิชาการในต่่างประเทศ ณ ประเทศญ่ี่�ปุ่่�น ระหว่่างวัันที่่� 24 - 29 พฤษภาคม 2566 มีีค่่าธรรมเนีียมการเข้้ารัับการศึึกษา

อบรม จำำ�นวน 109,000 บาท ต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 54 คน

       2.2 หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพััฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุ่่ �นท่ี่� 2/2566 จััดฝึึกอบรมระหว่่างวัันที่่� 10 มิิถุุนายน – 10 สิิงหาคม 2566               

ศึึกษาดููงานภาควิิชาการในต่่างประเทศ ณ สาธารณรััฐเกาหลีี (เกาหลีีใต้้) ระหว่่างวัันท่ี่� 14 – 18 กรกฎาคม 2566                   

มีีค่่าธรรมเนีียมการเข้้ารัับการศึึกษาอบรม จำำ�นวน 109,000 บาท ต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 20 คน

       3. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการพััฒนานวััตกรรมการบริิการในยุุคดิจิิทััลสู่่�เมืืองยั่่�งยืืน มีีวัตถุุประสงค์์เพืื่อ

เสริิมสร้้างมุุมมอง สถานการณ์์ วิิเคราะห์์ความท้้าทายและความจำำ�เป็็นในการพัฒนานวััตกรรมขององค์์กรปกครอง

ส่่วนทองถิ่่�นให้้สอดรัับกัับรัฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 ยุุทธศาสตร์์ชาติิและการเปล่ี่�ยนแปลง

ในยุุคดิิจิิทััล อีีกทั้้�งยัังเป็็นการพัฒนาศัักยภาพของผู้้�เข้้ารัับการศึึกษาอบรมให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และพััฒนานวััตกรรมใน

การปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่อตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน ชุุมชน ท้้องถิ่่�น  ให้้มีีคุุณภาพชีีวิตที่่�ดีีขึ้้�น

และเกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชนรวมทั้้�งผู้้�รั ับบริิการอื่่นอย่่างยั่่�งยืืน และให้้ผู้้� เข้้ารัับการศึึกษาอบรมมีีการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ประสบการณ์์เก่ี่�ยวกัับการบริิหารจัดการ การบูรณาการการทำำ�งานระหว่่างหน่่วยงาน เพื่่อสร้้างนวััตกรรมการบริิการ

ขององค์์กรใหมีีความเป็็นเลิิศ จััดฝึึกอบรมระหว่่างวัันที่่� 9 – 11 มกราคม 2566 ศึึกษาดููงานภาควิิชาการในต่่างประเทศ 

ณ ประเทศญี่่�ปุ่่�น ระหว่่างวัันที่่� 9 – 14 กุุมภาพัันธ์์ 2566 มีีค่่าธรรมเนีียม การเข้้ารัับการศึึกษาอบรม จำำ�นวน 95,000 บาท 

ต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 24 คน
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       4. หลัักสููตร Toolkit พิิชิิตองค์์การสมรรถนะสููง (PMQA 4.0)  มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อกรอบแนวคิิดทีีกระตุ้้�นใหส่่วน

ราชการทำำ�ความเขาใจบริิบทแวดล้้อมขององค์์การตนเองและมีีวิิธีี “เลืือกใช้้เครื่่องมืือในการบริิหารจััดการ” ให้้เหมาะกัับ

บริิบทขององค์์การให้้สอดคล้้องกัันอย่่างเป็็นระบบ หากองค์์การใช้้เกณฑ์์ดัังกล่่าวเป็็นเครื่่องมืือเป็็นกรอบช่่วยใน

การพัฒนาองค์์การแล้้ว องค์์การจะได้้รัับประโยชน์์ทั้้�งการทำำ�ความเข้้าใจบริิบทแวดล้้อมของตนเอง และค้้นหาเครื่่องมืือ 

การจััดการที่่�เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์การและช่่วยให้้มีีผลงานที่่�เป็็นเลิิศได้้ในที่่�สุุด รวมถึึงการขัับเคลื่่อนเข้้าสู่่�องค์์การที่่�มีี 

สมรรถนะสููงหรืือระบบราชการ 4.0 และเป็็นการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้� โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนจริิง รู้้�จริิง เก่ี่�ยวกัับเครื่่องมืือ

การบริิหารจััดการยุุคใหม่่แก่่ผู้้�ที่่�รัับผิดชอบการพััฒนาองค์์การ ให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเครื่่องมืือต่่าง ๆ ในเชิิงลึึก สามารถ

นำำ�ไปปรัับใช้้ในหน่่วยงานได้้อย่่างเหมาะสม อัันจะส่่งผลให้้องค์์การก้้าวสู่่�การเป็็นระบบราชการ 4.0 ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม

โดยเร็็ว โดยได้้จััดการฝึึกอบรมระหว่่าง วัันที่่� 27 – 28 กุุมภาพัันธ์์ และวัันที่่� 1 มีีนาคม 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรม 

จะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอด หลัักสููตร จำำ�นวน 9,900 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น จำำ�นวน 92 คน  

       5. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหารจััดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ เป็็นการศึึกษาอบรมแบบ

ออนไลน์์ (Online) มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อพััฒนาผู้้�นำ ำ�ยุุคใหม่่ ด้้วยหลัักการคิดแบบ Agile Leadership สามารถกำำ�หนด

กลยุุทธ์และ Agile Flagship ขององค์์กรให้้เหมาะสมกัับยุุคปััจจุุบัันและช่่วยพััฒนาทีีมงานยุุคใหม่่ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและ

เป็็น Self-Management Team สร้้างความเป็็นเจ้้าของงานหรืือภารกิิจที่่�รัับผิิดชอบมากขึ้้�น เพื่่อพััฒนาผู้้�นำ ำ�ยุุคใหม่่มีี

หลัักการและขั้้�นตอนในการบริิหารจััดการโครงการที่่�ต้้องนำำ�ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่ และโครงการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีียจากหลายภาคส่่วน โดยได้้จััดการฝึึกอบรมในวัันที่่� 26 มกราคม 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายใน

การฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 1,290 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 68 คน  

       6. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Data Analytics for Management) 

เป็็นการศึึกษาอบรมแบบออนไลน์์ (Online) มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อเข้้าใจความหมายและความสำำ�คัญของการวิเคราะห์์ข้้อมููล

สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ เข้้าใจผลกระทบของการนำำ�ใช้้ข้้อมููลให้้เกิิดประโยชน์์ต่่ออุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ 

รวมถึึงภาคเอกชน เข้้าใจเครื่่องมืือใช้้ในการวิเคราะห์์ข้้อมููล การจััดกลุ่่�มข้้อมููลการหาความสััมพัันธ์์ของข้้อมููล การวิเคราะห์์

ข้้อมููลไปสู่่�การแสดงผลข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่อช่่วยการตัดสิินใจที่่�ครอบคลุุม และเข้้าใจหลัักการวิเคราะห์์ข้้อมููล ทั้้�งจาก

การจััดเตรีียมข้้อมููลรายงานพื้้�นฐาน การใช้้เครื่่องมืือ Machine Learning, Artificial Intelligence และการหาความสััมพัันธ์์

ของข้้อมููลต่่อการใช้้ประโยชน์์จากข้้อมููลให้้มากที่่�สุุดแก่่องค์์กร เพื่่อเรีียนรู้้�หลัักกฎหมายต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการใช้้ข้้อมููล

ในยุุคดิิจิิทััลรวมถึึงแนวทางป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการใช้้ข้้อมููลที่่�ไม่่ถููกต้้อง เรีียนรู้้�ทักษะที่่�จำำ�เป็็นของนัักวิิเคราะห์์ข้้อมููลยุุค

ใหม่่ และเรีียนรู้้�ระดัับวุุฒิิภาวะของการวิเคราะห์์ข้้อมููลและการบริิหารจัดการข้้อมููลในระดัับองค์์กร

       6.1 โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Data Analytics for Management) 

รุ่่�นที่่� 1 จััดการฝึึกอบรมเมื่่อวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 1,290 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 109 คน

       6.2  โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร (Data Analytics for Management) 

รุ่่�นที่่� 2 จััดการศึึกษาอบรมเมื่่อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 1,290 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 116 คน
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       7. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมสู่่� ผู้้� บริิหารยุุค Metaverse เป็็นการศึึกษาอบรมแบบ

ออนไลน์์ (Online) มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อเข้้าใจความหมาย ความสำำ�คัญ และแนวโน้้มอนาคตของ Metaverse เพื่่อเตรยม

ความพร้้อมขององค์์กร ศึึกษาและเข้้าใจถึึงตััวอย่่างของการใช้้จริิง Use Cases ในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงผลกระทบที่่�

เกิิดขึ้้�น เพื่่อเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ Metaverse มีีอะไรบ้้าง และองค์์กรจำำ�เป็็นต้้องลงทุุนให้้เหมาะสมอย่่างไร 

Wed 3.0, Blockchain, NFT, Cryptocurrency, Virtual Reality, Augmented Reality และอื่่น ๆ วิิเคราะห์์โอกาสทาง

ธุุรกิิจใหม่่แห่่งอนาคต ข้้อจำำ�กััด รวมถึึงกฎหมายกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้องและองค์์กรต้้องเตรีียมพร้้อมทัักษะของบุุคลากร

อย่่างไร โดยได้้จััดการฝึึกอบรมเมื่่อวัันที่่� 9 มีีนาคม 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอด

หลัักสููตรจำำ�นวน 1,290 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 78 คน  

       8. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหารจััดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ (Agile for Management) 

รุ่่�น 2 เป็นการศึึกษาอบรมแบบออนไลน์์ (Online) มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อพััฒนาผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ ด้้วยหลัักการคิดแบบ Agile 

Leadership สามารถกำำ�หนดกลยุุทธ์์และ Agile Flagship ขององค์์กรให้้เหมาะสมกัับยุุคปััจจุุบััน และช่่วยพััฒนาทีีมงาน

ยุุคใหม่่ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและเป็็น Self-Management Team สร้้างความเป็็นเจ้้าของงานหรืือภารกิิจที่่�รัับผิิดชอบมากขึ้้�น 

เพื่่อพััฒนาผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่มีีหลัักการและขั้้�นตอนในการบริิหารจััดการโครงการที่่�ต้้องนำำ�ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และโครงการที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียจากหลายภาคส่่วน โดยได้้จััดการฝึึกอบรมในวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการ

อบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 1,290 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 55 คน

       9. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การนำำ�ใช้้บล็็อกเชนเพื่่อมุ่่�งสู่่�การพััฒนาองค์์กรอััจฉริิยะ 

(Using Blockchain as a Driver for Smart Organization Development) เป็็นการศึึกษาอบรมแบบออนไลน์ (Online)

มีีวัตถุุประสงค์์เพี่่�อเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจความหมายและความสำำ�คััญของบล็็อกเชนกัับการระบบแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููล

ยุุคใหม่่เพ่ื่อเรีียนรู้้�การประมวลผลแบบกระจายศููนย์์ ข้้อดีีและข้้อจำำ�กัดเพ่ื่อให้้เข้้าใจหลักัการและขั้้�นตอนการทำำ�งานของบล็อกเชน 

และเรีียนรู้้�ตัวอย่่างของบล็อกเชนในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงภาคเอกชน โดยได้้จััดการศึึกษา

อบรมในวันัที่่� 26 พฤษภาคม 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่าใช้้จ่่ายในการศึึกษาอบรมตลอดหลักัสููตร จำำ�นวน 1,890 บาทต่อคน

มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม ทั้้�งสิ้้�น 33 คน

       10. โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรธรรมาภิิบาล การจััดการท่ี่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง (ธทส.) รุ่่�นท่ี่� 1 

มีีวัตถุุประสงค์์ ดัังนี้้� 

              1. การเสริิมสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเรื่่องที่่�ดิิน

			   * การรังวััดและทำำ�แผนที่่�

			   * การออกหนัังสืือแสดงสิิทธิิในที่่�ดิิน

			   * การให้้บริิการจดทะเบีียนสิิทธิิและนิิติิกรรมเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์

			   * การส่่งเสริิมธุุรกิจอสัังหาริิมทรััพย์์

			   * การบริิหารจัดการข้้อมููลสารสนเทศที่่�ดิิน

              2. การสร้้างธรรมาภิิบาลในการคุ้้�มครองสิิทธิิในที่่�ดิินของบุุคคล และการจัดการที่่�ดิินของรััฐ

              3. การสร้้างเครืือข่่ายการมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงพััฒนานโยบาย เครื่่องมืือทางนโยบาย ในการบริิหาร

                 จััดการที่่�ดิิน เพื่่อประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

       หลัักสููตรธรรมาภิิบาลการจััดการที่่� ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง (ธทส.) รุ่่ �นที่่� 1 มีีการจัดฝึึกอบรมระหว่่าง

วัันที่่�  25 กัันยายน ถึึงวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2566 (เฉพาะวัันพุุธ และวัันพฤหััส) โดยผู้้� เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่าย 

ในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 69,000 บาทต่่อคน มีีจำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรมทั้้�งสิ้้�น 181 คน
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สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 47
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      สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ มีีหน้้าที่่�ในการให้้

บริิการทางวิิชาการ สนัับสนุุนงานด้้านการขัับเคลื่่�อนการพััฒนาระบบราชการและส่่งเสริิมการพััฒนาการบริิหารงาน

ตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี มีีเป้้าหมายให้้บริิการหน่่วยงานเจ้้าสัังกััดเป็็นหลััก ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ได้้ให้้บริิการ

หน่่วยงานเจ้้าสัังกััด คืือ สำนัักงาน ก.พ.ร. การให้้บริิการกัับหน่่วยงานภายนอกและการเปิิดหลัักสููตรของสถาบัันฯ 

นอกจากสถาบัันฯ จะให้้บริิการหน่่วยงานต่่าง ๆ แล้้ว สิ่่�งท่ี่�สถาบัันฯ คำนึึงถึึงคืือพัันธมิิตรทางวิิชาการ อาทิิ ผู้้�รัับบริิการ 

(ผู้้�ว่่าจ้้าง) ท่ี่�ปรึกษา นัักวิิจััย และผู้้�เข้้ารัับการอบรม เป็็นต้้น ดัังนั้้�น เพื่่�อให้้การบริิการของสถาบัันฯ มีีประสิิทธิิภาพขึ้้�น

อย่่างต�อเนื่่�อง สถาบัันฯ จึึงได้้มีีการสำรวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการต่่อการให้้บริิการ เพื่่�อนำข้้อมููลที่่�ได้้รัับไป

ปรัับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการให้้บริิการของสถาบัันฯ โดยมีีผลสรุุปการสำรวจความพึึงพอใจ ดัังนี้้�

3. การสำรวจความพึึงพอใจ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 49

จำำ�นวนตอบ

แบบสอบถาม

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�รัับบริิการ
จำำ�นวน

แบบสอบถาม

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2. ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

3. นัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15)

4. ผู้้�รัับบริิการ  (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

5. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

   - ท่ี่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบันฯ

   - วิิทยากรของโครงการ นปร.

6. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

15
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ตารางท่ี่� 8 สรุุปจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ตอบแบบสำำ�รวจ

รวม

น้ำำ��หนัักคะแนน
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	 1. การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รับับริิการต่่อการให้้บริิการของสถาบันฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบว่่า 

จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ มีีทั้้�งสิ้้�น 293 คน แบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มเป้้าหมาย ดัังนี้้�

          จากตารางข้้างต้้น สถาบัันฯ ได้้ทำ ำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้ � รัับบริิการต่่อการให้้บริิการของสถาบันส่่งเสริิม

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้้กำำ�หนดจำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจตััวแทน

ของกลุุ�มตััวอย่่างในการสำำ�รวจความพึึงพอใจ ออกเป็็น 6 กลุ่่�ม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 387 คน และกำำ�หนดน้ำำ��หนัักการให้้คะแนนเพื่่อแสดง

ถึึงความสำำ�คััญของแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย ซึ่่�งกำำ�หนดจากภารกิิจ หลัักและแหล่่งที่่�มาของรายได้้ดัังนี้้�

          1) กำำ�หนดตามภารกิิจหลักัการให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. น้ำำ��หนัักคะแนนร้้อยละ 35 แบ่่งออกเป็็น ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

             ร้้อยละ 20 และข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) ร้้อยละ 15

          2) กำำ�หนดตามภารกิิจการหารายได้้จากการได้้รับจ้้างงานจากหน่่วยงานอื่่น ได้้แก่่ ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) น้ำำ��หนัักคะแนน

             ร้้อยละ 20 

          3) กำำ�หนดตามภารกิิจการหารายได้้จากการเปิิดหลัักสููตรของสถาบัันฯ ได้้แก่่ ผู้้�เข้้ารัับการอบรม น้ำำ��หนัักคะแนนร้้อยละ 25

          4) กำำ�หนดตามภารกิิจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซ่ึ่�งเป็็นโครงการหลัักของสถาบันฯ ได้้แก่่ นัักบริิหารการ

             เปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15) น้ำำ��หนัักคะแนนร้้อยละ 10

          5) กำำ�หนดตามภารกิิจพันธมิิตรทางการให้้บริิการวิิชาการ ได้้แก่่ ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน (ที่่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการขอสถาบันฯ 

             และวิิทยากรของโครงการ นปร.) น้ำำ��หนัักคะแนนร้้อยละ 10
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 ตารางที่่� 10 สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดในแต่่ละด้้าน

ตารางท่ี่� 9 สรุุปผลคะแนนเฉล่ี่�ยและผลร้้อยละตามคะแนนเฉล่ี่�ยของความพึึงพอใจ

คิิดเป็็นร้้อยละกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�รัับบริิการ คะแนนเฉล่ี่�ย

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2. ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

3. นัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15)

4. ผู้้�รัับบริิการ  (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

5. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

   - ที่่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบันฯ

   - วิิทยากรของโครงการพัฒนานักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

6. ผู้้�เข้้ารับการอบรม

รวม
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          1. ผลการประเมิินความพึึงพอใจในภาพรวมและจำำ�แนกตามรายกลุ่่�มผู้้�รัับบริิการ แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

          สถาบัันฯ ได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยงานเจ้้าสัังกััด แบ่่งออกเป็็น ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

กำำ�หนดจำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 15 คน ได้้รับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 10 คน และข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ที่่�เป็็น

ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. กำำ�หนดจำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 22 คน ได้้รับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 18 คน 

กลุ่่�มเป้้าหมาย ที่่�เหลืือ 4 กลุ่่�ม เป็็นผู้้�รัับบริิการอื่่น ๆ ได้้ตอบแบบสำำ�รวจ ดัังนี้้� 1 )นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) รุ่่�นที่่� 15 

ตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 21 คน 2) ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) ได้้รับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 7 คน และผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�

ปรึึกษาโครงการ/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ และวิิทยากรของโครงการพััฒนา นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ตอบแบบสำำ�รวจ 

จำำ�นวน 13 คน กลุ่่�มสุุดท้้ายเป็็นผู้้�เข้้ารับการอบรมหลัักสููตร ตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 221 คน จากการตอบแบบสำำ�รวจความพึึง

พอใจข้้างต้้นสามารถสรุุปผลการสำำ�รวจได้้ ดัังนี้้�

          จากตารางที่่� 9 ผู้้�รัับบริิการทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจโดยค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าคะแนนเท่่ากับ 4.27 

คดเป็็นร้้อยละ 85.94 ซ่ึ่�งแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการเรีียงลำำ�ดัับจากมากที่่�สุุด ได้้แก่่ ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) 

มีีความพึึงพอใจโดยค่่าเฉล่ี่�ยมากที่่�สุุด คิิดเป็็น ร้้อยละ 19.25 ลำำ�ดัับถััดมา คืือ ผู้้ �เข้้ารัับการอบรม คิิดเป็็นร้้อยละ 18.74 

ผููร่่วมดำำ�เนิินงาน คิิดเป็นร้้อยละ 14.12 ผู้้ �บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร คิิดเป็็นร้้อยละ 14.19 ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

(ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) คิิดเป็็นร้้อยละ 11.64 และนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15) คิิดเป็็นร้้อยละ 8 ตามลำำ�ดัับ โดยจำำ�แนก

ความพึึงพอใจแต่่ละบริิการตามกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ ดัังนี้้�
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          1.1 ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของหน่่วยงานต้้นสัังกััด

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบแบบ

สำำ�รวจ : หน่่วยงานต้้นสัังกััด

คะแนนเฉลี่่�ย 

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ความพึึงพอใจต่่อเจ้้า

หน้้าท่ี่�หรืือบุุคลากรท่ี่�

ให้้บริิการ

ความพึึงพอใจต่่อการ

ดำำ�เนิินการตาม

นโยบายและการปฏิบัิัติิ

ความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพการบริิการ

ความพึึงพอใจในภาพ

รวมท่ี่�ได้้รัับบริิการจาก

สถาบัันฯ

คะแนน

เฉลี่่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.59 71.75

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.60 72.00

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.40 68.00

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.60 72.00
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         การประเมิินความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััด ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบันฯใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการดำำ�เน้นการ

ตามนโยบายและการปฏิิบััติิงาน ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ 

และด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจาก สถาบัันฯ ซึ่่�งผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่าผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีความพึึงพอใจ 

อยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 3 ด้้าน ดัังนี้้� ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการและด้้านความพึึงพอใจในภาพรวม

ที่่�ไดรับบริิการ จากสถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.60 คิิดเป็็นร้้อยละ 72.00 ด้้านความพึึงพอใจต่่อการดำำ�เนิินการตามนโยบาย

และการปฏิิบัตัิิ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.59 คิิดเป็็นร้้อยละ 71.75 และมีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดับัปานกลาง 1 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึงึพอใจ 

ต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.40 คิิดเป็็นร้้อยละ 68.00

         สำำ�หรัับการประเมิินความพึึงพอใจของกลุ่่�มข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) ปรากฏผลการประเมิินสรุุป

ได้้ว่่าความพึึงพอใจมากทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.06 คิิดเป็็น

ร้้อยละ 81.30 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.94 คิิดเป็็นร้้อยละ 78.89 ด้้านความพึึงพอใจต่่อ

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.92 คิิดเป็็นร้้อยละ 78.33 ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รับบริิการจากสถาบันฯ 

มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.83 คิิดเป็็นร้้อยละ 76.67 และด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 

3.69 คิิดเป็็นร้้อยละ 73.89

ตารางที่่� 11 สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดในแต่่ละด้้าน

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบแบบ

สำำ�รวจ : หน่่วยงานต้้นสัังกััด

คะแนนเฉลี่่�ยรายด้้าน

2. ข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.   

   (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

ความพึึงพอใจต่่อ

กระบวนการขั้้�นตอน

การให้้บริิการ

ความพึึงพอใจต่่อ

เจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือ

บุุคลากรท่ี่�ให้้บริิการ

ความพึึงพอใจ

ต่่อสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก

ความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพการบริิการ

คะแนน

เฉลี่่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

4.06 81.30

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.69 73.89

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.92 78.33

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.94 78.89

ความพึึงพอใจ

ในภาพรวมท่ี่�ได้้

รัับบริิการจาก

สถาบัันฯ

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.83 76.67

           1.2 ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม

ตารางท่ี่� 12 สรุุปผลคะแนนเฉล่ี่�ยของความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละด้้าน

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบ

แบบสำำ�รวจ :

ผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม

คะแนนเฉล่ี่�ยรายด้้าน

ความพึึงพอใจต่่อ

กระบวนการขั้้�น

ตอนการให้้บริิการ

ความพึึงพอใจต่่อ

เจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือ

บุุคลากรท่ี่�ให้้บริิการ

ความพึึงพอใจต่่อ

สิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก

ความพึึงพอใจใน

ภาพรวมท่ี่�ได้้รัับ

บริิการจากสถาบันฯ

ความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพการ

บริิการ

1. นัักบริหิารการเปลี่�ยนแปลง

รุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15)

2. ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

3. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน 

4. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ค่่าเฉลี่่�ย

คะแนน

เฉลี่่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

4.08

4.82

4.70

4.63

4.56

81.51

96.43

94.06

92.67

91.17

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

4.05

4.79

4.78

4.73

4.59

80.95

95.71

95.63

94.62

91.73

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.90

4.64

4.59

4.66

4.45

78.10

92.86

91.88

93.12

88.99

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.95

5.00

4.81

4.75

4.63

79.05

100

96.25

95.02

92.58

คะแนน

เฉล่ี่�ย

 คิิดเป็็น

ร้้อยละ

3.90

5.00

4.69

4.73

4.58

78.10

100

93.75

94.66

91.63
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          การประเมิินความพึึงพอใจของผู้้ �รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบันฯ ใน 5 ด้้านดัังกล่่าว ปรากฏผล 

การประเม้นสรุุปได้้ว่่า กลุ่่�มนัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่ �นใหม่่ (รุ่่ �น 15) มีีความพึึงพอใจอยู่่ �ในระดัับมาก ทั้้�ง 5 ด้้าน ไดแก่่ 

ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.08 คิิดเป็็น ร้้อยละ 81.51  ด้้านความพึึงพอใจ

ตอกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.05 คิิดเป็็น ร้้อยละ 80.95 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีี

ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.95 คิิดเป็็นร้้อยละ 79.05 ด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและด้้านความพึึงพอใจในภาพรวม

ที่่�ได้้รับบริิการจากสถาบันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.90 คิิดเป็็นร้้อยละ 78.10 

          สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) ความพึึงพอใจในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 5 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� ด้้านความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพการบริิการและด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รับบริิการจากสถาบันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 5.00 คิิดเป็็นร้้อยละ 100 

ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย  4.82 คิิดเป็็นร้้อยละ 96.43 ด้้านความพึึงพอใจ

ต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.79 คิิดเป็็นร้้อยละ 95.71 และด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย  4.64 คิิดเป็็นร้้อยละ 92.86

          สำำ�หรัับกลุ่่ �มผู้้ �ร่่ วมดำำ�เนิินงาน (ที่่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบันฯ วิิทยากรของโครงการพัฒนา นัักบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่) มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 5 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้�  ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ 

ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.81 คิิดเป็็นร้้อยละ 96.25 ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวน การขั้้�นตอนการให้้บริิการ ค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.78

คิิดเป็็นร้้อยละ 95.63 ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่� หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ ค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.70 คิิดเป็็นร้้อยละ 94.06 

ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รับบริิการจากสถาบันฯ ค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.69 คิิดเป็็นร้้อยละ  93.75 และด้้านความพึึงพอใจต่่อ

สิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก ค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.59 คิิดเป็็นร้้อยละ 91.88 

          ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้ารัับการอบรม มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 5 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� ด้้านความพึึงพอใจ

ต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.75 คิิดเป็็นร้้อยละ 95.02 ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการและ

ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รับบริิการจากสถาบันฯ มีีค่่าคะแนน เฉลี่่�ย 4.73 คิิดเป็็นร้้อยละ 94.62 ด้้านความพึงพอใจต่่อสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.66 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.12 และด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ 

มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.63 คิิดเป็็น ร้้อยละ 92.67

          ดัังนั้้�น เมื่่อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจของ 5 กลุ่่�มดัังกล่่าว พบว่่า ได้้รับการประเมิินความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก

ที่่�สุุด ทั้้�ง 5 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� ความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนน เฉลี่่�ย 4.63 คิิดเป็็นร้้อยละ 92.58 ความพึ่่�งพอใจ

ต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.59 คิิดเป็็นร้้อยละ 91.73 ความพึึงพอใจในภาพรวมท่ี่�ได้้รับบริิการจาก

สถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.58 คิิดเป็็นร้้อยละ 91.63 ความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.56 

คิิดเป็็น ร้้อยละ 91.17 และความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.45 คิิดเป็็นร้้อยละ 88.99

          สรุุปการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการและข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

          • ความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััด

            เมื่่อนำำ�ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจมาเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2565 กัับ ปีี 2566 พบว่่าสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีความพึึงพอใจ 

ในการให้้บริิการของสถาบันฯ ปีี 2566 ลดลง โดยสรุุปได้้ว่่าผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีคะแนนเฉล่ี่�ยรวม เท่่ากัับ 3.55 แต่่น้้อยกว่่า 

ปีี 2565 ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมเท่่ากับ 3.84 โดยเฉพาะความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพ การบริิการ ที่่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยน้้อยที่่�สุุด ซ่ึ่�งในส่่วนของ

ข้้าราชการ (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 3.88 ซึ่่�งมีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมน้้อยกว่่าปีี 2565 ที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยรวมเท่่ากัับ 

4.05 โดยมีีความพึงึพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ ที่่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยน้้อยที่่�สุุด ดัังนั้้�น เพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการ 

ให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สถาบัันฯ ควรดำำ�เนิินการดัังนี้้�

          จากการประมวลข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด พบว่่า 

	 ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

          (1) ควรเน้้นการทำำ�งานเชิิงรุุกให้้มากยิ่่�งขึ้้�น สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมืืออาชีีพ โดยดููจาก Timeline ในการปฏิิบััติิงาน

          (2) ควรเพิ่่�มความรู้้ � ความเข้้าใจรายละเอีียดโครงการ และควรพัฒนาทัักษะอาชีีพในการปฏิิบััติิงานเพิ่่�มขึ้้�น อาทิิ 

              การสื่่อสาร การสรุุปงาน การใช้้เทคโนโลยีี เป็็นต้้น รวมถึึงการเอาใจใส่่ต่่องานที่่�ได้้รับมอบหมาย เพื่่อให้้สามารถเป็็น

              ผู้้�ดำำ�เนิินการทั้้�งในการจััดกิิจกรรม และการทำำ�รายงานผลผลิิต   

          (3) สามารถแก้้ไขปััญหา เก่ี่�ยวกัับกฎระเบีียบต่่าง ๆ เพื่่อหาแนวทางแก้้ไขปััญหาการบริิหารจัดการภายในโครงการ 

              และวิิเคราะห์์เปรีียบเทีียบ/ให้้ข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจแก่่เจ้้าหน้้าที่่� ก.พ.ร. ได้้

          (4) ควรแจ้้งปััญหา หรืืออุุปสรรคในการดำำ�เนิินโครงการแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่�สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อร่่วมกััน

              แก้้ปััญหาให้้ทันต่่อสถานการณ์์ที่่�เกิิดขึ้้�น

          (5) ควรเพิ่่�มอััตรากำำ�ลัังเจ้้าหน้้าที่่� เพ่อให้้เหมาะสมกัับจำำ�นวนโครงการที่่�ได้้รับมอบหมาย และเพื่่อให้้สามารถสนัับสนุุน

              งานด้้านวิิชาการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น

          (6) ควรดำำ�เนิินงานเชิิงวิิชาการให้้เหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจของสถาบัันฯ ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น
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          ประเมิินผลภาพรวมของการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งได้้ว่่าการดำำ�เนิินการของสถาบันฯ เป็็นไปตามหน้้าที่่�ในการ

ให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สํํานักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัักและให้้บริิการแก่่ส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐและเอกชน เพื่่อส่่งเสริิมการ

บริิหารงานตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีอย่่างครบถ้้วน โดยเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินความสามารถในการตอบสนอง

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งเป็็นไปตามหน้้าท่ี่�ในการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สํํานักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัักและให้้บริิการแก่่ส่่วน

ราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐและเอกชน เพื่่อส่่งเสริิมการบริิหารงานตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีอย่่างครบถ้้วน 

โดยได้้ระบุุวัตถุุประสงค์์ท่ี่�โครงการตามโครงการท่ี่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยได้้ระบุุแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี

ท่ี่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบันฯ เห็น็ชอบ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (ตามตารางการให้้บริิการ ทางวิชิาการกับัสำำ�นักังาน ก.พ.ร.) 

จึึงสามารถสรุุปได้้ว่่า

ภาพที่่� 9 การประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุในการจััดตั้้�งสถาบัันฯ

          • ความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม 

             เมื่่อนำำ�ผลการสำำ�รวจความพึึงพอใจมาเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2565 กัับ ปีี 2566 พบว่่าผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม ประกอบด้้วย 

นัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน และผู้้�เข้้ารับการอบรม มีีความพึึงพอใจในการให้้บริิการ

ของสถาบัันฯ เพิ่่�มขึ้้�น แต่่มีีเพีียงกลุ่่�มเป้้าหมายเพีียงกลุ่่�มเดีียว คืือ ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน (ที่่�ปรึึกษา นัักวิิจััย และวิิทยากรของโครงการ

พััฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่) ที่่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยรวมลดลงกว่่าปีี 2565 เพีียงเล็็กน้้อย ส่่วนใหญ่่เกิิดจากความพึึงพอใจ

ต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกที่่�มีีคะแนนเฉล่ี่�ยน้้อยที่่�สุุด ดัังนั้้�น เพื่่อนำำ�มาปรัับปรุุงและพััฒนาการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น สถาบันฯ 

ควรดำำ�เนิินการดัังนี้้�

          จากการประมวลข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม พบว่่า 

	 ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

          (1) ควรพััฒนาการใช้้ช่่ องทางออนไลน์์ในการตรวจสอบข้้อมููล รัับเอกสาร ในระบบเช่่นเดีียวกัับระบบ OPDC 

              ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          (2) ควรมีีการวางแผนการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นระบบ สามารถตอบข้้อซัักถามหรืือข้้อสงสััยได้้อย่่างถููกต้้องและการดำำ�เนิินการ                    

              ได้้อย่่างรวดเร็็ว 

          (3) ควรมีีการกำำ�หนดหลัักสููตรและกิิจกรรมล่่วงหน้้า เพื่่อให้้เจ้้าหน้้าที่่�สามารถเตรีียมการติิดต่่อประสานกัับผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

              ได้้ทันเวลา อาทิิ การประสานวิิทยากรควรมีีตารางการเรีียน การสอนที่่�ชััดเจน

          (4) ควรคิิดค้้น พััฒนา และดำำ�เนิินการหลัักสููตรให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุบััน

          (5) ควรมีีการปรัับปรุุงแผนการดำำ�เนิินงานหากไม่่สามารถดำำ�เนิินการได้้ตามแผนหรืือแผนอาจมีีความไม่่เหมาะสม

              กัับสถานการณ์์ที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไปจากที่่�วางแผนดำำ�เนิินงาน

          2. การประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ในการจัดตั้้�งสถาบัันฯ

          • วััตถุุประสงค์์ในการจัดตั้้�งสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามกฎหมาย มีีดัังนี้้�

          1. เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

          2. เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร                    

             จััดการภาครััฐที่่�ดีี

          3. เพื่่อส่่งเสรมความร่่วมมือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร

             จััดการภาครััฐที่่�ดีี

          4. เพื่่อให้้บริิการวิิจัย บริิการทางวิิชาการหรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีี
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          โดยภาพรวมหากพิิจารณาการดำำ�เนิินการของสถาบันฯ ในปีี 2566 พบว่่าโครงการที่่�สถาบันฯ ดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ทุุกโครงการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งตามข้้อที่่� 1 เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

และข้้อท่ี่� 4 ให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการ หรืือเป็็นท่ี่�ปรึึกษา เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี คิิดเป็็น 100% 

ของจำำ�นวนโครงการที่่�รัับดำำ�เนิินการทั้้�งหมด (48 โครงการ) ลำำ�ดัับท่ี่� 2 ตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 เพื่่อส่่งเสริิมและ

ดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี 

จำำ�นวน 16 โครงการ คิิดเป็็น 33.33% และลำำ�ดัับสุุดท้้ายตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งข้้อท่ี่� 3 เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือ

ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพ่ื่อเสริิมสร้้างการบริหิารจัดัการภาครัฐัท่ี่�ดีี จำำ�นวน 11 โครงการ 

คิิดเป็็น 22.92% จากผลการดำำ�เนิินโครงการที่่�ตอบสนองต่่อวััตถุประสงค์์จากการจัดตั้้�งข้้อที่่� 2 เพิ่่�มขึ้้�นกว่่าปีี 2565 (15.15% 

จำำ�นวน 5 โครงการ) เนื่่องจากสถาบันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการจัดฝึึกอบรมเพิ่่�มขึ้้�น เป็็น 16 โครงการ และลำำ�ดัับสุุดท้้ายตอบสนอง

ต่่อวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 3 ลดลงกว่่าปีี 2565 (39.39% จำำ�นวน 13 โครงการ) เนื่่องจากสถาบันฯ อยู่่�ระหว่่างการปรัับโครงสร้้าง

บทบาทหน้้าที่่�ของบุุคลากรให้้สามารถดำำ�เนิินการด้้านวิิชาการรองรัับงานจากหน่่วยงานภายนอกได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ซ่ึ่�งในปีี 2566 

จึึงได้้มีีโครงการที่่�สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการด้้านวิิชาการมากยิ่่�งขึ้้�น โดยมีีโครงการที่่�ดำำ�เนิินการ จำำ�นวน 11 โครงการ และคาดว่่าในปีีถััด

ไปจะเพิ่่�มศัักยภาพให้้กับบุุคลากรของสถาบันฯ ให้้ดำำ�เนิินการด้้านวิิชาการได้้เพิ่่�มมากขึ้้�นและในกรณีีที่่�การตอบสนองต่่อวััตถุประสงค์์

การจััดตั้้�งข้้อที่่� 3 มีีระดัับคะแนนต่ำำ��กว่่าข้้ออื่่น สถาบันฯ จึึงได้้วางแผนหาพัันธมิิตรเพื่่อจััดทำำ�หลัักสููตรและดำำ�เนิินการอบรม 

โดยอาจแบ่่งสััดส่่วนรายรัับเป็็นค่่าตอบแทน ตามข้้อแนะนำำ�ของคณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 5/2566 

เม่ื่อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

          อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ได้้มีีข้้อเสนอแนะเพิ่่�มเติิม “ให้้สถาบันฯ ควรให้้ความสำำ�คััญกัับการศึึกษาวิิจััยและ

พััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการที่่�มีีเนื้้�อหาเน้้นที่่�การพัฒนาสมรรถนะของการทำำ�งานภาครััฐในอนาคต โดยใช้้รููป

แบบการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััย เน้้นการฝึึกปฏิิบััติิให้้เรีียนรู้้�ทัักษะที่่�สำำ�คััญสำำ�หรัับการทำำ�งานในอนาคต” ดัังนั้้�น ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ได้้วางแผน 

หาพัันธมิิตรเพื่่อจััดทำำ�หลัักสููตรและดำำ�เนิินการอบรมโดยอาจแบ่่งสััดส่่วนรายรัับเป็็นค่่าตอบแทน ทั้้�งนี้้� โครงการที่่�ตอบสนองต่่อ

วััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1  เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1  

เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการ

บริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

ปีี 2566 สถาบันฯ ได้้มีีแผนดำำ�เนิินโครงการที่่�ได้้มีี

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและเครืือข่่าย

พัันธมิิตรทางวิิชาการ โดยการพัฒนาความรู้้� 

และการวิิจัยด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการ

และการบริิหารจัดการภาครััฐ โดยได้้รับดำำ�เนิิน

โครงการจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำำ�นวน 23 โครงการ 

และจากหน่่วยงานของอื่่น ๆ จำำ�นวน 13 โครงการ 

หลัักสููตรสถาบันฯ จำำ�นวน 12 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�น 

48 โครงการ

โครงการทั้้�งหมด 48 โครงการที่่�สถาบันฯ 

รัับดำำ�เนิินการตอบสนองวััตถุประสงค์์การจัดตั้้�ง

ได้้อย่่างครบถ้้วน โดยการดำำ�เนิินการเพื่่อส่่ง

เสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

ทั้้�งสิ้้�น อาทิิ การให้้บริิการทางวิิชาการกับ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โครงการพัฒนาการให้้บริิการ

ภาครััฐ โครงการยกระดัับการพัฒนาระบบ

ราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ  โครงการพัฒนา

ประสิิทธิิภาพการบริิหารจัดการขององค์์การ

มหาชน

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน
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วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2  เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ 

                      เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2  

เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการ

ฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและ

เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการ

บริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

1. โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 17,416,890 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 3 ตุุลาคม 2566 – 

   วัันที่่� 25 กัันยายน 2566 

   ขยายเวลาเป็็นส้ิ้�นสุุด 28 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมพััฒนา นปร. ที่่� 16 

เป็็นไปตามแผนดำำ�เนิินโครงการ

1) จำำ�นวน 28 คน (นปร. รุ่่�นที่่� 15) 

โอนย้้ายครบถ้้วนเรีียบร้้อยแล้้ว

2) จำำ�นวน 37 คน (นปร. รุ่่�นที่่� 16)            

จััดฝึึกอบรม/กิิจกรรม 

เป็็นตามตามแผนการดำำ�เนิินการ  

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำำ�นวน 2 โครงการ (ลำำ�ดัับท่ี่� 1 – 2)

2. โครงการวิิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงาน

ภาครััฐแบบองค์์รวมและการมองภาครััฐแห่่งอนาคต

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 512,400 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 -                     

   วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการทบทวนและวิิเคราะห์์ข้้อเสนอแนะ

เชิิงนโยบายด้้านความซื่่อตรงในภาครััฐ และ

การแปลงข้้อเสนอแนะไปสู่่�การปฏิิบััติิ และ

รายงานผลการนำำ�ร่่องประเมิินระดัับและ

ประสิิทธิิภาพการเป็็นรััฐบาลเปิิดของหน่่วยงาน

ภาครััฐในมุุมมองผู้้�รัับบริิการ รวมถึึงจััดประชุุม

เชิิงปฏิิบััติิการการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการภาครััฐตามมาตรฐานของ OECD

โครงการท่ี่�รัับดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก จำำ�นวน 2 โครงการ (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 3-4)

3. โครงการจ้้างดำำ�เนิินการตามรายการค่่าใช้้จ่่าย

หลัักสููตรพััฒนานักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ป.ย.ป. 

• งบประมาณ : 6,590,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566 –                          

วัันที่่� 9 ตุุลาคม 2566 ขยายเวลาเป็็นส้ิ้�นสุุด                  

วัันที่่� 15 มีีนาคม 2567

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพื่่อสร้้างนัักขัับเคลื่่อน

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการ 

โดยยึดเป้้าหมายเป็็นท่ี่�ตั้้�ง (Goal-Oriented) 

พร้้อมกัับการมุ่่�งปรัับและขยายกระบวนการทาง

ความคิิด (Mindset) การเสริิมสมรรถนะการ

ทำำ�งานแบบบููรณาการ และสร้้างเครืือข่่ายกำำ�ลััง

คนคุุณภาพระหว่่างหน่่วยงาน และขัับเคลื่่อน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลลััพธ์์

เป็็นรููปธรรมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง
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4. โครงการการจัดงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ 

และนโยบาย แนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ของการไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 - 2570

• หน่่วยงาน : การไฟฟ้้านครหลวง

• งบประมาณ : 99,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 -             

  วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ 

และนโยบาย แนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

เพื่่อรัับฟัังข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ 

พร้้อมประเมิินระดัับการรับรู้้� เพื่่อนำำ�ข้้อคิิดเห็็น/

ข้้อเสนอแนะมาปรัับปรุุง/พััฒนาการดำำ�เนิินงาน                   

และรายงานผลการจัดรับฟัังความคิิดเห็็นใน

กิิจกรรมสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ 

และนโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส�วนเสีียของการไฟฟานครหลวง 

ปี 2566 - 2570 

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

หลัักสููตรท่ี่�สถาบันฯ ดำำ�เนิินการเอง จำำ�นวน 12 หลัักสููตร (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 5-16)

5. หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี               

เพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 9 

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 13,089,000.00 บาท

• ระยะเวลา วัันที่่� 19 สิิงหาคม 2566 – 

  วัันที่่� 20 เมษายน 2567

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมให้้ผู้้�เข้้าอบรม

ได้้รับความรู้้� ความเข้้าใจ การพัฒนาแนวคิิด

และแนวปฏิิบััติิในการเสริิมสร้้างการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และแลกเปล่ี่�ยนแนวคิิด

และประสบการณ์์เก่ี่�ยวกัับ หลัักการยุทธศาสตร์์

และรููปแบบต่่างๆ เพื่่อสามารถนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�

ได้้รับจากการเข้้ารับการศึึกษาอบรมไปบริิหาร

หน่่วยงานของตนเองภายใต้้หลัักการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อัันจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

สููงสุุดต่่อประเทศชาติิในภาพรวมต่่อไป

6. หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุ่่�นที่่� 1/2566 (เน้้น

บริิบทการพัฒนาบุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 5,886,000.00  บาท

• ระยะเวลาวันที่่� 27 – 29 พฤษภาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรม เพื่่อยกระดัับความ

สามารถของบุุคลากรภาครััฐ สู่่�การเป็็น “นวััตกร 

(Innovator)” ที่่�สร้้างสรรค์์ และมีีแนวคิิดในการ

ปรัับปรุุง พััฒนาระบบการบริิหารจัดการของ

หน่่วยงานตนเอง เพื่่อสร้้างบริิการใหม่่ ๆ  ที่่�อยู่่�

ภายใต้้หลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซ่ึ่�ง

จะตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวัังของ

ประชาชนผู้้�รัับบริิการ
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

7. หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุ่่�นที่่� 2/2566 (เน้้น

บริิบทการพัฒนาบุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 2,180,000.00 บาท

• ระยะเวลาวันที่่� 10 มิิถุนายน – 

วัันที่่� 10 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรม เพื่่อยกระดัับความ

สามารถของบุุคลากรภาครััฐ สู่่�การเป็็น “นวััตกร 

(Innovator)” ที่่�สร้้างสรรค์์ และมีีแนวคิิดในการ

ปรัับปรุุง พััฒนาระบบการบริิหารจัดการของ

หน่่วยงานตนเอง เพื่่อสร้้างบริิการใหม่่ ๆ  ที่่�อยู่่�

ภายใต้้หลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซ่ึ่�ง

จะตอบสนองความต้้องการ ความคาดหวัังของ

ประชาชนผู้้�รัับบริิการ

8. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตรการพัฒนานวััตกรรม

การบริิการในยุุคดิิจิิทัลสู่่�เมืืองยั่่�งยืืน

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 2,302,000.00 บาท

• ระยะเวลาวันที่่� 23 มกราคม – 

วัันที่่� 14 กุุมภาพันธ์์ 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรม เพื่่อให้้ผู้้�เข้้าอบรมการ

ศึึกษาอบรมได้้มีีการเสริิมสร้้างมุุมมอง 

สถานการณ์์ วิิเคราะห์์ความท้้าทายและความ

จำำ�เป็็นในการพัฒนานวััตกรรมขององค์์กร

ปกครองส่่วนท้้องถิ่่�นให้้สอดรับกัับรััฐธรรมนููญ

แห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิและการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค

ดิิจิิทัล รวมถึึงพััฒนาศัักยภาพของผู้้�เข้้ารับการ

ศึึกษาอบรมให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ และพััฒนา

นวััตกรรมในการปรัับปรุุงกระบวนการทำำ�งาน

เพื่่อตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชน 

ชุุมชน ท้้องถิ่่�น  ให้้มีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นและ

เกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชนรวมทั้้�งผู้้�รัับ

บริิการอื่่นอย่่างยั่่�งยืืน



58 | Annual Report 2023 Institute for Good Governance Promotion

9. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร 

“Toolkit พิิชิิตองค์์การสมรรถนะสููง (PMQA 4.0)”

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 930,600.00 บาท

• ระยะเวลาวันที่่�  27 - 28 กุุมภาพันธ์์ 

และ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพื่่อสร้้างกรอบแนวคิิดที่่�

กระตุ้้�นให้้ส่่วนราชการทำำ�ความเข้้าใจบริิบท

แวดล้้อมขององค์์การตนเองและมีีวิิธีี “เลืือกใช้้

เครื่่องมืือในการบริิหารจััดการ” ให้้เหมาะกัับ

บริิบทขององค์์การให้้สอดคล้้องกััน อย่่างเป็็น

ระบบ และสามารถนำำ�ความรู้้�ที่่�ได้้รับ นำำ�ไปขัับ

เคลื่่อนเข้้าสู่่�องค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููงหรืือระบบ

ราชการ 4.0 ได้้ เพ่ื่อประโยชน์์ของประชาชนต่่อไป

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

10-11 โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหาร

จััดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ 

(Agile for Management)

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ

- รุ่่�นที่่� 1 : 87,720.00 บาท

- รุ่่�นที่่� 2 : 70,950.00 บาท

• ศึึกษาอบรม

- รุ่่�นที่่� 1 : วัันที่่� 20 มกราคม 2566

- รุ่่�นที่่� 2 : วัันที่่� 19 พฤษภาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพื่่อพััฒนาผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ 

ด้้วยหลัักการคิิดแบบ Agile Leadership 

สามารถกำำ�หนดกลยุทธ์์และ Agile Flagship 

ขององค์์กรให้้เหมาะสมกัับยุุคปััจจุบััน และช่่วย

พััฒนาทีีมงานยุุคใหม่่ให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและเป็็น 

Self-Management Team สร้้างความเป็็น

เจ้้าของงานหรืือภารกิิจที่่�รัับผิิดชอบมากขึ้้�น 

สามารถนำำ�สิ่่�งที่่�ได้้รับจากการศึกษาอบรมไปปรัับ

การบริิหารกลยุทธ์์เพื่่อให้้องค์์กรมีีความทัันสมััย

สอดรับกัับการเปล่ี่�ยนแปลง

12 -13 โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสํําหรัับผู้้�บริิหาร (Data Analytics 

for Management)

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ

- รุ่่�นที่่� 1 : 140,610.00  บาท

- รุ่่�นที่่� 2 : 149,640.00  บาท

• ศึึกษาอบรม

- รุ่่�นที่่� 1 : วัันที่่� 16 กุุมภาพันธ์์ 2566

- รุ่่�นที่่� 2 : วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพื่่อให้้ผู้้�เข้้ารับการศึึกษา

อบรมได้้เข้้าใจความหมายและความสำำ�คััญของ

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลสำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ เข้้าใจ

ผลกระทบของการนำำ�ใช้้ข้้อมููลให้้เกิิดประโยชน์์

ต่่ออุุตสาหกรรมต่่าง ๆ เข้้าใจเครื่่องมืือใช้้ในการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล การจัดกลุ่่�มข้้อมููล การหาความ

สััมพัันธ์์ของข้้อมููล การวิิเคราะห์์ข้้อมููลไปสู่่�การ

แสดงผลข้้อมููลให้้แก่่ผู้้�บริิหารเพื่่อช่่วยการ

ตััดสิินใจที่่�ครอบคลุุม และเข้้าใจหลัักการ

วิิเคราะห์์ข้้อมููล รวมทั้้�งระบุุทางแก้้ปััญหา และ

การวางแผนการปรัับเปล่ี่�ยนในยุุคดิิจิิทัลให้้กับ

องค์์กรได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 59

14. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร เตรีียมความพร้้อม

สู่่�ผู้้�บริิหารยุุค Metaverse

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 100,620.00   บาท

• ศึึกษาอบรม ณ วัันที่่� 9 มีีนาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรม เพื่่อให้้ผู้้�เข้้ารับการ

ศึึกษาอบรมได้้เข้้าใจความหมาย ความสำำ�คััญ 

และแนวโน้้มอนาคตของ Metaverse เพื่่อ

เตรีียมความพร้้อมขององค์์กร ศึึกษาและเข้้าใจ

ถึึงตััวอย่่างของการใช้้จริิง Use Cases ใน

อุุตสาหกรรมต่่าง ๆ รวมถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

15. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร การนำำ�ใช้้บล็็อก

เชนเพื่่อมุ่่�งสู่่�การพัฒนาองค์์กรอััจฉริิยะ (Using 

Blockchain as a Driver for Smart Organization 

Development)

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 62,370.00 บาท

• ศึึกษาอบรม ณ วัันที่่�  26 พฤษภาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพ่ี่�อเสริิมสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจความหมายและความสำำ�คััญของ

บล็็อกเชนกัับการระบบแลกเปล่ี่�ยนข้้อมููลยุคใหม่่

เพื่่อเรีียนรู้้�การประมวลผลแบบกระจายศููนย์์

ข้้อดีีและข้้อจำำ�กััด เพื่่อให้้เข้้าใจหลัักการและขั้้�น

ตอนการทำำ�งานของบล็็อกเชน และเรีียนรู้้�ตััว

อย่่างของบล็็อกเชนในอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ ทั้้�ง

ภาครััฐ รััฐวิิสาหกิิจ รวมถึึงภาคเอกชน เพื่่อ

เข้้าใจประโยชน์์ของบล็็อกเชนและสิ่่�งที่่�ต้้อง

คำำ�นึึงถึึง รวมถึึงข้้อที่่�ต้้องระวััง สามารถเรีียนรู้้�

การทำำ�งานของ Cryptocurrency และ DeFi 

(De - centralized Finance)

16. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตรธรรมาภิิบาล การ

จััดการที่่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง (ธทส.)

• หน่่วยงาน : สถาบันฯ จััดขึ้้�น

• งบประมาณ : 11,592,000.00 บาท

• ระยะเวลาวันที่่� 25 กัันยายน - 

วัันที่่� 7 ธัันวาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพ่ี่�อการเสริิมสร้้างความรู้้�

ความเข้้าใจเรื่่องที่่�ดิิน การรังวััดและทำำ�แผนที่่�,

การออกหนัังสืือแสดงสิิทธิิในที่่�ดิิน, การให้้บริิการจด

ทะเบีียนสิิทธิิและนิิติิกรรมเก่ี่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์, 

การส่่งเสริิมธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์, การบริิหาร

จััดการข้้อมููลสารสนเทศที่่�ดิิน โดยนำำ�หลัักธรรมาภิิ

บาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ไปประยุุกต์์

ใช้้กับการดำำ�เนิินการทั้้�งในด้้านของผู้้�ที่่�เป็็นผู้้�ให

บริิการประชาชน ซ่ึ่�งคืือ กลุ่่�มข้้าราชการ และได้้นำำ�

ประโยชน์์ที่่�ได้้รับ ไปสร้้างความเข้้าใจกับองค์์กร

เอกชนที่่�ตนปฏิิบััติิงานอยู่่�ให้้ได้้เข้้าใจระเบีียบ วิิธีี

ปฏิิบััติิ รวมถึึงกฎหมายต่่างๆ ทำำ�ให้้เป็็นหลัักสููตรที่่�

สร้้างประโยชน์์ต่่อประเทศชาติิ ในภาพรวมมาก 

เพราะเป็็นการร่่วมมืือกัันระหว่่างภาครััฐและเอกชน

ที่่�จะสร้้างให้้สังคมและชุุมชน ของตนเองมีีการ

บริิหารจััดการตาม หลัักธรรมาภิิบาล
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วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3  เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน

                      เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3  

เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง

หน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาค

เอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้าง

การบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีี

1. โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการของ

หน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,125,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2565 – 

   วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการการศึกษาการอำำ�นวยความสะดวกใน

การประกอบธุุรกิิจ มีีสื่่อ/เอกสารเผยแพร่่

ประชาสัมพัันธ์์ วารสารรายไตรมาส เพื่่อสร้้าง

การรับรู้้� ความเข้้าใจและแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำำ�นวน 9  โครงการ (ลำำ�ดัับท่ี่� 1-9)

2.  โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,259,550 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 -  

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการการจัดแสดงผลงานการให้้บริิการ

ของหน่่วยงานของรััฐในห้้างสรรพสิินค้้า หรืือ

แหล่่งชุุมชน และรายงานผลการติิดตาม

ประเมิินผลศููนย์์บริิการร่่วมในห้้างสรรพสิินค้้า

3. โครงการพัฒนาการให้้บริิการภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 3,817,200 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565 

ถึึงวัันที่่� 8 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการศึึกษาแนวทางการยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการภาครััฐ ให้้คำำ�ปรึึกษา

หน่่วยงานของรััฐ และรายงานผลการสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจของประชาชนต่่อการให้้บริิการ

4. โครงการวิิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงานภาค

รััฐแบบองค์์รวมและการมองภาครััฐแห่่งอนาคต

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 512,400 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 - 

วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2  

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 2)

5. โครงการยกระดัับการพัฒนาระบบราชการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 5,201,200 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 

ถึึงวัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการทบทวนและพััฒนาหลัักเกณฑ์์และ

ปรัับปรุุงระบบสารสนเทศในการสมััครรางวััล

เลิิศรััฐ จััดประชุุมชี้้�แจงแนวทางการสมััครและ

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณารางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 

2566 และได้้ตรวจประเมิินสรุุปผลพร้้อมทั้้�งได้้

จััดการมอบรางวััลเลิิศรััฐ รวมถึึงได้้จััดทำำ�

ต้้นแบบแนวปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของผลงานที่่�ได้้รับรางวััล

เลิิศรััฐ
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6. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

พััฒนาระบบราชการ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 2,889,900 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2565 -

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการเปิิดรับฟัังความคิิดเห็็น

ของประชาชน และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ในการพัฒนาระบบราชการ โดยเข้้ามามีีส่่วน

ร่่วมในการบริิหารราชการตามหลัักการบริิหาร

ราชการแบบมีีส่่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม โดยมีี

คู่่�มืือและสื่่อประชาสัมพัันธ์์เพื่่อส่่งเสริิมการ

พััฒนาระบบนิิเวศของภาครััฐระบบเปิิดและการ

มีีส่่วนร่่วมอย่่างมีีความหมายในการพัฒนาระบบ

ราชการ

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

7. โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนัักในการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 2,721,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2565 –  

วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการการสำำ�รวจการรับรู้้� เข้้าใจ                 

และทััศนคติิของประชาชน สร้้างการรับรู้้�และ

ความเข้้าใจ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาค

ส่่วนในการพัฒนาระบบราชการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

8.  โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบ

เบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน)

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 9,460,600 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 29 พฤศจิิกายน 2565 – 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการศึึกษา ออกแบบ และพััฒนาระบบ

ต้้นแบบแพลตฟอร์์มและได้้จัดทำำ�คู่่�มืือการใช้้

งานระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มดิิจิิทัลกลางใน

การขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยได้้จัดอบรมการใช้้งานระบบ

ให้้กับเจ้้าหน้้าที่่�ของหน่่วยงานและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ตามแผนการดำำ�เนิินงาน 

9. โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,391,400 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565

ถึึงวัันที่่� 8 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม  

ดำำ�เนิินการพัฒนาประสิิทธิิภาพของเครื่่องมืือ

ประเมิินสถานะระบบ

ราชการ 4.0 ประกอบด้้วย หลัักเกณฑ์์ และ

ระบบประเมิินสถานการณ์์เป็็นระบบราชการ 4.0 

รููปแบบออนไลน์์ ตรวจประเมิินสถานะการเป็็น

ระบบราชการ 4.0 รวมถึึงรายงานผลการ

ประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0
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10. โครงการการจัดงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และ

นโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ของการไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 - 2570

• หน่่วยงาน : การไฟฟ้้านครหลวง

• งบประมาณ : 99,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 - 

วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2  

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 4)

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก จำำ�นวน  2   โครงการ (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 10-11)

1.1 โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ

จากสถาบัันสารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

• หน่่วยงาน : สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

• งบประมาณ : 200,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 1 กุุมภาพันธ์์ 2566 - 

วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการประเมิินผล โดยได้้จัดทำำ�เป็็นรายงาน

การประเมิินผลโดยวิิเคราะห์์ภาพรวมผลการ

สำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ และเสนอ

แนวทางการปรัับปรุุงงานตามผลการสำำ�รวจ 
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วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4  เพื่่อให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการ หรืือเป็็นท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำำ�นวน 23 โครงการ (ลำำ�ดัับท่ี่� 1-23)

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4

เพื่่อให้้บริิการวิิจัย บริิการทางวิิชาการ 

หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการ

บริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

ปีี 2566 สถาบันฯ ได้้มีีแผนดำำ�เนิินโครงการที่่�ได้้มีี

ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและเครืือข่่าย

พัันธมิิตรทางวิิชาการ โดยการพัฒนาความรู้้� และการ

วิิจััยด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการและการ

บริิหารจััดการภาครััฐ โดยได้้รับดำำ�เนิินโครงการจาก

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำำ�นวน 23 โครงการ และจาก

หน่่วยงานของอื่่น ๆ จำำ�นวน 13 โครงการ หลัักสููตร

สถาบันฯ จำำ�นวน 12 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�น 48 โครงการ

โครงการทั้้�งหมด 55 โครงการที่่�สถาบันฯ รัับ

ดำำ�เนิินการตอบสนองวััตถุประสงค์์การจัดตั้้�งได้้

อย่่างครบถ้้วน โดยการดำำ�เนิินการเพื่่อให้้บริิการ

วิิจััย บริิการทางวิิชาการ หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาเพื่่อ

เสริิมสร้้างการบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีีทั้้�งสิ้้�น 

อาทิิ การให้้บริิการทางวิิชาการกับสำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร. โครงการพัฒนาการให้้บริิการภาครััฐ 

โครงการยกระดัับการพัฒนาระบบราชการสู่่�

ความเป็็นเลิิศ  โครงการพัฒนาประสิิทธิิภาพ

การบริิหารจัดการขององค์์การมหาชน

2. โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการของ

หน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 1)

1. โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 1)

3. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 2)

4. โครงการพัฒนาการให้้บริิการภาครััฐ ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 3)

5. โครงการวิิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงานภาค

รััฐแบบองค์์รวมและการมองภาครััฐแห่่งอนาคต

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 2)
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6. โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครืือข่่าย

การพัฒนาระบบราชการและส่่งเสริิมการเป็็นองค์์การ

แห่่งการเรีียนรู้้�ของส่่วนราชการ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 637,200 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 – 

วัันที่่�31 พฤษภาคม 2566 

ขยายเวลาเป็็นส้ิ้�นสุุด 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4 

ดำำ�เนิินการจััดประชุุมสััมมนา/ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิ

การ เพื่่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ แลกเปล่ี่�ยน

เรีียนรู้้�ประสบการณ์์ ความคิิดเห็็น และรายงาน

ผลการจััดประชุุมสััมมนา/ประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการ 

เพื่่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ แลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�

ประสบการณ์์ ความคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับทิิศทางการ

พััฒนาระบบราชการ ครั้้�งที่่� 2

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

7. โครงการพัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจัดการของ

องค์์การมหาชน

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,938,100 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 12 ตุุลาคม 2565 –  

วัันที่่� 8 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการพัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน

และการปฏิิบััติิภารกิิจขององค์์การมหาชนให้้

ตอบสนองเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิ

องค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 โดยได้้ทำำ�การ

ประเมิินองค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จััดทำำ�รายละเอีียดตััวชี้้�วััดและค่่า

เป้้าหมาย โดยได้้จัดการประชุุมพิิจารณาความ

เหมาะสมและติิดตามตัวัชี้้�วัดัและค่่าเป้้าหมายของ

องค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ครบถ้้วนเป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงาน

8. โครงการการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ

ราชการของส่่วนราชการ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 2,676,618 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 25 ตุุลาคม 2565 –                       

วัันที่่� 14 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานและจััดทำำ�คู่่�มืือตััวชี้้�วััด

สำำ�หรัับการประเมิินส่่วนราชการตามมาตรการ

ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิราชการของ

ส่่วนราชการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

โดยได้้จัดประชุุมชี้้�แจงแนวทางการประเมิินและ

จััดทำำ�ร่่างตััวชี้้�วััดพร้้อามจััดการประชุุมคณะ

กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่อพิิจารณาตััวชี้้�วััด

ตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ ครบถ้้วนเป็็นไป

ตามแผนการดำำ�เนิินงาน

9. โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่ออนาคต 

(Future Government)

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 3,018,700 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 23 กุุมภาพันธ์์ - 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการการทบทวนบทบาท ภารกิิจ  และ

หน้้าที่่�ของภาครััฐและแนวทางปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�

บทบาทใหม่่ ที่่�สามารถขัับเคลื่่อนการพัฒนา

ประเทศไปสู่่�อนาคตและยกระดัับประสิิทธิิภาพ

ภาครััฐไปสู่่�การปฏิิบััติิ
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10. โครงการยกระดัับการพัฒนาระบบราชการ

สู่่�ความเป็็นเลิิศ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 5,201,200 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 ถึึงวัันที่่� 

31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 5)

ดำำ�เนิินการทบทวนและพััฒนาหลัักเกณฑ์์และ

ปรัับปรุุงระบบสารสนเทศในการสมััครรางวััล

เลิิศรััฐ จััดประชุุมชี้้�แจงแนวทางการสมััครและ

หลัักเกณฑ์์การพิิจารณารางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 

2566 และได้้ตรวจประเมิินสรุุปผลพร้้อมทั้้�งได้้

จััดการมอบรางวััลเลิิศรััฐ รวมถึึงได้้จััดทำำ�ต้้นแบบ

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของผลงานที่่�ได้้รับรางวััลเลิิศรััฐ

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

11. โครงการพัฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,350,000.- บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 - 

วัันที่่�14 กรกฎาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนและพััฒนาต้้นแบบ

นวััตกรรมงานบริิการภาครััฐภายใต้้ “ห้้องปฏิิบััติิ

การนวััตกรรมภาครััฐ” และพััฒนาขยายผล

ต้้นแบบนวััตกรรมงานบริิการภาครััฐภายใต้้ห้้อง

ปฏิิบััติิการนวััตกรรมภาครััฐ

12. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ 

พััฒนาระบบราชการ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 2,889,900 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 4 พฤศจิิกายน 2565 -

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 6)

ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการเปิิดรับฟัังความคิิดเห็็นของ

ประชาชน และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการ

พััฒนาระบบราชการ  โดยเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

บริิหารราชการตามหลัักการบริิหารราชการแบบมีี

ส่่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม โดยมีีคู่่�มืือและสื่่อ

ประชาสัมพัันธ์์เพื่่อส่่งเสริิมการพัฒนาระบบนิิเวศ

ของภาครััฐระบบเปิิดและการมีีส่่วนร่่วมอย่่างมีี

ความหมายในการพัฒนาระบบราชการ

13. โครงการทบทวนกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหาร

ราชการแผ่่นดิิน เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความ

คล่่องตััวในการบริิหารราชการ ระยะที่่� 3

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 419,318.64  บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 7 พฤศจิิกายน 2565 -                  

วัันที่่� 15 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการสรุุปผลการประชุุมผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิเพื่่อ

รัับฟัังความคิิดเห็็นร่่างกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการ

บริิหารงานภาครััฐให้้มีีความทัันสมััย และจััด

สััมมนารับฟัังความคิิดเห็็น (Focus Group) 

ร่่างกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหารงานภาครััฐให้้มีี

ความทัันสมััย
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14. โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนััก

ในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 2,721,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2565 –  

วัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 7)

ดำำ�เนิินการสำำ�รวจการรับรู้้� เข้้าใจ                 

และทััศนคติิของประชาชน สร้้างการรับรู้้�และ

ความเข้้าใจ การสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากทุุกภาค

ส่่วนในการพัฒนาระบบราชการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

11. โครงการโครงการพัฒนานวััตกรรมงานบริิการ

ภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,350,000.- บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 3 พฤศจิิกายน 2565 - 

วัันที่่�14 กรกฎาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนและพััฒนาต้้นแบบ

นวััตกรรมงานบริิการภาครััฐภายใต้้ “ห้้องปฏิิบััติิ

การนวััตกรรมภาครััฐ” และพััฒนาขยายผล

ต้้นแบบนวััตกรรมงานบริิการภาครััฐภายใต้้ห้้อง

ปฏิิบััติิการนวััตกรรมภาครััฐ

16. โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,391,400 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565

ถึึงวัันที่่� 8 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 9)

ดำำ�เนิินการพัฒนาประสิิทธิิภาพของเครื่่องมืือ

ประเมิินสถานะการระบบราชการ 4.0 ประกอบ

ด้้วย หลัักเกณฑ์์ และระบบประเมิินสถานการณ์์

เป็็นระบบราชการ 4.0 รููปแบบออนไลน์์ ตรวจ

ประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 รวม

ถึึงรายงานผลการประเมิินสถานะการเป็็นระบบ

ราชการ 4.0

17. โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการ

ในระดัับพื้้�นที่่�และการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ

ราชการของจัังหวััด

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,372,104 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 2 ธัันวาคม 2565 – 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการแก้้ไขปััญหาอุปสรรคของการบริิหาร

ราชการในพื้้�นที่่� ส่่งเสริิมและพััฒนา

ประสิิทธิิภาพราชการส่่วนท้้องถิ่่�น และพิิจารณา

ตััวชี้้�วััดตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน

การปฏิิบััติิราชการของจัังหวััด รวมถึึงมีีสื่่อ

ประชาสัมพัันธ์์เก่ี่�ยวกัับตััวอย่่าง 

ที่่�ดีีของการพัฒนาจังหวััด
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

18. โครงการศึกษากฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหาร

ราชการแผ่่นดิินเพื่่อสนัับสนุุนให้้การบริิหารราชการ

แผ่่นดิินมีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 1,500,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 4 มกราคม 2566 - 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการศึึกษา สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์กฎหมาย

ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการเบิิกจ่่ายเงิิน การใช้้จ่่าย

เงิินของราชการส่่วนกลาง ส่่วนภููมิิภาค และ

ส่่วนท้้องถิ่่�น มีีการจัดประชุุมเพื่่อสื่่อสารและ

สร้้างการรับรู้้�เก่ี่�ยวกัับวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

และมีีสื่่อประชาสัมพัันธ์์ในรููปแบบต่่าง ๆ และ

เผยแพร่่ เพื่่อสร้้างการรับรู้้�แนวทางการปฏิิบััติิ

ราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

19. โครงการเสวนาวิิชาการและมอบรางวััลเลิิศรััฐ 

ประจำำ�ปีี 2566

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 2,500,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 10 มีีนาคม - 

วัันที่่� 15 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�สื่่อเผยแพร่่ผลงาน และ/หรืือสรุุป

การดำำ�เนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพัฒนาระบบ

ราชการเพื่่อเผยแพร่่ในงานเสวนาวิิชาการและมอบ

รางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 ในรููปแบบสื่่อวิิดีีทัศน์์ 

และรายงานผลการจัดงานเสวนาวิิชาการและมอบ

รางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 ณ สถานที่่�จริิง พร้้อม

ถ่่ายทอดสด (ฉบัับสมบููรณ์์)

21. โครงการพัฒนากรอบการประเมิินองค์์การมหาชน 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 721,724 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 23 มิิถุนายน 2566 – 

วัันที่่� 15 กัันยายน 2566 ขยายเวลาเป็็นส้ิ้�นสุุด           

วัันที่่� 27 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเหมาะสม และจััดทำำ�

รายละเอีียดตััวชี้้�วััด และค่่าเป้้าหมายของ

องค์์การมหาชน ที่่�จััดตั้้�งตามพระราชบััญญััติิ

องค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�ม

เติิม และจััดประชุุมพิิจารณาความเหมาะสม

และติิดตามตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายของ

องค์์การมหาชน รวมถึึงรายงานผลการจััด

ประชุุมพิิจารณาความเหมาะสมและติิดตาม

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายขององค์์การมหาชน 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

20. โครงการพัฒนาระบบฐานข้้อมููลเพื่่อการบริิหาร

งานจัังหวััดแบบบููรณาการ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 250,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 15 พฤษภาคม 2566 - 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566 ขยายเวลาเป็็นส้ิ้�นสุุด            

วัันที่่� 4 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการพิิจารณาจากการประเมิินส่่วน

ราชการตามมาตรการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพใน

การปฏิิบััติิราชการของจัังหวััดด้้วยตััวชี้้�วััดการ

พััฒนาระบบข้้อมููลให้้เป็็นดิิจิิทััล เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การ

เปิิดเผยข้้อมููลภาครััฐ โดยรายงานข้้อเสนอแนะ

เพื่่อการพัฒนาระบบฐานข้้อมููลสำำ�หรัับการ

บริิหารงานจัังหวััดแบบบููรณาการ
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

22. โครงการเตรีียมความพร้้อมของภาครััฐเพื่่อ

อนาคต (Preparing for the Government of the 

Future: Strengthening Government Agility and 

Transformation Capacity for a Citizen-centered 

Public Sector in Thailand)

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 596,400 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 18 กรกฎาคม - 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการศึึกษา สำำ�รวจ และวิิเคราะห์์กฎหมาย

ที่่�เป็็นอุุปสรรคต่่อการเบิิกจ่่ายเงิิน การใช้้จ่่าย

เงิินของราชการส่่วนกลาง ส่่วนภููมิิภาค และ

ส่่วนท้้องถิ่่�น มีีการจัดประชุุมเพื่่อสื่่อสารและ

สร้้างการรับรู้้�เก่ี่�ยวกัับวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

และมีีสื่่อประชาสัมพัันธ์์ในรููปแบบต่่าง ๆ และ

เผยแพร่่ เพื่่อสร้้างการรับรู้้�แนวทางการปฏิิบััติิ

ราชการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

23. โครงการจัดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่อห่่วงโซ่่ผลการ

ดำำ�เนิินงาน (result chain) และความสััมพัันธ์์ของ

องค์์การมหาชนในระบบนิิเวศ (ecosystem) ในการ

ประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

• งบประมาณ : 70,000.- บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 30 สิิงหาคม 2566 - 

วัันที่่� 25 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความเหมาะสมของรายละเอีียด

ตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมายตามห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิิน

งาน (result chain) และแผนผัังความสััมพัันธ์์ของ

องค์์การมหาชนในระบบนิิเวศ และให้้ข้้อเสนอแนะ

ต่่อห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (result chain) และ

ความสััมพัันธ์์ขององค์์การมหาชนในระบบนิิเวศ 

(ecosystem) ในการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อ

พััฒนาองค์์การมหาชน

24. โครงการจ้้างดำำ�เนิินการตามรายการค่่าใช้้จ่่าย

หลัักสููตรพััฒนานักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�การ

เปลี่่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงาน ป.ย.ป. 

• งบประมาณ : 6,590,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566 – 

วัันที่่� 9 ตุุลาคม 2566 ขยายเวลาเป็็นส้ิ้�นสุุดวันที่่� 15 

มีีนาคม 2567

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 3)

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมเพื่่อสร้้างนัักขัับเคลื่่อน

ยุุทธศาสตร์์ท่ี่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการ 

โดยยึดเป้้าหมายเป็็นท่ี่�ตั้้�ง (Goal-Oriented) 

พร้้อมกัับการมุ่่�งปรัับและขยายกระบวนการทาง

ความคิิด (Mindset) การเสริิมสมรรถนะการ

ทำำ�งานแบบบููรณาการ และสร้้างเครืือข่่ายกำำ�ลังัคน

คุุณภาพระหว่่างหน่่วยงาน และขัับเคลื่่อน

ยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลลััพธ์์

เป็็นรููปธรรมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

25. โครงการการศึกษาพัฒนาเครื่่องมืือให้้เกิิดการขับ

เคลื่่อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ เพื่่อเชื่่อมต่่อกัับหน่่วย

งานภาครััฐ

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้าง

เสริิมสุุขภาพ (สสส.)  

• งบประมาณ :  530,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 6 กุุมพัันธ์์ 2566 - 

วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการข้้อมููลเบื้้�องต้้น วััตถุประสงค์์ แนวคิิด

และทฤษฎีี รวมถึึงตััวแปรต่่างๆ พร้้อมข้้อสรุุป

และแนวทางในการพััฒนาเครื่่องมืือ ติิดตามความ

คืืบหน้้าในการพัฒนาเครื่่องมืือ สรุุปผลการตรวจ

สอบคุุณภาพเครื่่องมืือ และสรุุปผลการทดลอง

เครื่่องมืือ (Try out) กัับกลุ่่�มตััวอย่่าง พร้้อมทั้้�ง

ข้้อสรุุปและหรืือแผนการทำำ�งานในการเชื่่อมต่่อ

เครื่่องมืือกัับระบบของหน่่วยงาน

26. โครงการการศึกษาวิิจััยเพื่่อพััฒนาหลัักสููตรผู้้�

บริิหารภาครััฐ/การบริิหารบุคลากรภาครััฐ เพื่่อบููรณา

การงานพััฒนาคุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุนการสร้้าง

เสริิมสุุขภาพ (สสส.)

• งบประมาณ : 300,000 บาท

• ระยะเวลา :  วัันที่่� 6 กุุมพัันธ์์ 2566 - 

วัันที่่� 31 พฤษภาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการทบทวนเชิิงเอกสาร (Literature 

Review) ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับแนวคิิดและประเด็็นในการ

พััฒนาหลัักสููตร วิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการ

ของกลุ่่�มเป้้าหมาย สรุุปแนวทางที่่�เหมาะสมในการ

ออกแบบและพััฒนาหลัักสููตร และรายงานทบทวน

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับแนวทางการจัดการหลัักสููตร

ผู้้�บริิหารภาครััฐที่่�เชื่่อมโยงองค์์กรสุขภาวะ และ 

“หลัักสููตรผู้้�บริิหารภาครััฐ/การบริิหารบุคลากรภาค

รััฐเพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพการทำำ�งาน” 

ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทราชการวิิถีีใหม่่

โครงการท่ี่�รัับดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก จำำ�นวน 13 โครงการ (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 24-36)

27 โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษางานยกระดัับศัักยภาพการ

บริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููงตามเกณฑ์์ 

PMQA 4.0

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (สสว.)

• งบประมาณ : 2,870,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565 - 

วัันที่่� 30 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานตลอดทั้้�งโครง

การฯ จััดกิิจกรรมสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในการ

สมััครขอรัับรางวััลเลิิศ รััฐจััดกิิจกรรมสร้้างความรู้้� 

ความเข้้าใจ และกระบวนการการมีีส่่วนร่่วม เพื่่อให้้

เกิิดการเรีียนรู้้�และการพัฒนาบุุคลากรที่่�เก่ี่�ยวกัับ

การพัฒนาระบบคุุณภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ

ตามเกณฑ์์การประเมิินสถานะของหน่่วยงานภาครััฐ 

และจััดประชุุม วิิเคราะห์์และสรุุปประเด็็นจากผล

การประเมิินตามเกณฑ์์ประเมิินสถานะของหน่่วย

งานภาครััฐสู่่�ระบบราชการสู่่� 4.0  รวมถึึงติิดตาม

และให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ� ในการดำำ�เนิินกิิจกรรมตาม

แผนพััฒนาองค์์กร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

28. โครงการการจัดงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และ

นโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ของการ

ไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 - 2570

• หน่่วยงาน : การไฟฟ้้านครหลวง

• งบประมาณ : 99,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 11 พฤศจิิกายน 2565 - 

วัันที่่� 23 พฤศจิิกายน 2565

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 2, 3 

และ 4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์

ข้้อท่ี่� 2 โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 4)

ดำำ�เนิินการจััดงานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และ

นโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียเพื่่อ

รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะ พร้้อมประเมิิน

ระดัับการรับรู้้� เพื่่อนำำ�ข้้อคิิดเห็็น/ข้้อเสนอแนะมา

ปรัับปรุุง/พััฒนาการดำำ�เนิินงาน และรายงานผล

การจััดรับฟัังความคิิดเห็็นในกิิจกรรมสื่่อสารแผน

วิิสาหกิิจ และนโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส�วนเสีียของการไฟฟานครหลวง ปี 2566 - 2570

29. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินการจััดทำำ�กรอบ

การกำำ�กัับดููแลข้้อมููลของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

• หน่่วยงาน : การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

• งบประมาณ : 4,700,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 14 มีีนาคม 2566 – 

วัันที่่� 9 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการศึึกษาสภาพแวดล้้อมของการกำำ�กัับ

ดููแลข้้อมููล ทั้้�งกรอบกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

แนวนโยบาย และแนวปฏิิบััติิ รวมถึึงศึึกษา

วิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย จััดทำำ�แนวทางการ

ดำำ�เนิินงานในการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลของการท่่าเรืือ

แห่่งประเทศไทย และให้้คำำ�ปรึึกษาและร่่วมดำำ�เนิิน

การกับผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและรายงานผลการศึกษาสภาพ

แวดล้้อมของการกำำ�กัับดููแลข้้อมููล ผลการคัดเลืือก 

“ข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำำ�คััญขององค์์กร” 

รายงานการจัดทำำ� “การกำำ�กัับดููแลข้้อมููลและ

สารสนเทศที่่�สำำ�คััญขององค์์กร” เพื่่อกำำ�หนด

ขอบเขตการกำำ�กัับดููแลข้้อมููลโดยคัดเลืือกจากข้้อมููล

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับระบบสารสนเทศสำำ�คััญขององค์์กร

30. โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ

จากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

• หน่่วยงาน : สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

• งบประมาณ : 200,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 1 กุุมภาพันธ์์ 2566 - 

วัันที่่� 29 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 11)

ดำำ�เนิินการประเมิินผลโดยได้้จัดทำำ�เป็็นรายงาน

การประเมิินผลโดยวิิเคราะห์์ภาพรวมผลการ

สำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ และเสนอ

แนวทางการปรัับปรุุงงานตามผลการสำำ�รวจ 



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 71

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

31. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพ่ื่อดำำ�เนิินงานการประเมิินผล

แผนปฏิิบััติิการ สสว. ระยะ 5 ปีี  

(ปีี 2560 - 2564) และฉบัับทบทวน 

ปีี 2564 - 2565

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (สสว.)

• งบประมาณ : 995,670.50 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 15 มีีนาคม 2566 – 

วัันที่่� 15 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายละเอีียดแผนการดำำ�เนิิน

งาน วิิธีีการดำำ�เนิินงาน ผลงานที่่�จะส่่งมอบและ

ระยะเวลาการทำำ�งาน ศึึกษา วิิเคราะห์์ข้้อมููล

องค์์กร วิิสัยทัศน์์ พัันธกิิจ วััตถุประสงค์์ จััดทำำ�

กรอบแนวคิิด ทฤษฎีี และวิิธีีการประเมิินผล

แผนปฏิิบััติิการฯ ตามหลัักวิิชาการและวิิชาชีีพ 

สรุุปผลการประเมิินผลแผนปฏิิบััติิการฯ และจััด

ทำำ�ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบายเพื่่อการขับเคลื่่อน

การดำำ�เนิินงานตามแผนปฏิิบััติิการ สสว.  ใน

ระยะถััดไป

32. โครงการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การ

มหาชน ระยะที่่� 1 สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

• หน่่วยงาน : สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

• งบประมาณ : 300,000 บาท

• ระยะเวลา : 18 มีีนาคม 2566 – 

13 กัันยายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐานของ สสน. เช่่น 

พระราชกฤษฎีีกาฯ แผนปฏิิบััติิการ ระยะ 5 ปีี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) และศึึกษาและวิิเคราะห์์

ความสััมพัันธ์์ของ สสน. ในระบบนิิเวศ (ES) โดย

ในการศึกษาจะต้้องมีีการวิิเคราะห์์บทบาทและการ

ทำำ�หน้้าที่่�ตามวััตถุุประสงค์์จััดตั้้�งของ สสน. ในระบบ

นิิเวศ บริิบทหรืือกิิจกรรมที่่� สสน. เก่ี่�ยวข้้อง จััดทำำ�

ห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (RC) ของ สสน. และ

วิิเคราะห์์และจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ เพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการขับเคลื่่อนองค์์กรและเพื่่อสร้้าง

ความรู้้�และความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับกรอบและขั้้�นตอน

การประเมิินฯ ให้้สอดคล้้องกัับมติิคณะรััฐมนตรีี

33. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาจััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงการ

ดำำ�เนิินการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์

การมหาชน            

• หน่่วยงาน : สถาบันส่่งเสริิมความปลอดภััย

อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน 

(องค์์การมหาชน)

• งบประมาณ : 450,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 30 มีีนาคม 2566 – 

วัันที่่� 27 มิิถุนายน 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการจััดทำำ�บัันทึึกข้้อตกลงการประเมิิน

ความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนา สสปท. วิิเคราะห์์ความ

สััมพัันธ์์ของ สสปท. ในระบบนิิเวศที่่�ได้้ทำำ�การ 

ปรัับปรุุงจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และคณะกรรมการ 

สสปท.
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34. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษางานประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อ

พััฒนาองค์์การมหาชน

• หน่่วยงาน : สถาบันวิิจััยแสงซิินโครตรอน 

(องค์์การมหาชน)

• งบประมาณ : 250,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 5 เมษายน 2566 – 

วัันที่่� 31 สิิงหาคม 2566

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ขององค์์การ

มหาชนในระบบนิิเวศ จััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 

เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขับเคลื่่อน ซ่ึ่�ง

ครอบคลุุมข้้อเสนอแนะในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััด

ตามบัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อ

พััฒนาองค์์การมหาชน ข้้อเสนอแนะการปรัับ

บทบาทภารกิิจตามกฎหมายขององค์์การมหาชน 

และรายงานผลการขอรัับความคิิดเห็็นจากกลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของสถาบันฯ

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการศึึกษาข้้อมููลพื้้�นฐาน วััตถุุประสงค์์การจัด

ตั้้�งองค์์กร และทบทวนบริิบท ของ สทร. ได้้

วิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ของ สทร. ในระบบนิิเวศ 

(ecosystem) และจััดทำำ�ห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน 

(Result Chain) และจััดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ 

เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการขับเคลื่่อนองค์์กร

ซึ่่�งครอบคลุุมข้้อเสนอแนะในการกำำ�หนดตััวชี้้�วััดตาม

บัันทึึกข้้อตกลงการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนา 

สทร. ข้้อเสนอแนะบทบาทภารกิิจอื่่น ๆ ข้้อเสนอ

แนะกลไกด้้านทรัพยากรเพื่่อให้้การดำำ�เนิินภารกิิจ

ของ สทร. มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่อให้้เป็็นไปตามบทบาท 

แผนการดำำ�เนิินงานและเป้้าหมายที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้

35. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อ

พััฒนาองค์์การมหาชน ระยะท่ี่� 1 ของสถาบัันวิิจััยและ

พััฒนาเทคโนโลยีีระบบราง (องค์์การมหาชน) (สทร.)

• หน่่วยงาน : สถาบันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี

ระบบราง (องค์์การมหาชน) (สทร.)

• งบประมาณ : 450,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 16 พฤษภาคม 2566 – 

วัันที่่� 13 สิิงหาคม 2566

36. โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของ

บุุคลากรสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน

• หน่่วยงาน : สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

พลัังงาน

• งบประมาณ : 690,000 บาท

• ระยะเวลา : วัันที่่� 30 กัันยายน 2566 – 

วัันที่่� 27 มกราคม 2567

ดำำ�เนิินการบรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 และ 4

ดำำ�เนิินการศึึกษาวิิสัยทัศน์ พัันธกิิจ โครงสราง 

และขอมููลต่่าง ๆ จััดทำำ�แบบสำำ�รวจความผููกพััน

ตอองค์กร ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความผููกพััน

ตอองค์กร และรายงานผลการสำำ�รวจและ

วิิเคราะห์์ข้้อมููลความผููกพัันของพนัักงานและ

ลููกจ้้างที่่�มีีตอองค์กร พรอมขอเสนอแนะแนว

ทางและแผนเสริิมสร้้างความผููกพััน เพื่่อนำำ�ไป

พััฒนายกระดัับความผููกพัันของพนัักงานและ

ลููกจ้้าง

37. หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี               

เพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

รุ่่�นที่่� 9 

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 5)

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

หลัักสููตรท่ี่�สถาบันฯ ดำำ�เนิินการเอง จำำ�นวน 12 หลัักสููตร (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 37-48)

38 หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุ่่�นที่่� 1/2566 (เน้้น

บริิบทการพัฒนาบุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 6)

39. หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและ

สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุ่่�นที่่� 2/2566 (เน้้น

บริิบทการพัฒนาบุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 7)

40. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตรการพัฒนา

นวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทัลสู่่�เมืืองยั่่�งยืืน

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 8)

41. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร “Toolkit พิิชิิต

องค์์การสมรรถนะสููง (PMQA 4.0)”

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 9)

42-43 โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหาร

จััดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่ (Agile for 

Management) รุ่่�นที่่� 1 และ 2

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 10-11)

44-45 โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตรการวิิเคราะห์์ข้้อ

มููลสํําหรัับผู้้�บริิหาร (Data Analytics for Manage-

ment) รุ่่�นที่่� 1 และ 2

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 12-13)

46. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร เตรีียมความพร้้อม

สู่่�ผู้้�บริิหารยุุค Metaverse

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 14)

47. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตร การนำำ�ใช้้บล็็อก

เชนเพื่่อมุ่่�งสู่่�การพัฒนาองค์์กรอััจฉริิยะ (Using 

Blockchain as a Driver for Smart Organization 

Development)

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 15)

48. โครงการศึกษาอบรมหลัักสููตรธรรมาภิิบาล การ

จััดการที่่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง (ธทส.)

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 16)
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          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. มีีลัักษณะเป็็นหน่่วยงานให้้บริิการ

ภายในของระบบราชการ โดยมีีลัักษณะก่ึ่�งอิิสระ แต่่ไม่่มีีสภาพเป็็นนิิติิบุุคคล มีีเป้้าหมายให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

เป็็นหลััก ในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สามารถเรีียกเก็็บค่่าบริิการจากสำำ�นักงาน ก.พ.ร. หรืือลููกค้้าผู้้�รัับบริิการ 

อื่่น ๆ ได้้แต่่ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อแสวงหากำำ�ไร และไม่่นำำ�ส่่งรายได้้เข้้ารััฐโดยตรงแต่่จำำ�เป็็นต้้องเลี้้�ยงตวเองได้้

และสถาบัันฯ มีีวััตถุุประสงค์์ของจััดตั้้�งเพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี ส่่งเสริิมและดำำ�เนิิน

การให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้าง การบริิหารจัดการภาครััฐท่ี่�ดีี 

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร

จััดการภาครััฐที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�ง สถาบัันฯ จึึงได้้มีี

การวางแผนการดำำ�เนิินงานโครงการในอนาคต ท่ี่�มีีลัักษณะสอดคล้้องและตอบสนองกัับวััตถุุประสงค์์ของการจัดตั้้�ง

สถาบัันฯ ในการสนัับสนุุน การส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยสถาบัันฯ มีีแผนการดำำ�เนิินโครงการ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และคาดว่่าจะมีีรายได้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 107,639,650 บาท ดัังนี้้�

4. โครงการในอนาคต
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      สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีลัักษณะเป็็นหน่่วยงานให้้บริิการภายใน 

ของระบบราชการ โดยมีีลัักษณะก่ึ่�งอิิสระ แต่่ไม่่มีีสภาพเป็็นนิิติิบุุคคล มีีเป้้าหมายให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลััก 

ในการดำำ�เนินงานของสถาบัันฯ สามารถเรีียกเก็็บค่่าบริิการจากสำำ�นักงาน ก.พ.ร. หรืือลููกค้้าผู้้�รัับบริิการอื่่น ๆ ได้้แต่่ไม่่มีี

วััตถุประสงค์เพื่่อแสวงหากำ ำ�ไร และไม่ ่นำ ำ�ส่ ่งรายได้ ้เข้ ้ารััฐโดยตรงแต่่จำ ำ�เป็ ็นต้ ้องเลี้้�ยงตััวเองได้ ้และสถาบัันฯ 

มีีวััตถุุประสงค์์ของจััดตั้้�งเพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรม 

และพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีี ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง 

หน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่อให้การ

ดำำ�เนิินงานของสถาบัันบรรลุุตามวัตถุุประสงค์์ของการจัดตั้้�ง สถาบัันฯ จึึงได้้มีีการวางแผนการดำำ�เนิินงานโครงการ 

ในอนาคต ท่ี่�มีีลัักษณะสอดคล้้องและตอบสนองกัับวััตถุุประสงค์์ของการจัดตั้้�งสถาบัันฯ ในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิม

การบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี โดยสถาบัันฯ มีีแผนการดำำ�เนิินโครงการประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และคาดว่่า

จะมีีรายได้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 112,255,440 บาท ดัังนี้้�

4. โครงการในอนาคต
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งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ตามนโยบายของสำำ�นักงาน ก.พ.ร.

งบพลาง 8 เดืือนแรก

โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิจ

โครงการพัฒนาการให้้บริิการภาครััฐ

โครงการพัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการ

และส่่งเสริิมการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของส่่วนราชการ

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

โครงการพัฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ

โครงการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่ออนาคต (Future Government)

โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐ

สู่่�ระบบราชการ 4.0

โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาระบบราชการ

โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นท่ี่� และการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของจัังหวััด

โครงการวิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงานภาครััฐแบบองค์์รวม

และการมองภาครััฐแห่่งอนาคต

โครงการทบทวนกฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิินเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และความคล่่องตััวในการบริิหารราชการ ระยะท่ี่� 4

โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิจและภาคประชาชน)

โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อ

ยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

โครงการพัฒนาทัักษะการตรวจสอบและประเมิินผลภาคราชการ

ด้้านการประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

คาดการณ์์งบประมาณ 4 เดืือนหลััง

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

47,030,440

19,000,000

513,000

790,900

2,660,000

1,330,000

173,200

2,898,100

950,000

2,910,600

3,186,300

719,100

390,400

1,525,000

512,400

959,500

6,300,000

1,814,000

397,940

14,850,000
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โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ตามคำำ�ขอจากหน่่วยงานอื่่น

โครงการงานยกระดัับศัักยภาพการบริิหารจัดการองค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููง

ตามเกณฑ์์ PMQA 4.0 และรางวััลเลิิศรััฐ

โครงการพัฒนาระบบคุณุภาพตามเกณฑ์์คุณุภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ 

(PMQA 4.0)

โครงการรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจ

แก้้จน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2566 ในส่่วนของการจัดพิิธีีมอบรางวััล

โครงการประเมิินผล และทบทวนเกณฑ์์การบริิหารจัดการอย่่างมีีมาตรฐานของ

สมาคมกีีฬาแห่่งประเทศไทย

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาดำำ�เนิินการตรวจประเมิินและรัับรองมาตรฐานโฮมสเตย์์ไทย 

(Home Stay)

สนง.ส่่งเสริิมวิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม

สนง.ส่่งเสริิมการจัดประชุุม

และนิิทรรศการ

สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อน

การปฏิิรููปประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และ

การสร้้างความสามััคคีี

ปรองดอง

การกีฬาแห่่งประเทศไทย

กรมการท่่องเที่่�ยว

1,915,000

900,000

790,000

1,140,000

1,500,000

งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ตามนโยบายของสถาบัันฯ

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government 

Innovation for Sustainable Development) (เน้้นบริิบทการพัฒนาบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น) จััด ณ จัังหวััดชลบุุรีี

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government 

Innovation for Sustainable Development) (เน้้นบริิบทการพัฒนาบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น) จััด ณ จัังหวััดชลบุุรีี

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน (Government 

Innovation for Sustainable Development) (เน้้นบริิบทการพัฒนาบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น) จััด ณ จัังหวััดตาก

หลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 10

หลัักสููตรธรรมาภิิบาลการจััดการที่่�ดิินและอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง 

(Smart Governance on Land and Real Estate) (ธทส. รุ่่�นท่ี่� 2)

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

4,760,000 

4,760,000 

4,760,000 

12,950,000 

12,950,000 

สถาบันฯ  3,950,000 หลักสตูรการพัฒนานวัตกรรมการบริการในยุคดิจิทัลสู่เมืองยั่งยืน   

(ข้าราชการประจำ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน)

รุิ่ ีนที่� 2



ภาพท่ี่� 10 โครงสร้้างสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

โครงสร้้างและอััตรากำลััง
ตามมติิคณะกรรมการอำนวยการฯ ครั้้�งที่่� 2/2564

วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2564
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          สถาบัันฯ กำำ�กับดููแลโดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ภายใต้้โครงสร้้างประกอบด้้วยคณะกรรมการ

จำำ�นวน 5 ชุุด ดัังนี้้�

                1) คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

                2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

                3) คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

                4) คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย

                5) คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

          สถาบัันฯ มีีการจััดโครงสร้้างการบริหาร ตามมติิเห็็นชอบในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการ  สถาบัันส่่งเสริิม

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ครั้้�งท่ี่� 3/2564 เมื่่อวัันท่ี่�  3 สิิงหาคม  2564 แบ่่งออกเป็็น 5 ฝ่่าย 

และ 1 งาน ได้้แก่่ ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ฝ่่ายบริการวิิชาการอื่่น และงานตรวจสอบภายใน 

                1) ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  

                2) ฝ่่ายโครงการสำำ�นกงาน ก.พ.ร.  

                3) ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน 

                4) ฝ่่ายบริการวิิชาการอื่่น

                5) ฝ่่ายสำำ�นักงาน ประกอบด้้วย

                    • ส่่วนงานบุุคคล 

                    • ส่่วนงานการเงิิน 

                    • ส่่วนงานการบััญชีี 

                    • ส่่วนงานสารสนเทศ 

                    • ส่่วนงานพััสดุุ

                    • งานบริหารทั่่�วไป

                6) งานตรวจสอบภายใน มีีรูปแบบโครงสร้้าง และอััตรากำำ�ลัังเป็็นไปตามแผนภาพที่่� 10

5.1 โครงสร้้างการจััดการ
5.การจััดการ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 79



แผนภาพท่ี่� 11  โครงสร้้างการบริหารและอััตรากำำ�ลังของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี  สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

หมายเหต  ปััจจุุบัันใช้้โครงสร้้างการบริหารและอััตรากำำ�ลัง ณ วัันที่่� 3 สิิงหาคม  2564

และปรัับตำำ�แหน่่งให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ณ วัันที่่� 27 กัันยายน 2561 
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คณะกรรมการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการบริหารงานโดยยึึดหลัักการตามระเบีียบ

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ซึ่่�งสถาบัันฯ อยู่่�ในความควบคุุมดููแล

ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยมีีคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุม ดููแลสถาบัันฯ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ ดัังนี้้�

          1. คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

          3. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

          4. คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย

          5. คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

          6. คณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์

1. คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหิารกิจิการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักังาน ก.พ.ร. ตามประกาศสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. เลขาธิิการ ก.พ.ร.					       		  ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ			 

          2. ศาตราจารย์์พิิเศษธงทอง  จัันทรางศุุ			     	          กรรมการ

          3. นายมนััส  แจ่่มเวหา					       	          กรรมการ

          4. รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์			     	          กรรมการ

          5. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	          กรรมการและเลขานุุการ

            (หม่่อมหลวงพััชรภากร เทวกุุล)

อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถาบัันฯ ให้้ดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ของสถาบัันฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งรวมถึึง

        1. กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ การบริหารงาน และให้้ความเห็็นชอบ แผนการดำำ�เนิินงานของสถาบันัฯ

        2. อนุุมััติิแผนการลงทุุน แผนการเงิิน และงบประมาณของปีีถััดไปของสถาบัันฯ

        3. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริหารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนด

           เกี่่�ยวกัับสถาบัันฯ

        4. ตีีความและวิินิิจฉััยปััญหาเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

           สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ทุุกฉบัับ

        5. พิิจารณาอนุุมััติิยกเว้้น หรืือผ่่อนผัันการไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองทีีดีี 

           สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ทุุกฉบัับ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป

        6. กำำ�กับดููแลการบริหารเงิินทุุน การงบประมาณ และทรัพย์์สิินของสถาบัันฯ

        7. กระทำำ�การอื่่นใดที่่�จำำ�เป็็นหรืือต่่อเนื่่องเพื่่อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ

        8. แต่่งตั้้�งและถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการตามที่่�ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.               

           ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 กำำ�หนด

        9. แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการ

       10. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งาน เพื่่อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย
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         บทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการบริหาร

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถาบัันฯ ผ่่านทางผู้้�อำำ�นวยการ ให้้ดำำ�เนิินกิิจการให้้

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ กล่่าวคืือ เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี ส่่งเสริมและ

ดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริหารจััดการ

ภาครััฐที่่�ดีีและในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว สถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

          1. กำำ�หนดวิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ เป้้าประสงค์์ และกลยุุทธ์ เพ่ื่อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปตามนโยบายและวััตถุปุระสงค์์ของ

สถาบันัฯ

          2. จััดให้้มีีแผนการดำำ�เนิินการทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่อรองรัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ

          3. พััฒนาสถาบััน ให้้มีีความก้้าวหน้้าและมีีคุณภาพมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

          4. ปรัับปรุุงโครงสร้้างและระบบบริหารจััดการสถาบััน ให้้มีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

          5. วิิเคราะห์์ ประเมิิน และตรวจสอบวัดผลการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ ในมิิติิต่่าง ๆ เพื่่อให้้ทราบถึงสถานภาพ

ขององค์์กรเป็็นระยะ

          6. กำำ�หนดอัตราการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม ค่่าบำำ�รุุง ค่่าตอบแทน หรืือค่่าบริิการในการดำำ�เนิินกิิจการ

          7. จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานเสนอต่่อเลขาธิิการ ก.พ.ร.

ตารางที่่� 14 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบััน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

6/2565

7/2565

1/2566

2/2566

3/2566

4/2566

20 ต.ค 65

26 ธ.ค. 65

31 ม.ค. 66

3 เม.ย. 66

3 ก.ค. 66

28 ก.ย.  66

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100
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2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการตรวจสอบ มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. นายมนััส แจ่่มเวหา						      ประธานกรรมการ

          2. นายต้้นพงศ์์  ตั้้�งเติิมทอง					     กรรมการ

          3. นางวััชรา  มณีีปกรณ์์					             กรรมการ

          4. นายศุุภมิิตร  เตชะมนตรีีกุล					     กรรมการ

          5. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ					              เลขานุุการ

             ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ มอบหมาย

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. กำำ�กับดููแลคณะอนุุกรรมการตรวจสอบภายใน

          2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบีียบ ระบบ และวิิธีีปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ ที่่�มีีผลต่่อการบริหารจััดการ การเงิิน 

การบััญชีี การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และ การตรวจสอบภายใน ทั้้�งนี้้� เพื่่อให้้ ความเห็็น

ให้้ข้้อสัังเกตและข้้อเสนอแนะแก่่สถาบัันฯ ในกรณีีที่่�มีีสิ่่�งอัันสมควรได้้รัับการแก้้ไข ปรัับปรุุง หรืือพััฒนา

          3. ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อสถาบัันฯ และหรืือผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ เห็็นว่่าจะ

เป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�กับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุวััตถุุประสงค์์

          4. ส่่งเสริิม ผลัักดัันความเป็็นอิิสระและศัักยภาพสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันฯ ให้้สามารถปฏิิบััติิงาน

ได้้อย่่างเที่่�ยงตรง เป็็นธรรม และเป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

          5. ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการจััดทำำ�แผนงานและแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�งติิดตาม

ผลการปฏิิบััติิงานตามแผนต่่าง ๆ

          6. เสนอรายงานผลการตรวจสอบและสรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากการตรวจสอบให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ 

ทราบทุุก 6 เดืือน

          7. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ มอบหมาย

ตารางที่่� 14 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

3/2565

1/2566

2/2566

3/2566

4/2566

5/2566

6/2566

6 ธ.ค. 65

17 ม.ค. 66

14 มีี.ค. 66

9 พ.ค. 66

19 ก.ค. 66

17 ส.ค. 66

27 ก.ย. 66

-

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100

100



3. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล 

องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. ศ.พิิเศษธงทอง  จัันทรางศุุ					     ประธานกรรมการ

          2. รศ.บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์					     กรรมการ

          3. นางสาววิิริิยา  เนตรน้้อย					     กรรมการ

          4. นางสาวสิิบพััน  วนวิิสุุทธิ์์�					     กรรมการ

          5. ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ มอบหมาย	                   เลขานุุการ

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของสถาบัันฯ และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�          

             คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ กำำ�หนด

          2. ให้้ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะจากการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานแก่่สถาบัันฯ เพื่่อส่่งเสริิมและ

             สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานและการบริหารจััดการของสถาบัันฯ และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ

          3. เสนอรายงานผลการติิดตามและประเมิินผลและสรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากการตรวจสอบให้้คณะกรรมการ           

             อำำ�นวยการสถาบัันฯ ทราบทุกหกเดืือน

          4. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ มอบหมาย

 ตารางที่่� 15   แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

1/2566

2/2566

3/2566

2 มีี.ค. 66

3 เม.ย. 66

13 ธ.ค. 66

-

-

-

5

5

5

100

100

100
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4. คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมายของสถาบันัส่่งเสริิมการบริหิารกิจิการบ้้านเมือืงท่ี่�ดี ีสำำ�นักังาน ก.พ.ร.

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

         1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิจวััฒนากุุล				    ประธานกรรมการ

         2. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร			   รองประธานกรรมการ

            กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.  

         3. นายวรััชญ์์  เพชรร่่วง					     กรรมการ

         4. ผู้้�แทนสำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา			   กรรมการ

         5. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเลขาธิิการ				    กรรมการ

         6. นายวััชรพงษ์์  จาวรุ่่�งวณิิชสกุุล				    กรรมการ

         7. นางสาวศิิริินัันท์์  โต๊๊ะนาค					     กรรมการและเลขานุุการ

         8. นางสาวพนรััตน์์  สุุวรรณสายะ				    กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

         9. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ			   กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

            สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

            สำำ�นักงาน ก.พ.ร.มอบหมาย

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. จััดทำำ�ร่่างระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้าน

             เมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามที่่�ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน 

             ก.พ.ร. กำำ�หนด เพื่่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

          2. เสนอแนะและให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับปััญหาข้้อกฎหมายต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิม          

             การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          3. แตงตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่อดำำ�เนิินการใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

             กลั่่�นกรองกฎหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย - ไม่่มีีการประชุุมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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5. คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และพิิจารณาอุุทธรณ์์

องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์ มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิจวััฒนากุุล				    ประธานกรรมการ

          2. นายพิิรุุฬ  เพีียรล้ำำ��เลิิศ 	  				    กรรมการ

          3. นางสาวพนรััตน์์  สุุวรรณสายะ				    กรรมการ

          4. นางสาวรพีีพรรณ  สุุกีีธร					     เลขานุุการ

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่องร้้องทุุกข์์ ในกรณีีที่่�เหตุุแห่่งการร้้องทุุกข์์เกิิดจากผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ และ

             เสนอความเห็็นให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ดำำ�เนิินการสั่่�งการตามที่่�เห็็นสมควรต่่อไป

          2. พิิจารณาอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งลงโทษ และเสนอให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ พิิจารณาวิินิิจฉััย

          3. เรีียกใหผู้้� ปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ หรืือบุุคคลอื่่นใดมาชี้้�แจง แสดงความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการ

             พิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และพิิจารณาอุุทธรณ์์ หรืือเรีียกเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ เพื่่อประกอบการพิิจารณา

          4. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ มอบหมาย

          การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และพิิจารณาอุุทธรณ์์  - ไม่่มีีการประชุุม

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566
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รายนาม ประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

          เลขาธิิการ ก.พ.ร. เป็็นประธานคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ	 เลขาธิิการ  ก.พ.ร.

          วุุฒิิการศึึกษา        	 - Master of Public Policy (Japan)

                                 - Master of Science in Policy Economics University of Illinois at   

                                   Urbana-Champaign, USA

                                 - เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ) จุุฬาลงกรณ์์                                                                  

                                   มหาวิิทยาลััย 

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในช่่วงเวลานี้้� ได้้แก่่

          1) เลขาธิิการ ก.พ.ร.					               ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ			

          2) ศาตราจารย์์พิิเศษธงทอง  จัันทรางศุุ			    กรรมการ

          3) นายมนััส  แจ่่มเวหา					       กรรมการ

          4) รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์			     กรรมการ

          5) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	   กรรมการและเลขานุุการ

             (หม่่อมหลวงพััชรภากร เทวกุุล)

(รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ หน้้า 124)
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5.2 การสรรหากรรมการและผู้้�บริหาร

          ในการสรรหากรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ เพื่่อทดแทนกรรมการที่่�ว่่างลงหรืือแต่่งตั้้�ง เพิ่่�มอาศััยอำำ�นาจตามความ

ข้้อ 9 ของระเบ่ยบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริหารงานของหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้

คณะกรรมการผู้้�ดูแลสถาบััน ประกอบด้้วย ประธานกรรมการและกรรมการอื่่น  ไม่่เกิิน 5 คน ซ่ึ่�งสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีอำำ�นาจ

แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามบทบาทภารกิิจของสถาบัันฯ

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการสรรหา แต่่งตั้้�ง และถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการ โดยใน 

การสรรหาใช้้วิิธีีการสรรหาจากข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่น ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ

อำำ�นวยการสถาบัันฯ กำำ�หนด

          ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิ

เพื่่อคััดเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยผู้้�สมััครต้้องมีี

คุุณสมบััตและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริหารงานของหน่่วยงานรููปแบบพิิเศษ 

พ.ศ. 2550 และระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริิหารทั่่�วไป 

พ.ศ. 2553 ดัังนี้้�

          1. คุุณสมบััติิทั่่�วไป

          ผู้้�สมััครต้้องเป็็นผู้้�สามารถทำำ�งานให้้แก่่สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้เต็็มเวลา 

และต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ดัังต่่อไปนี้้�

          1.1 มีีสัญชาติิไทย

          1.2 มีีอายุุไม่่เกิินหกสิิบห้้าปีีบริิบููรณ์์

          1.3 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมกัับกิิจการของสถาบััน 

          1.4 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ

          1.5 ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยพิิพากษาถึึงท่ี่�สุุดให้้จำำ�คุุก เว้้นแต่่เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ� โดยประมาท

หรืือความผิิดลหุุโทษ

          1.6 ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการเมืือง สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริหารท้้องถิ่่�น กรรมการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ซึ่่�งรัับผิิดชอบการบริิหารพรรคการเมืือง ที่่�ปรึึกษาพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�พรรคการเมืือง

          1.7 ไม่่เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�หรืือลููกจ้้างของสถาบัันหรืือที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญซ่ึ่�งมีีสัญญาจ้้างกัับสถาบััน

          1.8 ไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�กระทำำ�กับสถาบััน หรืือในกิิจการท่ี่�เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของสถาบััน 

ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

          2. คุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่ง

          2.1 เป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท

          2.2 มีีความรู้้� ความเข้้าใจและประสบการณ์์ในงานด้้านการพััฒนาองค์์การ ระบบงาน การพััฒนาคุุณภาพ 

การบริิหารงานและการติิดตามประเมิินผล การบริหารงานวิิจััยและพััฒนา และการบริหารผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่อพััฒนา

องค์์ความรู้้�และสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตามนโยบายของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          2.3 มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และประวััติิการเป็็นผู้้�บริหารและการจััดระบบงานท่ี่�ประสบผลสำำ�เร็็จและเป็็นที่่�ยอมรัับ 

สามารถดำำ�เนิินงานจากแนวนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

          -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริหารภาคราชการ ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริหารของหน่่วยงานราชการ

ระดัับไม่่ต่ำำ��กว่่ารองอธิิบดีีขึ้้�นไป
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          -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริหารภาคเอกชน ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่ารองหััวหน้้าหน่่วยงาน 

เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี โดยเป็็นบริษััทที่่�มีีสินทรััพย์์รวมไม่่ต่ำำ��กว่่า 200 ล้้านบาท

          -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริหารรััฐวิิสาหกิิจหรืือหน่่วยงานของรััฐอย่่างอื่่น  ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ไม่่ต่ำำ��กว่่ารองหััวหน้้าหน่่วยงาน เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

          -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริหารสถาบัันการศึึกษาต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่ารองคณบดีีหรืือ

เทีียบเท่่า เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

          (หมายเหตุุ  1. หััวหน้้าหน่่วยงาน หมายถึึง ผู้้�บริหารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงานนั้้�น ๆ

                      2. ในกรณีีที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานหลายแห่่งอาจนำำ�ระยะเวลา ดัังกล่่าวมารวมกัันได้้)

          2.4 มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีวิสััยทััศน์์ และมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการบริหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

          2.5 เป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือในวงการวิิชาการด้้านการบริหารองค์์การและการพััฒนาการบริิหารจััดการตาม 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และมีีความรู้้�ความสามารถในการติิดต่่อกัับองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศเพื่่อประโยชน์์ของสถาบััน

          2.6 เป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือในด้้านคุุณธรรม ศีีลธรรม และจริิยธรรม	

          3. หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

          3.1 รัับผิิดชอบการบริิหารกิิจการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้เป็็นไปตามกฎหมาย 

วััตถุประสงค์์ของสถาบน ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด ประกาศ นโยบาย และมติิของคณะกรรมการ และเป็นผู้้�บัังคัับ

บััญชาผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกตำำ�แหน่่ง เว้้นแต่่ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน

          3.2 เสนอเป้้าหมาย แผนงาน และโครงการต่่อคณะกรรมการฯ และดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุผล

          3.3 เสนอรายงานประจำำ�ปีีเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของสถาบัันฯ รวมทั้้�งรายงานการเงิินและบััญชีี 

ตลอดจนเสนอแผนการเงิินและงบประมาณของปีีต่่อไปต่่อคณะกรรมการ เพื่่อพิิจารณา	  

	     3.4  เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงกิิจการและการดำำ�เนิินงานของสถาบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพและเป็็นไป

ตามวััตถุประสงค์์ต่่อคณะกรรมการ

          4. เงื่่อนไขการจ้้าง

          4.1 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบันัส่่งเสริิมการบริหิารกิิจการบ้้านเมือืงที่่�ดี ีสำำ�นักังาน ก.พ.ร มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่งคราวละ 4 ปีี 

และอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� การทำำ�สัญญาจ้้างอาจทำำ�ปีีต่่อปีี

          4.2 หากผู้้�สมััครได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำ ำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี แล้้วจะต้้องได้้รัับการประเมิินผลทดลองงานภายในระยะเวลา 6 เดืือน ค่่าจ้้างและผลประโยชน์์ตอบแทน

ของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ขึ้้�นอยู่่�กับคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของผู้้�สมััคร ทั้้�งนี้้� โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ

อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          5. วิิธีีการสรรหา

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�พิ จารณา

เลืือกสรรผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และประเมิินความรู้้� ความสามารถของผู้้�ที่่�เห็็นควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
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5.3 ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหาร

          1. ค่่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้้แก่่ ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม รวมเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 160,000 บาท

          2. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ 

          2.1 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำ ำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นไปตามระเบยบ 

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริหารงานหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ข้้อ 11 กำำ�หนดให้้ “ในหน่่วยบริิการ

รููปแบบพิเศษให้้มีีผู้้�อำำ�นวยการคนหนึ่่�งซึ่่�งผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมแต่่งตั้้�งจากบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมภารกิิจ

ของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ 

          ในการแตงตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการให้้ผู้้�อำำ�นาจควบคุุมดำำ�เนิินการสรรหาจากข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่น

ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมกำำ�หนด”

          ตามบัันทกข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำ ำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

(หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ) สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ระบุุค่่าจ้้างและค่่าตอบแทน                 

ตามภาคผนวก ข  

          2.2 หััวหน้้าฝ่่าย 2 ฝ่่าย เป็็นไปตามระเบีียบผู้้�อำ  ำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ข้้อ 11 ผู้้�ปฏิิบััติิจะได้้รัับเงิินเดืือนใน

ข้้อบัังคัับที่่�ผู้้�อำำ�นวยการกำำ�หนด โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ

          ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริ หาร ได้้แก่่ ผู้้�อำ  ำ�นวยการ และหััวหน้้าฝ่่าย 2 ฝ่่าย ประกอบด้้วย เงิินเดืือน          

รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง สวััสดิิการ รวม  3,217,744.40 บาท 

          -  ค่่าตอบแทนผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ (1 ตุุลาคม 2565 – 30 กัันยายน 2566) จำำ�นวน 1,380,000 บาท 

ค่่าตอบแทนรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง พร้้อมพนัักงานขัับรถยนต์์ 261,000 บาท

          -  ค่่าตอบแทนหััวหน้้าฝ่่าย 2  ฝ่่าย รวม 1,460,602.38 บาท ค่่าเดิินทาง 22,000 บาท เงิินกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ 52,723.52 ค่่าประกัันสัังคม 14,700 บาท ค่่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 4,000 บาท ค่่าประกัันสุุขภาพ 22,718.50 บาท 

          สถาบัันฯ ไม่่มีีการจััดสรรเงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่่องจากผลการดำำ�เนิินงาน ของสถาบัันฯ 

ไม่่เข้้าตามเกณฑ์์การจััดสรรเงิินรางวััล ตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการเห็็นชอบในการประชุุม ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่อวัันที่่� 25 

ตุุลาคม 2560 และครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่อวัันที่่� 8 สิิงหาคม พ.ศ. 2561

          5.4 การกำำ�กับดููแลกิิจการ

          สถาบัันฯ ได้้นำำ�นโยบายรััฐบาลที่่�มุ่่� งเน้้นด้้านการพััฒนาระบบราชการ  และการบริหารราชการตามหลัักการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และการประยุุกต์์ใช้้แนวทางตามพระราชกฤษฎีีกา ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 มาเป็็นแนวทางและกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้น  ปรัับปรุุง และเสริิมสร้้าง 

ความเข้้มแข็็งให้้แก่่ระบบต่่าง ๆ  เพื่่อให้้สถาบัันฯ ดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มาอย่่างต่่อเนื่่อง 

          ในการบริิหารและกำำ�กัับดููแลงาน คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ร่่วมดำำ�เนิินการกัับผู้้�บริหารอย่่างใกล้้ชิิด

และต่่อเนื่่อง โดยการมอบหมายนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลและติิดตามงาน 

ทั้้�งด้้านยุุทธศาสตร์์ การบริหาร การบริการ บุุคลากร และการพััสดุุ

          ด้้านยุุทธศาสตร์์ คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ และผู้้�บริหารร่่วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ

สถาบัันฯ และมีีการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีีงบประมาณ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาล

และแนวทางการพััฒนาระบบราชการไทย
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          ด้้านการบริหาร  มีีการประชุุมคณะกรรมการอำ ำ�นวยการทุุก 1-2 เดืือน  ในการประชุุมแต่ ่ละครั้้�ง

มีีการพิิจารณาวาระต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรายงานความก้้าวหน้้าผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน การรายงานสถานะทางการเงิิน 

ของสถาบัันฯ การนำำ�เสนอโครงการที่่�จะให้้บริการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  เป็็นต้้น  นอกจากนี้้�  สถาบัันฯ 

ยัังจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างผู้้�บริหารและหััวหน้้าฝ่่ายเพื่่อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนื่่อง ทั้้�งนี้้� เพื่่อให้้การดำำ�เนิิน

งานของสถาบัันฯ มีีความโปร่่งใส เกิิดประสิิทธิิภาพ ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และสามารถตอบสนอง

ต่่อการพััฒนาระบบราชการได้้สููงสุุด

          ด้้านการบริการ  สถาบัันฯ ให้้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ซ่ึ่�งถืือ 

เป็็นภารกิิจหลัักของสถาบัันฯ อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินงานของสถาบันัฯ อาศััยการสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ทรงคุุณวุฒุิิ

และหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาคราชการ ภาคเอกชน และประชาชน ในการขัับเคลื่่อนกระบวนการต่่าง ๆ เพื่่อยกระดัับการ 

ให้้บริิการทางวิิชาการในรููปแบบต่่าง ๆ คณะกรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันฯ ได้้พิิจารณาและให้้การสนัับสนุุนหลายเรืื่อง

เพื่่อให้้สถาบัันฯ มีีการขยายบริการทางวิิชาการ เช่่น การสนัับสนุุนการพััฒนาและจััดทำำ�โครงการหลัักสููตรการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมให้้สถาบัันฯ มีีหลัักสููตรเฉพาะ

เป็็นเอกลัักษณ์์ของสถาบัันฯ และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายซ่ึ่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นที่่�รู้้�จั กและเกิิดความเชื่่อมั่่�นต่่อการ 

ให้้บริการของสถาบัันฯ

          ด้้านบุุคลากร  คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ และผู้้�บริหารให้้ความสำำ�คััญกัับทรััพยากรบุุคคลเนืื่องจาก

เป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่อนให้้สถาบัันไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย นอกจากนั้้�น การบริหารทรััพยากรบุุคคลเน้้น

หลัักคุุณธรรม สมรรถนะ ความถููกต้้อง รอบคอบ โปร่่งใส มีีกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรโดยคณะกรรมการคััด

เลือืกบุคุคลเพ่ื่อบรรจุุเป็็นผู้้�ปฏิบัิัติิงานประจำำ� ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจำำ�เป็็นต้้องผ่่านขั้้�นตอนการทดลองปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ 

เป็็นระยะเวลาไม่่ต่ำำ��กว่่า 6 เดืือน และการพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีี ดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการประเมิินผล

การปฏิิบััติิงานเพื่่อประเมิินผลการทดลองปฏิิบััติิงาน ต่่อสััญญาจ้้าง และพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีีของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

          ด้้านพััสดุุ  คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ได้้กำำ�ชับให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ

การบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุภาครััฐ 

พ.ศ. 2560  รวมถึึงกฎกระทรวงที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  ทั้้�งนี้้� เลขาธิิการ ก.พ.ร. ได้้มอบอำำ�นาจเก่ี่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง

และการบริหารพััสดุุภาครััฐให้้กัับผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจให้้ความเห็็นชอบในการดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

การแต่่งตั้้�งกรรมการ การอนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างเฉพาะที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาทการลงนามในสััญญาหรืือข้้อตกลง 

การบริิหารสััญญา การรัับพััสดุุรวมถึึงการดำำ�เนิินการอย่่างใด ๆ เก่ี่�ยวกัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของสถาบัันฯ ทุุกกรณีี

จนเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ 

          กฎระเบีียบ สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good  Governance 

Promotion: IGP) มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการ ตามนััยของมาตรา 16 แห่่งกฎหมายระเบีียบบริหาร

ราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2545 สถาบัันฯ จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม 2547 มีีลักษณะเป็นหน่่วย

บริกิารรููปแบบพิเิศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำำ�กับัดูแลของสำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

เพื่่อให้เกิิดความคล่่องตััวในการบริหารงานให้้ผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุมวางระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของสถาบันั

ขึ้้�นใช้้บัังคัับไว้้เป็็นการเฉพาะโดยไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งของทางราชการที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป 
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          • ระเบีียบหลััก 4  เรื่่องท่ี่�คล่่องตััวกว่่าระเบีียบราชการ

          ตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริหารงานของหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ข้้อ 14 

กำำ�หนดไว้้ว่่า เพื่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริหารงาน ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมวางระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนินงาน

ของหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษขึ้้�นบัังคัับไว้้เป็็นการเฉพาะ โดยไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งของ 

ทางราชการที่่�ใช้้บังัคัับเป็็นการทั่่�วไป เพ่ื่อไม่่ก่่อให้้เกิิดอุปุสรรคในการปฏิบิัติัิงาน จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีระเบีียบหลััก 4 ระเบีียบ ดัังนี้้�

          1) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการควบคุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริหารงานทั่่�วไป ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิม

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริิหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 

ประกอบด้้วย 2 หมวด ดัังนี้้�

          หมวด 1  วััตถุุประสงค์์และอำำ�นาจหน้้าที่่� ของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          หมวด 2  การบริิหารและการดำำ�เนิินการ โดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้าน

                    เมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่� ดีี สำ ำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่ ่าด้ ้วยการดำำ�เนิินงาน

และการบริิหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ในการกำำ�หนดนโยบาย

และเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ การบริหารงาน และให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ การอนุุมััติิแผนการ

ลงทุุน แผนการเงิิน และงบประมาณของปีีถััดไปของสถาบััน ควบคุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริหารงานทั่่�วไปของ

สถาบัันฯ ตลอดจนออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถาบัันฯ ซ่ึ่�งก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวด้้านการ

ดำำ�เนิินงานและการบริหารงานทั่่�วไปมากกว่่าระเบีียบราชการ 

          2) ระเบีียบเก่�ยวกบการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการบริหารพััสดุุ ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ

การบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุภาครััฐ 

พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสถาบัันฯ ได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กรมบััญชีีกลางได้้ตอบข้้อหารืือ (ตามหนัังสืือที่่� กค(กวจ) 

0405.2/16154 ลงวัันที่่� 10 เมษายน 2562) ความว่่า “สถาบัันฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างตามพระราชบััญญััติิ 

การจััดซื้้�อจััดจ้างฯ และกฎกระทรวง ระเบีียบ และประกาศที่่�ออกมาตามความในพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างฯ”

          3) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริหารงานบุุคคล การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่นแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ระเบีียบ

สถาบันัส่่งเสริิมการบริหิารกิจิการบ้้านเมือืงที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติมิ 

ประกอบด้้วย 7 หมวด ดัังนี้้�

          หมวด 1 โครงสร้้างและตำำ�แหน่่ง

          หมวด 2 การสรรหา การบรรจุุ และการแต่่งตั้้�ง

          หมวด 3 วิินััยและการรัักษาวิินััย

          หมวด 4 การร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

          หมวด 5 การออกจากงาน 

          หมวด 6 วััน เวลาทำำ�งาน วัันหยุุดงาน และการลา

          หมวด 7 การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่นแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

          ทั้้�งนี้้� ระเบยบสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล 

พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้มีีการจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ สิิทธิิการรัักษาพยาบาล 

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การเลื่่อนเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี การลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะไม่่ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย

คุ้้�มครองแรงงาน และกฎหมายประกัันสัังคมกำำ�หนด 
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          4) ระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบและการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553และที่่�แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 6 หมวด ดัังนี้้�

          หมวด 1 เงิินรายได้้และเงิินทุุนสะสม

          หมวด 2 การรัับเงิินและการเก็็บรัักษาเงิิน

          หมวด 3 การจ่่ายเงิิน

          หมวด 4 การงบประมาณ

          หมวด 5 การบััญชีี

          หมวด 6 การตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผล

          ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน

การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�ติิดตามและ

ประเมิินผลงานของสถาบัันและผู้้�อำ ำ�นวยการ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด และจะต้้องรายงาน

ให้้คณะกรรมการทราบทุุกหกเดืือน รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�คณะกรรมการแต่่งตั้้�งทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับ

การเงิิน บััญชีี และการพััสดุุของสถาบััน และรายงานคณะกรรมการ ผ่่านคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� สถาบัันจะต้้องจััด

ส่่งงบดุุล งบการเงิิน และบััญชีีทำำ�การส่่งให้้สำำ�นักงานตรวจเงิินแผ่่นดิินภายในเก้้าสิิบวัันนัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีทุุกปีี เพื่่อทำำ�การ 

สอบบััญชีีตามกฎหมาย 

การเผยแพร่่ผลงาน

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลของสถาบัันฯ เพื่่ออำำ�นวย

ความสะดวกแก่่บุุคคลภายนอกให้้สามารถติิดต่่อกัับหน่่วยงานได้้ง่่าย โดยผ่่านระบบเครืือข่่ายสารสนเทศที่่�เวบไซต์์ 

www.igpthai.org ประกอบด้้วยข้้อมููล ดัังนี้้�

          1) ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถาบััน

          2) บริการของสถาบััน

          3) กิิจกรรมทั้้�งหมด

          4) ภาพกิิจกรรมทั้้�งหมด

          5) โครงการฝึึกอบรมต่่าง ๆ

          6) ข่่าว IGP

          7) ค้้นหาภายในเว็็บไซต์์

          8) ติิดต่่อสถาบัันฯ

          9) เว็็บบอร์์ด

          10) ดาวน์์โหลด

          11) เว็็บเมล์์

          12) เมนููสมาชิิก

          13) สถิิติิของเว็็บไซต์์ 

          14) ปฏิิทิินกิิจกรรม

          15) เว็็บที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

          16) ฐานข้้อมููลหน่่วยงานภาครััฐ

          17 ข่่าวสาร/ประชาสััมพัันธ์์
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หมายเหตุุ       :  * ลููกจ้้างเหมาโครงการ ลููกจ้้างเหมาสำำ�นัักงาน (ปฏิิบััติิงานที่่�สถาบัันฯ)

                  ** ผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้า – ออกระหว่่างปีีงบประมาณ

                 *** ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย (รัักษาการ)

          อััตราการลาออกของผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ของสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีจำำ�นวน 1 คน  

เมื่่อเทีียบกับปีีงบประมาณมีีจำำ�นวนผู้้�ลาออกลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

         ผลตอบแทนของผู้้�ปฏิบัิัติงิานประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย เงิินเดือืน จำำ�นวนรวม  7,877,671.41 บาท 

เงินิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 207,030.09 บาท ค่่าตรวจสุุขภาพ 22,000 บาท ค่่าเบี้้�ยประกัันสุขุภาพ จำำ�นวนรวม 168,832.87 บาท 

เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม จำำ�นวนรวม  109,080.00 บาท ค่่าเดิินทาง จำำ�นวนรวม 171,833.30 บาท

          สถาบัันฯ ไม่่มีีการจััดสรรเงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่่องจากผลการดำำ�เนิินงาน ของสถาบัันฯ 

ไม่่เข้้าตามเกณฑ์์การจััดสรรเงิินรางวััล ตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการเห็็นชอบในการประชุุม ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่อวัันที่่� 25 

ตุุลาคม 2560 และครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่อวัันที่่� 8 สิิงหาคม พ.ศ. 2561

          สถาบัันฯ ได้้เผยแพร่่การเป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่หน่่วยงาน 

ที่่�จะมีีการจััดตั้้�งหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) ซึ่่�งในปีี 2566 สถาบัันฯ ได้้ให้ความรู้้� 

เกี่่�ยวกัับหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษให้้กัับหน่่วยงานศููนย์์อำำ�นวยการบริิหารจัังหวััดชายแดนภาคใต้้

5.5 บุุคลากรสถาบัันฯ

          สถาบัันฯ แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 3 งาน ได้้แก่่  งานบริหารโครงการ งานบริหารสำำ�นัักงานงานพััฒนา 

การเรีียนรู้้�และ การตรวจสอบภายใน โดยมีีผู้้�บริหาร 1 คน ผู้้�ปฏิบิัติัิงานประจำำ� จำำ�นวน 14 คน และลููกจ้้างเหมา จำำ�นวน 18 คน 

รวม 32 คน 

          ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ของสถาบัันฯ มีีวุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 6 คน วุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาโท 

จำำ�นวน 9 คน ส่่วนใหญ่่จบการศึึกษาด้้านการบริหาร สาขาบััญชีี รััฐศาสตร์์ ซึ่่�งบุุคลากรส่่วนใหญ่่ มีีความรู้้� ความสามารถ

มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งาน มีีบุคลิิกและมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีทักษะในการสื่่อสารและประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่นได้้ทุุกระดัับ 

รวมถึึงมีีความสามารถในงานบริหารโครงการและงานบริการทางวิิชาการ ซ่ึ่�งสามารถจำำ�แนกตามฝ่่ายงาน ได้้ดัังนี้้�

          ตารางที่่� 16 แสดงอััตราบุุคลากรของสถาบัันฯ จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

ที่่� ฝ่่าย หััวหน้้าฝ่่ายผู้้�อำำ�นวยการ หััวหน้้า

ส่่วนงาน

1

2

3

4

5

6

ผู้้�บริหาร

ฝ่่ายโครงการ นปร.

ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ก.พ.ร.

ฝ่่ายบริการวิิชาอื่่น 

ฝ่่ายสำำ�นักงาน 

ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน

ตรวจสอบภายใน

-

1***

1

1**

1***

1***

-

1 -

-

-

-

5**

-

-

เจ้้าหน้้าท่ี่� อื่่นๆ รวม

2

5**

1

1

1

5*

4*

2*

5*

4*

-

1

9

10

4

11

3

1
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การพััฒนาบุุคลากรของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร

ตามแผนพััฒนาบุุคลากร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึงบุุคลากร 

เป็็นหลัักก่่อนกำำ�หนดหลัักสููตรและโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่อวัันที่่� 3 สิิงหาคม  2564 ได้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริหารงานปััจจุุบัันและ

อััตรากำำ�ลัังผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� ณ ปััจจุุบััน จำำ�นวน 18 ตำำ�แหน่่ง  ดัังนี้้�  

          1. ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  

          อััตรากำำ�ลััง 3 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย 

          • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ัตรากำำ�ลััง 2 ตำำ�แหน่่ง

          2. ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ก.พ.ร. อััตรากำำ�ลััง 6 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย

          •  หััวหน้้าฝ่่าย 				อั    ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ัตรากำำ�ลััง 5 ตำำ�แหน่่ง

          3. ฝ่่ายบริิการวิิชาการอื่่น อััตรากำำ�ลััง 2 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย

          • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง 

          • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง 

          4. ฝ่่ายสำำ�นักงาน แบ่่งออกเป็็น อััตรากำำ�ลััง 7 ตำำ�แหน่่ง

          • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง (รัักษาการ)

          • ส่่วนงานบุุคคล 				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          หััวหน้้าส่่วนงานบุุคคล 	  

          • ส่่วนงานการเงิิน				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          หััวหน้้าส่่วนงานการเงิิน	

          • ส่่วนงานการบััญชีี				อั    ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          หััวหน้้าส่่วนงานบััญชีี

          • ส่่วนงานพััสดุุ					อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          หััวหน้้างานส่่วนงานพััสดุุ

          • ส่่วนงานสารสนเทศและประชาสััมพัันธ์์  	อั ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

          หััวหน้้าส่่วนงานสารสนเทศและประชาสััมพัันธ์์	   

          • งานบริหารทั่่�วไป 				อั    ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง  

          เลขานุุการผู้้�บริหาร 

          5. ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน 

          (ยัังไม่่มีีอัตรากำำ�ลััง)

          6. งานตรวจสอบภายใน 

          • ผู้้�ตรวจสอบภายใน				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง



102 | Annual Report 2023 Institute for Good Governance Promotion

         จากอััตรากำำ�ลัังดัังกล่่าวข้้างต้้น เป็็นข้้อมููลที่่�สำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาบุุคลากรที่่�สอดคล้้อง

กัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ และเพื่่อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ให้้สััมฤทธิ์์�ผลด้้วยแนวทางการพััฒนา ดัังนี้้�

         1) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านความรู้้�  มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�ในสายงานของตนเอง อาทิิ

เช่่น ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านกฎ ระเบีียบ ภารกิิจของสถาบัันฯ และการพััฒนาความรู้้�ทางวิิชาการ ที่่�สามารถนำำ�มาปรัับใช้้ได้้จริิง 

การประชุุมสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�องค์์กรภายนอกจััดทำำ�ให้้ได้้รัับความรู้้�ใหม่่ ๆ เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน เพื่่อกระตุ้้�น

และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรพััฒนาตนเอง เช่่น การอบรมเชิิงบรรยาย การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดููงาน เป็็นต้้น 

         2) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านทัักษะ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาด้้านหน้้าที่่� การปฏิิบััติิงานของแต่่ละ

ตำำ�แหน่่งงาน และพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ เพื่่อให้้เกิิดแนวความคิิดใหม่่เกิิดความสร้้างสรรค์์ ก่่อให้้เกิิดประโยชน์์

ในการปรัับปรุุงงานให้้ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพจากทรััพยากรทั้้�งภายในและภายนอกสถาบัันฯ เช่่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 

เพื่่อให้้เกิิดความเข้้าใจในเทคนิิคการนำำ�ไปใช้้ ทั้้�งยัังช่่วยให้้เกิิดความชำำ�นาญในงานมากยิ่่�งขึ้้�น

         3) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านคุุณลัักษณะ มุ่่� งเน้้นให้้มีีการพััฒนาด้้านจิิตใจ นำำ�ไปสู่่�การ

พััฒนาคุุณธรรมและจริิยธรรม และการพััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัับผู้้�อื่่น (ทีีมงาน) เพื่่อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบมีีส่่วนร่่วม 

และสามารถอยู่่�ร่  ่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข ตลอดจนเกิิดประสิิทธิิภาพของงานที่่�ปฏิิบััติิได้้บรรลุุตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้ 

และสามารถช่่วยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาเข้้าถึึงผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาดีียิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น หลายองค์์กรจึึงมีีการพััฒนา ทางด้้านจิิตใจ เพื่่อให้้ 

เข้้าถึึงจิิตใจของบุุคลากรในองค์์กร ซ่ึ่�งควรพััฒนาทัักษะในเรื่่องต่่าง ๆ 

         ดัังนั้้�น การส่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้มีีบทบาทในการพััฒนาตนเอง เป็็นการพััฒนาบุุคลากรตามเป้้าหมายที่่�สถาบัันฯ 

ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยเน้้นการจััดกิจิกรรมการพััฒนาบุคุลากรให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�สมดุลุ ทั้้�งการพััฒนาความรู้้� ทักัษะ และคุุณลักัษณะ 

ในการปฏิิบััติิงานรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น การถ่่ายทอด  การแนะนำำ� การฝึึกอบรมเชิิงบรรยาย การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ 

การประชุุมและสััมมนา การศึึกษาดููงาน โดยการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับบุุคลากร ดัังนี้้�

         (1) คู่่�มืือเบื้้�องต้้น แนะนำำ�ระเบีียบสถาบัันฯ ข้้อควรปฏิิบััติิ ความเป็็นมาของสถาบัันฯ ยุุทธศาสตร์์ในเบืื ้องต้้น 

เป็็นคู่่�มือ พร้้อมระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำ ำ�นัักงาน ก.พ.ร. ทั้้�งหมดที่่�ใช้ ้ในปััจจุุบััน

เพื่่อเป็็นเครื่่องมืือแรกในการพััฒนาเรีียนรู้้� 

         (2) ผู้้�บัังคัับบญชา (หััวหน้้าฝ่่าย) มีีหน้้าที่่�ในการพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยวิิธีีการถ่่ายทอดในรููปแบบต่่าง ๆ 

เพ่ื่อชวยพััฒนาขีีดความสามารถ ความรอบรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ระบบการสอนงานโดยการแนะนำำ�รายบุุคคล (Coaching) 

ระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring)  การแนะนำำ�การฝึึกสอนงานจากประสบการณ์์จริิง (On the job training) การกำำ�กับดููแลวิิธีีการ 

ทำำ�งานในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีการพััฒนาและเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่อง เป็็นต้้น

         (3) ผู้้�มีี ความรู้้�  ความสามารถ ประสบการณ์์ บุุคลากรสามารถเรีียนรู้้� ได้้จากบุุคคลในสายงาน/ฝ่่าย/สถาบััน

เดีียวกััน เพื่่อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง จากการฝึึกฝน และจากประสบการณ์์ที่่�แอบแฝงอยู่่�ในตััวบุุคคลมาใช้้

ให้้เป็็นประโยชน์์ เพื่่อการพััฒนาบุุคลากรและการพััฒนางาน  มิิได้้จำำ�กััดเฉพาะการจััดอบรมเท่่านั้้�น เป็็นการแบ่่งปัันความรู้้� 

(Knowledge Sharing) การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� การจััดการความรู้้� (Knowledge Management) 

         (4) แผนพัฒันาบุคุลากร  สถาบันัฯ ได้้กำำ�หนดแผนพััฒนาบุคุลากร และจััดสรรงบประมาณ เพ่ื่อพััฒนาประสิทิธิภิาพ

ของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม และมีีการติิดตามประเมิินผลการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในรููปแบบต่่าง ๆ ให้้เป็็นไป

ตามแผนการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณนั้้�น ๆ เพื่่อกระตุ้้�นให้้บุุคลากรสถาบัันฯ เกิิดการเรีียนรู้้�ด้้วยตนเองอย่่าง

ต่่อเนื่่อง ซึ่่�งการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ได้้พััฒนาระบบที่่�สามารถสร้้างศัักยภาพ



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 103

แก่่พนัักงานเพื่่อให้้สอดรัับกัับวิิถีีการทำำ�งานแบบใหม่่ โดยสถาบัันฯ ได้้สร้้าง platform การเรีียนรู้้� การศึึกษาอบรมผ่่านระบบ 

Google site โดย สถาบัันฯ นำำ�หลัักสููตรจากองค์์กรชั้้�นนำำ�ของประเทศ ประกอบด้้วย e - Learning | สำำ�นัักงาน ก.พ. 

(OCSC), TDGA – สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล และ Thai mooc โครงการมหาวิิทยาลััยไซเบอร์์ไทย (Thailand 

Cyber University) กระทรวงการอุุดมศึึกษา วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และ SET e-Learning ตลาดหลัักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น ซ่ึ่�งเป็็นระบบการเรีียนรู้้�และการศึึกษาอบรมในรููปแบบออนไลน์์ที่่�บุุคลากรสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่าย

แม้้อาศััยอยู่่�ในที่่�ห่่างไกลผ่่านมืือถืือหรืือคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีเนื้้�อหาหััวข้้อการเรีียนรู้้�ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทั้้�งเชิิงเทคนิิค

และการบริหารจััดการ และทำำ�ให้้บุุคลากรสามารถเกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�ต่่อเนื่่องเข้้าถึึงการเรีียนรู้้�ได้้จากทุุกที่่� ทุุกเวลา สถาบัันฯ 

ได้้รวบรวมหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�น่่าสนใจจากสถาบัันชั้้�นนำำ�ของประเทศ ไว้้ใน Google site เพื่่อง่่ายต่่อการเข้้าศึึกษาอบรม

และพััฒนาตนเองของผู้้�ปฏิิบััติิงาน และเพื่่อให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานเกิิดการเรีียนรู้้�การทำำ�งานในยุุค New Normal เตรีียมพร้้อมสู่่�ยุุค 

Digital Transformation มากยิ่่�งขึ้้�น

• Google site เข้้ารัับการศึึกษาอบรม

 ภาพที่่� 12 Google site เข้้ารัับการศึึกษาอบรม

• สถาบัันฯ ศึึกษาออนไลน์์ : e-Learning

ภาพที่่� 12 สถาบัันฯ ศึึกษาออนไลน์์ : e-Learning
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          สถาบันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและส่่งเสริิม

ให้้เกิิดระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี (Governance) ประกอบด้้วย การควบคุุมภายใน (Internal Control) 

และการถือปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) โดยมุ่่� งหวัังให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน

ด้้านประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการใช้้ทรััพยากร รวมถึึงการรักษาทรัพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือ

ลดความผิดิพลาด ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลือืงหรือืการทุจริิต ด้้านความเช่ื่อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน 

และด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีีและนโยบาย ตลอดจนการปฏิิบััติิงาน

ตามระเบีียบของฝ่่ายบริิหาร 



          นอกจากนั้้�น สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ยัังได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบปฏิิบััติิ

และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานในแต่่ละด้้านเป็็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน โดยเฉพาะด้้านการจััดการ 

สถาบัันฯ มีีการจััดโครงสร้้างและระบบการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมกัับภารกิิจ รวมถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�ของหน่่วยงาน โดยมีีการ

มอบหมายงานและแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบมีีระบบบััญชีีพััสดุุและทรััพย์์สิินแยกต่่างหากจากหน่่วยงานเจ้้าสัังกััด 

รวมถึึงได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�ปรัับปรุุงใหม่่เป็็นไปตามที่่�หลัักเกณฑ์์

กระทรวงการคลัังกำำ�หนด รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน งบแสดงผลการ

ดำำ�เนินิงานทางการเงินิทุกุสิ้้�นรอบระยะเวลา โดยผ่านการกำำ�กัับดูแลจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอำำ�นวยการ 

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ ได้้จััดวางระบบการควบคุุมภายในภายใต้้หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์

ปฏิิบััติิการควบคุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ตามพระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พ.ศ. 2561 

หมวด 4  การบััญชีี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 39 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีการตรวจสอบภายใน 

การควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลััง

กำำ�หนด โดยกำำ�หนดให้้องค์์กรมีีการควบคุมภายในภายใต้้องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 

          (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุม (Control Environment)

          (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

          (3) กิิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

          (4) สารสนเทศและการสื่่อสาร (Information and Communication)

          (5) กิิจกรรมการติิดตามผล (Monitoring Activities)

          การประเมิินผลการควบคุุมภายในของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สถาบัันฯ 

ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจััดวางระบบการควบคุมภายใน ตามคำำ�สั่่�ง สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ที่่� 14/2558  

          โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งานจััดวางระบบควบคุมภายในมีีอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ติิดตามการจััดวางระบบควบคุมภายในจากทุุกฝ่่ายงาน และการนำำ�ระบบควบคุมภายในที่่�กำำ�หนดไปปฏิิบััติิให้้เกิิด

ประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ เพื่่อให้้บรรลุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุมภายในข้้างต้้น 

          ผลการประเมิินการควบคุุมภายในของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สำำ�หรัับปีี

สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 ปฏิิบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััต 

การควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 

          อย่่างไรก็ตามสถาบัันฯ ควรมีีการปรัับปรุุงการควบคุมภายในเกี่่�ยวกัับการคุมงบประมาณตามแผนการปฏิิบััติิงาน

ประจำำ�ปีีให้้ต่่อเนื่่อง รวมทั้้�งควรมีีการปรัับปรุุงแก้้ไขระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และประกาศของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หนัักงาน ก.พ.ร. เรื่่อง การเบิิกจ่่ายให้้สอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานจริิง โดยสถาบัันฯ จะดำำ�เนิินการปรัับปรุุง

การควบคุุมภายในในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

6.การควบคุุมภายใน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 105
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ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน

งบการเงิิน 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 28)

          • สรุุปรายงานการสอบบััญชีี 

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้รัับทราบผลการตรวจสอบรายงานการเงิิน

ของสถาบัันฯ จากสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ตามหนัังสืือที่่�  ตผ 0027/4718 ลงวัันที่่� 30 มิิถนายน 2565 เรื่่องการ

ตรวจสอบรายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2564 และตามหนัังสืือที่่� ตผ 0027/4781 ลงวัันที่่� 30 

มิิถุุนายน 2566 เรื่่อง การตรวจสอบรายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 โดยมีีรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

สรุุปดัังนี้้�  

          - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

          “สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 งบแสดงผลการดำำ�เนิิน

งานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

          สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิม

การบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. วัันที่่� 30 กัันยายน 2564  และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐและนโยบายการบััญชีีภาครัฐที่่�กระทรวงการคลังกำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 3)

          - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

          “สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 งบแสดงผลการดำำ�เนิิน

งานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

          สำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565  และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ ที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 4 - 6)

          ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ ยัังไม่่มีีรายงานการสอบบััญชีี ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่่องจากอยู่่�ระหว่่างรอการสอบบััญชีี

ตามกฎหมายจากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญ ว่่าด้้วยการตรวจเงิินแผ่่นดิิน 

พ.ศ. 2561 และตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริิหารการเงิิน 

การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

7.ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 107
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     • ตารางสรุุปงบการเงิิน

ตารางที่่� 18 งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน

หน่่วย : บาท

2566 2565 2564

สิินทรััพย์์

    สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

        เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

        เงิินลงทุุนระยะสั้้�น

        ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง

        รายได้้ค้้างรัับ

        วััสดุุคงเหลืือ

        สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่น

        รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

    สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

        เงิินลงทุุนระยะยาว

        อาคาร และอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ

        สิินทรัพย์์ไม่่มีีตัวตน – สุุทธิิ

        รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

หนี้้�สิิน

    หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

        เจ้้าหนี้้�การค้้า

        ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

        รายได้้รัับล่่วงหน้้า

        เงิินรัับฝากระยะสั้้�น

        หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น

        รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

       ทุุน

       รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม

รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

รวมหนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

109,205,925.76

15,000,000.00 

-

27,917,980.20

415,827.87   

726,761.96

153,266,495.79

31,033,888.17

804,559.93

3.00

31,838,451.10

185,104,946.89

23,867,507.29

5,292,517.87

19,663,450.00

748,933.52

67,972.53

49,640,381.21

49,640,381.21

-

135,464,565.68

135,464,565.68

185,104,946.87

109,785,714.01

 45,805,547.95 

17,100.00

26,186,119.00

352,324.47   

1,097,430.21

183,244,235.64

-

911,907.66

1,261.48

913,169.14

184,157,404.78

43,839,792.35

2,344,966.10

6,463,500.00

2,092,069.34

104,793.14

54,845,120.93

54,845,120.93

-

129,312,283.85

129,912,283.85

184,157,404.78

114,915,789.03 

 45,500,000.00 

 -   

24,117,376.10

 357,164.11   

2,413,939.58

187,304,268.82

-

1,183,589.50

2,544.58

1,186,134.08

188,490,402.90

34,455,707.64

2,420,745.43

18,134,455.85

1,403,411.63

      75,438.45

56,489,759.00

56,489,759.00

-

132,000,643.90

132,000,643.90

188,490,402.90
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ตารางที่่� 19 งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

    รายได้้จากการให้้บริิการ

    รายได้้ดอกเบี้้�ย

    รายได้้อื่่น

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

    ต้้นทุุนการให้้บริิการ

    ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

    ค่่าใช้้สอย

    ค่่าวััสดุุ

    ค่่าสาธารณููปโภค

    ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

    ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ

    ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น

    รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ

110,553,285.14

775,382.65

3,862.13

111,332,529.92

92,553,005.24

8,918,647.67

3,208,015.82

37,928.10

73,662.25

388,975.01

-

14.00

105,180,248.09

6,152,281.83

112,662,488.14

592,598.93

360.00

113,255,447.07

101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

-

115,943,807.12

(2,688,360.05)

136,000,246.21

750,029.30

5,700.00

138,120,160.19

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

-

126,702,601.97

10,053,373.54

หน่่วย : บาท

2566 2565 2564

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 30 กัันยายน

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

          อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืืออััตราส่่วนสภาพคล่่อง

          สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน/หนี้้�สิินหมุุนเวีียน : 

          - ปีี 2566 คำำ�นวณดัังนี้้� 153,266,495.79 / 49,640,381.21 = 3.09 เท่่า

          - ปีี 2565 คำำ�นวณดัังนี้้� 183,244,235.64 / 54,845,120.93 = 3.34 เท่่า

          - ปีี 2564 คำำ�นวณดัังนี้้� 187,304,268.82 / 56,489,759.00 = 3.32 เท่่า
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          สถาบัันฯ มีีอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 , พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เท่่ากัับ 3.09 เท่่า 

3.34 เท่่า และ 3.32 เท่่า ตามลำำ�ดับ แสดงให้้เห็็นว่่าในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีสภาพคล่่องลดลงจาก

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จากอััตราส่่วนดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่า สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

ของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�สามารถชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�ได้้ทั้้�งจำำ�นวน โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบัันฯ มีีสินทรัพย์์หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลำำ�ดัับรองลงมาเป็็นรายได้้ค้้างรัับ

เงิินลงทุุนระยะสั้้�น สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น และวััสดุุคงเหลืือ

          อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

          รายได้้สููง(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม x 100 :

          - ปีี 2566 คำำ�นวณดัังนี้้�  6,152,281.83  / 185,104,946.89 x 100 =  3.32%

          - ปีี 2565 คำำ�นวณดัังนี้้� (2,688,360.05) / 184,157,404.78 x 100 = -1.46%

          - ปีี 2564 คำำ�นวณดัังนี้้� 10,053,373.54 / 188,490,402.90 x 100 =  5.33%

          สถาบัันฯ มีีอัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์รวม ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 , พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

เท่่ากัับ 3.32% , -1.46%  และ 5.33% ตามลำำ�ดับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมเป็็นอััตราส่่วนที่่�แสดงให้้เห็็น

ถึึงสิินทรัพย์์รวมของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ในระดัับใด ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบัันฯ มีีผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

ซ่ึ่�งสาเหตุุที่่�อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพิ่่�มขึ้้�นจาก พ.ศ. 2565 เนื่่องจากสถาบัันฯ  

มีีรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ หรืือมีีผลการดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท่ี่�มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ 

คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 328.85 ในขณะที่่�สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 

0.51 สรุุปดัังนี้้�

          1. สถาบัันฯ มีีสินทรััพย์์ประเภทเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สููงกว่่า

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 0.53 ในขณะที่่�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีียอดลดลงจากปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 เนื่่องจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถานการณ์์ covid-19 เริ่่�มคลี่่�คลายทำำ�ให้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบัันฯ ได้้มีีพัฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรการศึึกษาอบรม และได้้เปิิดหลัักสููตรการศึึกษาอบรมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จึึงทำำ�ให้้สถาบัันฯ มีีการรัับเงิินค่่าสมััครการศึึกษาอบรมหลัักสููตรของสถาบัันฯ จากเดิิมที่่�ปีีประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ 

ไม่่มีีการรัับเงิินค่่าสมััครการศึึกษาอบรมหลัักสููตรของสถาบัันฯ รวมถึึงไม่่ได้้เปิิดหลัักสููตรการศึึกษาอบรมในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 

          2. สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่ำำ��กว่่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเปน

อััตรารอยละ 1.70 ในขณะที่่�สถาบัันฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต่ำำ��กว่่าปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 9.28  ซ่ึ่�งมีีอัตราการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานมากกว่่าอััตราการลดลง 

ของรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน โดยมีีสาเหตุุส่่วนใหญ่่เกิิดจากสััดส่่วนของต้้นทุุนการให้้บริิการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เมื่่อเทีียบกับรายได้้จากการให้้บริิการมีีสัดส่่วนที่่�ลดลง โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีีสัดส่่วนต้้นทุุนการให้้บริิการเทีียบ

กัับรายได้้จากการให้้บริิการ คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 83.72 แต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ 2565 มีีสัดส่่วนต้้นทุุนการให้้บริิการเทีียบ

กัับรายได้้จากการให้้บริิการ คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 89.87 เนื่่องจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการให้้

บริิการ ในประเภทโครงการฝึึกอบรมที่่�เกิิดจากการสถาบัันฯ เปิิดหลัักสููตรการศึึกษาอบรมเองเป็็นส่่วนใหญ่่ ซ่ึ่�งต้้นทุุนการ

ให้้บรการของรายได้ ้ประเภทนี้้�มีีต้ ้นทุุนการให้ ้บริิการที่่�น้ ้อยกว่ ่ารายได้ ้การให้ ้บริิการในประเภทอื่่นๆ รวมถึึงใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีียอดค่่าใช้้จ่ ่ายจากการดำำ�เนิินงานในประเภทค่่าใช้้จ่ ่ายบุุคลากรที่่�ลดลง จาก

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 10.19 ในขณะที่่�เทีียบจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้้ว สถาบนฯ 

มีียอดคาใชจ่่ายจากการดำำ�เนิินงานในประเภทค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรที่่�ลดลง จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพีียง 8.93 

จึึงทำำ�ให้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�นส่่งผลให้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ 

มีีอัตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา
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การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

          สถาบัันฯ มีีการทบทวนการปรับนโยบายการบััญชีีการรับรู้้ �รายได้้ให้้เป็็นการรับรู้้ �รายได้้ ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จ

ของรายการ ณ วัันที่่�ในรายงาน หรืือเรีียกว่่าวิิธีีอัตราส่่วนของงานที่่�ทำ ำ�เสร็็จ ซ่ึ่�งคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ 

ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่อวัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรับนโยบายการบััญชีีการรับรู้้�รายได้้และค่่า

ใช้้จ่่ายตามที่่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบในการประชุุม ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่อวัันที่่� 27 กัันยายน 2566 โดยจะเริ่่�ม

สำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2566 เป็็นต้้นไป โดยที่่�การปรับนโยบายการบััญชีี

การรัับรู้้�รายได้้จะทำำ�ให้้รายงานการเงิินของสถาบัันฯ มีีการแสดงผลการดำำ�เนิินงานท่ี่�มีีความสััมพัันธ์์กัันระหว่่างรายได้้และ

ค่่าใช้้จ่่าย สามารถนำำ�ไปตััดสิินใจได้้อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนน่่าเชื่่อถืือ และการรับรู้้ �รายได้้ดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐาน

การบััญชีีภาครฐและนโยบายการบััญชีีภาครัฐ ฉบัับที่่� 9 เรื่่อง รายได้้จากการแลกเปลี่�ยน ซ่ึ่�งรายงานการเงิินได้้เปิิดเผยไว้้ใน

หมายเหตุุ ประกอบงบการเงิิน หมายเหตุุที่่� 27

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์        

          ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีสินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 185.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ปีีที่่�ผ่่านมา 0.95 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 0.51 สถาบัันฯ มีีเงิินลงทุุนระยะสั้้�นลดลงในขณะที่่�มีีเงิินลงทุุนระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น

แทนตามที่่�ได้้ดำำ�เนิินการปรับการบริิหารเงิินลงทุุนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสาเหตุุที่่�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

มีีจำำ�นวนเงินเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย ส่่วนใหญ่่เกิิดจากสิินทรััพย์์ประเภทรายได้้รัับล่่วงหน้้า  มีีจำำ�นวนเงิินเพิ่่�มขึ้้�นสููงสุุด จำำ�นวน 

1.73 ล้้านบาท และเพิ่่�มขึ้้�นในประเภทวัสดุุคงเหลืือ จำำ�นวน 63,503.40 บาท ส่่วนสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน และสิินทรััพย์์

ไม่่หมุุนเวีียนในประเภทอื่่นๆ มีีจำำ�นวนเงิินที่่�ลดลงรวม 0.71 ล้้านบาท โดยสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนลดลงในประเภทเงิินสด

และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด และลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง จำำ�นวนเงิินรวม 0.60 ล้้านบาท ส่่วนสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 

ลดลงในประเภทอาคาร และอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ และสิินทรััพย์์ไม่่มีีตัวตน – สุุทธิิ จำำ�นวนเงิินรวม 0.11 ล้้านบาท

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

          ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 49.64 ล้้านบาท โดยเป็็นหนี้้�สิินในประเภทหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียน ซ่ึ่�งมีียอดลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 5.20 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 9.49 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากหนี้้�สิินประเภทเจ้้าหนี้้�

การค้้า มีียอดลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา 19.97 ล้้านบาท ลำำ�ดัับรองลงมาเป็็นเงิินรัับฝากระยะสั้้�น มีียอดลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 

1.34 ล้้านบาท และหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น มีียอดลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 36,820.61 บาท ในขณะที่่�รายได้้รัับล่่วงหน้้า มีียอด

เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 13.20 ล้้านบาท และค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายมีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 2.95 ล้้านบาท โดยสถาบัันฯ 

มีีรายการสิินทรัพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน ทั้้�งสิ้้�น 135.46 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 6.15 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 

4.76 ดัังที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน ตามภาคผนวก 8

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

          ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการทั้้�งจากโครงการต่่อเนื่่องจาก ปีีที่่�ผ่่านมา 

และโครงการที่่�เกิิดขึ้้�นในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเป็็นสััดส่วนรายได้้จากการให้้บริิการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. คิดิเป็็นร้้อยละ 

56.85 และรายได้้จากการให้้บริิการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 43.15 โดยปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ 

มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม 111,332,529.92 บาท ซ่ึ่�งลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เล็็กน้้อยที่่�มีีรายได้้ 

จากการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 113,255,447.07 บาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 1.70 โดยสััดส่่วนรายได้้ จากการให้้บริิการ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.64 และสััดส่่วนรายได้้ที่่�มาจากการให้้บริิการหน่่วยงานอื่่นลดลงร้้อยละ 7.25 โดยที่่�รายได้้ 

การให้้บริิการหน่่วยงานอ่ื่น ในส่่วนของโครงการฝึกอบรม มีีสัดส่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 282.81 เน่ื่องจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สถานการณ์์ covid-19 เริ่่�มคลี่�คคลาย สถาบัันฯ จึึงได้้มีีพัฒนาปรัับปรุุงหลัักสููตรการศึึกษาอบรม และได้้เปิิดหลัักสููตร

การศึึกษาอบรมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยรายได้้การให้้บริิการที่่�เกิิดจากการเปิิดหลัักสููตรการศึึกษาอบรมเอง มีีต้้นทุุน

การให้้บริิการที่่�น้้อยกว่่าการให้้บริิการประเภทอื่่น จึึงส่่งผลให้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น 

มีีรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ 6.15 ล้้านบาท ในขณะนี้้�ที่่�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่่�ผ่่านมา มีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ 

2.69 ล้้านบาท
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          รายได้้จากการใหบริิการทั้้�งโครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมา และโครงการที่่�ได้้ลงนามข้้อตกลง

การให้้บริิการและการใช้้บริิการหรืือสััญญาและมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 

110,553,285.14 บาท โดยมีีรายละเอีียดรายได้้แต่่ละโครงการแบ่่งตามประเภท ดัังนี้้�

        โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.)

โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

สำำ�นักงาน ก.พ.ร. 17,416,890.001

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

รวมรายรัับโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 15,228,864.00

        โครงการฝึึกอบรม

โครงการเสวนาวิิชาการและมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566

โครงการจ้้างเหมาบริิการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายในการพัฒนานััก

บริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.)

โครงการจ้้างดำำ�เนิินการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายหลัักสููตรการพััฒนา

นัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.)

หลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพัฒนา

อย่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 8

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

เพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�น 9

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

(Government Innovation for Sustainable Development) 

รุ่่�นที่่� 1/2566 (เน้้นบริิบทการพัฒนาบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น)

หลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน 

(Government Innovation for Sustainable De-velopment) 

รุ่่�นที่่� 2/2566 (เน้้นบริิบทการพัฒนาบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น)

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการพัฒนานวััตกรรมการบริิการ

ในยุุคดิิจิิทััลสู่่�เมืืองยั่่�งยืืน

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร “Toolkit พิิชิิตองค์์กาสมรรถนะสููง 

(PMQA 4.0)”

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหารจัดการแบบอะไจล์์ 

สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุุคใหม่่

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิเคราะห์์ข้้อมููลสํําหรัับผู้�บริิหาร 

(Data Analytics for Management)

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมสู่่�ผู้้�บริิหาร

ยุุค Metaverse

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิเคราะห์์ข้้อมููลสํําหรัับผู้�บริิหาร 

(Data Analytics for Management) รุ่่�น 2

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหารจัดการแบบอะไจล์์ 

สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุคใหม่่ (Agile for Management) รุ่่�น 2

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการปฏิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้้างความสามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการปฏิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้้างความสามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

2,500,000.00

2,796,000.00

3,954,000.00

6,324,500.00

1,963,350.00

5,886,000.00 

2,180,000.00 

2,302,000.00 

930,600.00

87,720.00 

140,610.00 

100,620.00 

149,640.00

70,950.00
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โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�
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        โครงการฝึึกอบรม

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การนำำ�ใช้้บล็อกเชนเพื่่อมุ่่�งสู่่�

การพัฒนาองค์์กรอััจฉริิยะ (Using Blockchain as a Driver for 

Smart Organization Development)

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรธรรมาภิิบาล การจััดการท่ี่�ดิิน

และอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นสููง (ธทส.)

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

62,370.00

1,159,200.00

15

16

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

รวมรายรัับโครงการฝึึกอบรม 16 โครงการ 30,607,560.00

        โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐ

เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครัฐ

โครงการพัฒนาการให้้บริิการภาครัฐ

โครงการวิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงานภาครัฐแบบองค์์รวม

และการมองภาครัฐแห่่งอนาคต

โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครือข่่ายการพัฒนาระบบ

ราชการและส่่งเสริิมการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของส่่วนราชการ

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิบััติิราชการของส่่วนราชการ

โครงการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่ออนาคต (Future 

Government)

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

โครงการพัฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครัฐ

โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่วนร่่วมในการพัฒนาระบบราชการ

โครงการทบทวนกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิิน

เพ่ื่อเพิ่่�มประสิทิธิิภาพและความคล่องตัวัในการบริิหารราชการ ระยะที่่� 3

โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและ

ต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครัฐ

โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ 

(ภาคธุุรกิิจและประชาชน)

โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบบริิหารจััดการ

ของหน่่วยงานภาครัฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นที่่� 

และการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิบััติิราชการของจัังหวััด

โครงการศึึกษากฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิิน

เพื่่อสนัับสนุุนให้้การบริิหารราชการแผ่่นดิินมีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว

โครงการพัฒนาระบบฐานข้้อมููลเพื่่อการบริิหารงานจัังหวััด

แบบบููรณาการ

โครงการพัฒนากรอบการประเมิินองค์์การมหาชน 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2567

โครงการเตรีียมความพร้้อมของภาครััฐเพื่่ออนาคต (Pre-paring 

for the Government ot the Future: Strengthening Govern-

ment Agility and Trans-formation Capacity for a Citi-

zen-centered Pub-lic Sector in Thailand)

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

1,125,000.00 

1,259,550.00 

3,817,200.00 

512,400.00 

637,200.00 

1,938,100.00 

2,676,618.00 

3,018,700.00 

5,201,200.00 

1,350,000.00 

2,889,900.00 

419,318.64 

2,721,000.00 

9,460,600.00 

1,391,400.00 

1,372,104.00 

1,500,000.00 

250,000.00 

721,724.00 

596,400.00 
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        โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

โครงการจัดทำำ�ข้้อเสนอแนะต่่อห่่วงโซ่่ผลการดำำ�เนิินงาน (result 

chain) และความสััมพัันธ์์ขององค์์การมหาชนในระบบนิเวศ 

(ecosystem) ในการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การ

มหาชน

โครงการพัฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ  

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นัักงาน

ผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน ฉบัับที่่� 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)

โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของบุุคลากรสำำ�นัักงาน

คณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการพลัังงาน 

โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของศููนย์์

ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ ประจำำ�ปีี 2565

โครงการทบทวนบทบาทภาระหน้้าที่่� โครงสร้้างส่่วนงาน 

โครงสร้้างงาน โครงสร้้างตำำ�แหน่่งของกรมการข้้าวให้้สนัับสนุุน

ยุุทธศาสตร์์ของประเทศ 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อพััฒนาแรงจููงใจในการสร้้างนวััตกรรม

การปฏิิรููปประเทศ ระยะที่่� 2

งานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และนโยบายแนวปฏิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย ของการไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 - 2570

โครงการจัดจ้้างที่่�ปรึึกษางานยกระดัับศัักยภาพการบริิหารจัดการ

องค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููงตามเกณฑ์์ PMQA 4.0

โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการจากสถาบััน

สารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566

โครงการศึึกษาวิิจััยเพื่่อพััฒนาหลัักสููตรผู้้�บริิหารภาครััฐ/

การบริิหารบุคลากรภาครัฐเพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพชีีวิต

การทำำ�งาน

โครงการศึึกษาพััฒนาเครื่่องมืือให้้เกิิดการขัับเคลื่่อนนโยบาย

สู่่�การปฏิิบััติิเพื่่อเชื่่อมต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินการจััดทำำ�กรอบการกำำ�กับดููแล

ข้้อมููลของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินงานการประเมิินผลแผนปฏิิบััติิการ 

สสว. ระยะ 5 ปีี (ปีี 2560-2564) และฉบัับทบทวน

ปีี 2564-2565

โครงการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การมหาชน 

ระยะที่่� 1 สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน)

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.)

สำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน

สำำ�นัักงาน

กำำ�กับกิจการพลัังงาน

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศ

ด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ 

(องค์์การมหาชน)

กรมการข้้าว

สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการปฏิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้้างความสามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

การไฟฟ้้านครหลวง

สนง.ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (สสว.)

สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

(ผู้้�รับทุนและกระทำำ�การแทน

โดย ม.เกษตรศาสตร์์ 

วข.กำำ�แพงแสน)

สำำ�นัักงานกองทุุนสนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุุขภาพ

(ผู้้�รับทุนและกระทำำ�การแทน

โดย ม.เกษตรศาสตร์์ 

วข.กำำ�แพงแสน)

การท่่าเรืือ

แห่่งประเทศไทย

สนง.ส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (สสว.)

สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ��

(องค์์การมหาชน)

70,000.00 

374,000.00

786,250.00

552,000.00 

73,500.00

5,940,000.00

730,000.00

     

  99,000.00 

 

  2,870,000.00 

   

  200,000.00 

    

 300,000.00 

    

 530,000.00 

  

 4,700,000.00 

   

  995,670.50 

  

   300,000.00 

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

          สถาบนฯ อยู่่�ร ะหว่่างรอผลการพิจารณารการขอยกเว้้นค่่าธรรมเนีียมในการตรวจสอบรายงานการเงิิน ประจำำ�ปีี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนัังสืือสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ที่่� ตผ 0027/7891 ลงวัันที่่� 20 พฤษภาคม 2566 เรื่่อง การยืืนยััน

การปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี 

ค่่าตอบแทนหรืือค่่าบริิการในการใช้้บริิการของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ

          อััตราค่่าบริิการในการใช้้บริิการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการจััดเก็็บ 2 อััตรา คืือ

          ก. อััตราสำำ�หรัับหน่่วยงานทั่่�วไป

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 4/2548 มีีมติิให้้กำำ�หนดเกณฑ์์การจััดเก็็บค่่าบริิการวิชาการ

และเงิินบำำ�รุงการจ่่ายค่่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานวิิจััยสำำ�หรัับหน่่วยงานภายนอก ต่่อมาสถาบัันฯ ได้้ออกประกาศ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่อง เกณฑ์์การจัดเก็็บค่่าบริิการวิชาการและเงิินบำำ�รุุงสถาบััน 

การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานวิิจััยและการฝึึกอบรม พ.ศ. 2553 เพื่่อให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาพการด้้าน

การตลาดในปััจจุุบััน ประกาศ ณ วัันที่่� 24 กัันยายน 2553 ดัังนี้้�

2. การเบิิกจ่่ายเงิิน ค่่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานวิจััย/อบรม

	 2.1  การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนนัักวิิจััย หรืือที่่�ปรึึกษาโครงการ/วิิทยากร ให้้จ่่ายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

        2.1.1 นัักวิิจััยหรืือที่่�ปรึึกษา

1. การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ และเงิินบำำ�รุุงสถาบัันฯ

	 1.1 โครงการ ศึึกษาวิิจััย และที่่�ปรึึกษา

งบประมาณ ค่่าบริิการวิิชาการ (สถาบััน)

ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

มากกว่่า 1,000,000บาท แต่่ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

มากกว่่า 10,000,000บาท

9 – 15 %

8 – 12 %

7 – 10 %

แล้้วแต่่ความเหมาะสมในแต่่ละโครงการ

	 1.2 โครงการฝึึกอบรม

	 โครงการฝึึกอบรม/สััมมนา ค่่าบริิการวิิชาการ 10 - 15% ของงบประมาณโครงการ โครงการลักษณะอื่่น ๆ นอกเหนืือจาก

ที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1.1 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการฯ เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิและเสนอคณะกรรมการบริิหารสถาบัันฯ เพื่่อทราบ

ประสบการณ์์ (ปีี) ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ไม่่เกิิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

ไม่่เกิิน  80,000บาท

ไม่่เกิิน 100,000 บาท

ไม่่เกิิน 150,000 บาท

ไม่่เกิิน 200,000 บาท

        โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาดำำ�เนิินการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนา

องค์์การมหาชน

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษางานประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การ

มหาชน

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาการประเมิินความคุ้้�มค่่าเพื่่อพััฒนาองค์์การ

มหาชน ระยะที่่� 1

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้าน

ชีีววิิทยาศาสตร์์

(องค์์การมหาชน)

สถาบัันวิิจััย

แสงซิินโครตรอน

 (องค์์การมหาชน)

สถาบัันวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีี

ระบบราง (องค์์การมหาชน)

     450,000.00 

    

 250,000.00 

    

 450,000.00 

36

37

38

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

รวมรายรัับโครงการวิิจััยและท่ีี�ปรึึกษา 38 โครงการ 62,528,835.14
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        ค่่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััยให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

        ค่่าจ้้าง (บุุคคลธรรมดา/นิิติิบุุคคล) ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

            2.1.2 วิิทยากร  อบรม/สััมมนา

        2.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการวิจััย/อบรมสััมมนา

            2.2.1 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางในประเทศ

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

ค่่าที่่�พััก

ค่่าพาหนะ

วัันละ 500 – 2,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิิน 3,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิงและตามความเหมาะสม

            2.2.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

                  การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

ให้้ถืือตามหลัักเกณฑ์์ของสถาบัันตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่อง อััตรา

การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปราชการต่่างประเทศ พ.ศ. 2548 

และที่่�อาจจะมีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

อััตราค่่าตอบแทน

ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

วิิทยากรบรรยาย

วิิทยากรภาคปฏิบััติิ

ผู้้�ช่่วยวิิทยากร

ค่่าเขีียนกรณีีศึึกษา

บาท/ชั่่�วโมง

บาท/คน/ชั่่�วโมง

บาท/วััน

300-500 

1,000 – 5,000

500 – 1,500

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

            2.2.3 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ ได้้แก่่

ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง

ค่่าจััดทำำ�รายงาน

วััสดุุใช้้ในงานวิิจััย

อุุปกรณ์์ใช้้ในงานวิิจััย/ครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้รถสถาบัันฯ

ค่่าบำำ�รุงการใช้้ห้้องประชุุม/ห้้องสััมมนา

      ห้้องประชุุมเล็็ก 

      ห้้องประชุุมขนาดกลาง

      ห้้องประชุุมขนาดใหญ่่

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิินเดืือนละ 20,000 บาท

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในโครงการวิจััยให้้ระบุุไว้้ในประกาศให้้ชััดเจนว่่า

เมื่่อเสร็็จโครงการแล้้วใครต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

ใน กทม. และปริิมณฑล วัันละ 2,000 บาท

อััตรานี้้�รวมค่่าน้ำำ��มััน ค่่าทางด่่วน และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงคนขัับ

ยกเว้้น กรณีีไปต่่างจัังหวััดจะไม่่รวมค่่าน้ำำ��มััน

      15 - 20 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 1,500 บาท

      40 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 2,000 บาท

      80 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 4,000 บาท
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        ในกรณีีทีีกำำ�หนดว่่าให้้เบิิกจ่่ายได้้ไม่่เกิินอััตราที่่�กำำ�หนด ให้้ผู้้ �อำำ�นวยการสถาบัันฯ โดยความเห็็นชอบ

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�กำำ�หนด 

        การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ นอกเหนืือจากประกาศนี้้�ให้้ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิตาม คำำ�เสนอแนะ 

ของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 ข. อััตราสำำ�หรัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

        คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 2/2549  มีีมติิให้้กำำ�หนดเกณฑ์์ การจััดเก็็บค่่า

บริิการวิิชาการและการจ่่ายค่่าตอบแทนและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานวิิจััยและการฝึึกอบรมสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ไว้้ดัังนี้้�

งบประมาณ ค่่าบริิการวิิชาการ (สถาบััน)

ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

มากกว่่า 1,000,000 บาท แต่่ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

10 – 15%

8 – 12%

        1.2  การเบิิกจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าจ้้าง

             -  นัักวิิจััยหรืือที่่�ปรึึกษา

ประสบการณ์์ (ปีี) ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ไม่่เกิิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

ไม่่เกิิน  80,000บาท

ไม่่เกิิน 100,000 บาท

ไม่่เกิิน 150,000 บาท

ไม่่เกิิน 200,000 บาท

                -  ค่่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััย		    	                 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

                -  ค่่าจ้้าง (บุุคคลธรรมดา/นิิติิบุุคคล)		          ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

        1.3 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการวิจััยและที่่�ปรึึกษา

            1.3.1  ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางในประเทศ

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

ค่่าที่่�พััก

ค่่าพาหนะ

วัันละ 500 – 2,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิิน 1,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิงและตามความเหมาะสม

        1. โครงการวิจััยและที่่�ปรึึกษา

        1.1  การจัดเก็็บค่่าบริิการวิชาการ

             ในการรับงานวิิจััยและที่่�ปรึึกษา สถาบััน จะจััดเก็็บเงิินค่่าบริิการวิชาการ ดัังนี้้�



            1.3.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

                  การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พัักและค่่าพาหนะในการเดิินทางไปต่่างประเทศ  

ให้้ถืือตามหลัักเกณฑ์์ของสถาบัันตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

เรื่่อง อััตราการเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปราชการต่่างประเทศ 

พ.ศ. 2548 และที่่�อาจจะมีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง

ค่่าจััดทำำ�รายงาน

วััสดุุใช้้ในงานวิิจััย

อุุปกรณ์์ใช้้ในงานวิิจััย/ครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้รถสถาบัันฯ

ค่่าบำำ�รุงการใช้้ห้้องประชุุม/ห้้องสััมมนา

      ห้้องประชุุมเล็็ก      

      ห้้องประชุุมขนาดกลาง

      ห้้องประชุุมขนาดใหญ่่

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิินเดืือนละ 20,000 บาท

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในโครงการวิจััยให้้ระบุุไว้้ในประกาศให้้ชััดเจน

ว่่าเมื่่อเสร็็จโครงการแล้้วใครต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

ใน กทม. และปริิมณฑล วัันละ 2,000 บาท

อััตรานี้้�รวมค่่าน้ำำ��มััน ค่่าทางด่่วน และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงคนขัับ ยกเว้้น 

กรณีีไปต่่างจัังหวััดจะไม่่รวมค่่าน้ำำ��มััน

      15 - 20 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 1,500 บาท

      40 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 2,000 บาท

      80 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 4,000 บาท

        2. โครงการฝึึกอบรม

 	 2.1 การจัดเก็็บค่่าบริิการวิชาการ 

รายการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ที่่� ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ค่่าบริิการวิิชาการ 10% ของมููลค่่าโครงการ1

รายการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ที่่� ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ค่่าตอบแทนท่ี่�ปรึึกษา/

ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

ค่่าตอบแทนวิิทยากร

ค่่าตอบแทนผู้้�ช่่วยวิิทยากร

ค่่าจ้้างผู้้�ประสานงาน

500/ช.ม.

2,000/ช.ม.

500/ช.ม.

800/คน/วััน

500/ช.ม.

3,000/ช.ม.

1,000/ช.ม.

800/คน/วััน

1

2

3

4

500/ช.ม.

2,500/ช.ม.

1,000/ช.ม.

800/คน/วััน

 	 2.2 การเบิิกจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าจ้้าง

            1.3.3   ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ ได้้แก่่
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 	 2.3 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการฝึึกอบรม

รายการ
ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง
ที่่�

ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ค่่าจััดทำำ�เอกสาร

ค่่าแฟ้้มเอกสาร

ค่่ากระเป๋๋าเอกสาร

ค่่าเดิินทางวิิทยากร

ค่่าวััสดุุการศึึกษา

ค่่าเช่่ารถ ใช้้ระหว่่างการฝึึกอบรม/สััมมนา

ค่่าล่่วงเวลาเจ้้าหน้้าท่ี่�

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเจ้้าหน้้าที่่� (กรณีีจัดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด)

ค่่าสถานท่ี่�ฝึึกอบรม (กรณีีใช้้ห้้องประชุุมเล็็ก) 15 - 20 ท่ี่�นั่่�ง

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม (กรณีีใช้้ห้้องประชุุมขนาดกลาง) 40 ที่่�นั่่�ง

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม (กรณีีใช้้ห้้องประชุุมขนาดกลาง) 80 ที่่�นั่่�ง

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ (ต่่อวััน) (กรุุงเทพฯ/ต่่างจัังหวััด)

ค่่าอาหาร-อาหารว่่าง (อาหารกลางวัันและอาหารว่่าง 2 ครั้้�ง)

ค่่าอาหาร (กรณีีจัดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด) รวมอาหารเย็็น

ค่่าที่่�พัักผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม (กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด)

ค่่าเช่่ารถบััสรัับ-ส่่งผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม (40 – 45 ที่่�นั่่�ง)

120/คน/วััน

120/แฟ้้ม

250/ใบ

500/คน/วััน

2,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

380-480/วััน

650-800/วััน

800-1,200/คน

10,000/วััน

150/คน/วััน

120/แฟ้้ม

350/ใบ

500/คน/วััน

3,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

700-750/วััน

1,200-1,500/วััน

1,800-2,500/คน

15,000/วััน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

150/คน/วััน

120/แฟ้้ม

300/ใบ

500/คน/วััน

2,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

500-680/วััน

850-1,100 วััน

1,600-1,800/คน

10,000/วััน

 	 3.  โครงการลัักษณะอื่่น ๆ นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1 และข้้อ 2 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการ

สถาบัันฯ เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิและเสนอคณะกรรมการอำำ�นวยการของสถาบัันฯ เพื่่อทราบ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 119
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	 ตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่อวันที่่� 27 มีีนาคม 2567 คณะกรรมการฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบรายงานประจำำ�ปีี

ฉบัับนี้้�แล้้ว และได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว และด้้วยความระมััดระวัง

ในฐานะคณะกรรมการอำำ�นวยการหรือืผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริหิารสูงูสุดุในสายงานบััญชีีและขอรับัรองว่่าข้้อมูลูดังักล่่าว

ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่นสำำ�คัญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� 

ขอรับรองว่่า

	 (1) งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููล อย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานแล้้ว

	 (2) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่อการจัดัให้้หน่่วยงานมีีระบบการเปิิดเผยข้้อมูลที่่�ดีี เพ่ื่อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงาน 

ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งหน่่วยงานอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีี

การปฏิิบััติิตามระบบดังกล่่าว

	 (3) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รั ับผิิดชอบต่่อการจััดให้้หน่่วยงานมีีระบบควบคุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามระบบดังกล่่าว 

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2566 | 121
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o
n
a
l 

G
ra
d
u
a
te
 
In
s
ti
tu
te
 
fo
r 
P
o
li
c
y
 
S
tu
d
ie
s
 

(G
R
IP
S
),
 
J
a
p
a
n

-
 
M
a
s
te
r 
o
f 
S
c
ie
n
c
e
 
in
 
P
o
li
c
y
 
E
c
o
-

n
o
m
ic
s
 
U
n
iv
e
rs
it
y
 
o
f 
Il
li
n
o
is
 
a
t 

U
rb
a
n
a
-
C
h
a
m
p
a
ig
n
, 
U
S
A

-
 
เ
ศ
ร
ษ
ฐ
ศ
า
ส
ต
ร
์บั
ัณ
ฑิ
ิต
 

(เ
ศ
ร
ษ
ฐ
ศ
า
ส
ต
ร
์ร
ะ
ห
ว่
่า
ง
ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
) 

จุ
ุฬ
า
ล
ง
ก
ร
ณ
์ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย

-
 ศิ

ิล
ป
ศ
า
ส
ต
ร
ดุ
ุษ
ฎี
ีบั
ัณ
ฑิ
ิต
กิ
ต
ติ
ิม
ศั
ัก
ดิ์์
� 

จุ
ุฬ
า
ล
ง
ก
ร
ณ์
์ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย

-
 
ป
ริ
ญ
ญ
า
โ
ทท

า
ง
ก
ฎ
ห
ม
า
ย
จ
า
ก
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย

นิ
ิว
ย
อร์

์ก
 
ส
ห
รั
ฐ
อ
เ
ม
ริ
ิก
า
 

-
 นิ

ิติ
ิศ
า
ส
ต
ร
ม
ห
า
บั
ัณ
ฑิ
ิต
 จุ

ุฬ
า
ล
ง
ก
ร
ณ์
์

ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ย

-
 รั

ัฐ
ศ
า
ส
ต
ร
ม
ห
า
บั
ัณ
ฑิ
ิต
 
ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ัย
สุ
ุโ
ขทั

ัย

ธ
ร
ร
ม
า
ธิ
ร
า
ช

-
 นิ

ิเ
ท
ศ
ศ
า
ส
ต
ร
บั
ัณ
ฑิ
ิต
 
ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย
สุ
โ
ขทั

ัย
    


ธ
ร
ร
ม
า
ธิ
ร
า
ช

-
 นิ

ิติ
ิศ
า
ส
ต
ร
บั
ัณ
ฑิ
ิต
 
(เ
กีี
ย
ร
ติ
ินิ
ิย
ม
) 

จุ
ุฬ
า
ล
ง
ก
ร
ณ์
์ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย

-
 
เ
น
ติ
ิบั
ัณ
ฑิ
ิต
ไ
ท
ย

	

สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
 
ก
.พ
.ร
.

สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
 
ก
.พ
.ร
.

สำ
ำ�นั

ัก
เ
ลข

า
ธิ
ิก
า
ร
ค
ณ
ะ
รั
ฐ
ม
น
ต
รีี


จุ
ุฬ
า
ล
ง
ก
ร
ณ์
์ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ัย

ก
ร
ะ
ท
ร
ว
ง
ยุ
ติ
ิธ
ร
ร
ม

ก
ร
ะ
ท
ร
ว
ง
ศึ
ก
ษ
า
ธิ
ิก
า
ร

สำ
ำ�นั

ัก
น
า
ย
ก
รั
ฐ
ม
น
ต
รีี


สำ
ำ�นั

ัก
น
า
ย
ก
รั
ฐ
ม
น
ต
รีี


สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ก
ฤ
ษ
ฎี
ก
า

สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
 
ก
.พ
.ร
.
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ชื่
่อ
-
ส
กุ
ุล
/
ตำ
ำ�
แ
ห
น่
่ง

ช่
่ว
ง
เ
ว
ล
า

อ
า
ยุ
ุ

(ปี
ี)

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
่ง

คุ
ุณ

วุ
ุฒิ

ท
า
ง
ก
า
ร
ศึ
ก
ษ
า

(1
)

ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ์

์ทำ
ำ�
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
 
5
 
ปี
ีย้้อ

น
ห
ลั
ง

ชื่
่อ
ห
น่
่ว
ย
ง
า
น
/
ส่
่ว
น
ร
า
ชก

า
ร
/

บ
ริ
ิษั
ัท
เ
อกช


น
/
อื่
่น
 
(2

)

3
) 
น
า
ย
มนั

ส
 
แ
จ่
่ม
เ
ว
ห
า

4
) 
ร
อ
ง
ศ
า
ส
ต
ร
า
จ
า
ร
ย์
์บุ
ษ
ก
ร
 
 
วั
ัช
ร
ศรี

ีโ
ร
จ
น์
์

6
8

5
5

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
ง
ห
น้้
า
ที่่
�สำ
ำ�คั

ญั

ใ
น
อดี

ต

  

1
) อ

ธิ
บิ
ดี
ก
ร
ม
บั
ญั
ชีี
ก
ล
า
ง

  

2
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 

  

3
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

  

4
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
ง
ห
น้้
า
ที่่
�สำ
ำ�คั

ญั

ปั
จ
จุ
บั
นั

  

1
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ก
ฤ
ษ
ฎี
ก
า

  

2
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

  

3
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ติ
ด
ต
า
ม
ป
ร
ะ
เมิ
นิ
ผล

ภ
า
ค
ร
า
ช
ก
า
ร

  

4
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อบ 



  

5
) 
ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

  

6
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/ป
ร
ะ
ธ
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อบ


-
 นิ

ิติ
ิศ
า
ส
ต
ร์
์บั
ัณ
ฑิ
ิต

ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ย
ธ
ร
ร
ม
ศ
า
ส
ต
ร์
์

-
 รั

ฐ
ศ
า
ส
ต
ร์
์ม
ห
า
บั
ัณ
ฑิ
ิต
 

ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ย
ธ
ร
ร
ม
ศ
า
ส
ต
ร์
์

-
 บริ


ห
า
ร
ธุ
ุร
กิ
จ
ม
ห
า
บั
ัณ
ฑิ
ิต
  


ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ย
สุ
โ
ขทั

ัย
ธ
ร
ร
ม
า
ธิ
ิร
า
ช

ก
ร
ม
บั
ญั
ชีี
ก
ล
า
ง

บริ

ษั
ท ท่


า
อ
า
ก
า
ศ
ย
า
น
ไ
ท
ย
 จำ

ำ�กั

ด 

(ม
ห
า
ช
น
)

บริ

ษั
ท 

ป
ต
ท
. สำ

ำ�
ร
ว
จ
แ
ล
ะ
ผลิ

ต
ปิ
โ
ต
เลีี
ย
ม
 จำ

ำ�กั

ด
(ม
ห
า
ช
น
) 

ก
า
ร
ไ
ฟ
ฟ้
า
น
ค
ร
ห
ล
ว
ง

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
ง
ห
น้
า
ที่
่�สำ
ำ�คั

ญ
ปั
จ
จุ
บั
นั

สำ
ำ�นั

ก
ง
า
น
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ก
ฤ
ษ
ฎี
ก
า

ธ
น
า
ค
า
ร
แ
ห่
ง
ป
ร
ะ
เท
ศ
ไ
ท
ย

สำ
ำ�นั

ก
ง
า
น
 
ก
พ
ร
.

สำ
ำ�นั

ก
ง
า
น
ศ
า
ล
ป
ก
ค
ร
อ
ง

มู
ลนิ

ธิ
วิ
จั
ยั
แ
ล
ะ
พั
ฒั
น
า
ก
า
ร
เงิ
น
ก
า
ร
ค
ลั
ง

ส
ถ
า
บั
นั
เท
ค
โ
น
โ
ลยีีป้


อ
ง
กั
น
ป
ร
ะ
เท
ศ

-
 
ป
ริ
ญ
ญ
า
เ
อ
ก
 
-
 
P
h
.D
. 
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t 
o
f 

T
e
c
h
n
o
lo
g
y
 
A
s
ia
n
 
In
s
ti
tu
te
 
o
f 

T
e
c
h
n
o
lo
g
y

-
 
ป
ริ
ญ
ญ
า
โ
ท 

-
 
M
B
A
. 
F
in
a
n
c
e
 
a
n
d
 

In
v
e
s
tm
e
n
t 
T
h
e
 
G
e
o
rg
e
 
W
a
s
h
in
g
to
n
 

U
n
iv
e
rs
it
y

-
 
ป
ริ
ญ
ญ
า
ต
รีี 

-
 
ส
ถิ
ติ
ิศ
า
ส
ต
ร์
์บั
ัณ
ฑิ
ิต
 

ส
า
ข
า
ก
า
ร
ป
ร
ะ
ม
ว
ลผล


ข้
้อมู

ลด้

้ว
ย
เ
ค
รื่
่อ
ง

ค
อ
ม
พิ
ิว
เ
ต
อร์

์ จุ

ุฬ
า
ล
ง
ก
ร
ณ์
์ม
ห
า
วิ
ท
ย
า
ลั
ย

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
ง
 
(ปั

จ
จุ
บั
นั
ถึ
ง
อดี

ตี
) 
: 
 

  

1
) 
ผู้
้�อำ
ำ�
น
ว
ย
ก
า
ร
ห
ลั
กั
สู
ตู
ร
 
ห
ลั
กั
สู
ตู
ร
วิ
ทิ
ย
า
ศ
า
ส
ต
ร

  

ม
ห
า
บั
ณั
ฑิ
ติ
 
ส
า
ข
า
วิ
ช
า
ก
า
ร
พั
ฒ
น
า
ทรั

พั
ย
า
ก
ร
ม
นุ
ษุ
ย์

  

แ
ล
ะ
อ
ง
ค์
ก
า
ร
 
ค
ณ
ะ
พั
ฒ
น
า
ทรั

พ
ย
า
ก
ร
ม
นุ
ษุ
ย์

  

2
) อ

า
จ
า
ร
ย์
ป
ร
ะ
จำ
ำ�
ค
ณ
ะ
พั
ฒ
น
า
ทรั

พั
ย
า
ก
ร
ม
นุ
ษุ
ย์
 

  

3
) อนุ


ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ
ะ
อนุ

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
พั
ฒ
น
า
ร
ะ
บบ


  

ร
า
ช
ก
า
ร
เกี่
�ย
ว
กั
บ
ก
า
ร
พั
ฒั
น
า
นั
ก
บริ

หิ
า
ร
ก
า
ร

  

เป
ลี่
�ย
น
แ
ป
ล
ง
รุ่่�
น
ใ
ห
ม่

  

4
) อนุ


ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ
ะ
อนุ

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
พั
ฒ
น
า
ทั
ก
ษ
ะ
ฝี
มื
อ  


  

ผู้
้�มีี
บั
ตั
ร
ส
วั
ส
ดิ
กิ
า
ร
แ
ห่
ง
รั
ฐ
 

  

5
) อนุ


ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ
ะ
อนุ

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
พั
ฒ
น
า
แ
ร
ง
ง
า
น
 

  

แ
ล
ะ
ป
ร
ะ
ส
า
น
ง
า
น
ก
า
ร
ฝึ
ก
อ
า
ชีี
พ
ใ
น
อุ
ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม

  

เป้
า
ห
ม
า
ย
 
S
-
C
u
rv
e

2
5
6
2
-
2
5
6
6

2
5
6
2
-
2
5
6
6

ส
ถ
า
บั
นั
บั
ณั
ฑิ
ติ
พั
ฒ
น
บริ

หิ
า
ร
ศ
า
ส
ต
ร์

ส
ถ
า
บั
นั
บั
ณั
ฑิ
ติ
พั
ฒ
น
บริ

หิ
า
ร
ศ
า
ส
ต
ร์

ส
ถ
า
บั
นั
ส่
ง
เส
ริ
ม
ก
า
ร
บริ

ห
า
ร
กิ
จ
ก
า
ร
บ้
า
น
เมื
อ
ง
ที่
่�ดี
ี 

สำ
ำ�นั

ก
ง
า
น
 
ก
.พ
.ร
.



 
ห
ม
า
ย
เ
ห
ต
    



(1
)  

ใ
ห้
้ร
ะ
บุ
คุ
ุณ
วุ
ุฒิ
ิท
า
ง
ก
า
ร
ศึ
ึก
ษ
า
สู
ง
สุ
ุด 

โ
ด
ย
ร
ะ
บุ
วิ
ช
า
เ
อ
ก
 วิ

ช
า
โ
ท ชื่


่อ
ค
ณ
ะ
แ
ล
ะ
ส
ถ
า
บั
ัน
ก
า
ร
ศึ
ก
ษ
า
 
ก
า
ร
อบ

ร
ม
เ
กี่
�ย
ว
กั
ับบทบ



า
ท
ห
น้
้า
ที่
่�

                     




















แ
ล
ะ
ทั
ก
ษ
ะ
ขอ

ง
ก
า
ร
เ
ป็
็น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
(เ
ช่
่น
 
ก
า
ร
อบ

ร
ม
จ
า
ก
ส
ม
า
ค
ม
ส่
่ง
เ
ส
ริ
ม
ส
ถ
า
บั
ัน
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
บริ

ษั
ัท
ไ
ท
ย
 
(I
O
D
)

                















(2
) 
ใ
ห้
้ร
ะ
บุ
ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ์
์เ
ฉ
พ
า
ะ
ที่
่�เ
กี่
�ย
ว
ข้
้อ
ง
กั
บธุ

ร
กิ
จ
ขอ

ง
ห
น่
่ว
ย
บริ

ก
า
ร
รู
ป
แ
บบพิ


เ
ศ
ษ
  


ชื่
่อ
-
ส
กุ
ุล
/
ตำ
ำ�
แ
ห
น่
่ง

ช่
่ว
ง
เ
ว
ล
า

อ
า
ยุ
ุ

(ปี
ี)

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
่ง

คุ
ุณ

วุ
ุฒิ

ท
า
ง
ก
า
ร
ศึ
ก
ษ
า

(1
)

ป
ร
ะ
ส
บ
ก
า
ร
ณ์

์ทำ
ำ�
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
 
5
 
ปี
ีย้้อ

น
ห
ลั
ง

ชื่
่อ
ห
น่
่ว
ย
ง
า
น
/
ส่
่ว
น
ร
า
ชก

า
ร
/

บ
ริ
ิษั
ัท
เ
อกช


น
/
อื่
่น
 
(2

)

5
) 
ห
ม่
่อม

ห
ล
ว
ง
พั
ัช
ร
ภ
า
ก
ร
 
เ
ท
ว
กุ
ล

2
5
6
2
-
2
5
6
6

6
3

ส
ถ
า
บั
ัน
ส่
่ง
เ
ส
ริ
ม
ก
า
ร
บริ

ิห
า
ร
กิ
ิจ
ก
า
ร
บ้
้า
น
เ
มื
ือ
ง
ที่
่�ดี
ี 

สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
 
ก
.พ
.ร
.

สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ข้
้า
ร
า
ช
ก
า
ร
พ
ล
เ
รื
อ
น
 
(ก
พ
.)

สำ
ำ�นั

ัก
ง
า
น
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ข้
้า
ร
า
ช
ก
า
ร
พ
ล
เ
รื
อ
น
 
(ก
พ
.)

-
 
M
a
s
te
r 
in
 
P
u
b
li
c
 
M
a
n
a
g
e
m
e
n
t,
 

N
a
ti
o
n
a
l 
U
n
iv
e
rs
it
y
 
o
f 
S
in
g
a
p
o
re
 

แ
ล
ะ
 
K
e
n
n
e
d
y
 
S
c
h
o
o
l 
o
f 
G
o
v
e
rn
m
e
n
t 

ป
ร
ะ
เ
ท
ศ
สิ
ิง
ค
โ
ป
ร์
์ 
แ
ล
ะ
ส
ห
รั
ฐ
อ
เ
ม
ริ
ิก
า

-
 
M
a
s
te
r 
o
f 
S
c
ie
n
c
e
 

(M
a
n
a
g
e
m
e
n
t 
a
n
d
 
H
u
m
a
n
 
R
e
la
ti
o
n
s
),
 

A
b
il
e
n
e
 
C
h
ri
s
ti
a
n
 
U
n
iv
e
rs
it
y
 

ส
ห
รั
ัฐ
อ
เ
ม
ริ
ิก
า

-
 
ป
ริ
ญ
ญ
า
ต
รีี ศิ


ิล
ป
ศ
า
ส
ต
ร์
์บั
ัณ
ฑิ
ิต
 

(จิ
ิต
วิ
ท
ย
า
อุ
ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
) 

ม
ห
า
วิ
ิท
ย
า
ลั
ย
ธ
ร
ร
ม
ศ
า
ส
ต
ร์
์

ตำ
ำ�
แ
ห
น่
่ง
 
(ปั

ัจ
จุ
บั
ัน
ถึ
ง
อดี

ีต
) 
:

  

1
) 
ผู้
้�อำ
ำ�
น
ว
ย
ก
า
ร
ส
ถ
า
บั
ัน
ส่
่ง
เ
ส
ริ
ม
ก
า
ร
บริ

ิห
า
ร
กิ
ิจ
ก
า
ร

     บ้





้า
น
เ
มื
อ
ง
ที่
่�ดี
ี สำ

ำ�นั

ัก
ง
า
น
 
ก
.พ
.ร
.

  

2
) 
เ
ลข

า
ธิ
ิก
า
ร
 
ก
.พ
.

  

3
) 
ร
อ
ง
เ
ลข

า
ธิ
ิก
า
ร
 
ก
.พ
. กำ

ำ�กั

บดู

แ
ล
ส
ถ
า
บั
ัน
พั
ฒ
น
า

     




ข้
้า
ร
า
ช
ก
า
ร
พ
ล
เ
รื
อ
น
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