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19 ปีี ม่่งเน้นการิให้บัริิการิวิิชาการิเพื�อขัับัเคลื่ื�อนหลื่ักธริริมาภิิบัาลื่

ขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ส่่หน่วิยงานภิาครัิฐ ภิาคเอกชน 

แลื่ะภิาคปีริะชาชน

               หน่่วยบริิการิรูิปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) เป็น่องค์์กริริูปแบบอ่น่ที่่�มิิใช่่ส่่วน่ริาช่การิ        

มิ่ภาริกิจงาน่เก่�ยวกับการิให้บริิการิหรืิองาน่ส่น่ับส่นุ่น่ (non-core function) เพิ่อริองริับภาริกิจของส่่วน่ริาช่การิ โดยเฉพิาะ

ภาริกิจที่่�ต้้องอาศัยน่วัต้กริริมิที่างการิบริิหาริจัดการิและค์วามิเป็น่อิส่ริะ ค์ล่องต้ัว โดยเฉพิาะการิมิุ่งเน่้น่ถึึงปริะส่ิที่ธิิภาพิ 

ปริะส่ิที่ธิิผล ค์วามิค์ุ้มิค์่า ค์ุณภาพิและค์วามิพิึงพิอใจของผู้รัิบบริิการิเป็น่ส่ำาคั์ญ 

               ส่ำานั่กงาน่ ก.พิ.ริ. โดยได้แปลงส่ภาพิส่ถึาบัน่ส่่งเส่ริิมิการิบริิหาริกิจการิบ้าน่เมิืองที่่�ด่ ส่ำาน่ักงาน่ ก.พิ.ริ. เป็น่

หน่่วยบริิการิรูิปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit) เม่ิอวนั่ที่่� 7 มิน่่าค์มิ 2548 โดยอาศัยอำาน่าจต้ามิค์วามิใน่ข้อ 5 วริริค์ส่อง 

ของริะเบ่ยบส่ำาน่ักน่ายกรัิฐมิน่ต้ร่ิ ว่าด้วยการิบริิหาริงาน่ของหน่่วยบริิการิรูิปแบบพิิเศษ พิ.ศ. 2548 และต้ามิพิริะริาช่บัญญัต้ิ

ริะเบ่ยบบริิหาริริาช่การิแผ่น่ดิน่ พิ.ศ. 2534 มิาต้ริา 40/1 วริริค์หน่ึ�ง 

ข้้อมููลสรุป



               ส่ถึาบัน่ส่่งเส่ริิมิการิบริิหาริกิจการิบ้าน่เมืิองที่่�ด่ ส่ำาน่ักงาน่ ก.พิ.ริ. ได้ดำาเน่ิน่กิจการิมิาเป็น่ริะยะเวลา 19 ปี 

มิุ่งเน่้น่การิให้บริิการิวิช่าการิเพิ่อขับเค์ล่อน่หลักธิริริมิาภิบาลของการิบริิหาริกิจการิบ้าน่เมิืองที่่�ด่สู่่หน่่วยงาน่ภาค์ริัฐ ภาค์เอกช่น่ 

และภาค์ปริะช่าช่น่ โดยภาริกิจหลักของส่ถึาบัน่ฯ ค์ือการิให้บริิการิวิช่าการิแก่ส่ำานั่กงาน่ ก.พิ.ริ. ภายใต้้วัต้ถึุปริะส่งค์์ 

เพิ่อ (1) ส่่งเส่ริิมิให้มิ่การิพัิฒน่าการิบริิหาริจัดการิภาค์ริัฐที่่�ด่ (2) ส่่งเส่ริิมิและดำาเนิ่น่การิให้มิ่การิฝึึกอบริมิและพัิฒน่า

ข้าริาช่การิและเจ้าหน่้าที่่�ของรัิฐ (3) ส่่งเส่ริิมิค์วามิริ่วมิมืิอริะหว่างหน่่วยงาน่ภาค์ริัฐ กับหน่่วยงาน่ภาค์เอกช่น่และปริะช่าช่น่ 

และ (4) ให้บริิการิวิจัย บริิการิที่างวิช่าการิ หรืิอเป็น่ที่่�ปรึิกษา โดยใน่ปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2566 ส่ถึาบัน่ฯ ได้ดำาเน่ิน่โค์ริงการิ

ที่่�ได้ริับมิอบหมิายจากส่ำาน่ักงาน่ ก.พิ.ริ. จ ำาน่วน่ 23 โค์ริงการิ โค์ริงการิหน่่วยงาน่อ่น่ จำาน่วน่ 13 โค์ริงการิ และ

ดำาเน่ิน่การิหลักสู่ต้ริของส่ถึาบัน่ฯ จำาน่วน่ 12 หลักสู่ต้ริ โดยทุี่กโค์ริงการิได้ต้อบส่น่องต้่อวัต้ถึุปริะส่งค์์การิจัดต้ั�ง และ

เช่่อมิโยงกับแผน่ยุที่ธิศาส่ต้ริ์การิพัิฒน่าริะบบริาช่การิ ส่รุิปได้ ดังน่่�
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               1) โครงการท่ี่�สถาบัันฯ ดำำาเนินการในปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2566 ทุี่กโครงการตอบัสนองต่อวััตถุปีระสงค์

การจัดัำตั�งตามข้้อท่ี่� 1 เพ่อส่งเสริมให้้มก่ารพัฒนาการบัริห้ารจัดัำการภาครัฐท่ี่�ด่ำ และข้้อท่ี่� 4 ให้้บัริการวิัจัยั บัรกิารที่างวิัชาการ 

ห้รือเปี็นท่ี่�ปีรึกษา เพ่อเสริมสร้างการบัริห้ารจััดำการภาครัฐท่ี่�ดำ ่ ซึ่ึ�งโค์ริงการิดังกล่าวเป็น่การิให้บริิการิวิช่าการิ

เพ่ิอเพิิ�มิปริะส่ทิี่ธิภิาพิให้กบัหน่่วยงาน่ภาค์ริฐั อาที่ ิโค์ริงการิพัิฒน่าการิบริิหาริจดัการิภาค์ริฐัเพ่ิออน่าค์ต้ (Future Government) 

โค์ริงการิการิปริะเมินิ่ปริะสิ่ที่ธิภิาพิการิปฏิบัิต้ริิาช่การิของส่่วน่ริาช่การิ โค์ริงการิยกริะดับการิพิฒัน่าริะบบริาช่การิสู่่ค์วามิเป็น่เลิศ 

โค์ริงการิจ้างที่่�ปรึิกษางาน่ยกริะดับศักยภาพิการิบริิหาริจัดการิองค์์กริให้มิ่ส่มิริริถึน่ะสู่งต้ามิเกณฑ์์ PMQA 4.0 และ

โค์ริงการิส่ร้ิางการิรัิบรู้ิและค์วามิต้ริะหน่ักใน่การิป้องกัน่และต้่อต้้าน่การิทุี่จริิต้เพิ่อยกริะดับปริะส่ิที่ธิิภาพิการิบริิหาริงาน่ภาค์รัิฐ 

น่อกจากน่่� ส่ถึาบัน่ฯ ได้ดำาเนิ่น่การิส่่งเส่ริิมิการิบริิหาริจัดการิภาค์ริัฐที่่�ด่ต้ามิหลักการิบริิหาริกิจการิบ้าน่เมืิองที่่�ด่ให้ข้าริาช่การิ

เจ้าหน่้าที่่�ของรัิฐ และปริะช่าช่น่ให้เกิดการิแลกเปล่�ยน่เร่ิยน่รูิ้ โดยการิพัิฒน่าหลักสู่ต้ริการิฝึึกอบริมิ (Public Course) 

หลายหลักสู่ต้ริ อาที่ิ หลักสู่ต้ริการิบริิหาริกิจการิบ้าน่เมิืองที่่�ด่เพิ่อการิพัิฒน่าอย่างยั�งยืน่ ส่ำาหริับน่ักบริิหาริริะดับสู่ง รุิ่น่ท่ี่� 8 

เป็น่การิส่ริ้าง “ผู้น่ำาด้าน่ธิริริมิาภิบาล” ริวมิถึึงการิพัิฒน่า “เค์ริือข่ายธิริริมิาภิบาล” ของปริะเที่ศ เป็น่การิต้อบส่น่องต้่อ

วััตถุปีระสงค์การจััดำตั�งข้้อท่ี่� 2 เพ่อส่งเสริมและดำำาเนินการให้้ม่การฝึึกอบัรมและพัฒนาข้้าราชการและเจั้าห้น้าท่ี่�ข้อง

รัฐเพ่อเสริมสร้างการบัริห้ารจััดำการภาครัฐท่ี่�ด่ำ และการตอบัสนองต่อวััตถุปีระสงค์การจััดำตั�งข้้อท่ี่� 3 สถาบัันฯ ไดำ้มุ่งเน้น 

การส่งเสริมควัามร่วัมมือระห้วั่างห้น่วัยงานภาครัฐกับัห้น่วัยงานภาคเอกชนและปีระชาชน่ผ่าน่การิดำาเนิ่น่โค์ริงการิ

และหลักสู่ต้ริของส่ถึาบัน่ฯ มิ่กิจกริริมิของโค์ริงการิที่่�เปิดรัิบฟัังค์วามิค์ิดเห็น่ของปริะช่าช่น่เพิ่อน่ำามิาปริับปริุงริะบบการิ

ที่ำางาน่ของภาค์ริัฐเพิ่อเพิิ�มิปริะส่ิที่ธิิภาพิการิบริิหาริจัดการิภาค์ริัฐที่่�ด่ อาทิี่ โค์ริงการิเปิดให้ปริะช่าช่น่เข้ามิามิ่ส่่วน่ริ่วมิใน่

การิพัิฒน่าริะบบริาช่การิ โค์ริงการิพัิฒน่าศูน่ย์บริิการิค์ริบวงจริแบบเบ็ดเส่ริ็จ (ภาค์ธิุริกิจและภาค์ปริะช่าช่น่) และโค์ริงการิ

ส่่งเส่ริิมิการิพิัฒน่าริะบบการิให้บริิการิของหน่่วยงาน่ของริัฐเพิ่อเพิิ�มิปริะส่ิที่ธิิภาพิการิอำาน่วยค์วามิส่ะดวกใน่การิปริะกอบธิุริกิจ 

เป็น่ต้้น่ และโค์ริงการิที่่�ให้บริิการิกับหน่่วยงาน่อ่น่ อาทิี่ โค์ริงการิจัดงาน่ส่่อส่าริแผน่วิส่าหกิจ และน่โยบายแน่วปฏิิบัต้ ิ

ของผู้มิ่ส่่วน่ได้ส่่วน่เส่่ย ของการิไฟัฟั้าน่ค์ริหลวง ปี 2566 – 2570 เป็น่ต้้น่

               2) การดำำาเนินโครงการข้องสถาบันัฯ สอดำรับักบััแผนยทุี่ธศาสตร์การพัฒนาระบับัราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565) 

ผ่าน่การิดำาเนิ่น่โค์ริงการิเพิ่อเช่่อมิโยงให้เกิดการิส่่งเส่ริิมิการิพัิฒน่าการิบริิหาริจัดการิภาค์ริัฐที่่�ด่ โดยโค์ริงการิที่่�ดำาเนิ่น่การิ

มิ่ค์วามิเช่่อมิโยงใน่ปริะเด็น่ยุที่ธิศาส่ต้ริ์ที่ั�ง 3 ด้าน่ โดยย ที่ธศาสตร์ท่ี่� 1 การพัฒนาการบัริการภาครัฐเพ่อปีระชาชน 

เป็น่การิมิุ ่งเน่้น่การิขับเค์ล่อน่บริิการิภาค์ริัฐผ่าน่ริะบบอิเล็กที่ริอน่ิกส่์ (e-Service) มิ่การิเช่่อมิโยงบริิการิภาค์รัิฐแบบ

End to End Service ผ่าน่แพิลต้ฟัอริ์มิกลางบริิการิภาค์รัิฐ และมิ่การิพัิฒน่าบริิการิภาค์ริัฐเพิ่ออำาน่วยค์วามิส่ะดวก อาที่ิ 

โค์ริงการิพิัฒน่าศูน่ย์บริิการิค์ริบวงจริแบบเบ็ดเส่ริ็จ (ภาค์ธิุริกิจและภาค์ปริะช่าช่น่) โค์ริงการิส่่งเส่ริิมิการิพัิฒน่าริะบบ

การิให้บริิการิของหน่่วยงาน่ของรัิฐเพิ่อเพิิ�มิปริะส่ิที่ธิิภาพิการิอำาน่วยค์วามิส่ะดวกใน่การิปริะกอบธุิริกิจ และโค์ริงการิ

พิัฒน่าการิให้บริิการิภาค์รัิฐ เป็น่ต้้น่ อ่กที่ั�งโค์ริงการิที่่�ส่ถึาบัน่ฯ ดำาเน่ิน่การิ ได้ให้ค์วามิส่ำาคั์ญการิที่บที่วน่กฎหมิายและ

ริะเบ่ยบที่่�เก่�ยวข้อง เพิ่อจัดต้ั�งและปริับเปล่�ยน่ริูปแบบหน่่วยงาน่ภาค์ริัฐให้มิ่ค์วามิยืดหยุ่น่ ซึ่ึ�งส่อดริับกับัยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 2 

การปีรับับัที่บัาที่ภารกิจัและโครงสร้างห้น่วัยงานให้้ทัี่นสมัยยืดำห้ยุ่น รองรับัการเปีล่�ยนแปีลง อาที่ิ โค์ริงการิที่บที่วน่

กฎหมิายเก่�ยวกับการิบริิหาริริาช่การิแผ่น่ดิน่ เพิ่อเพิิ�มิปริะส่ิที่ธิิภาพิและค์วามิค์ล่องตั้วใน่การิบริิหาริริาช่การิ ริะยะที่่� 3 

และโค์ริงการิศึกษากฎหมิายเก่�ยวกับการิบริิหาริริาช่การิแผ่น่ดิน่เพิ่อส่น่ับส่นุ่น่ให้การิบริิหาริริาช่การิแผ่น่ดิน่มิ่ค์วามิยืดหยุ่น่ 

ค์ล่องตั้ว เป็น่ต้้น่ และยุที่ธศาสตร์ท่ี่� 3 การเพิ�มปีระสิที่ธิภาพการบัริห้ารงานภาครัฐ โดยโค์ริงการิที่่�ส่ถึาบัน่ฯ ดำาเน่ิน่การิ

เป็น่การิส่ร้ิางผูน้่ำาการิเปล่�ยน่แปลงที่างยทุี่ธิศาส่ต้ร์ิใน่หน่่วยงาน่ และการิพัิฒน่าริปูแบบการิเพิิ�มิปริะส่ทิี่ธิภิาพิการิบริิหาริริาช่การิ 

อาที่ิ โค์ริงการิพัิฒน่าน่ักบริิหาริการิเปล่�ยน่แปลงรุิ่น่ใหมิ่ และโค์ริงการิพัิฒน่าริะบบฐาน่ข้อมิูลเพิ่อการิบริิหาริงาน่จังหวัด

แบบบูริณาการิ เป็น่ต้้น่  



               การดำำาเนินงานข้องสถาบัันฯ เปี็นการให้้บัริการวิัชาการท่ี่�ม่ผ้้บัริการทัี่�งภาครัฐ เอกชน และปีระชาชน 

สถาบัันฯ คำานึงถึงการให้้บัริการท่ี่�ม่คุณภาพ เพิ่อให้เกิดการิพิัฒน่าการิให้บริิการิอย่างต้่อเน่่อง ส่ถึาบัน่ฯ ได้ที่ำาการิส่ำาริวจ

ค์วามิพิึงพิอใจของผู้ริับบริิการิ โดยส่รุิปผลภาพิริวมิของการิสำารวัจัควัามพึงพอใจัข้องสำานักงาน ก.พ.ร. ใน่ฐาน่ะหน่่วยงาน่

ต้้น่ส่ังกัด พิบว่ามิ่ค์วามิพึิงพิอใจใน่ริะดับมิาก โดยจำาแน่กเป็น่ 2 กลุ่มิ 

               1) กลุ่มิผู ้บริิหาริ มิ่ค์วามิพึิงพิอใจอยู่ใน่ริะดับมิาก ที่ั�ง 3 ด้าน่ ดังน่่� ด้าน่ค์วามิพิึงพิอใจต้่อเจ้าหน่้าที่่�หรืิอ

บคุ์ลากริที่่�ให้บริิการิและด้าน่ค์วามิพึิงพิอใจใน่ภาพิริวมิที่่�ได้รัิบบริิการิจากส่ถึาบัน่ฯ มิค่่์าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.60 คิ์ดเป็น่ร้ิอยละ 72.00 

ด้าน่ค์วามิพิึงพิอใจต้่อการิดำาเนิ่น่การิต้ามิน่โยบายและการิปฏิิบัต้ิ มิ่ค์่าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.59 คิ์ดเป็น่ริ้อยละ 71.75 และ

มิ่ค์วามิพิึงพิอใจอยู่ใน่ริะดับปาน่กลาง 1 ด้าน่ ได้แก่ ด้าน่ค์วามิพึิงพิอใจต้่อค์ุณภาพิการิบริิการิ มิ่ค์่าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.40  

ค์ิดเป็น่ริ้อยละ 68.00 ต้ามิลำาดับ

               2) กลุ่มิข้าริาช่การิ (ผู ้รัิบผิดช่อบโค์ริงการิ) มิ่ค์วามิพึิงพิอใจมิากที่ั�ง 5 ด้าน่ ได้แก่ ด้าน่ค์วามิพึิงพิอใจ

ต้่อเจ้าหน่้าที่่�หริือบุค์ลากริที่่�ให้บริิการิ มิ่ค์่าค์ะแน่น่เฉล่�ย 4.06 ค์ิดเป็น่ริ้อยละ 81.30 ด้าน่ค์วามิพิึงพิอใจต้่อค์ุณภาพิการิบริิการิ 

มิ่ค์่าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.94  ค์ิดเป็น่ริ้อยละ 78.89 ด้าน่ค์วามิพิึงพิอใจต้่อสิ่�งอำาน่วยค์วามิส่ะดวกมิ่ค์่าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.92 

ค์ดิเป็น่ร้ิอยละ 78.33 ด้าน่ค์วามิพิงึพิอใจใน่ภาพิริวมิที่่�ได้รัิบบริิการิจากส่ถึาบัน่ฯ มิค่่์าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.83 ค์ดิเป็น่ร้ิอยละ 76.67 

และด้าน่ค์วามิพิึงพิอใจต้่อกริะบวน่การิขั�น่ต้อน่การิให้บริิการิ มิ่ค์่าค์ะแน่น่เฉล่�ย 3.69 ค์ิดเป็น่ริ้อยละ 73.89 ต้ามิลำาดับ

              อย่างไริก็ด ่เพ่ิอเป็น่การิเพิิ�มิปริะส่ทิี่ธิภิาพิการิดำาเน่นิ่การิของส่ถึาบัน่ฯ ต้ามิผลการิปริะเมินิ่ค์วามิพึิงพิอใจดงักล่าว 

เห็น่ค์วริปริับปริุงการิดำาเน่ิน่งาน่ของส่ถึาบัน่ฯ ใน่ปริะเด็น่ส่ำาค์ัญ อาที่ิ มิุ ่งเน่้น่การิที่ำางาน่เชิ่งริุก มิ่การิพัิฒน่าที่ักษะของ

เจ้าหน่้าที่่�ใน่ด้าน่ต้่าง ๆ เช่่น่ การิส่่อส่าริ การิส่รุิปงาน่ การิใช่้เที่ค์โน่โลย่ ริวมิที่ั�งการิปฏิิบัต้ิงาน่เช่ิงวิช่าการิให้เหมิาะส่มิ

กับบที่บาที่ภาริกิจ เพิ่อให้ส่ามิาริถึส่นั่บส่นุ่น่งาน่ด้าน่วิช่าการิได้อย่างมิ่ปริะสิ่ที่ธิิภาพิมิากขึ�น่ ริวมิถึึงค์วริแจ้งปัญหาหรืิอ

อุปส่ริริค์ใน่การิดำาเน่ิน่งาน่อย่างต้่อเน่่อง เพิ่อริ่วมิกัน่แก้ปัญหาให้ที่ัน่ต้่อส่ถึาน่การิณ์ที่่�เกิดขึ�น่

              การดำำาเนินโครงการข้องสถาบัันฯ ดำ้านงบัปีระมาณรายไดำ้และค่าใช้จั่ายปีระจัำาปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2566 

ข้องสถาบัันส่งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองท่ี่�ด่ำ สำานักงาน ก.พ.ร. จัากการดำำาเนินงานตามโครงการในปีีงบัปีระมาณ 

พ.ศ. 2566 ดังน่่�

              1. รายไดำ้จัากการดำำาเนินงาน ปริะจำาปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2566 ริวมิที่ั�งสิ่�น่จำาน่วน่ 111,332,529.92 บาที่ 

(ลดลงจากปีที่่�แล้ว ซึึ่�งมิ่ริายได้ 113,255,447.07 บาที่ คิ์ดเป็น่ริ้อยละ 1.70) โดยแหล่งที่่�มิาของริายได้ ปริะกอบด้วยริายได้

จากการิให้บริิการิวิช่าการิ ซึึ่�งเกดิจากการิดำาเน่นิ่งาน่โค์ริงการิพัิฒน่าน่กับริิหาริการิเปล่�ยน่แปลงรุ่ิน่ใหม่ิ (น่ปริ.) โค์ริงการิฝึึกอบริมิ 

โค์ริงการิวิจัยและที่่�ปรึิกษา ซึึ่�งเป็น่โค์ริงการิที่่�ดำาเน่ิน่การิต้่อเน่่องจากปีที่่�ผ่าน่มิา ริวมิถึึงโค์ริงการิที่่�ได้ลงน่ามิข้อต้กลง

การิใช่้บริิการิและการิให้บริิการิหรืิอส่ัญญาใน่ปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2566 ริวมิต้ลอดถึึงดอกเบ่�ยและริายได้อ่น่ ๆ ด้วย

              2. ค่าใช้จั่ายจัากการดำำาเนินงาน ปริะจำาปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2566 จำาน่วน่ 105,180,248.09 บาที่ (ลดลง

จากปีที่่�แล้วซึึ่�งมิ่ค์่าใช่้จ่ายจากการิดำาเน่ิน่งาน่ 115,943,807.12 บาที่ คิ์ดเป็น่ริ้อยละ 9.28)
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              ค์่าใช่้จ่ายต้ามิข้อ 2. ใน่ปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2566 ส่ถึาบัน่ฯ ไมิ่มิ่ริายการิค์่าใช่้จ ่ายปริะเภที่ค์่าใช่้จ่าย

โค์ริงการิต้ามิมิต้ิค์ณะกริริมิการิอำาน่วยการิฯ (ลดลงจากปีที่่�แล้ว ค์่าใช่้จ ่ายใน่การิจัดกิจกริริมิที่่�เป ็น่ค์ุณปริะโยช่น่์ 

ของการิดำาเน่ิน่งาน่ส่ถึาบัน่ฯ 714,000.00 บาที่ คิ์ดเป็น่ริ้อยละ 100) ซึึ่�งค์่าใช่้จ่ายดังกล่าวเป็น่การิจ่ายจากบัญช่่ทีุ่น่ส่ะส่มิ 

(ริายได้สู่งกว่าค์่าใช่้จ่ายส่ะส่มิ) ที่่�เป็น่ค์่าใช่้จ่ายใน่การิจัดกิจกริริมิที่่�เป็น่คุ์ณปริะโยช่น่์ของการิดำาเน่ิน่งาน่ส่ถึาบัน่ฯ ดังน่ั�น่ 

ส่ถึาบัน่ฯ จึงมิ่ริายได้สู่งกว่าค์่าใช่้จ่ายสุ่ที่ธิิ ปริะจำาปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2566 ที่ั�งสิ่�น่ 6,152,281.83บาที่ (ค์ำาน่วณจากริายริับ

ใน่ข้อ 1. และหักด้วยค์่าใช่้จ่ายใน่ ข้อ 2.) ข้างต้้น่

              ส่ริุปภาพิริวมิการิดำาเนิ่น่งาน่ของส่ถึาบัน่ฯ ส่ำาหริับปี สิ่�น่สุ่ดวัน่ที่่� 30 กัน่ยายน่ 2566 ใน่ส่่วน่ของสิ่น่ที่รัิพิย์

สุ่ที่ธิิ/ที่น่เพิิ�มิขึ�น่จากปีงบปริะมิาณ พิ.ศ. 2565 เล็กน่้อย เน่่องจาก ผลการิดำาเน่ิน่งาน่ที่างการิเงิน่ มิ่ริายได้สู่งกว่า 

ค์่าใช่้จ่ายสุ่ที่ธิิ และมิ่อัต้ริาส่่วน่เงิน่ทีุ่น่หมิุน่เว่ยน่ 3.09 เที่่า (มิากกว่า 1 เที่่า) ส่่งผลให้ส่ภาพิค์ล่องที่างการิเงิน่ของส่ถึาบัน่ฯ 

อยู่ใน่เกณฑ์์ที่่�ด่ เพิริาะมิ่สิ่น่ที่ริัพิย์หมิุน่เว่ยน่มิากกว่าหน่่�ส่ิน่หมุิน่เว่ยน่ ซึึ่�งส่ิน่ที่ริัพิย์หมุิน่เว่ยน่ส่่วน่ใหญ่อยู ่ใน่ริูปเงิน่ส่ด

และเที่ย่บเท่ี่าเงิน่ส่ดค่์อน่ข้างส่งู อย่างไริกต็้ามิเพ่ิอปริะส่ทิี่ธิภิาพิใน่การิบริิหาริการิเงิน่ให้ได้ปริะโยช่น์่หรืิอผลต้อบแที่น่ ส่ถึาบนั่ฯ 

อยู่ริะหว่างการิลงทุี่น่เพิิ�มิเพิ่อให้เกิดปริะโยช่น่์สู่งสุ่ดของส่ถึาบัน่ฯ ต้่อไป 

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 7
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สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 9



10 | Annual Report 2023 Institute for Good Governance Promotion



* รายได้้โครงการของสถาบัันฯ  จััด้ทำำาเอง รวมอย่�ในรายได้้ประเภทำโครงการฝึึกอบัรม

** รายได้้อ่นมีทำี�มาจัากด้อกเบัี�ยเงินฝึากสถาบัันการเงิน และรายได้้อ่นๆ

 จากตารางท่ี่� 1 แสด้งให้้เห็้นถงึรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบันัฯ เปรียบัเทำยีบัระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 

และปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 พบัว�า ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีรายได้้ 111.33 ล้านบัาทำ ห้รือลด้ลงจัาก

ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 คิด้เป็นร้อยละ 1.70 โด้ยรายได้้ในประเภทำโครงการวิจััยและทำี�ปรึกษาลด้ลงประเภทำเด้ียว 

ลด้ลงคิด้เป็นร้อยละ 30.15 ในขณะทำี�รายได้้ประเภทำบัริการอ่นมีจัำานวนเงินเพิ�มขึ�น ได้้แก� โครงการพัฒนานักบัริห้าร 

การเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� (นปร.) เพิ�มขึ�นคดิ้เป็น ร้อยละ 14.37 โครงการฝึึกอบัรม เพิ�มขึ�นคดิ้เป็นร้อยละ 286.87 และรายได้้อ่น 

เพิ�มขึ�นคิด้เป็นร้อยละ 31.42

ตารางท่ี่� 1  แสด้งรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

รายได้้จากการด้ำเนินงานของสถาบัันฯ

15,228,864.00

7,911,600.00

89,522,024.14

592,958.93

113,255,447.07

17,416,890.00

30,607,560.00

62,528,835.14

779,244.78

111,332,529.92

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 14.37

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 286.87

ลดลง 30.15

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 31.42

ลดลง 1.70

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

ประเภที่บร่การ
ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2565

ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2566

ร้อยละร้อยละ

โครงการพิ่ัฒนานักบร่หาร

การเปล่�ยนแปลงร่�นใหม� (นปร.)

โครงการฝึึกอบรม*

โครงการว่ิจยั และท่ี่�ปรก้ษา

รายได้อ่น**

รวิม

13.45

6.99

79.04

0.52

100.00

15.65

27.49

56.16

0.70

100.00

1. ลักษณะประกอบการ

1.1 ขึ้้อมูลเก่�ยวิกับสถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พิ่.ร.

 สถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ดี้ สำานักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good Governance Promotion) 

จััด้ตัั้�งขึ�นตั้ามมตั้ิคณะรัฐมนตั้รี เม่อวันทำี� 20 มกราคม พ.ศ. 2547 โด้ยได้้แปลงสภาพห้น่วยงานในสำานักงาน ก.พ.ร. มาเป็น

ห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ เม่อวันทำี� 7 มีนาคม 2548 อย่�ภายใตั้้การกำากับัด้่แลของสำานักงาน ก.พ.ร. มีห้น้าทำี�ในการให้้

บัริการทำางวิชาการแก�สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้ลัก เพ่อเป็นการส�งเสริมให้้เกิด้การบัริห้ารงานตั้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการ

บั้านเมืองทำี�ด้ีให้้แก�ภาคส�วนตั้�าง ๆ สถาบัันฯ จัึงมีห้น้าทำี�ในการให้้บัริการทำางวิชาการแก�ส�วนราชการอ่น และห้น่วยงานของรัฐ 

และเอกชน และมีบัทำบัาทำห้น้าทำี�ในการสร้างเครือข�ายความร�วมมือกับัภาคการศึกษา ห้น่วยงานของรัฐและห้น่วยงานเอกชน 

ทำั�งในประเทำศและตั้�างประเทำศ สนับัสน่นและผลักด้ันให้้ห้น่วยงานภาครัฐและเอกชนพัฒนาองค์ความร่้ด้้านการบัริห้าร 

กจิัการบ้ัานเมืองทำี�ด้แีละการบัริห้ารจัดั้การสมัยให้ม� เพ่อนำาไปถ�ายทำอด้ ขยายผลให้้เกดิ้การพฒันาระบับัราชการและการบัริห้าร 

กิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีอย�างยั�งยืน

1.2 โครงสร้างรายได้

 แห้ล�งทำี�มาของรายได้้ในการด้ำาเนินการและบัริห้ารจััด้การกิจัการของสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ ี

สำานักงาน ก.พ.ร. มาจัากการให้้บัริการทำางวิชาการ ทำั�งด้้านงานวิจััยและพัฒนาการให้้คำาปรึกษาและการจััด้การฝึึกอบัรม

พัฒนาห้น่วยงานภาครัฐและบั่คลากรภาครัฐ เอกชนและประชาชน เพ่อขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชการและ 

การส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. ในฐานะห้น่วยงานตั้้นสังกัด้จัะกำาห้นด้เป้าห้มายปริมาณงาน

บัริการทำี�ประสงค์จัะได้้รับัจัากสถาบัันฯ และแจั้งให้้สถาบัันฯทำราบัล�วงห้น้าเป็นประจัำาทำ่กปีงบัประมาณ ทำั�งนี� ผลการด้ำาเนิน

งานในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ของสถาบัันฯ มีผลประกอบัการด้้านการเงิน ด้ังนี�
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ค่่าใช้้จ่ายจากการด้ำเนินงานของสถาบัันฯ

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

หมวิด
ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2565

ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2566
ร้อยละร้อยละ

ตารางท่ี่� 2 แสด้งค�าใช้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566

 จากตารางท่ี่� 2 แสด้งถึงค�าใช้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 – 2566 

พบัว�า ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้้นทำ่นการให้้บัริการยังคงมีสัด้ส�วนส่งส่ด้ คือ มีสัด้ส�วนร้อยละ 87.99 รองลงมา 

ได้้แก� ค�าใช้จั�ายบั่คลากร ค�าใช้สอย ค�าเส่อมราคาและค�าตัั้ด้จัำาห้น่าย ค�าสาธารณ่ปโภค ค�าวัสด้่ และค�าใช้จั�ายอ่น ตั้ามลำาด้ับั

 เม่อพจิัารณาเปรยีบัเทีำยบักบััปีทำี�ผ�านมา พบัว�า สถาบันัฯ มีอตัั้ราส�วนร้อยละทำี�เพิ�มขึ�นของค�าใช้จั�ายอ่น สำาห้รบััค�าใช้จั�าย 

จัากการด้ำาเนนิงานทำี�มอัีตั้ราส�วนร้อยละทำี�ลด้ลง ได้้แก� ค�าใช้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานประเภทำต้ั้นทำน่การให้้บัริการ ค�าใช้จั�ายบัค่ลากร 

ค�าใช้สอย ค�าวัสด้่ ค�าเส่อมราคาและค�าตัั้ด้จัำาห้น่าย และค�าใช้จั�ายโครงการตั้ามมตั้ิคณะกรรมการ

 เม่อเปรียบัเทำียบัสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 มีรายได้้ลด้ลง 

จัากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 1.70 และเม่อเปรียบัเทีำยบัสัด้ส�วนค�าใช้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2566 มีค�าใช้จั�ายลด้ลงจัากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ร้อยละ 9.28
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101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

0.00

115,943,807.12

92,553,005.24

8,918,647.67

3,208,015.82

37,928.10

73,662.25

388,975.01

0.00

14.00

105,180,248.09

ลดลง 8.59

ลดลง 10.19

ลดลง 3.59

ลดลง 51.90

ลดลง 48.21

ลดลง 21.63

ลดลง N/A

เพ่ิ่�มข้ึ้�น N/A

ลดลง 9.28

87.33

8.56

2.87

0.07

0.12

0.43

0.62

0.00

100.00

87.99

8.48

3.05

0.04

0.07

0.37

0.00

0.00

100.00

ต้นที่่นการให้บร่การ

ค�าใช้้จ�ายบ่คลากร

ค�าใช้้สอย

ค�าวิัสด่

ค�าสาธารณูปโภค

ค�าเส่อมราคาและค�าตัดจำาหน่าย

ค�าใช้้จ�ายโครงการตามมต่

คณะกรรมการอำานวิยการ

ค�าใช้้จ�ายอ่น

รวิม
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 นอกจัากนี� สัด้ส�วนรายได้้ของสถาบัันฯ แตั้�ละบัริการ ระห้ว�างเดื้อนตั้่ลาคม 2561 ถึงเด้ือนกันยายน 2566 

สามารถสร่ปสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานด้ังปรากฏในตั้ารางทำี� 4 และ แผนภาพทำี� 1 โด้ยค�าใช้จั�ายจัากการด้ำาเนินงาน

ของสถาบัันฯ ระห้ว�างเดื้อนตั้่ลาคม 2561 ถึงเด้ือนกันยาน 2566 สามารถสร่ปได้้ ดั้งปรากฏในตั้ารางทำี� 5

 เม่อเปรียบัเทำียบัรายได้้ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 และปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 นั�น รายได้้รวมของ

สถาบัันฯ ลด้ลงจัากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 คิด้เป็นร้อยละ 1.70 โด้ยมีรายได้้ทำี�ลด้ลงจัากปีทำี�ผ�านมา ในประเภทำรายการ

โครงการวิจััยและทำี�ปรึกษา ลด้ลงร้อยละ 30.15 และรายการรายได้้ทำี�เพิ�มขึ�นจัากปีทีำ�ผ�านมา ได้้แก� โครงการพัฒนา 

นักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� (นปร.) เพิ�มขึ�นร้อยละ 14.37 โครงการฝึึกอบัรม เพิ�มขึ�นร้อยละ 286.87 และรายได้้อ่น 

เพิ�มขึ�นร้อยละ 31.42 โด้ยมีรายละเอียด้ ด้ังปรากฏในตั้ารางทำี� 1

 ทำั�งนี� เม่อพิจัารณาจัากแห้ล�งทำี�มาของรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ สามารถจัำาแนกได้้ เป็น 2 กล่�มตั้าม

ประเภทำผ่้รับับัริการ ได้้แก� รายได้้จัากการให้้บัริการห้น่วยงานตั้้นสังกัด้ คือ สำานักงาน ก.พ.ร. และรายได้้จัากการให้้บัริการ

ห้น่วยงานอ่น ๆ โด้ยมีรายละเอียด้ ด้ังปรากฏในตั้ารางทำี� 4 และแผนภาพทำี� 2

แผนภาพิ่ท่ี่� 1 แสด้งสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานแบั�งตั้ามประเภทำบัริการ

สัดีส่วนริายไดี้สถาบัันฯ ปริะจำปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2562 - 2566
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        แห้ล�งทำี�มาของรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ได้้มาจัากการให้้บัริการ

แก�สำานักงาน ก.พ.ร. คิด้เป็นร้อยละ 56.85 และรายได้้จัากการให้้บัริการแก�ห้น่วยงานอ่น ๆ คิด้เป็นร้อยละ 43.15 

โด้ยพบัว�า สัด้ส�วนรายได้้จัากการให้้บัริการแก�ส ำานักงาน ก.พ.ร. เพิ�มขึ�นจัากปีทำี�ผ �านมา โด้ยเพิ�มขึ�นจัากประเภทำ

โครงการ นปร. และโครงการฝึึกอบัรม ซึึ่�งลด้ลงจัากปีทำี�ผ�านมาในประเภทำโครงการวิจััยและทำี�ปรึกษา โด้ยทำี�สัด้ส�วน

รายได้้จัากการให้้บัริการแก�ห้น่วยงานอ่น ๆ ลด้ลงจัากปีทำี�ผ�านมา ในประเภทำโครงการวิจััยและทำี�ปรึกษา ในขณะทำี�รายได้้

ประเภทำโครงการฝึึกอบัรมเพิ�มขึ�นจัากปีทำี�ผ�านมา 

แผนภาพิ่ท่ี่� 2 แสด้งสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานแบั�งตั้ามประเภทำแห้ล�งทีำ�มา

ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566
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1.3 เป้าหมายการดำาเน่นงาน 

       สถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทีำ�ดี้ สำานักงาน ก.พ.ร. มีเป้าห้มายการด้ำาเนินงานทำี�ม่ �งไปส่�การเป็น

Excellence Center เพ่อส�งเสริมให้้ประเทำศไทำยมีห้น่วยงานทำี�มีลักษณะเป็น Good Governance Excellence Center 

ทำี�จัะส�งเสริมให้้การพัฒนาระบับัราชการไทำยมีการนำาห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ดี้และห้ลักธรรมาภิบัาลมาใช้ใน

การบัริห้ารจััด้การองค์กร ซึึ่�งเป็นห้ลักการทำี�สำาคัญของทำ่กองค์กรทำี�จัะทำำาให้้การบัริห้ารจััด้การองค์กรมีกลไกและกฎเกณฑ์์

ในการบัริห้ารจััด้การทำี�ด้ี มีประสิทำธิภาพ มีค่ณธรรม โปร�งใส ย่ตั้ิธรรมและตั้รวจัสอบัได้้ สถาบัันฯ จัึงได้้วางเป้าห้มาย

การด้ำาเนินงาน ดั้งนี� 

       1) การก้าวส่�การเป็น Good Governance Excellence Center ของประเทำศไทำย สถาบัันฯ จัะตั้้องพัฒนาการ

ห้ารายได้้ให้้ครอบัคล่มค�าใช้จั�ายในการบัริห้ารจััด้การ เพ่อเป็น Center of Excellence  ด้้าน Good Governance ของ

ประเทำศไทำย และเป็น SDU ในการให้้บัริการด้้าน Good Governance  ทำี�จัะช�วยส�งเสริมและด้ำาเนินการให้้เกิด้ความร�วม

มือระห้ว�างห้น่วยงานภาครัฐกับัห้น่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพ่อพัฒนาและขับัเคล่อนในด้้าน Good Governance 

ในแตั้�ละภาคส�วนตั้�อไป 

 2) การพัฒนาสถาบัันฯ ให้้เป็นศ่นย์ความเป็นเลิศด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ดี้ สถาบัันฯ จัะตั้้องมีการพัฒนา

นวัตั้กรรมเพิ�มประสิทำธิภาพและร่ปแบับัการบัริการ เพ่อให้้ประเทำศไทำยมีการพัฒนาอย�างยั�งยืน โด้ยการพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์์ 

กระบัวนงาน โครงสร้าง และบั่คลากรให้้พร้อมรองรับัการเป็นศ่นย์ความเป็นเลิศในด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีชั�นนำา

ของประเทำศไทำย

 3) การวิจััยและพัฒนาองค์ความร่้ด้้านการพัฒนาระบับัราชการ และการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี  เพ่อนำาเสนอ

ตั้�อสำานักงาน ก.พ.ร. และห้น่วยงานภาครัฐอ่น ๆ เพ่อจััด้ตั้ั�งเป็นโครงการในอนาคตั้ พัฒนาบั่คลากร ด้้านวิชาการให้้เป็น 

ผ่้เชี�ยวชาญสห้สาขาวิชา จััด้ทำำาฐานข้อม่ล และการปฏิบััตั้ิทำี�ดี้ (Best Practice) ด้้านการพัฒนาระบับัราชการสร้างเครือข�าย 

กับัทำี�ปรึกษาและนักวิจััยทำี�เป็นพันธมิตั้รกับัสถาบัันฯ พัฒนาองค์ความร่้ด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี เพ่อถ�ายทำอด้ 

ให้้กับัห้น่วยงานวิจััยพัฒนาจัากกล่�มนักวิจััยทำี�เป็น Expert Team ภายนอกในเบัื�องตั้้น

       4) การพัฒนาด้้านประชาสัมพันธ์ของสถาบัันฯ เพ่อส�งเสริมให้้เป็นทำี�ร่้จัักในทำ่กภาคส�วน เพ่อสนับัสน่นการเป็นผ่้รับั 

ผิด้ชอบัห้ลักด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีของประเทำศ โด้ยการพัฒนาระบับัฐานข้อม่ล E – library และเว็บัไซึ่ตั้์ 

Best Practices เผยแพร�ผลงานด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีของสถาบัันฯ ให้้เป็นทำี�ร่้จััก สร้างภาพลักษณ์องค์กร

สถาบัันฯ ให้้กล่�มล่กค้าเป้าห้มายและห้น่วยงานภายนอกได้้รับัร่้ว�าเป็นศ่นย์ความเป็นเลิศ ด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี

ชั�นนำาของประเทำศไทำย และแสวงห้าช�องทำางการประชาสัมพันธ์ห้น่วยงานร่ปแบับัให้ม� ๆ เพิ�มขึ�น

       5) การปรับัปร่งระบับัการบัริห้ารจััด้การของสถาบัันฯ ให้้เกิด้การบั่รณาการเพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพตั้�อการให้้บัริการ 

เพ่อรักษาผ่้ปฏิบััตั้ิงานทำี�มีอย่�และด้ึงด้่ด้กล่�มนักวิจััยทำี�เป็นพันธมิตั้รกับัสถาบัันฯ และด้ำาเนินการปรับัปร่งระเบีัยบัและข้อปฏิบััตั้ิ

ในการทำำางาน พัฒนาโครงสร้างองค์กร ค�าตั้อบัแทำน และเตั้รียมพร้อมบั่คลากรให้้มีความคล�องตั้ัวในการทำำางานเพ่อรองรับั

ศ่นย์ความเป็นเลิศ และแก้ปัญห้าระเบีัยบัด้้านการเงิน การวิจััยพัฒนาองค์ความร่้ด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี 

และการพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์์การบัริการด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ดี้ในร่ปแบับัให้ม� ๆ ในอนาคตั้ และจัะตั้้องมีการพัฒนา

นวัตั้กรรมเพิ�มประสิทำธิภาพ ร่ปแบับัการบัริการให้้เป็นศ่นย์ความเป็นเลิศด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีของประเทำศ

และอาเซีึ่ยน เพ่อให้้ประเทำศไทำยมีการพัฒนาอย�างยั�งยืน โด้ยการพัฒนาผลิตั้ภัณฑ์์ กระบัวนงาน โครงสร้างและบั่คลากร

ให้้พร้อมรองรับัการเป็นศ่นย์ความเป็นเลิศในด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีชั�นนำาของประเทำศไทำย
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1.4 ควิามเช้่อมโยงเป้าหมายขึ้องสถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พิ่.ร.

       การนำาห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีห้รือธรรมาภิบัาล (Good Governance) และการบัริห้ารงานภาครัฐแนวให้ม� 

(New Public Management) เข้ามาประย่กตั้์ใช้ในระบับัราชการไทำย เป็นไปตั้ามมาตั้รา 3/1 ของพระราชบััญญัตั้ิระเบัียบั

บัริห้ารราชการแผ�นด้ิน (ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 โด้ยมีห้ลักการสำาคัญ คือ การบัริห้ารราชการแผ�นด้ินตั้้องเป็นไปเพ่อประโยชน์ 

ส่ขของประชาชนเกิด้ผลสัมฤทำธิ�ตั้ �อภารกิจัของรัฐมีประสิทำธิภาพ ด้ังนั�นเพ่อประโยชน์ในการด้ำาเนินการให้้เป็นไป 

ตั้ามเจัตั้นารมณ์ดั้งกล�าว จัึงได้้มีการประกาศใช้พระราชกฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี 

พ.ศ. 2546 เพ่อให้้ส�วนราชการและข้าราชการยึด้ถือเป็นแนวทำางปฏิบััตั้ิ และพระราชบััญญัติั้ระเบัียบับัริห้ารราชการแผ�นดิ้น 

(ฉบัับัทำี� 7) พ.ศ. 2550 มาตั้รา 40/1 ในการปฏิบััตั้ริาชการของส�วนราชการภายในกรม ถ้าการปฏิบัตัั้ริาชการใด้ของส�วนราชการ

นั�นมีลักษณะเป็นงานการให้้บัริการห้รือมีการให้้บัริการเกี�ยวเน่องอย่�ด้้วยและห้ากแยกการบัริห้ารออกเป็นห้น่วยบัริการ 

ร่ปแบับัพิเศษจัะบัรรล่เป้าห้มายตั้ามมาตั้รา 3/1 ยิ�งขึ�น 

       คณะรัฐมนตั้รีได้้เห้็นชอบัให้้มีการแยกการปฏิบััตั้ิราชการในเร่องนั�นไปจััด้ตัั้�งเป็นห้น่วยบัริการรปแบับัพิเศษ 

ซึ่ึ�งมิใช�เป็นส�วนราชการห้รือรัฐวิสาห้กิจัแตั้�อย่�ในกำากับัของส�วนราชการดั้งกล�าวก็ได้้ ซึึ่�งเป็นไปตั้ามระเบีัยบัสำานักนายก

รัฐมนตั้รี ให้้ห้น�วยบัริการร่ปแบับัพิเศษมีห้น้าทำี�ปฏิบััตั้ิงานให้้กับัส�วนราชการตั้ามภารกิจัทำี�จััด้ตัั้�งห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ

นั�นเป็นห้ลัก และสนับัสน่นภารกิจัอ่นของส�วนราชการด้ังกล�าวตั้ามทำี�ได้้รับัมอบัห้มาย และอาจัให้้บัริการแก�ส�วนราชการอ่น 

ห้น่วยงานของรัฐห้รือเอกชน แตั้�ตั้้องไม�กระทำบักระเทืำอนตั้�อภารกิจัอันเป็นวัตั้ถ่ประสงค์แห้�งการจััด้ตัั้�ง

       สถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ มีภารกิจัเกี�ยวกับั

การให้้บัริการสำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้ลัก ซึึ่�งจัะเป็นประโยชน์แก�การให้้บัริการสาธารณะได้้อย�างกว้างขวาง ก�อให้้เกิด้

ความคล�องตั้ัว ค่้มค�า และสามารถลด้ค�าใช้จั�ายภาครัฐลงได้้ ตั้ลอด้จันส�งเสริมให้้มีการพัฒนาการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ

พัฒนาความร�วมมือระห้ว�างห้น่วยงานภาครัฐกับัภาคเอกชนและประชาชน เพ่อเสริมสร้างการบัริห้ารจััด้การภาครัฐทำี�ด้ี 

ห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีและบัทำบัาทำของสถาบัันฯ พระราชกฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการ

บั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 โด้ยการด้ำาเนินงานของห้น่วยงานจัะตั้้องผลักด้ันนโยบัายการพัฒนาระบับัราชการตั้ามห้ลักการ

บัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. มีความจัำาเป็นทำี�จัะตั้้องมีห้น่วยงานทำี�ทำ ำาห้น้าทำี�สนับัสน่นทำางวิชาการ 

เพ่อให้้ส�วนราชการตั้�าง ๆ มีการพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การและบั่คลากรทำี�สอด้คล้องกับัห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี 

ทำั�งในด้้านองค์ความร่้ในการบัริห้ารงานภาครัฐ การบัริห้ารงานบ่ัคคล การพัฒนานักบัริห้ารทีำ�มีขีด้สมรรถนะพิเศษ ในการเป็น 

ผ่้นำาการเปลี�ยนแปลงเพ่อขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชการ การให้้คำาปรึกษา วิจััยและพัฒนาร่ปแบับั มาตั้รการ และ

เคร่องมือการบัริห้ารตั้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี รวมถึงการพัฒนาเครือข�ายการแลกเปลี�ยนเรียนร่้ในการเสริม

สร้างการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ซึึ่�งสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทีำ�ดี้ สำานักงาน ก.พ.ร. มีบัทำบัาทำใน

การสนับัสน่นตั้�อภารกิจัของสำานักงาน ก.พ.ร. 

       การด้ำาเนินงานของสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำีด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. สอด้รับัและเช่อมโยงกับั

แผนย่ทำธศาสตั้ร์การพัฒนาระบับัราชการ (พ.ศ. 2564 - 2565) โด้ยมีความสอด้คล้องย่ทำธศาสตั้ร์ชาติั้ (พ.ศ. 2561 - 2580)

ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับับัริห้ารจััด้การภาครัฐ แผนแม�บัทำภายใตั้้ย่ทำธศาสตั้ร์ชาตั้ิแผนการปฏิร่ปประเทำศ 

(ฉบัับัปรับัปร่ง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจัและสังคมแห้�งชาตั้ิ ฉบัับัทำี� 12 รวมทำั�งนโยบัายรัฐบัาลด้้านการปฏิร่ปการบัริห้ารจััด้การ 

ภาครัฐ ซึ่ึ�งการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ เป็นการด้ำาเนินโครงการทำี�เช่อมโยงกับัแผนย่ทำธศาสตั้ร์การพัฒนาระบับัราชการ 

(พ.ศ. 2564 - 2565) เพ่อให้้เกิด้การส�งเสริมการพัฒนาการบัริห้ารจััด้การภาครัฐทำี�ด้ี สร่ปการด้ำาเนินโครงการ ทำี�เช่อมโยง 

กับัการพัฒนาระบับัราชการทำี�สำาคัญ ด้ังนี�
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ย่ที่ธศาสตร์ท่ี่� 1 การพัิ่ฒนาการบร่การภาครัฐเพิ่่อประช้าช้น

       1. โครงการพิ่ัฒนาศูนย์บร่การครบวิงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธ่รก่จและภาคประช้าช้น) มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษา 

ออกแบับัและพฒันาระบับัต้ั้นแบับัแพลตั้ฟอร์มด้จิัทิำลักลางในการขออนมั่ตั้ ิอนญ่าตั้ และการให้้บัริการประชาชน แบับัเบ็ัด้เสรจ็ั

ทำางอิเล็กทำรอนิกส์ ให้้ครอบัคล่มงานบัริการ และการออกห้นังสือรับัรอง ใบัอน่ญาตั้ ห้รือเอกสารตั้�าง ๆ เพิ�มมากขึ�น ตั้ลอด้

จันศึกษาแนวทำางและร่ปแบับัการเช่อมโยงข้อม่ลระห้ว�างห้น่วยงาน และงานบัริการทำี�ให้้บัริการผ�านแพลตั้ฟอร์มด้ิจิัทำัล

กลางเพ่อเพิ�มขีด้สมรรถนะ ในการให้้บัริการของแพลตั้ฟอร์มด้ิจัิทำัลกลางให้้มากยิ�งขึ�น

ภาพทำี� 3 แอปพลิเคชันทำางรัฐ

       2. โครงการส�งเสร่มการพัิ่ฒนาระบบการให้บร่การขึ้องหน่วิยงานขึ้องรัฐเพิ่่อเพ่ิ่�มประส่ที่ธ่ภาพิ่การอำานวิย

ควิามสะดวิกในการประกอบธ่รก่จ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานของรัฐพัฒนาระบับัการให้้บัริการเพ่ออำานวย 

ความสะด้วกในการประกอบัธ่รกิจัแก�ผ่ ้ประกอบัการทำั�งชาวไทำยและชาวตั้�างชาติั้และเพ่อเพิ�มศักยภาพ การแข�งขัน 

ในการประกอบัธร่กิจัของประเทำศไทำย มกีารศกึษาการอำานวยความสะด้วกในการประกอบัธร่กิจัทำี�มแีนวโน้มเติั้บัโตั้อย�างตั้�อเน่อง 

ในอนาคตั้และเป็นธ่รกิจัข้ามชาตั้ิ เพ่อเพิ�มขีด้ความสามารถในการแข�งขันของประเทำศไทำย

       3. โครงการเปิดให้ประช้าช้นเขึ้้ามาม่ส�วินร�วิมในการพัิ่ฒนาระบบราช้การ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมการมีส�วน

ร�วมของภาคส�วนตั้�าง ๆ ในการแสด้งความคิด้เห้็น/ข้อเสนอ เพ่อพัฒนาระบับัราชการมีการรับัฟังความคิด้เห้็นของภาค

ส�วนตั้�าง ๆ ประกอบัด้้วยกิจักรรม ด้ังนี�

       1) การเปิด้พื�นทำี�สาธารณะให้้ภาคส�วนตั้�าง ๆ เข้ามาใช้ประโยชน์ อันเป็นส�วนห้นึ�งของการพัฒนาระบับันิเวศ

ของภาครัฐระบับัเปิด้และการมีส�วนร�วมอย�างมีความห้มายในการพัฒนาระบับัราชการ 

       2) การเปิด้พื�นทำี�สาธารณะให้้ภาคส�วนตั้�าง ๆ เข้ามามีส�วนร�วมในการพัฒนางานภาครัฐ โด้ยการเปิด้พื�นทำี�รับัฟัง

ความคิด้เห้็นและสร้างการมีส�วนร�วมของทำ่กภาคส�วน
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       4. โครงการพิ่ฒันาการให้บร่การภาครฐั มวีตัั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมการด้ำาเนนิงานของห้น่วยงานภาครัฐในการยกระด้บัั

การให้้บัริการให้้มีประสิทำธิภาพและอำานวยความสะด้วกให้้แก�ประชาชน ให้้เป็นไปตั้ามเจัตั้นารมณ์ของพระราชบััญญัตั้ิ

การอำานวยความสะด้วกในการพิจัารณาอน่ญาตั้ของทำางราชการ พ.ศ. 2558 และมติั้คณะรัฐมนตั้รีทำี�เกี�ยวข้อง

ภาพทำี� 4 การสำารวจัความพึงพอใจัของประชาชนตั้�อการให้้บัริการของห้น่วยงานรัฐ

       5. โครงการพัิ่ฒนานวัิตกรรมงานบร่การภาครัฐ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมและสร้างขีด้สมรรถนะของบั่คลากร

ภาครัฐเกี�ยวกับัการพัฒนาระบับัราชการและงานบัริการภาครัฐด้้วยนวัตั้กรรม และเพ่อตั้�อยอด้ตั้้นแบับันวัตั้กรรม 

งานบัริการภาครัฐให้้มีความสอด้คล้องกับับัริบัทำของห้น่วยงานจันสามารถนำาไปส่�การปฏิบััตั้ิได้้จัริง

       6. โครงการยกระดับการให้บร่การภาครัฐ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมและสนับัสน่นให้้ห้น่วยงานของรัฐพัฒนา

การทำำางาน และพัฒนาการให้้บัริการอย�างตั้�อเน่อง ด้้วยการสร้างการรับัร่้ เข้าใจัในการพัฒนางานบัริการของห้น่วยงาน

ของรัฐทำี�สอด้คล้องกับัเป้าห้มายการพัฒนาอย�างยั�งยืน ค.ศ. 2030 และติั้ด้ตั้ามประเมินผลศ่นย์บัริการร�วมในห้้างสรรพสินค้า 

ในความรับัผิด้ชอบัของสำานักงาน ก.พ.ร. 

ภาพทำี� 5 ภาพประชาสัมพันธ์และผ่้ใช้บัริการศ่นย์บัริการร�วม (Government Service Point)
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       7. โครงการยกระดับการพิ่ัฒนาระบบราช้การสู�ควิามเป็นเล่ศ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ส�วนราชการยกระด้ับั

ค่ณภาพการปฏิบััตั้ิราชการและพัฒนาส่�องค์การทำี�เป็นเลิศ สามารถตั้อบัสนองความตั้้องการของประชาชนได้้อย�างมีค่ณภาพ 

และประสิทำธิภาพ ด้้วยการส�งเสริมและสนับัสน่นส�วนราชการในการสมัครขอรับัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2566 และเพ่อ

ตั้รวจัประเมินผลงานของส�วนราชการทำี�เสนอขอรับัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2566 ซึึ่�งมีผลการตั้รวจัประเมินรางวัล

แตั้�ละสาขา ดั้งนี�

       1) รางวิัลค่ณภาพิ่การบร่หารจัดการภาครัฐ มีผลงานผ�านเกณฑ์์การพิจัารณาและได้้รับัรางวัลค่ณภาพการบัริห้าร

จััด้การภาครัฐ ระด้ับัด้ีเด้�น และรายห้มวด้ 

       2) รางวัิลบร่การภาครัฐ มีผลงานทำี�ผ�านการพิจัารณาได้้รับัรางวัลบัริการภาครัฐในระด้ับัด้ีเด้�น จัำานวน 17 ผลงาน 

ผลงานระดั้บัด้ี จัำานวน 70 ผลงาน 

       3) รางวิัลบร่หารราช้การแบบม่ส�วินร�วิม มีผลงานทำี�ผ�านการพิจัารณาได้้รับัรางวัลบัริห้ารราชการแบับัมีส�วนร�วม 

ในระด้ับัด้ีเด้�น จัำานวน 37 ผลงาน และระดั้บัด้ี จัำานวน 57 ผลงาน

       นอกจากน่�ยังดำาเน่นการขึ้ยายผลผลงานท่ี่�ได้รับรางวัิลเล่ศรัฐ โด้ยจััด้ทำำาตั้้นแบับัแนวปฏิบััติั้ทำี�ด้ีของผลงาน 

ทำี�ได้้รับัรางวัลเลิศรัฐ ซึึ่�งเป็นแนวทำางการด้ำาเนินการให้้แก�ห้น่วยงานของรัฐนำาไปใช้ในการขยาย และติั้ด้ตั้ามประเมินผลงาน 

ทำี�ได้้รับัรางวัลเลิศรัฐ และ/ห้รือการขยายผลรางวัลเลิศรัฐ

       8. โครงการเสวินาว่ิช้าการและมอบรางวัิลเล่ศรัฐ ประจำาปี 2566 มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานของรัฐ

ยกระด้ับัค่ณภาพการปฏิบััตั้ิราชการและพัฒนาส่�องค์การทำี�เป็นเลิศ สามารถตั้อบัสนองความตั้้องการของประชาชนได้้

อย�างมีคณภาพ และประสิทำธิภาพ ผ�านกลไกการมอบัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2566 เพ่อเป็นการยกย�องและเชิด้ช่เกียรตั้ิ 

และสร้างขวัญกำาลังใจัให้้แก�ห้น่วยงานของรัฐทำี�มีการพัฒนาองค์การทำี�โด้ด้เด้�น และสามารถตั้อบัสนองความตั้้องการของ

ประชาชน และเพ่อเผยแพร�ผลงานของห้น่วยงานของรัฐเพ่อให้้ห้น่วยงานของรัฐห้รือภาคส�วนอ่นทำี�เกี�ยวข้อง

ภาพทำี� 6 ภาพประชาสัมพันธ์สัมมนาวิชาการ และพิธีมอบัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2566
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       9. โครงการพัิ่ฒนาประส่ที่ธ่ภาพิ่การบร่หารจัดการขึ้ององค์การมหาช้น มีวัตั้ถ่ประสงค์ เพ่อส�งเสริม พัฒนา

ประสิทำธิภาพการบัริห้ารงานและการปฏิบััตั้ิภารกิจัขององค์การมห้าชนให้้ตั้อบัสนองเจัตั้นารมณ์ ของพระราชบััญญัตั้ิ 

องค์การมห้าชน พ.ศ. 2542 และทำี�แก้ไขเพิ�มเตั้ิม รวมทำั�งให้้เป็นไปตั้าม ห้ลักธรรมาภิบัาลของการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี 

ตั้ลอด้จันตั้อบัสนองกับัความตั้้องการของประชาชน โด้ยมีกรอบัการประเมินองค์การมห้าชน ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 

ประกอบัด้้วย 3 ส�วน ดั้งนี�

              ส�วนทำี� 1 องค์ประกอบัการประเมินผลการปฏิบััตั้ิงาน 

              ส�วนทำี� 2 ตั้ัวชี�วัด้ประกอบัการประเมิน 

              ส�วนทำี� 3 ตั้ัวชี�วัด้การตั้ิด้ตั้ามผลกระทำบัเป็นรายปี (monitoring KPI)

       10. โครงการพัิ่ฒนากรอบการประเม่นองค์การมหาช้น ประจำาปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2567 มีวัตั้ถ่ประสงค์

เพ่อพัฒนากรอบัการประเมินองค์การมห้าชน ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2567 รวมทำั�งตั้ัวชี�วัด้และค�าเป้าห้มายของ

องค์การมห้าชนเป็นเคร่องมือทำี�ส�งเสริมและพัฒนาประสิทำธิภาพการปฏิบััตั้ิภารกิจัขององค์การมห้าชนให้้ตั้อบัสนองเจัตั้นารมณ์

ของพระราชบััญญัตั้ิองค์การมห้าชน พ.ศ. 2542 และทีำ�แก้ไขเพิ�มเติั้ม รวมทำั�งให้้เป็นไปตั้ามห้ลักธรรมาภิบัาลของการบัริห้าร

กิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ตั้ลอด้จันตั้อบัสนองกับัความตั้้องการของประชาชน

       11. โครงการเสร่มสร้างพัิ่ฒนาข่ึ้ดสมรรถนะเครือขึ้�ายการพัิ่ฒนาระบบราช้การและส�งเสร่มการเป็นองค์การ

แห�งการเร่ยนรู้ขึ้องส�วินราช้การ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อสร้างความร่้ความเข้าใจั แลกเปลี�ยนเรียนร่้ ยกระด้ับัมาตั้รฐานใน

การพัฒนาระบับัราชการเพิ�มศักยภาพและขีด้สมรรถนะของผ่้นำาการบัริห้ารการเปลี�ยนแปลง (CCO) เจั้าห้น้าทำี�กล่�มพัฒนา

ระบับับัริห้ารและผ่้ทำี�เกี�ยวข้อง รวมทำั�งส�งเสริมผลักด้ันส�วนราชการให้้สามารถประย่กตั้์องค์ความร่้และสร้างความเข้มแข็ง

ให้้กับัเครือข�ายการพัฒนาระบับัราชการในส�วนราชการ

ย่ที่ธศาสตร์ท่ี่� 2 การปรับบที่บาที่ภารก่จและโครงสร้างหน่วิยงานให้ทัี่นสมัยยืดหย่�น

       1. โครงการพัิ่ฒนาการบร่หารจัดการภาครัฐเพิ่่ออนาคต (Future Government) มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อทำบัทำวน

บัทำบัาทำ ภารกิจั และห้น้าทำี�ของภาครัฐ และห้าแนวทำางปรับัเปลี�ยนไปส่�บัทำบัาทำให้ม�ทำี�สามารถขับัเคล่อนการพัฒนาประเทำศ

ไปส่�อนาคตั้ทำี�พึงประสงค์ร �วมกับัภาคส�วนอ่นได้้อย�างมีประสิทำธิภาพและเพ่อขับัเคล่อนกลไก/เคร่องมือยกระดั้บั

ประสิทำธิภาพภาครัฐไปส่�การปฏิบััตั้ิในวงกว้าง ซึึ่�งจัะทำำาให้้บัริการและการบัริห้ารจััด้การภาครัฐมีความยืด้ห้ย่�น คล�องตั้ัว 

สามารถตั้อบัสนองความตั้้องการของประชาชนได้้อย�างมีประสิทำธิภาพ

       2. โครงการเตร่ยมควิามพิ่ร้อมขึ้องภาครัฐเพิ่่ออนาคต (Preparing for the Government of the Future: 

Strengthening Government Agility and Transformation Capacity for a Citizen - centered Public 

Sector in Thailand) มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อสานความร�วมมือกับัองค์กรระห้ว�างประเทำศ ในการแลกเปลี�ยนเรียนร่้

การบัริห้ารภาครัฐแบับัมีธรรมาภิบัาล และยกระดั้บัสมรรถนะภาครัฐไทำยให้้เข้าใกล้มาตั้รฐาน OECD และเพ่อจััด้ทำำา

ข้อเสนอแนะของการบัริห้ารงานภาครัฐในอนาคตั้ 

       3. โครงการจัดที่ำาขึ้้อเสนอแนะต�อห�วิงโซ่�ผลการดำาเน่นงาน (result chain) และความสัมพันธ์ขององค์การ

มห้าชนในระบับันิเวศ (ecosystem) ในการประเมินความค่้มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อให้้องค์การ

มห้าชนได้้รับัข้อเสนอแนะตั้�อห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน (result chain) และความสัมพันธ์ขององค์การมห้าชนในระบับันิเวศ 

(ecosystem) ทำี�สามารถนำาไปประกอบัในการประเมินความค่้มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชนได้้ และเพ่อสนับัสน่นการ

ด้ำาเนินการประเมินความค่้มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน ให้้เป็นไปตั้ามเจัตั้นารมณ์ของกฎห้มายว�าด้้วยองค์การมห้าชน 

และมตั้ิคณะรัฐมนตั้รีทำี�เกี�ยวข้อง ได้้อย�างครบัถ้วน
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       4.  โครงการที่บที่วินกฎหมายเก่�ยวิกับการบร่หารราช้การแผ�นด่น เพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพและความคล�องตั้ัว

ในการบัริห้ารราชการ ระยะทำี� 3 มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อนำาผลการรับัฟังความคิด้เห้็นมาพิจัารณาทำบัทำวนร�างกฎห้มายเกี�ยวกับั

การยกระด้ับัการบัริห้ารงานภาครัฐให้้มีความทัำนสมัย และเพ่อพิจัารณากฎห้มายลำาด้ับัรองทำี�ออกตั้ามร�างกฎห้มายเกี�ยวกับั

การยกระดั้บัการบัริห้ารงานภาครัฐให้้มีความทำันสมัย

       5.  โครงการศ้กษากฎหมายเก่�ยวิกับการบร่หารราช้การแผ�นด่นเพิ่่อสนับสน่นให้การบร่หารราช้การแผ�นด่นม่

ควิามยืดหย่�น คล�องตัวิ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษา สำารวจั และวิเคราะห้์กฎห้มายทำี�เป็นอ่ปสรรคตั้�อการเบิักจั�ายเงิน การใช้

จั�ายเงินของราชการส�วนกลาง ส�วนภ่มิภาค และส�วนทำ้องถิ�น เพ่อสำารวจัความพร้อม และปัญห้าอ่ปสรรคในการด้ำาเนินการ 

ตั้ามพระราชบััญญัตั้ิการปฏิบััตั้ิราชการทำางอิเล็กทำรอนิกส์ พ.ศ. 2565 ในราชการส�วนกลาง ส�วนภ่มิภาค และส�วนทำ้องถิ�น

ภาพทำี� 7 ภาพการเข้าร�วมงานพระราชบััญญัตั้ิการปฏิบััตั้ิราชการทำางอิเล็กทำรอนิกส์ พ.ศ. 2565            

ย่ที่ธศาสตร์ท่ี่� 3 การเพ่ิ่�มประส่ที่ธ่ภาพิ่การบร่หารงานภาครัฐ

       1. โครงการเปิดให้ประช้าช้นเขึ้้ามาม่ส�วินร�วิมในการพัิ่ฒนาระบบราช้การ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อขับัเคล่อน 

ความคิด้เห้็น/ข้อเสนอร�วมกับัภาคส�วนตั้�าง ๆ ให้้เกิด้ผลอย�างเป็นร่ปธรรม โด้ยได้้ด้ำาเนินการขยายผลการแก้ไขปัญห้า

มลพิษด้้านฝ่ึ�นละอองขนาด้เล็ก (PM 2.5) ไปยังจัังห้วัด้เชียงให้ม� โด้ยการขับัเคล่อนฯ การแก้ไขปัญห้าฝึ่ �น PM 2.5 

โด้ยด้ำาเนินการทำำาสิ�งเด้ิมทำี�ด้ีอย่ �แล้วอย�างตั้�อเน่อง ทำด้ลองทำำาสิ�งให้ม�ทำี�ตั้ �างไปจัากเดิ้ม และทำด้ลองทำำาสิ�งทำี�ไม�เคยทำำา 

ในลักษณะพื�นทำี�ปฏิบััตั้ิการนวัตั้กรรมภาครัฐ (Government Innovation lab)

       2. โครงการพิ่ัฒนาระบบฐานขึ้้อมูลเพิ่่อการบร่หารงานจังหวิัดแบบบูรณาการ มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษาและ

สำารวจัระบับัฐานข้อม่ลและสารสนเทำศด้้านย่ทำธศาสตั้ร์การพัฒนาจัังห้วัด้ การติั้ด้ตั้ามแผนงาน โครงการและงบัประมาณ 

และการสื�อสารสร้างความเข้าในกับัประชาชนในพื�นทำี�ของจัังห้วัด้ตั้้นแบับัและประเมินจั่ด้อ�อน จั่ด้แข็ง และข้อจัำากัด้ทำี�

ด้ำาเนินการอย่�ในปัจัจั่บััน และกำาห้นด้แนวทำางการพัฒนาระบับัฐานข้อม่ลในการบัริห้ารจััด้การเชิงพื�นทำี� ภายใตั้้ห้ลักเกณฑ์์

และแนวทำางการพัฒนาค่ณภาพการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ (PMQA) ห้มวด้ 4 ด้้านการวิเคราะห้์ผลการด้ำาเนินงานขององค์กร 

และการจััด้การความร่้
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ภาพทำี� 8 ภาพการตั้รวจัประเมิน ณ พื�นทำี�ปฏิบััตั้ิงาน

       3. โครงการส�งเสร่มธรรมาภ่บาล และพัิ่ฒนาระบบบร่หารจัดการขึ้องหน่วิยงานภาครัฐสู�ระบบราช้การ 4.0

มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานภาครัฐให้้ความสำาคัญกับัการปฏิบััติั้งานตั้ามห้ลักธรรมาภิบัาล และเพ่อพัฒนา

ประสิทำธิภาพของเคร่องมือประเมินสถานะการเป็นระบับัราชการและเพ่อส�งเสริมห้น่วยงานภาครัฐยกระด้ับัและพัฒนา

องค์การส่�ระบับัราชการ 4.0 รวมทำั�งเพ่อตั้รวจัประเมินสถานะการเป็นระบับัราชการ 4.0 สำาห้รับัการมอบัรางวัลค่ณภาพ

การบัริห้ารจััด้การภาครัฐ 4.0

       4. โครงการว่ิเคราะห์สภาวิการณ์การบรห่ารงานภาครัฐแบบองค์รวิมและการมองภาครฐัแห�งอนาคต มวีตัั้ถ่ประสงค์

เพ่อทำบัทำวนและวิเคราะห้์ข้อเสนอแนะเชิงนโยบัายด้้านความซึ่่อตั้รงในภาครัฐ ของ OECD ในระยะทำี� 1 และ 2 ให้้เป็น

ปัจัจั่บััน และนำาข้อเสนอแนะเชิงนโยบัายด้้านความซึ่่อตั้รงในภาครัฐไปส่�การปฏิบััตั้ิและเพ่อประเมินระดั้บัแลประสิทำธิภาพ

การเป็นรัฐบัาลเปิด้ของห้น่วยงานภาครัฐ ตั้ามข้อเสนอแนะเชิงนโยบัายของ OECD เพ่อเสริมสร้างขีด้ความสามารถ

บั่คลากรภาครัฐ (Capacity Building)

       5. โครงการสร้างการรับรู้และควิามตระหนักในการป้องกันและต�อต้านการท่ี่จร่ตเพิ่่อยกระดับประส่ที่ธ่ภาพิ่

การบร่หารงานภาครัฐ มีวัตั้ถ่ประสงค์ เพ่อสร้างการรับัร่้และความเข้าใจัเกี�ยวกับัการพัฒนาระบับัราชการทีำ�มีประสิทำธิภาพ 

เปิด้เผย โปร�งใส ตั้อบัสนองประชาชน และมีธรรมาภิบัาล และเพ่อสร้างการมีส�วนร�วมจัากทำ่กภาคส�วนในการแลกเปลี�ยน

เรียนร่้เกี�ยวกับัการพัฒนาระบับัราชการทำี�มีประสิทำธิภาพ เปิด้เผย โปร�งใส ตั้อบัสนองประชาชน และมีธรรมาภิบัาล

       6. โครงการสร้างควิามเขึ้้มแขึ้็งในการบร่หารราช้การในระดับพืิ่�นท่ี่�และการประเม่นประส่ที่ธ่ภาพิ่การปฏ่ิบัต่

ราช้การขึ้องจังหวิัด มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพและสร้างความเข้มแข็งในการบัริห้ารราชการในระดั้บัพื�นทำี�ของ

ทำ่กภาคส�วน และเพิ�มประสิทำธิภาพตั้�อการให้้บัริการประชาชน สนับัสน่นกลไก การประเมินประสิทำธิภาพการปฏิบััตั้ิราชการ

ของจัังห้วัด้ให้้สามารถด้ำาเนินงานได้้อย�างคล�องตั้ัว มีค่ณภาพ และเป็นมาตั้รฐานเดี้ยวกัน

       7. โครงการการประเม่นประส่ที่ธ่ภาพิ่การปฏ่ิบัต่ราช้การขึ้องส�วินราช้การ มีวัตั้ถ่ประสงค์ เพ่อสนับัสน่นกลไก

การประเมินประสิทำธิภาพการปฏิบััตั้ิราชการของส�วนราชการให้ ้สามารถด้ำาเนินงานได้ ้อย �างคล�องตัั้วมีค่ณภาพ 

และเป็นมาตั้รฐานเด้ียวกันและเพ่อพัฒนาระบับัการด้ำาเนินงานของห้น่วยงานของรัฐในการขับัเคล่อนภารกิจัสำาคัญ

ของรัฐบัาล การแก้ไขปัญห้าและการอำานวยความสะด้วกแก�ประชาชน เพ่อเพิ�มศักยภาพของห้น่วยงานในการสนับัสน่น

การพัฒนาประเทำศ 



26 | Annual Report 2023 Institute for Good Governance Promotion

       8. โครงการพิ่ัฒนานักบร่หารการเปล่�ยนแปลงร่ �นใหม�เร่ยกช้่อย�อวิ�า โครงการ นปร. ม่ช้่อภาษาอังกฤษวิ�า 

Public Service Executive Development Program หรือ PSED มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อพัฒนาผ่้เข้าร�วมโครงการฯ  

ให้้เป็นข้าราชการทำี�มคีวามสามารถสง่ มคีณ่ธรรม จัรยิธรรม เป็นผ่ข้บััเคล่อนการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) ทำี�มวีสิยัทำศัน์

และสมรรถนะครบัครันในการปฏิบััตั้ิงานให้้มีความพร้อมในการขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชการ มีความสอด้คล้องกับั

ตั้ามเป้าห้มายย่ทำธศาสตั้ร์ทำี� 6 การปรับัสมด้ล่และพัฒนาระบับัการบัริห้ารจัดั้การภาครัฐของยท่ำธศาสตั้ร์ชาตั้ ิ(พ.ศ. 2561-2580) 

ตั้้องการพัฒนาบั่คลากรภาครัฐให้้เป็นคนด้ีและเก�ง ยึด้ห้ลักค่ณธรรม จัริยธรรม มีจัิตั้สำานึก มีความสามารถส่ง ม่�งมั�น และ

เป็นมืออาชีพในการปฏิบััตั้ิห้น้าทำี�และขับัเคล่อนภารกิจัย่ทำธศาสตั้ร์ชาติั้

       ผ่้ทำี�ผ�านโครงการจัะเป็นนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ทำี�มีความร่้ ความสามารถ และมีสมรรถนะส่ง เน่องจัาก

ผ�านการพัฒนาอย�างเป็นระบับัทำั�งการถ�ายทำอด้ความร่้จัากวิทำยากรผ่ ้ทำรงค่ณว่ฒิทำี�เพียบัพร้อมทำั�งด้้านองค์ความร่้และ

ประสบัการณ์ รวมถึงการปฏิบััตั้ิราชการในห้น่วยงานตั้�าง ๆ โด้ยการสอนงานของผ่้บัริห้ารระด้ับัส่งทำั�งจัากภาครัฐและเอกชน 

ในประเทำศและตั้�างประเทำศเพ่อพัฒนาให้้ นปร. เป็นผ่้นำาการเปลี�ยนแปลงในห้น่วยงานภาครัฐทำี�มีศักยภาพ มีความสามารถ 

เป็นทำั�งนักคิด้ทำี�มีวิสัยทำัศน์ (Visionary Thinker) นักพัฒนาและวางแผน (Developer & Planner) และนักปฏิบััตั้ิ (Operator) 

ได้้อย�างสมด้่ล รวมถึงเป็นผ่้ทำี�มีความสามารถส่ง มีค่ณธรรม จัริยธรรมเป็นผ่้ขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) 

ทำี�มีวิสัยทำัศน์และสมรรถนะครบัครันในการปฏิบััตั้ิงานทำั�งในด้้านความคิด้ด้้านวิชาการและการบัริห้ารจััด้การองค์การ 

พร้อมตั้�อการปฏิบััตั้ิราชการภายห้ลังจับัโครงการฯ โด้ยโครงการนี� ม่�งห้วังให้้เป็นช�องทำางให้ม�ในการด้ึงด้่ด้บั่คคลทำี�มีความร่้ 

ความสามารถส่งเข้าส่�ระบับัราชการ รวมทำั�งพัฒนาผ่ ้เข้าร�วมโครงการฯ ให้้เป็นข้าราชการทำี�เก�งและดี้ เป็นนักบัริห้าร

การเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ทำี�มสีมรรถนะครบัครัน มคีวามพร้อมในการรเิริ�ม ปรบััตัั้ว และขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลงเชิงยท่ำธศาสตั้ร์ 

ในการบัริห้ารภาครัฐ โด้ยคำานึงถึงประโยชน์ส่ขของประชาชน สังคม และประเทำศชาติั้ตั้�อไป

       โครงการพัฒนานกับัรหิ้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� เป็นโครงการสำาคัญทำี�สถาบันัฯ ได้้รับัมอบัห้มายจัากสำานกังาน ก.พ.ร. 

ให้้ด้ำาเนินการมาอย�างตั้�อเน่องตั้ั�งแตั้� ปี พ.ศ. 2548 จันถึงปัจัจั่บััน ซึึ่�งเป็นโครงการทีำ�ด้ำาเนินการตั้ามมตั้ิคณะรัฐมนตั้รี 

โด้ยคณะรัฐมนตั้รี ในการประช่มเม่อวันทำี� 27 กรกฎาคม 2547 และเม่อวันทำี� 10 พฤษภาคม 2548 มีมตั้ิเห้็นชอบัในห้ลักการทำี� 

สำานักงาน ก.พ.ร. เสนอให้้มีการด้ำาเนินโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� โด้ยทำี�เม่อได้้ด้ำาเนินการโครงการ

ด้ังกล�าวไปแล้ว 2 ร่�น สถาบัันฯ ได้้มีการประเมินผลการด้ำาเนินการโครงการฯ เพ่อเสนอคณะรัฐมนตั้รีพิจัารณาอีกครั�งห้นึ�ง 

ซึ่ึ�งคณะรัฐมนตั้รีในการประช่ม เม่อวันทำี� 8 เมษายน 2551 ได้้มีมตั้ิอน่มัตั้ิในห้ลักการให้้สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นผ่้รับัผิด้ชอบั

ด้ำาเนินการโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ตั้�อไปให้้เกิด้ความตั้�อเน่อง และบัังเกิด้ผลตั้�อการเปลี�ยนแปลง 

ในระบับัราชการ ปีละ 1 ร่�น ร่�นละประมาณ 60 คน เริ�มตั้ั�งแตั้�ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2552 เป็นตั้้นไป ทำั�งนี� สำานักงาน ก.พ.ร. 

ทำำาความตั้กลงกับัสำานักงบัประมาณเร่องงบัประมาณด้ำาเนินการโครงการฯ ตั้�อไป

       ตั้�อมาคณะรัฐมนตั้รีในการประช่มเม่อวันทำี� 1 ตั้่ลาคม 2562 ได้้มีมตั้ิเห้็นชอบัข้อเสนอการปรับัปร่งโครงการนักบัริห้าร

การเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� โด้ยการปรับัปร่งแนวทำางการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� (นปร.) ทำั�งในด้้านวิชาการ 

และการฝึึกปฏิบััตั้ิราชการให้้สอด้คล้องและตั้รงตั้ามความตั้้องการของแตั้�ละส�วนราชการ ซึึ่�งมีบัทำบัาทำและภารกิจัทำี�แตั้กตั้�าง

กันมากยิ�งขึ�น และขยายกรอบัอัตั้รากำาลังของ นปร. เป็นจัำานวน 150 อัตั้รา รวมทำั�งได้้มีการปรับัปร่งวัตั้ถ่ประสงค์ของ

โครงการเพ่อพัฒนาผ่้เข้าร�วมโครงการให้้เป็นข้าราชการทำี�มีความสามารถส่ง มีค่ณธรรม จัริยธรรม มีวิสัยทำัศน์และ

สมรรถนะครบัครันในการปฏิบััตั้ิงาน และเป็นผ่้ขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) พร้อมทำั�งพัฒนาเครือข�าย

และเสริมสร้างสมรรถนะของนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ให้้มีความพร้อมในการขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชการ

ตั้ามเป้าห้มายย่ทำธศาสตั้ร์ชาตั้ิอีกด้้วย
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       นอกจัากนั�น โครงการนี�ยังจััด้ให้้มีเวทีำในการรวบัรวม ถ�ายทำอด้องค์ความร่้ และประสบัการณ์เกี�ยวกับัการบัริห้าร

ภาครัฐระห้ว�างผ่้บัริห้าร วิทำยากร ผ่้ทำรงค่ณว่ฒิ และนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� เพ่อให้้มีการบัริห้ารองค์ความร่้

และการแลกเปลี�ยนเรียนร่้ ทำั�งความร่้ทำี�สั�งสมไว้ในตั้ัว (Tacit Knowledge) และความร่้ทำี�เปิด้เผย (Explicit Knowledge) 

เพ่อเสริมสร้างขีด้สมรรถนะด้้านการบัริห้ารภาครัฐให้้กับั นปร. กล่�มเป้าห้มายของผ่ ้เข้าร�วมโครงการ ได้้แก� บั่คคลทำี�

มีค่ณสมบััตั้ิเห้มาะสมในการพัฒนา เพ่อเป็นข้าราชการทำี�มีค่ณสมบััตั้ิเป็นนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ทำี�สามารถเป็น

นักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงในห้น่วยงานภาครัฐ 

       ผ่้เข้าร�วมโครงการ จัะได้้รับัการบัรรจั่เป็นข้าราชการ สังกัด้สำานักงาน ก.พ.ร. และได้้รับัการฝึึกฝึน สร้างประสบัการณ์

เป็นระยะเวลา 22 เดื้อน โด้ยจัะได้้รับัการพัฒนาความร่้ ความสามารถ ทำักษะ สมรรถนะ และความเชี�ยวชาญจัาก 

การเรียนร่้ภาควิชาการ สลับักับัการฝึึกปฏิบััตั้ิราชการภายใตั้้การด้่แลของคร่ฝึึกสอนงาน ทำี�เป็นห้ัวห้น้าห้น่วยงานภาครัฐ

ทำั�งในส�วนกลาง ส�วนภ่มิภาค และตั้�างประเทำศ ซึึ่�งได้้แก� ปลัด้กระทำรวง เลขาธิการ อธิบัด้ี ผ่ ้ว �าราชการจัังห้วัด้ และ

เอกอัครราชทำ่ตั้ และฝึึกปฏิบััตั้ิราชการกับัผ่้บัริห้าร (CEO) ของห้น่วยงานภาคเอกชน ซึึ่�งโครงการนี�จัะเน้นการฝึึกปฏิบััตั้ิ

ราชการมากกว�าการเรียนร่้ทำางวิชาการ จัึงเป็นห้ลักส่ตั้รทำี�เปิด้โอกาสให้้ได้้รับัประสบัการณ์ตั้รงตั้ั�งแตั้�ระด้ับัพื้นทำี� จันถึง

ระด้ับันานาชาตั้ิ นอกจัากนี� ยังมีโอกาสแลกเปลี�ยนแนวคิด้และประสบัการณ์ระห้ว�างผ่ ้ เข ้าร �วมโครงการด้้วยกัน 

และวิทำยากรผ่้ทำรงค่ณว่ฒิ ทำั�งนี� เม่อผ่ ้เข้าร�วมโครงการ ห้รือ นปร. สำาเร็จัการศึกษาจัากโครงการและผ�านการพัฒนา 

ตั้ามห้ลกัส่ตั้รจัะได้้รบััการจัดั้สรร ไปปฏิบััตั้ริาชการในห้น่วยงานทำี�มคีวามสำาคญัเชงิยท่ำธศาสตั้ร์ตั้�อไป สถาบันัฯ ได้้ให้้ความสำาคัญ 

ในการพัฒนา นปร. อย�างตั้�อเน่อง เพ่อให้้ นปร. มคีวามร้่ ความสามารถ และสมรรถนะตั้รงตั้ามความต้ั้องการของส�วนราชการตั้�างๆ 

ด้ังนั�นสถาบัันฯ จัึงได้้ทำำาการศึกษาวิเคราะห้์ปัจัจััยทำี�ส�งผลตั้�อการลาออกจัากระบับัราชการของนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลง

ร่�นให้ม� (นปร.) และศึกษาตั้ิด้ตั้ามประเมินผลความก้าวห้น้าของ นปร. ร่�นทำี� 14 ภายห้ลังจัากปฏิบััติั้ราชการในห้น่วยงานทำี�

มคีวามสำาคญั เชิงยท่ำธศาสตั้ร์ เพ่อนำาผลการศึกษาไปใช้ในการปรับัปร่งและพัฒนาห้ลกัส่ตั้รนกับัรหิ้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� 

ในการพัฒนา ผ่้เข้าร�วมโครงการฯ ให้้เป็นข้าราชการทำี�มีความพร้อมในการพัฒนาระบับัราชการ สามารถทำำางานเชิงบ่ัรณาการ 

ได้้กับัทำ่กภาคส�วนทำี�มีความเกี�ยวข้อง (Agile Workforce) ทำำาห้น้าทำี�เป็นกลไกขับัเคล่อนนวัตั้กรรมการบัริการภาครัฐทำี�มี 

Value และ Impact ตั้ลอด้จันมีบัทำบัาทำเป็นผ่้นำาการเปลี�ยนแปลง  (Change Agent) และขีด้ความสามารถ เพ่อขยายผล

การพัฒนาระบับัราชการ (Agile Coach) ซึ่ึ�งเป็นทำั�งนักคิด้ทำี�มีวิสัยทำัศน์ นักพัฒนาและวางแผน นักประสานงานและปฏิบััตั้ิทำี�มี

สมรรถนะในการปฏิบััตั้งิานครบัครนั สามารถรเิริ�ม ปรับัตั้วั และขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลงเชิงยท่ำธศาสตั้ร์ของระบับัราชการได้้ 

โด้ยคำานึงถึงประโยชน์ส่ขของประชาชน สังคม และประเทำศชาติั้เป็นสำาคัญ อีกทำั�ง ยังมีความทำันสมัย และสอด้คล้อง

กับัย่ค BANI World ทำี�มีความเร็ว และความไม�แน่นอนของการเปลี�ยนแปลงเพิ�มมากกว�าเดิ้มห้ลายเทำ�า ตั้ลอด้จันพัฒนา 

ความสามารถของผ่ ้เข ้าร �วมโครงการฯในการยกระดั้บัการบัริการภาครัฐ ด้้วยเทำคโนโลยีและนวัตั้กรรมทำางด้ิจัิทำัล 

เพ่อการพัฒนาทำี�ยั�งยืน

       ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. จึังได้้ปรับัปร่งห้ลักส่ตั้ร

นักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ภายใตั้้กรอบัระยะเวลาโครงการ 22 เดื้อน โด้ยนำาห้ลักการพัฒนาสมรรถนะ 5Cs 

ตั้ามมตั้ิคณะรัฐมนตั้รี ได้้แก�

       C1 ความคิด้ริเริ�มสร้างสรรค์และนวัตั้กรรม (Creative Thinking) 

       C2 การสร้างความร�วมมือในการทำำางานเป็นทำีม (Collaboration Teamwork) 

       C3 การเทำ�าทัำนตั้�อการเปลี�ยนแปลงและสามารถขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลง (Change Agent)

       C4 การวิเคราะห้์ และเสนอแนวทำางการแก้ไขปัญห้า (Critical Thinking) 

       C5 การส่อสารและการใช้ภาษา (Communication and Language) 
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       เป็นฐานในการพัฒนาผ่้เข้าร�วมโครงการฯ ตัั้�งแตั้�กระบัวนการคัด้เลือก การพัฒนา การประเมินระห้ว�างโครงการ 

และการประเมินความสำาเร็จัของการพัฒนา ควบัค่ �ไปกับัการพัฒนาตั้ามค่ณสมบััตั้ิของผ่ ้ เข ้าร �วมโครงการ 

(Required Qualifications) 5 ประการ ห้รือ 5Rs ได้้แก� 

       1) ความสามารถด้้านสตั้ิปัญญา (Intellectual Quotient - IQ) ความฉลาด้ทำางอารมณ์ 

          (Emotional Quotient- EQ) และความฉลาด้ทำางศีลธรรม จัริยธรรม (Moral Quotient - MQ) 

          และความซึ่่อสัตั้ย์ส่จัริตั้ (Integrity) 

       2) ภาวะผ่้นำา (Leadership) 

       3) วิสัยทำัศน์และวางแผนเชิงย่ทำธศาสตั้ร์ (Vision and Strategic Orientation) 

       4) ความเข้าใจัเห็้นอกเห้็นใจั (Empathy) 

       5) การคำานึงถึงความค่้มค�าและประโยชน์ส่ขของประชาชน สังคม และประเทำศชาติั้ (Citizen Centric)

       ปัจัจับัันสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. ได้้ด้ำาเนินโครงการพัฒนานักบัริห้ารการ

เปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�มาทำั�งสิ�น 15 ร่�น ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 นปร. ร่�นทำี� 15 จับัจัากโครงการ จัำานวน  28 คน และ

ผ�านโครงการและโอนไปปฏิบััตั้ิราชการในห้น่วยงานทำี�มีความสำาคัญเชิงย่ทำธศาสตั้ร์ ร่�น 1 - 15 จัำานวนรวมทำั�งสิ�น 519 คน 

       1.5 ขึ้้อตกลงการดำาเน่นงานระหวิ�างหน่วิยงานกับหน่วิยงานต้นสังกัด

สำาห้รับัปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้อตั้กลงการใช้บัริการระห้ว�างสำานักงาน ก.พ.ร. และสถาบัันฯ 

จัำานวน 23 ข้อตั้กลง ประกอบัด้้วย ข้อตั้กลงโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ประจัำาปี พ.ศ. 2566 

(ร่�นทำี� 15) และโครงการอ่น ๆ ทำี�ได้้รับัมอบัห้มายจัากสำานักงาน ก.พ.ร. อีก 22 ข้อตั้กลง (โครงการปรากฏตั้าม ข้อ 1.4)

       1.6 สัญญาการจ้างดำาเน่นงานระหวิ�างสถาบันฯ กับหน่วิยงานอ่น ๆ

สถาบัันฯ มีสถานะเป็นองค์กรร่ปแบับัอ่นทำี�มิใช�ส�วนราชการตั้าม นัยมาตั้รา 16 แห้�งกฎห้มายระเบีัยบับัริห้ารราชการแผ�นดิ้น 

พ.ศ. 2545 โด้ยเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำากับัด้่แลของสำานักงาน ก.พ.ร. 

มีห้น้าทำี�ในการให้้บัริการทำางวิชาการแก�สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้ลักและห้ากมีกำาลังการผลิตั้ส�วนเกินจัึงจัะให้้บัริการ 

ห้น่วยงานอ่นและประชาชนได้้ โด้ยการให้้บัริการแก�ประชาชนตั้้องไม�เป็นการแข�งขันกับัเอกชน ทำั�งนี� เพ่อส�งเสริมการพัฒนา 

การบัริห้ารงานตั้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ซึึ่�งในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566สถาบัันฯ ได้้ให้้บัริการทำางวิชาการกับั

ห้น่วยงานอ่น โด้ยได้้ด้ำาเนินโครงการจัำานวน 13 โครงการ ดั้งนี�

       1. โครงการจัดจ้างท่ี่�ปร้กษางานยกระดับศกัยภาพิ่การบร่หารจัดการองค์กรให้มส่มรรถนะสูง ตามเกณฑ์์ PMQA 4.0 

(สำานักงานส�งเสริมวสิาห้กจิัขนาด้กลางและขนาด้ย�อม) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตัั้�งแตั้�วันทำี� 30 พฤศจิักายน 2565 - 30 กันยายน 2566 

งบัประมาณทำั�งสิ�น 2,870,000.00 บัาทำ (สองล้านแปด้แสนเจ็ัด้ห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อให้้การนำาแผนพัฒนา

องค์กรประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ไปส่�การปฏิบััตั้ิทำี�มีประสิทำธิภาพและบัรรล่เป้าห้มายของแตั้�ละแผนงานย�อย 

รวมทำั�งเพ่อส�งเสริมให้้บั่คลากรได้้มีส�วนร�วมในการพัฒนาองค์กรอย�างเป็นร่ปธรรม
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         2. โครงการประเม่นควิามพ้ิ่งพิ่อใจขึ้องผู้รับบร่การจากสถาบันสารสนเที่ศที่รัพิ่ยากรนำ�า (องค์การมหาช้น) 

ประจำาปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566 (สถาบันสารสนเที่ศที่รัพิ่ยากรนำ�า (องค์การมหาช้น)ระยะเวิลาดำาเน่นงานระหวิ�าง 

วิันท่ี่� 1 ก่มภาพัิ่นธ ์ 2566 - 29 ส่งหาคม 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 200,000.00 บัาทำ (สองแสนบัาทำถ ้วน) 

โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อประเมินผลการด้ำาเนินงานด้้านค่ณภาพการให้้บัริการของ สสน. ในการตั้อบัสนองตั้�อความคาด้ห้วัง

และความตั้้องการของผ่้มีส�วนได้้ส�วนเสีย เช�น รัฐบัาล ภาคเอกชน ประชาชน ผ่้ใช้บัริการ ตั้ามห้ลักเกณฑ์์การประเมิน

ความพึงพอใจัของผ่้รับับัริการทีำ�สำานักงาน ก.พ.ร. กำาห้นด้ และเพ่อวิเคราะห้์ให้้ได้้ข้อเสนอแนะ/แนวทำางในการปรับัปร่ง

งานบัริการของ สสน.

       3. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษาเพิ่่อดำาเน่นงานการประเม่นผลแผนปฏ่ิบัต่การ สสวิ. ระยะ 5 ปี  (ปี 2560-2564)  

และฉบัับัทำบัทำวน ปี 2564-2565 (สำานักงานส�งเสริมวิสาห้กิจัขนาด้กลางและขนาด้ย�อม) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้�  

15 มีนาคม 2566 - 15 กันยายน 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 995,670.50 บัาทำ (เก้าแสนเก้าห้ม่นห้้าพันห้กร้อยเจั็ด้สิบับัาทำ

ห้้าสิบัสตั้างค์) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อประเมินผลความสำาเร็จัตั้ามตั้ัวชี�วัด้ของแผนปฏิบััตั้ิการ สสว. ระยะ 5 ปี (ปี 2560-2564) 

และฉบัับัทำบัทำวน ปี 2564-2565 พร้อมจััด้ทำำาข้อเสนอแนะเชิงนโยบัายเพ่อการขับัเคล่อนการด้ำาเนินงานตั้ามแผนปฏิบััตั้ิการ 

สสว. ในระยะถัด้ไป

         4. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษาเพิ่่อดำาเน่นการจัดที่ำากรอบการกำากับดูแลขึ้้อมูลขึ้องการที่�าเรือแห�งประเที่ศไที่ย 

(การที่�าเรือแห�งประเที่ศไที่ย) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้� 14 มีนาคม 2566 - 9 กันยายน 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 

4,700,000.00 บัาทำ (สี�ล้านเจั็ด้แสนบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อให้้ กทำทำ. มีกรอบัแนวทำางในการกำากับัด้่แลข้อมล 

(Data Governance Framework) สำาห้รับัข้อม่ลและสารสนเทำศทำี�สำาคัญขององค์กร เพ่อให้้ กทำทำ. มีกระบัวนการกำากับั

ด้แ่ลข้อมล่ทำี�เป็นมาตั้รฐานห้น่วยงาน ประกอบัด้้วย โครงสร้าง การกำากับัด้่แลข้อม่ล นโยบัายข้อม่ลและแนวทำางการตั้รวจัสอบั 

แนวทำางการวัด้ประสิทำธิภาพกระบัวนการและค่ณภาพข้อม่ล แนวทำางการวัด้ความค่้มทำ่นและการปรับัปร่งอย�างตั้�อเน่อง 

และเพ่อให้้ กทำทำ. มีการถ�ายทำอด้กระบัวนการกำากับัด้่แลข้อม่ลและมีการประเมินการรับัร่้ของผ่้มีส�วนได้้ส�วนเสียทำี�สำาคัญ

ทำี�เกี�ยวข้องกับักระบัวนการและสารสนเทำศทำี�สำาคัญทำี�กำาห้นด้ รวมทัำ�งเพ่อให้้ กทำทำ. มีการด้ำาเนินการกำากับัด้่แลช่ด้ข้อม่ลสำาคัญ 

ได้้แก� การนิยามข้อม่ล และจััด้ทำำามาตั้รฐานข้อม่ลตั้ามกระบัวนการกำากับัด้่แลข้อม่ลของ กทำทำ.

         5. โครงการประเม่นควิามค่้มค�าเพิ่่อพัิ่ฒนาองค์การมหาช้น ระยะท่ี่� 1 สถาบันสารสนเที่ศที่รัพิ่ยากรนำ�า 

(องค์การมหาช้น) (สถาบัันสารสนเทำศทำรัพยากรนำ�า (องค์การมห้าชน)) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้� 18 มีนาคม 2566 

- 13 กันยายน 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 300,000.00 บัาทำ (สามแสนบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�ผล

การด้ำาเนินงาน (result chain) และแผนผังความสัมพันธ์ของ สสน. ในระบับันิเวศ (ecosystem) สำาห้รับัการประเมิน

ความค่ม้ค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน และเพ่อจัดั้ทำำา (ร�าง) บันัทึำกข้อตั้กลงการประเมินความค่ม้ค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน 

ระห้ว�างสสน. และสำานักงาน ก.พ.ร. รวมทำั�งเพ่อนำาผลจัากการจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน (result chain) และแผนผัง

ความสัมพันธ์ของ สสน. ในระบับันิเวศ (ecosystem) ไปใช้เป็นแนวทำางในการเตั้รียมความพร้อมและพัฒนาองค์กรให้้

พร้อมรับัการตั้รวจัประเมินความค่้มค�าฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2569

        6. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษาดำาเน่นการประเม่นควิามค่้มค�าเพิ่่อพัิ่ฒนาองค์การมหาช้นขึ้อง สถาบันส�งเสร่มควิาม

ปลอดภัย อาช้ว่ิอนามยั และสภาพิ่แวิดล้อมในการที่ำางาน (องค์การมหาช้น) (สถาบัันส�งเสริมความปลอด้ภัยอาชีวอนามยั 

และสภาพแวด้ล้อมในการทำำางาน (องค์การมห้าชน)) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้� 30 มีนาคม 2566 - 27 มิถ่นายน 2566 

งบัประมาณทำั�งสิ�น 450,000.00 บัาทำ (สี�แสนห้้าห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน 

(Result Chain) และแผนผังความสัมพันธ์ของ สสปทำ. ในระบับันิเวศ (Ecosystem) สำาห้รับัการประเมินความค่้มค�า

เพ่อพัฒนา สสปทำ. และเพ่อจััด้ทำำา (ร�าง) บัันทึำกข้อตั้กลงการประเมินความค่้มค�า เพ่อพัฒนาองค์การมห้าชนระห้ว�าง สสปทำ. 

และสำานักงาน ก.พ.ร. รวมทำั�งเพ่อนำาผลจัากการจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน (Result Chain) และแผนผังความสัมพันธ์

ของ สสปทำ. ในระบับันิเวศ (Ecosystem) ไปใช้เป็นแนวทำางในการเตั้รียมความพร้อมและพัฒนา สสปทำ. ให้้พร้อมรับั 

การตั้รวจัประเมินความค่้มค�าฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2569
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       7. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษางานประเม่นควิามค่้มค�าเพิ่่อพัิ่ฒนาองค์การมหาช้น (สถาบัันวิจััยแสงซิึ่นโครตั้รอน 

(องค์การมห้าชน)) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตัั้�งแตั้�วันทำี� 22 มีนาคม 2566 - 31 สิงห้าคม 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 

250,000.00 บัาทำ (สองแสนห้้าห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน (RC) และแผนผัง

ความสัมพันธ์ขององค์การมห้าชนในระบับันิเวศ (ES) สำาห้รับัการประเมิน ความค่้มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชนและ

เพ่อจัดั้ทำำา (ร�าง) บันัทำกึข้อตั้กลงการประเมินความค้่มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน ระห้ว�างองค์การมห้าชนและสำานักงาน ก.พ.ร. 

รวมทำั�งเพ่อนำาผลจัากการจัดั้ทำำาห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน (RC) และแผนผังความสมัพนัธ์ขององค์การมห้าชนในระบับันิเวศ (ES) 

ไปใช้เป็นแนวทำางในการเตั้รียมความพร้อมและพัฒนาองค์การมห้าชน ให้้พร้อมรับัการตั้รวจัประเมินความค่ ้มค�าฯ 

ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2569

       8. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษาการประเม่นควิามค่้มค�าเพิ่่อพัิ่ฒนาองค์การมหาช้น ระยะท่ี่� 1 

(สถาบัันวิจััยและพัฒนาเทำคโนโลยีระบับัราง (องค์การมห้าชน)) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตัั้�งแตั้�วันทำี� 16 พฤษภาคม 2566 

– 13 สิงห้าคม 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 450,000.00 บัาทำ (สี�แสนห้้าห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�

ผลการด้ำาเนินงาน (Result Chain) และแผนผังความสัมพันธ์ของ สทำร. ในระบับันิเวศ (Ecosystem) สำาห้รับัการประเมนิ

ความค่ม้ค�าเพ่อพฒันา สทำร. และเพ่อจััด้ทำำา (ร�าง) บัันทึำกข้อตั้กลงการประเมินความค่้มค�า เพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน

ระห้ว�าง สทำร. และสำานักงาน ก.พ.ร. รวมทำั�งเพ่อนำาผลจัากการจััด้ทำำาห้�วงโซึ่�ผลการด้ำาเนินงาน (Result Chain) และ

แผนผังความสัมพันธ์ของ สสปทำ. ในระบับันิเวศ (Ecosystem) ไปใช้เป็นแนวทำางในการเตั้รียมความพร้อมและพัฒนา สทำร. 

ให้้พร้อมรับัการตั้รวจัประเมินความค่้มค�าฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2569

       9. โครงการสำารวิจควิามผูกพิ่ันต�อองค์กรขึ้องบ่คลากรสำานักงานคณะกรรมการกำากับก่จการพิ่ลังงาน  

ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้�วันทำี� 30 กันยายน 2566 – 27 มกราคม 2567 งบัประมาณทำั�งสิ�น 690,000 บัาทำ (ห้กแสนเก้า

ห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อสำารวจัระดั้บัความผ่กพันและความพึงพอใจัทำี�มีตั้�ององค์กรของพนักงานและล่กจั้าง

สำานักงาน กกพ. และเพ่อวางแผนเสริมสร้างความผ่กพันและยกระดั้บัความผ่กพันและความพึงพอใจัทำี�มีตั้�อองค์กร 

ของพนักงานและล่กจั้างสำานักงาน กกพ.

       10. โครงการงานส่อสารแผนว่ิสาหก่จ และนโยบายแนวิปฏ่ิบัต่ขึ้องผู้ม่ส�วินได้ส�วินเส่ย ขึ้องการไฟฟ้านครหลวิง 

ปี 2566 – 2570 ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้�วันทำี� 11 - 23 พฤศจิักายน 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 99,000 บัาทำ (เก้าห้ม่น

เก้าพนับัาทำถ้วน) โด้ยมีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อส่อสารแผนวิสาห้กิจัการไฟฟ้านครห้ลวง ปี 2566 – 2570 (ปรับัปร่ง ครั�งทีำ� 1) และ

นโยบัายแนวปฏิบััตั้ิของผ่้มีส�วนได้้ส�วนเสีย รับัฟังข้อคิด้เห้็น/ข้อเสนอแนะ สำาห้รับันำามาปรับัปร่ง/พัฒนาการด้ำาเนินงาน 

รวมถึงเป็นแนวทำางในการจััด้ทำำาแผนวิสาห้กิจัให้้มีความครบัถ้วนสมบ่ัรณ์ ตั้ลอด้จันสร้างการมีส�วนร�วมกับัผ่ ้มีส�วนได้้

ส�วนเสีย และเป็นการให้้ข้อม่ลและสร้างความเข้าใจัทำี�ถ่กตั้้อง รวมถึงสร้างความสัมพันธ์อันด้ีกับัผ่้มีส�วนได้้ส�วนเสียและยังเปิด้ 

โอกาสให้้บั่คคลทำี�ได้้รับัผลกระทำบัจัากโครงการของรัฐได้้แสด้งความคิด้เห้็นในส�วนทำี�เกี�ยวข้อง

       11. โครงการจ้างดำาเน่นการตามรายการค�าใช้้จ�ายหลักสูตรพิ่ัฒนานักบร่หารระดับสูง : ผู้นำาการเปล่�ยนแปลง 

(หลักสูตร ป.ย.ป.) มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อให้้มีแผนการด้ำาเนินโครงการพัฒนานักบัริห้ารระด้ับัส่ง : ผ่ ้นำาการเปลี�ยนแปลง 

(ห้ลักส่ตั้ร ป.ย.ป.) ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่อสร้างนักขับัเคล่อนย่ทำธศาสตั้ร์ทำี�ให้้ความสำาคัญกับัการบั่รณาการ 

โด้ยยึด้เป้าห้มายเป็นทำี�ตั้ั�ง (Goal-Oriented) พร้อมกับัการม่ �งปรับัและขยายกระบัวนการทำางความคิด้ (Mindset) 

ของผ่เ้ข้าร�วมอบัรมให้้เป็นกำาลังสำาคัญของส�วนราชการและประเทำศ เพ่อการพัฒนาประเทำศโด้ยยดึ้ความต้ั้องการของประชาชน

เป็นศน่ย์กลาง รวมถึงสร้างเครือข�ายการขับัเคล่อนเชงิบัร่ณาการระห้ว�างภาครัฐและภาคส�วนอ่นทำี�เกี�ยวข้อง เพ่อเสริมสมรรถนะ

การทำำางานแบับับั่รณาการและสร้างเครือข�ายกำาลังคนค่ณภาพระห้ว�างห้น่วยงานโด้ย การพัฒนาทำักษะสมรรถนะข้าราชการ 

เพ่อพร้อมนำาการเปลี�ยนแปลงข้าราชการแห้�งศตั้วรรษทำี� 21 เพ่อขับัเคล่อนย่ทำธศาสตั้ร์ชาตั้ิไปส่�การปฏิบััตั้ิให้้เกิด้ผลลัพธ์



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 31

เป็นร่ปธรรมผ�านการลงมือปฏิบััตั้ิจัริง โด้ยพิจัารณาจัากประเด้็นเร�งด้�วนและสำาคัญจัากย่ทำธศาสตั้ร์ชาติั้และแผนแม�บัทำภาย

ใตั้้ย่ทำธศาสตั้ร์ชาตั้ิ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบัับัปัจัจั่บััน) เพ่อเสริมสร้างแรงจั่งใจัแก�ผ่ ้เข้าร�วม ห้ลักส่ตั้ร ป.ย.ป.  

โด้ยให้้มีการมอบัรางวัลแก�ประเด็้นบั่รณาการทำี�มีผลงานด้ีเด้�น เพ่อให้้มีกิจักรรมนำาเสนอผลการด้ำาเนินการตั้�อนายก

รัฐมนตั้รีห้รือรองนายกรัฐมนตั้รีทำี�ได้้รับัมอบัห้มาย เพ่อตั้ิด้ตั้ามและประเมินผลการขับัเคล่อนการด้ำาเนินการแบับับั่รณา

การเพ่อนำามาถอด้บัทำเรียนลำานำาไปปรับัปร่ง/พัฒนาการด้ำาเนินการในระยะตั้�อไป โด้ยมีระยะเวลาการด้ำาเนินโครงการตั้ั�งแตั้�

วันทำี� 14 มีนาคม 2566 – 19 มีนาคม 2567

       12. โครงการการการศ้กษาพัิ่ฒนาเคร่องมือให้เก่ดการขัึ้บเคล่อนนโยบายสู�การปฏ่ิบัต่เพิ่่อเช้่อมต�อกับหน่วิย

งานภาครัฐ (สำานักงานกองทำ่นสนับัสน่นการสร้างเสริมส่ขภาพ (สสส.)) มีวัตั้ถ่ประสงค์เพ่อเช่อมตั้�อกับัห้น่วยงานภาครัฐ

โด้ยมีกล่�มเป้าห้มาย ได้้แก� บั่คลากรภาครัฐและห้รือผ่้บัริห้ารภาครัฐ และมีแนวทำางในการพัฒนาเคร่องมือ คือ เป็นเคร่องมือ 

ทำี�ช�วยขับัเคล่อนนโยบัายให้้ไปส่�การปฏิบััตั้ิอย�างเป็นร่ปธรรม โด้ยการเช่อมตั้�อกับัระบับัการทำำางานในห้น่วยงานราชการ 

เพ่อเช่อมตั้�อกบััห้น่วยงานภาครฐัให้้ครอบัคลม่กระบัวนการทำั�งห้มด้ตั้ั�งแตั้�ต้ั้นจันกระทำั�งได้้ตัั้วชี�วดั้ผลผลติั้ในการด้ำาเนนิการ ออกมาเป็น 

เคร่องมือเพ่อสนับัสน่นให้้เกิด้ “การขับัเคล่อนนโยบัายส่ �การปฏิบััตั้ิ” ทำี�นำาไปส่ �การเช่อมตั้�อกับัห้น่วยงานย่ทำธศาสตั้ร์

ระด้บััชาตั้ทิำี�กำาห้นด้นโยบัายพฒันาค่ณภาพชวิีตั้บัค่ลากรภาครัฐ โด้ยมรีะยะเวลาการด้ำาเนินโครงการตั้ั�งแตั้� วนัทำี� 25 ตั้ล่าคม 2565

ถึง วันทำี� 22 พฤษภาคม 2566

       13. โครงการการศ้กษาว่ิจัยเพิ่่อพัิ่ฒนาหลักสูตรผู้บร่หารภาครัฐ/การบร่หารบ่คลากรภาครัฐ เพิ่่อบูรณาการงาน

พิ่ฒันาค่ณภาพิ่ช้ว่่ิตการที่ำางาน (สำานกังานกองทำน่สนับัสนน่การสร้างเสริมสข่ภาพ (สสส.)) มีวตัั้ถ่ประสงค์เพ่อพัฒนาห้ลกัส่ตั้ร

ผ่้บัริห้ารภาครัฐ/การบัริห้ารบ่ัคลากรภาครัฐ เพ่อบั่รณาการงานพัฒนาค่ณภาพชีวิตั้การทำำางาน โด้ยมีกล่�มเป้าห้มาย ได้้แก� 

ผ่้บัริห้ารภาครัฐ และมีแนวทำาง/ลักษณะการพัฒนาห้ลักส่ตั้ร และเพ่อบั่รณาการงานพัฒนาค่ณภาพชีวิตั้การทำำางานให้้

ครอบัคล่มกระบัวนการทำั�งห้มด้ตั้ั�งแตั้�ตั้้น จันกระทำั�งได้้ตัั้วชี�วัด้ผลผลิตั้ในการด้ำาเนินการออกมาเป็นรายงานทำบัทำวนความร้่ 

เกี�ยวกับัแนวทำางการจัดั้การห้ลักส่ตั้รผ่บ้ัรหิ้ารภาครฐัทำี�เช่อมโยงองค์กรส่ขภาวะ และ “ห้ลักส่ตั้รผ่บ้ัรหิ้ารภาครฐั/การบัรหิ้ารบัค่ลากร 

ภาครัฐเพ่อบั่รณาการงานพัฒนาค่ณภาพการทำำางาน” ทำี�เห้มาะสมกับับัริบัทำราชการวิถีให้ม� โด้ยมีระยะเวลาการด้ำาเนินโครงการ

ตั้ั�งแตั้�วันทำี� 25 ตั้่ลาคม 2565 – 22 พฤษภาคม 2566
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1) สำานักงาน ก.พิ่.ร.

        • โครงการ นปร.

        • โครงการสำานักงาน ก.พ.ร.

2) บร่การหน่วิยงานอ่น

        • อบัรม / วิจััย /  

           ให้้คำาปรึกษา

3) หลักสูตรสถาบัน ฯ

รวิม

ตารางท่ี่� 6 แสด้งรายรับัของสถาบัันฯ ตั้ามแผนธ่รกิจั ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ห้น่วย: ล้านบัาทำ

(1)

แหล�งท่ี่�มาขึ้องรายได้

(2)

ประมาณการ

รายรับท่ี่�ตั�งไวิ้

(3)

ประมาณการ

รายได้เขึ้้าสถาบัน 

(% ค�าบร่การว่ิช้าการ)

(4)

ยอดรายรับ

ท่ี่�เก่ดข้ึ้�นจร่ง

(5)

รายได้จร่ง

ขึ้องสถาบัน ฯ

(% ค�าบร่การว่ิช้าการ)

(6)

ส�วินต�างจาก

ประมาณการ

60.90

19.00

41.90

9.80

9.80

36.94

107.64

4.52 (8%)

1.41

3.11

2.50

 (10%+กำาไร)

2.50

8.41 (23%)

15.43

62.85

17.42

45.43

18.42

18.42

36.59

117.86

4.66

1.29

3.37

3.90

(1.84 + 2.06 ลบ.)

3.90

9.02 

(25%)
(ประมาณการ)

17.58

3%

56%

 

7%

14%

       1.7 การแสดงผลการดำาเน่นการตามแผนปฏ่ิบัต่งานประจำาปี

       สถาบัันฯ ได้้มีการรายงานผลการด้ำาเนินการตั้ามแผนปฏิบััตั้ิงานประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้�อคณะกรรมการ

อำานวยการสถาบันัฯ โด้ยการรายงานผลการด้ำาเนินงานตั้ามแผนธ่รกจิัของสถาบัันฯ ในการประช่มคณะกรรมการอำานวยการสถาบันัฯ 

ครั�งทำี� 5/2566 เม่อวันทำี� 28 ธันวาคม 2566 เม่อเปรียบัเทำียบัจัากแผนธ่รกิจัฯ ทำี�ผ�านความเห้็นชอบัจัากคณะกรรมการ

อำานวยการสถาบัันฯ ในการประช่มครั�งทำี� 7/2565 เม่อวันทำี� 26 ธันวาคม 2565 มีสร่ปม่มมองทำางการเงิน – Financial 

Perspectives ในส�วนของตั้ัวเลขรายรับัของสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ดั้งนี� 

       จัากตั้ารางข้างตั้้น จัะเห้็นได้้ว�าในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ มีตั้ัวเลขรายรับัจัริง (4) เพิ�มขึ�นจัากทำี�

ประมาณการไว้ 9.49% ในขณะทำี�รายได้้จัริงของสถาบัันฯ (5) ทำี�จัะสามารถนำามาใช้ สำาห้รับัค�าใช้จั�ายบัริห้ารสถาบัันฯ 

เพิ�มขึ�นจัากทำี�ประมาณการไว้ 14% โด้ยยอด้รายรับัทำี�เกดิ้ขึ�นจัรงิ (4) เป็นยอด้รายรับัจัากโครงการทำี�สถาบันัฯ ได้้ลงนามข้อตั้กลง

การให้้บัริการและการใช้บัริการห้รือสัญญาและเริ�มด้ำาเนินการในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 มีจัำานวนทำั�งสิ�น 48 โครงการ 

แบั�งเป็นการให้้บัริการวิชาการและจััด้อบัรมโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่ �นให้ม�ให้้สำานักงาน ก.พ.ร. 

และโครงการอ่นของสำานักงาน ก.พ.ร. คิด้เป็นร้อยละ 46.67 และให้้บัริการทำางวิชาการกับัห้น่วยงานอ่นรวมถึงการเปิด้

ห้ลักส่ตั้รสถาบัันฯ  คิด้เป็นร้อยละ 53.33 โด้ยมีข้อม่ลงบัประมาณการให้้บัริการวิชาการฯ ดั้งกล�าว ดั้งตั้ารางทำี� 7
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การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับสำานักงาน ก.พิ่.ร.

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

- ฝึ่าย นปร. 17,416,890.00

- ฝึ่ายโครงการอ่น ๆ ขึ้องสำานักงาน ก.พิ่.ร. 45,428,415.00

โครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลง 

ร่�นให้ม� ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566

1 ตั้.ค. 65 - 25 ก.ย. 66

ขยายเวลาเป็นสิ�นส่ด้

28 ก.ย. 66

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

17,416,890.00

โครงการส�งเสริมการพัฒนาระบับัการให้้

บัริการห้น่วยงานของรัฐเพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพ

การอำานวยความสะด้วกในการประกอบัธ่รกิจั

1 4 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,125,000.00

โครงการยกระดั้บัการให้้บัริการภาครัฐ2 1 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,259,550.00

โครงการพัฒนาการให้้บัริการภาครัฐ3 7 พ.ย. 65 - 8 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

3,817,200.00

โครงการวิเคราะห้์สภาวการณ์การบัริห้ารงาน

ภาครัฐแบับัองค์รวมและการมองภาครัฐ             

แห้�งอนาคตั้

4 3 พ.ย. 65 - 18 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

512,400.00

โครงการเสริมสร้างพัฒนาขีด้สมรรถนะเครือ

ข�ายการพัฒนาระบับัราชการและส�งเสริมการ

เป็นองค์การแห้�งการเรียนร่้ของ                  

ส�วนราชการ

5 180 วัน

(2 ธ.ค. 65 - 31 พ.ค. 66)

ขยายเวลาเป็นสิ�นส่ด้

31 ส.ค. 66

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

637,200.00

โครงการพัฒนาประสิทำธิภาพการบัริห้าร

จััด้การขององค์การมห้าชน

6 21 ตั้.ค. 65 - 8 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,938,100.00

โครงการประเมินประสิทำธิภาพการปฏิบััตั้ิ

ราชการของส�วนราชการ

7 25 ตั้.ค. 65 - 14 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

2,676,618.00

โครงการพัฒนาการบัริห้ารจััด้การภาครัฐเพ่อ

อนาคตั้ (Future Government)

8 23 ก.พ. - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

3,018,700.00

โครงการยกระดั้บัการพัฒนาระบับัราชการส่�

ความเป็นเลิศ

9 11 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

5,201,200.00 

โครงการพัฒนานวัตั้กรรมงานบัริการภาครัฐ10 3 พ.ย. 65 - 14 ก.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,350,000.00 

โครงการเปิด้ให้้ประชาชนเข้ามามีส�วนร�วมใน

การพัฒนาระบับัราชการ

11 4 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

2,889,900.00 
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การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับสำานักงาน ก.พิ่.ร.

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการสร้างการรับัร่้และความตั้ระห้นักใน

การป้องกันและตั้�อตั้้านการทำ่จัริตั้เพ่อยกระด้ับั

ประสิทำธิภาพการบัริห้ารงานภาครัฐ

13 2 พ.ย. 65 - 18 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

2,721,000.00

โครงการพัฒนาศ่นย์บัริการครบัวงจัรแบับั

เบั็ด้เสร็จั (ภาคธ่รกิจัและประชาชน)

14 29 wพ.ย. - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

9,460,600.00 

โครงการส�งเสริมธรรมาภิบัาล และพัฒนา

ระบับับัริห้ารจััด้การของห้น่วยงานภาครัฐส่�

ระบับัราชการ 4.0

15 1 พ.ย. 65 - 8 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,391,400.00 

โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบัริห้าร

ราชการในระดั้บัพื�นทำี� และการประเมิน

ประสิทำธิภาพการปฏิบััตั้ิราชการของจัังห้วัด้

16 2 ธ.ค. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,372,104.00 

โครงการศึกษากฎห้มายเกี�ยวกับัการบัริห้าร

ราชการแผ�นดิ้นเพ่อสนับัสน่นให้้การบัริห้าร

ราชการแผ�นดิ้นมีความยืด้ห้ย่�น คล�องตัั้ว

17 4 ม.ค. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,500,000.00 

โครงการเสวนาวิชาการและมอบัรางวัลเลิศรัฐ 

ประจัำาปี 2566

18 10 มี.ค. - 15 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

2,500,000.00 

โครงการพัฒนาระบับัฐานข้อม่ลเพ่อการ

บัริห้ารงานจัังห้วัด้แบับับั่รณาการ

19 15 พ.ค. - 31 ส.ค. 66

ขยายเวลาเป็นสิ�นส่ด้

 4 ก.ย. 66

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

250,000.00 

โครงการพัฒนากรอบัการประเมินองค์การ

มห้าชน ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2567

20 23 มิ.ย. - 15 ก.ย. 66

ขยายเวลาเป็นสิ�นส่ด้

27 ก.ย. 66

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

721,724.00 

โครงการเตั้รียมความพร้อมของภาครัฐเพ่อ

อนาคตั้ (Preparing for the Government 

ot the Future: Strengthening Govern-

ment Agility and Transformation Capaci-

ty for a Citizen-centered Public Sector 

in Thailand)

21 11 พ.ย. 65 - 31 ส.ค. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

596,400.00 

โครงการทำบัทำวนกฎห้มายเกี�ยวกับัการบัริห้าร

ราชการแผ�นดิ้นเพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพและ

ความคล�องตั้ัวในการบัริห้ารราชการ ระยะทำี� 3

12 7 พ.ย. 65 - 15 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

419,318.64

โครงการจััด้ทำำาข้อเสนอแนะตั้�อห้�วงโซึ่�ผลการ

ด้ำาเนินงาน (result chain) และความสัมพันธ์

ขององค์การมห้าชนในระบับันิเวศ (ecosys-

tem) ในการประเมินความค่้มค�าเพ่อพัฒนา

องค์การมห้าชน

22 30 ส.ค. - 25 ก.ย. 66 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

70,000.00 

รวิมงบประมาณโครงการการให้บร่การที่างว่ิช้าการกับสำานักงาน ก.พิ่.ร. 62,845,305.00
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โครงการจั้างด้ำาเนินการตั้ามรายการค�าใช้จั�าย

ห้ลักส่ตั้รการพัฒนานักบัริห้ารระด้ับัส่ง : ผ่้นำา

แห้�งการเปลี�ยนแปลง (ห้ลักส่ตั้ร ป.ย.ป.)

1 14 มี.ค. - 9 ตั้.ค. 66

ขยายเวลาเป็น

สิ�นส่ด้ 15 มี.ค. 67

ลงนามวันทำี� 13 มี.ค. 66

สำานักงานขับั

เคล่อนการปฏิร่ป

ประเทำศ 

ย่ทำธศาสตั้ร์ชาติั้ 

และการสร้างความ

สามัคคีปรองด้อง 

(สำานักงาน ป.ย.ป.)

6,590,000.00 

การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการศึกษาพัฒนาเคร่องมือให้้เกิด้การ

ขับัเคล่อนนโยบัายส่�การปฏิบััตั้ิ

เพ่อเช่อมตั้�อกับัห้น่วยงานภาครัฐ

2 4 เด้ือน ห้รือ 114 วัน

(6 ก.พ. - 31 พ.ค. 66)

สำานักงาน

กองทำ่น

สนับัสน่น

การสร้างเสริมส่ขภาพ

(ผ่้รับัทำ่นและ

กระทำำาการแทำน

โด้ย 

ม.เกษตั้รศาสตั้ร์ 

วข.กำาแพงแสน)

530,000.00 

โครงการจััด้จั้างทำี�ปรึกษางานยกระดั้บัศักยภาพ

การบัริห้ารจััด้การองค์กรให้้มีสมรรถนะส่ง

ตั้ามเกณฑ์์ PMQA 4.0

4 30 พ.ย. 65 - 30 ก.ย. 66 สนง.ส�งเสริม

วิสาห้กิจัขนาด้

กลางและขนาด้

ย�อม (สสว.)

2,870,000.00 

งานส่อสารแผนวิสาห้กิจั และนโยบัาย

แนวปฏิบััตั้ิของผ่้มีส�วนได้้ส�วนเสีย 

ของการไฟฟ้านครห้ลวง ปี 2566 - 2570

5 23 พ.ย. 65

ลงนามวันทำี� 11 พ.ย. 65

การไฟฟ้า             

นครห้ลวง

99,000.00 

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาเพ่อด้ำาเนินการจััด้ทำำา

กรอบัการกำากับัด้่แลข้อม่ลของการทำ�าเรือ

แห้�งประเทำศไทำย

6 180 วัน

14 มี.ค. - 9 ก.ย. 66

ลงนามวันทำี� 13 มี.ค. 66

การทำ�าเรือ

แห้�งประเทำศไทำย

4,700,000.00 

โครงการศึกษาวิจััยเพ่อพัฒนาห้ลักส่ตั้ร

ผ่้บัริห้ารภาครัฐ/การบัริห้ารบั่คลากรภาครัฐ

เพ่อบั่รณาการงานพัฒนาค่ณภาพชีวิตั้          

การทำำางาน

3 4 เด้ือน ห้รือ 114 วัน

(6 ก.พ. - 31 พ.ค. 66)

300,000.00 สำานักงาน

กองทำ่น

สนับัสน่น

การสร้างเสริมส่ขภาพ

(ผ่้รับัทำ่นและ

กระทำำาการแทำน

โด้ย 

ม.เกษตั้รศาสตั้ร์ 

วข.กำาแพงแสน)
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รวิมงบประมาณโครงการการให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น 18,424,671.00

โครงการประเมินความค่้มค�าเพ่อพัฒนา

องค์การมห้าชน ระยะทำี� 1 สถาบัันสารสนเทำศ

ทำรัพยากรนำ�า (องค์การมห้าชน)

9 18 มี.ค. - 13 ก.ย. 66

ลงนามวันทำี� 17 มี.ค. 66

สถาบัันสารสนเทำศ

ทำรัพยากร

นำ�า(องค์การ

มห้าชน)

300,000.00 

การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาด้ำาเนินการประเมิน

ความค่้มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน

10 30 มี.ค. - 27 มิ.ย. 66

ลงนามวันทำี� 29 มี.ค. 66

สถาบัันส�งเสริมความ

ปลอด้ภัย อาชีว

อนามัย และสภาพ

แวด้ล้อมในการ

ทำำางาน (องค์การ

มห้าชน)

450,000.00 

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาการประเมินความค่้มค�า

เพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน ระยะทำี� 1

12 16 พ.ค. - 31 ส.ค. 66

ลงวันทำี� 15 พ.ค. 66

สถาบัันวิจััยและ

พัฒนาเทำคโนโลยี

ระบับัราง (องค์การ

มห้าชน)

450,000.00 

โครงการสำารวจัความผ่กพันตั้�อองค์กรของ

บั่คลากรสำานักงานคณะกรรมการกำากับักิจัการ

พลังงาน

13 120 วัน

30 ก.ย. 66 - 27 ม.ค. 67

ลงนามวันทำี� 29 ก.ย. 66

สำานักงานคณะ

กรรมการกำากับั

กิจัการพลังงาน

690,000.00 

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาเพ่อด้ำาเนินงาน

การประเมินผลแผนปฏิบััตั้ิการ สสว. 

ระยะ 5 ปี (ปี 2560-2564) 

และฉบัับัทำบัทำวน ปี 2564-2565

8 1 ก.ค. 65 - 30 ก.ย. 65

ลงนาม 30 มิ.ย. 65

สำานักงานส�งเสริม

วิสาห้กิจัขนาด้

กลางและขนาด้

ย�อม

1,363,545.00

โครงการประเมินความพึงพอใจัของผ่้รับั

บัริการจัากสถาบัันสารสนเทำศทำรัพยากรนำ�า 

(องค์การมห้าชน) 

ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566

7 1 ก.พ. - 29 ส.ค. 66

ลงนามวันทำี� 31 ม.ค. 66

สถาบัันสารสนเทำศ

ทำรัพยากร

นำ�า(องค์การ

มห้าชน)

200,000.00 

โครงการจั้างทำี�ปรึกษางานประเมิน

ความค่้มค�าเพ่อพัฒนาองค์การมห้าชน

11 5 เม.ย.- 31 ส.ค. 66 250,000.00 สถาบัันวิจััย

แสงซึ่ิน               

โครตั้รอน

 (องค์การมห้าชน)
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โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้รการบัริห้าร

กิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี เพ่อการพัฒนาอย�าง

ยั�งยืนสำาห้รับันักบัริห้ารระด้ับัส่ง ร่�น 9

1 ส.ค.66 - ก.พ.67

(ด้่งานตั้�างประเทำศ ณ ราช

อาณาจัักรสวีเด้น)

Public Course 13,089,000.00 

การให้บร่การด้านการฝึึกอบรม

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

ห้ลักส่ตั้รนวัตั้กรรมเพ่อการพัฒนาองค์การ

และสังคมอย�างยั�งยืน (Government 

Innovation for Sustainable Development)                 

ร่�นทำี� 1/2566

(เน้นบัริบัทำการพัฒนาบั่คลากรองค์กรปกครอง

ส�วนทำ้องถิ�น)

2 27 เม.ย. - 19 มิ.ย. 66

(ด้่งานตั้�างประเทำศ

ณ ประเทำศญี�ป่�น

24-29 พ.ค.66)

Public Course 5,886,000.00 

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้รการพัฒนา

นวัตั้กรรมการบัริการในย่คด้ิจัิทำัลส่�เมืองยั�งยืน

4 23-25 ม.ค. 66

(ในประเทำศ)

และ 9-14 ก.พ. 66

(ด้่งานตั้�างประเทำศ

ณ ประเทำศญี�ป่�น)

Public Course 2,302,000.00 

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร “Toolkit พิชิตั้

องค์การสมรรถนะส่ง (PMQA 4.0)”

5 27-28 ก.พ. 66 

และ 1 มี.ค. 66

Public Course 930,600.00

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร การบัริห้าร

จััด้การแบับัอะไจัล์ สำาห้รับัผ่้นำาย่คให้ม�

6  20 ม.ค. 66 Public Course 87,720.00 

ห้ลักส่ตั้รนวัตั้กรรมเพ่อการพัฒนาองค์การ

และสังคมอย�างยั�งยืน (Government 

Innovation for Sustainable Development)                

ร่�นทำี� 2/2566 

(เน้นบัริบัทำการพัฒนาบั่คลากรองค์กรปกครอง

ส�วนทำ้องถิ�น)

3 10 มิ.ย. - 10 ส.ค. 66

(ด้่งานตั้�างประเทำศ

ณ สาธารณรัฐเกาห้ลี

(เกาห้ลีใตั้้)

14-18 ก.ค.66

2,180,000.00 Public Course
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โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร การวิเคราะห้์

ข้อม่ลสำาห้รับัผ่้บัริห้าร 

(Data Analytics for Management)

7 16 ก.พ. 66 Public Course 140,610.00 

การให้บร่การด้านการฝึึกอบรม

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2566

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร เตั้รียม              

ความพร้อมส่�ผ่้บัริห้ารย่ค Metaverse

8  9 มี.ค. 66 Public Course 100,620.00 

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร การบัริห้าร

จััด้การแบับัอะไจัล์ สำาห้รับัผ่้นำาย่คให้ม� (Agile 

for Management) ร่�น 2

10 19 พ.ค. 66 Public Course 70,950.00 

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร การนำาใช้บัล็อก

เชนเพ่อม่�งส่�การพัฒนาองค์กรอัจัฉริยะ 

(Using Blockchain as a Driver for Smart 

Organization Development)

11  26 พ.ค. 66 Public Course 62,370.00

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้รธรรมาภิบัาล 

การจััด้การทำี�ด้ินและอสังห้าริมทำรัพย์              

ชั�นส่ง (ธทำส.)

12 25 ก.ย. - 7 ธ.ค. 66 Public Course 11,592,000.00 

โครงการศึกษาอบัรมห้ลักส่ตั้ร การวิเคราะห้์

ข้อม่ลสำาห้รับัผ่้บัริห้าร 

(Data Analytics for Management) ร่�น 2

9 8 พ.ค. 66 149,640.00 Public Course

รวิมงบประมาณด้านการฝึึกอบรม 36,591,510.00

ตารางท่ี่� 7 ข้อม่ลงบัประมาณการให้้บัริการวิชาการแบั�งตั้ามประเภทำการให้้บัริการ
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       แผนรองรับสถานการณ์ท่ี่�อาจส�งผลกระที่บต�อการดำาเน่นงาน

       สถาบัันฯ ได้้ทำบัทำวนแผนธ่รกิจัประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่อเป็นแนวทำางด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ 

ซึ่ึ�งประกอบัด้้วยแผนการด้ำาเนินโครงการและแผนการบัริห้ารการเงินทีำ�สะทำ้อนการห้ารายได้้ของสถาบัันฯ เพ่อนำามาปรับัปร่ง

การการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ซึึ่�งโครงการส�วนให้ญ�ทำี�สถาบัันด้ำาเนินการอย�างตั้�อเน่องและเป็นรายได้้ห้ลักเป็นโครงการ

ประเภทำฝึึกอบัรมผ่้บัริห้ารระดั้บัส่ง โครงการพัฒนาบั่คลากรร่ �นให้ม� ห้รือโครงการให้้คำาปรึกษาด้้านการพัฒนาค่ณภาพ 

การบัริห้ารจััด้การภาครัฐห้รือเพิ�มขีด้สมรรถนะของห้น่วยงาน ซึึ่�งสถาบัันฯ มีความเชี�ยวชาญและมีเครือข�ายทำี�ปรึกษา

และวิทำยากรผ่้ทำรงค่ณว่ฒิทำี�มีความพร้อมอย่�แล้ว ด้ังนั�น เพ่อลด้ความเสี�ยงจัากผลกระทำบัและปัจัจััยภายนอกทำี�จัะส�งผลตั้�อ

การด้ำาเนินโครงการ สถาบัันฯ ได้้ให้้ความสำาคัญตั้�อการด้ำาเนินโครงการลักษณะด้ังกล�าว โด้ยได้้เพิ�มห้ลักส่ตั้รฝึึกอบัรม

พัฒนาบั่คลากรทำี�ม่�งเน้นการพัฒนาบั่คลากรภาครัฐและองค์กรปกครองส�วนทำ้องถิ�น เพ่อเพิ�มจัำานวนโครงการและรายได้

ให้้มากยิ�งขึ�น เพ่อให้้การด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ เป็นไปตั้ามแผนธ่รกิจัทำี�กำาห้นด้ไว้ สถาบัันฯ จัึงได้้ทำบัทำวน แผนธรกิจั 

ประจัำาปี พ.ศ. 2566 และวางแผนการรองรับัสถานการณ์ทำี�อาจัส�งผลกระทำบัตั้�อการห้ารายได้้ของสถาบัันฯ ดั้งนี�

       1. ผลการวิ่เคราะห์สถานการณ์ท่ี่�อาจส�งผลกระที่บต�อการดำาเน่นงานขึ้องสถาบันฯ ด้ังนี�

       • การให้บรก่ารที่างว่ิช้าการกบัสำานกังาน ก.พิ่.ร. เป็นภารกิจัในการด้ำาเนนิงานของสถาบันัฯ ทำี�ต้ั้องให้้บัรกิารห้น่วยงาน

เจั้าสังกัด้เป็นห้ลัก ซึ่ึ�งมีข้อจัำากัด้ทำี�ไม�อาจัเพิ�มงบัประมาณให้้มากขึ�นได้้ จัึงควรพิจัารณาเพิ�มเพด้านอัตั้ราการคิด้ค�าบัริการ

วิชาการตั้ามทำี�เห้มาะสมและเป็นไปตั้ามกฎระเบีัยบั เพ่อรองรับัค�าใช้จั�ายการบัริห้ารสถาบัันฯ ทำี�เพียงพอ

       • การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น เป็นภารกิจัทำี�ให้้บัริการห้น่วยงานอ่น ข้อจัำากัด้ของสถาบัันฯ มีนักวิชาการ 

ทำี�ปรึกษาและผ่้เชี�ยวชาญเฉพาะด้้านเพ่อด้ำาเนินงาน แม้สถาบัันฯ จัะมีพันธมิตั้รทำี�ปรึกษาแตั้�ยังไม�เพียงพอตั้�อความตั้้องการ

ในการให้้บัริการห้น่วยงานอ่น ด้ังนั�น แนวทำางในการแก้ไขเบัื�องตั้้นเห้็นควรเพิ�มนักวิชาการ ทำี�ปรึกษา และผ่้เชี�ยวชาญ

เฉพาะด้้านให้้เพียงพอ เพ่อรองรับัการรับังานการให้้บัริการวิชาการได้้มากยิ�งขึ�นและศึกษากฎระเบีัยบัทำี�นำามาปรับัใช้

ให้้สามารถรองรับัการรับังานบัริการจัากห้น่วยงานภายนอกได้้มากยิ�งขึ�น 

       • หลักสูตรขึ้องสถาบัน เป็นภารกิจัทำี�มีแนวโน้มทำี�ตั้้องห้ารายได้้ส่งกว�าการให้้บัริการวิชาการในส�วนอ่น เน่องจัาก

เป็นห้ลักส่ตั้รทำี�สถาบัันฯ คิด้ค้นและพัฒนาขึ�นภายใตั้้ห้ลักธรรมาภิบัาลการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี จัึงสามารถห้ารายได้้ 

ทำี�เพิ�มขึ�นมากกว�าการได้้รับัค�าบัริการวิชาการทำี�ได้้ให้้บัริการห้น่วยงานภายนอกและสามารถนำามาเป็นรายได้้ทำี�เพียงพอกับั

ค�าใช้จั�ายทำี�ได้้ในปีทำี�ผ�านมา ด้งันั�น ในปีถดั้ไป สถาบัันฯ ได้้วางแผนการด้ำาเนนิงานจัากการเปิด้ห้ลักสต่ั้รขยายการสร้างธรรมาภิบัาล

เพ่อสร้างประโยชน์ให้้กับัประเทำศมากยิ�งขึ�น อาทำิ การม่�งเน้นเป้าห้มายองค์กรปกครองส�วนทำ้องถิ�น และการห้าพันธมิตั้ร 

ทำางด้้านวิชาการเพ่อจััด้ฝึึกอบัรมทำี�ม่�งเน้นการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ด้้านธรรมาภิบัาล เป็นตั้้น

       2. แผนรองรับสถานการณ์ท่ี่�อาจส�งผลกระที่บต�อการดำาเน่นงานขึ้องสถาบันฯ 

       จัากผลการวิเคราะห้์พบัว�าแห้ล�งทำี�มาของรายได้้มีตั้้องมีการปรับัปร่งทำั�ง 3 แห้ล�งทำี�มาและแผนรองรับัทำี�คณะกรรมการ

อำานวยการสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. ได้้ให้้ข้อเสนอแนะ ซึึ่�งสถาบัันฯ นำามาเป็น 

แผนรองรับัสถานการณ์ทำี�ส�งผลกระทำบัตั้�อการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ โด้ยสถาบัันฯ ให้้ความสำาคัญกับัการศึกษาวิจััย 

และพัฒนาห้ลักส่ตั้รการฝึึกอบัรมและพัฒนาข้าราชการ ทำี�มีเนื�อห้าเน้นทำี�การพัฒนาสมรรถนะของการทำำางานภาครัฐ 

ในอนาคตั้ โด้ยใช้ร่ปแบับัการเรียนร่้ทำี�ทำันสมัย เน้นการฝึึกปฏิบััตั้ิให้้เรียนร่้ทำักษะทำี�สำาคัญสำาห้รับัการทำำางานในอนาคตั้ 

       โด้ยสถาบัันฯ ควรด้ำาเนินการศึกษาข้อม่ลจัากนักเรียนทำ่นทำี�ทำางราชการส�งไปศึกษาอบัรมทำี�ตั้�างประเทำศเกี�ยวกับั

ห้ลักส่ตั้รและร่ปแบับัการเรียนการสอนทำี�ใช้ในปัจัจั่บัันของประเทำศตั้�าง ๆ เพ่อมาพัฒนาปรับัปร่งห้ลักส่ตั้รของสถาบัันฯ 

ทำั�งนี� สถาบัันฯ ได้้วางแผนห้าพันธมิตั้รเพ่อจััด้ทำำาห้ลักส่ตั้รและด้ำาเนินการอบัรมโด้ยอาจัแบั�งสัด้ส�วนรายรับัเป็นค�าตั้อบัแทำน 
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2. การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำนักงาน ก.พั.ร.  

       การวิิจััยและพััฒนา

       สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ม่การิพัฒนาหลัักสูตริอบัริม 

Public Course ที่่�ม่่งเน้นหลัักสูตริที่่�สถาบัันฯ ม่ความเช่ี่�ยวชี่าญ แลัะหลัักสูตริที่่�ม่ความสอดีคลั้องกับันโยบัาย     

การิขัับัเคลั่อนปริะเที่ศชี่าติในปัจจ่บััน ซ่ึ่�งปริะเที่ศไที่ยภายใต้บัริิบัที่ขัองการิเปล่ั�ยนแปลังที่่�ม่ผลักริะที่บัจาก

ต่างปริะเที่ศ ที่ั�งในมติเิศริษฐกิจ มติสิงัคม มติกิาริเมือง การิปกคริอง ตลัอดีจนมติกิาริจดัีการิความรู้ิสาริสนเที่ศ

แลัะเที่คโนโลัย่เพ่อก้าวไปขั้างหน้าอย่างมั�นคงแลัะเขั้มแข็ัง นำามาสู่การิคิดีค้นพัฒนาหลัักสูตริที่่�สถาบัันฯ 

ดีำาเนินการิ ดีังน่�

       1. สำานักงานคณะกริริมการิพัฒนาริะบับัริาชี่การิ (ก.พ.ริ.) ไดี้ริิเริิ�มแลัะจัดีให้ม่ หลักสููตรการบริหาร

กิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ข่ั�นเพ่อม่่งเน้นแลัะส่งเสริิมให้

ผู้บัริิหาริขัองหน่วยงานภาครัิฐ อาที่ิ ส ่วนริาชี่การิ  จังหวัดี  องค์การิมหาชี่น  สถาบัันอ่ดีมศ่กษา 

องค์กริปกคริองส่วนที่้องถิ�น แลัะอ่น ๆ ตลัอดีจนผู้บัริิหาริขัองภาคเอกชี่นแลัะปริะชี่าชี่นทัี่�วไปที่่�สนใจ 

ไดี้ม่ความรูิ้ความเขั้าใจเก่�ยวกับัการิบัริิหาริปริะเที่ศเพ่อปริะโยชี่น์ส่ขัขัองปริะชี่าชี่นแลัะการิกำากับัดีูแลั

องค์การิตามหลัักธริริมาภิบัาลัขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีอันจะนำาไปสู่การิพัฒนางานแลัะพัฒนา

ตนให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมแลัะไดี้มอบัหมายให้สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ 

สำานักงาน ก.พ.ริ. ในฐานะหน่วยบัริิการิรูิปแบับัพิเศษ ภายใต้สังกัดีขัองสำานักงานคณะกริริมการิพัฒนา

ริะบับัริาชี่การิ (ก.พ.ริ.) เป็นผู้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริดัีงกลั่าวน่� 

       เม่อปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2556 คณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ 

สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้มอบัหมายให้สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อ

การิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูงที่่�ไดี้ริับัการิพัฒนาโดียคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริ

การิบัริิหาริกิจการิบ้ัานเมอืงที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยนื สำาหริบัันกับัริิหาริริะดัีบัสงู (ก.พ.ริ.1) ซ่ึ่�งมวั่ตถ่ปริะสงค์ 

เพ่อม่ง่เน้นแลัะส่งเสริิมให้ผูบ้ัริิหาริขัองหน่วยงาน ได้ีแก่ ส่วนริาชี่การิ จงัหวดัี องค์การิมหาชี่น สถาบันัอด่ีมศ่กษา 

องค์กริปกคริองส่วนที่้องถิ�น แลัะอ่น ๆ ตลัอดีจนผู้บัริิหาริขัองภาคเอกชี่นแลัะปริะชี่าชี่นที่ั�วไปที่่�สนใจ ไดี้ม่

ความรูิ้ความเขั้าใจเก่�ยวกับัการิบัริิหาริปริะเที่ศเพ่อปริะโยชี่น์ส่ขัขัองปริะชี่าชี่น แลัะการิกำากับัดีูแลั

องค์การิตามหลัักธริริมาภิบัาลัขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี อันจะนำาไปสู่การิพัฒนางานแลัะพัฒนาตน

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป ริูปแบับัขัองการิอบัริม ม่ 3 ส่วน ไดี้แก่ การิเร่ิยนรูิ้ภาควิชี่าการิใน

ห้องเริ่ยน การิศ่กษาดีูงานนอกสถานที่่�แลัะการิจัดีที่ำางานโคริงการิเชี่ิงปฏิิบััติริายบั่คคลั ปริะกอบัดี้วย 4 หมวดี 

ไดี้แก่ 

       หมวดีวิชี่าที่่� 1 : ส่วนนำาแลัะกริอบัแนวคิดีเก่�ยวกับัการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี 

                        แลัะการิพัฒนาอย่างยั�งยืน                         18  ชัี่�วโมง

       หมวดีวิชี่าที่่� 2 : สถานการิณ์แลัะความที่้าที่าย                       36  ชัี่�วโมง

       หมวดีวิชี่าที่่� 3 : การิบัริิหาริตามหลัักธริริมาภิบัาลั                    39  ชัี่�วโมง

       หมวดีวิชี่าที่่� 4 : กริณ่ศ่กษา                                         30  ชัี่�วโมง 

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจัำปี 2566 | 41
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       สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริ

ริะดีับัสูง โดียม่ริะยะเวลัาจัดีการิศ่กษาอบัริม ปริะมาณ 8 เดืีอน (ศ่กษาอบัริมเฉพาะวันศ่กริ์ เวลัา 17.00 – 20.30 น. แลัะ

วันเสาริ์ เวลัา 09.00 – 16.30 น. โดียอาจม่การิศ่กษาดูีงานในเวลัาริาชี่การิในวันศ่กริ์ในบัางสัปดีาห์) แลัะดีำาเนินการิ

จัดีพิธ่มอบัปริะกาศน่ยบััตริโดีย ฯพณฯ พลัากริ ส่วริริณรัิฐ องคมนตร่ิ ที่่�ปร่ิกษาในคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริ

กิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ปัจจ่บัันสถาบัันฯ ดีำาเนินการิจัดีการิศ่กษาอบัริม

หลัักสูตริดีังกลั่าวมาแลั้วจำานวน 9 ร่ิ่น ซ่ึ่�งม่ริายลัะเอ่ยดีการิดีำาเนินการิหลัักสูตริฯ ดีังน่�

       1.1 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 1 

ริะหว่างวันที่่� 2 ก่มภาพันธ์ – 31 สิงหาคม 2556 โดียผู ้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 80,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 74 คน 

       1.2 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 2 

ริะหว่างวันที่่่ 7 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2558 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 100,000 บัาที่ต่อคน แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดูีงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) 

ซ่ึ่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหรัิบัการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 120,000 ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 81 คน

       1.3 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 3 

ริะหว่างวันที่่� 13 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2559 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 100,000 บัาที่ต่อคน แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดูีงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) 

ซ่ึ่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหรัิบัการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 120,000 บัาที่ ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 70 คน

       1.4 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 4 

ริะหว่างวันที่่� 18 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2560 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 120,000 บัาที่ต่อคน แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดูีงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) 

ซ่ึ่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหรัิบัการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 100,000 บัาที่ จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 53 คน

       1.5 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 5 

ริะหว่างวันที่่� 10 ม่นาคม – 30 กันยายน 2561 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะ

การิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 44 คน

       1.6 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 6 

ริะหว่างวันที่่� 9 ม่นาคม – 30 กันยายน 2562 โดียผู ้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ

แลัะการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 70 คน

       1.7 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 7 

ริะหว่างวันที่่� 18 กริกฎาคม 2563 – 28 ก่มภาพันธ์ 2564 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 93 คน

       1.8 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 8 

ริะหว่างวันที่่� 26 มิถ่นายน 2564 วันที่่� 6 ก่มภาพันธ์ 2566 (สถานการิณ์การิแพริ่ริะบัาดีขัองเชืี่�อโริคโควิดีที่ำาให้ริะยะเวลัา

การิอบัริมขัยายเวลัาจนถ่งปี 2566) โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษา

ดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 139,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 92 คน

       1.9 หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 9 

ริะหว่างวันที่่� 19 สิงหาคม 2566 – 20 เมษายน 2567 โดียผู ้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 259,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 51 คน
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       จากผลัการิดีำาเนินงานจัดีการิอบัริมในริ่่นท่ี่� 9 ที่่�ผ่านมา หลัักสูตริฯ ไดี้รัิบัการิตอบัรัิบัเป็นอย่างด่ีซ่ึ่�งไดี้ม่การิปริับัปร่ิง

หลัักสูตริฯ ให้เหมาะสมกับัสภาพแวดีลั้อมแลัะที่ันสมัยเพ่อริองริับักับัสภาวะปัจจ่บัันที่่�เปล่ั�ยนแปลังไปจากคณะกริริมการิ

บัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ไดี้ให้คำาแนะนำาไว้ 

ดีังนั�น จ่งไดี้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง 

ริ่่นที่่� 9 ในปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2566 ริะหว่างวันที่่� 19 สิงหาคม 2566 – 20 เมษายน 2567  จำานวน 51 คน โดียผู้เขั้ารัิบั

การิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ ณ ริาชี่อาณาจักริสว่เดีน

แลัะริาชี่อาณาจักริเดีนมาริ์ก ม่ค่าธริริมเน่ยมการิเขั้ารัิบัการิศ่กษาอบัริม จำานวน 259,000 บัาที่ ต่อคน 

       การิดีำาเนินการิหลัักสูตริฯ ที่่�ผ่านมาม่ผู ้ให้ความสนใจเป็นจำานวนมากที่ั�ง 9 ริ่ ่น ตั�งแต่ปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2556 

จนถ่งปัจจ่บัันก่อน การิดีำาเนินการิในที่่กร่ิ่นจะม่การิที่บัที่วนปรัิบัปร่ิงหลัักสูตริเพ่อให้เกิดีปริะสิที่ธิภาพแลัะม่่งหวังว่าจะ

สามาริถสนับัสน่นให้เกิดีการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี การิเพ่อพัฒนาอย่างยั�งยืน ให้กับันักบัริิหาริริะดัีบัสูงในริ่่นต่อ ๆ ไป

       2. หลักสููตรนวัิตกรรมืเพั่อการพััฒนาองค์์การและสัูงค์มือย่างยั�งยืน (Government Innovation for

Sustainable Development) (เน้นบัริิบัที่การิพัฒนาบั่คลัากริองค์กริปกคริองส่วนที่้องถิ�น)  ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อยกริะดัีบั

ความสามาริถขัองบั่คลัากริภาครัิฐ สู ่การิเป็น “นวัตกริ (Innovator)” ที่่�สามาริถสริ้างสริริค์ ปรัิบัปร่ิง พัฒนาริะบับั

การิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐแลัะบัริิการิใหม่ ๆ ขัองภาครัิฐ ที่่�ตอบัสนองความต้องการิ ความคาดีหวังขัองปริะชี่าชี่นผู้รัิบับัริิการิ 

ตามบัริิบัที่ผลักริะที่บัในการิเปล่ั�ยนแปลังที่างเศริษฐกิจ สังคม สิ�งแวดีลั้อม เที่คโนโลัย่ ฯลัฯ อ่กที่ั�งยังสริ้างสริ้างบัที่บัาที่

ขัองบั่คลัากริภาครัิฐให้เป็น “ผู้นำาการิเปล่ั�ยนแปลัง (Change Agent)” ภายใต้กริะบัวนการิทัี่ศน์ใหม่ขัองการิบัริิหาริ

จัดีการิภาคริัฐ ที่่�สริ้างความริ่วมมือ บัูริณาการิสริ้างการิม่ส่วนริ่วม ในการิพัฒนาแลัะขัับัเคลั่อนนโยบัายแลัะนวัตกริริมภาคริัฐ 

จากที่่กภาคส่วน สู่การิปฏิิบััติ ให้ไดี้ผลัอย่างเป็นริูปธริริม ตามหลัักแนวคิดีเชี่ิงออกแบับั 

       2.1 หลักสูตรนวัิตกรรมืเพั่อการพััฒนาองค์์การและสัูงค์มือย่างยั�งยืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) ร่่นท่ี่� 1/2566 จัดีฝึึกอบัริมริะหว่างวันที่่� 27 เมษายน - 19 มิถ่นายน 2566 ศ่กษาดีูงานภาค

วิชี่าการิในต่างปริะเที่ศ ณ ปริะเที่ศญ่�ป่�น ริะหว่างวันที่่� 24 - 29 พฤษภาคม 2566 ม่ค่าธริริมเน่ยมการิเขั้ารัิบัการิศ่กษา

อบัริม จำานวน 109,000 บัาที่ ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 54 คน

       2.2 หลักสููตรนวัิตกรรมืเพั่อการพััฒนาองค์์การและสัูงค์มือย่างยั�งยืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) ร่ ่นท่ี่� 2/2566 จัดีฝึึกอบัริมริะหว่างวันที่่� 10 มิถ่นายน – 10 สิงหาคม 2566               

ศ่กษาดีูงานภาควิชี่าการิในต่างปริะเที่ศ ณ สาธาริณรัิฐเกาหล่ั (เกาหล่ัใต้) ริะหว่างวันท่ี่� 14 – 18 กริกฎาคม 2566                   

ม่ค่าธริริมเน่ยมการิเขั้ารัิบัการิศ่กษาอบัริม จำานวน 109,000 บัาที่ ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 20 คน

       3. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตรการพััฒนานวัิตกรรมืการบริการในย่ค์ดิีจัิที่ัลสูู่เมืืองยั�งยืน ม่วัตถ่ปริะสงค์เพื่อ

เสริิมสริ้างม่มมอง สถานการิณ์ วิเคริาะห์ความที่้าที่ายแลัะความจำาเป็นในการิพัฒนานวัตกริริมขัององค์กริปกคริอง

ส่วนที่้องถิ�นให้สอดีริับักับัรัิฐธริริมนูญแห่งริาชี่อาณาจักริไที่ย พ่ที่ธศักริาชี่ 2560 ย่ที่ธศาสตริ์ชี่าติแลัะการิเปล่ั�ยนแปลัง

ในย่คดีิจิที่ัลั อ่กที่ั�งยังเป็นการิพัฒนาศักยภาพขัองผู้เขั้ารัิบัการิศ่กษาอบัริมให้ม่ความรูิ้ความเขั้าใจ แลัะพัฒนานวัตกริริมใน

การิปริับัปร่ิงกริะบัวนการิที่ำางานเพ่อตอบัสนองต่อความต้องการิขัองปริะชี่าชี่น ช่ี่มชี่น ที่้องถิ�น  ให้ม่ค่ณภาพช่ี่วิตที่่�ด่ีข่ั�น

แลัะเกิดีปริะโยชี่น์ส่ขัขัองปริะชี่าชี่นริวมที่ั�งผู ้ริับับัริิการิอ่นอย่างยั�งยืน แลัะให้ผู ้เขั้ารัิบัการิศ่กษาอบัริมม่การิแลักเปลั่�ยน

เร่ิยนรูิ้ปริะสบัการิณ์เก่�ยวกับัการิบัริิหาริจัดีการิ การิบูัริณาการิการิที่ำางานริะหว่างหน่วยงาน เพ่อสริ้างนวัตกริริมการิบัริิการิ

ขัององค์กริให้ม่ความเป็นเลิัศ จัดีฝึึกอบัริมริะหว่างวันที่่� 9 – 11 มกริาคม 2566 ศ่กษาดูีงานภาควิชี่าการิในต่างปริะเที่ศ 

ณ ปริะเที่ศญ่�ป่�น ริะหว่างวันที่่� 9 – 14 ก่มภาพันธ์ 2566 ม่ค่าธริริมเน่ยม การิเขั้ารัิบัการิศ่กษาอบัริม จำานวน 95,000 บัาที่ 

ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 24 คน
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       4. หลักสููตร Toolkit พัิชิิตองค์์การสูมืรรถนะสููง (PMQA 4.0)  ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อกริอบัแนวคิดีที่่่กริะต่้นให้ส่วน

ริาชี่การิที่ำาความเขั้าใจบัริิบัที่แวดีลั้อมขัององค์การิตนเองแลัะม่วิธ่ “เลืัอกใชี่้เคริ่องมือในการิบัริิหาริจัดีการิ” ให้เหมาะกับั

บัริิบัที่ขัององค์การิให้สอดีคลั้องกันอย่างเป็นริะบับั หากองค์การิใชี่้เกณฑ์์ดัีงกลั่าวเป็นเคริ่องมือเป็นกริอบัชี่่วยใน

การิพัฒนาองค์การิแลั้ว องค์การิจะไดี้รัิบัปริะโยชี่น์ที่ั�งการิที่ำาความเขั้าใจบัริิบัที่แวดีลั้อมขัองตนเอง แลัะค้นหาเคริ่องมือ 

การิจัดีการิที่่�เหมาะสมกับับัริิบัที่ขัององค์การิแลัะชี่่วยให้ม่ผลังานที่่�เป็นเลิัศไดี้ในที่่�ส่ดี ริวมถ่งการิขัับัเคลั่อนเขั้าสู่องค์การิที่่�ม ่

สมริริถนะสูงหริือริะบับัริาชี่การิ 4.0 แลัะเป็นการิส่งเสริิมองค์ความรูิ้ โดียม่่งเน้นการิเร่ิยนจริิง รูิ้จริิง เก่�ยวกับัเคริ่องมือ

การิบัริิหาริจัดีการิย่คใหม่แก่ผู้ที่่�รัิบัผิดีชี่อบัการิพัฒนาองค์การิ ให้ม่ความรูิ้ความเขั้าใจเคริ่องมือต่าง ๆ ในเชี่ิงลั่ก สามาริถ

นำาไปปริับัใชี่้ในหน่วยงานไดี้อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลัให้องค์การิก้าวสู่การิเป็นริะบับัริาชี่การิ 4.0 ไดี้อย่างเป็นรูิปธริริม

โดียเร็ิว โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมริะหว่าง วันที่่� 27 – 28 ก่มภาพันธ์ แลัะวันที่่� 1 ม่นาคม 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริม 

จะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี หลัักสูตริ จำานวน 9,900 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น จำานวน 92 คน  

       5. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร การบริหารจััดีการแบบอะไจัล์ สำาหริับัผู้นำาย่คใหม่ เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับั

ออนไลัน์ (Online) ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อพัฒนาผู ้นำาย่คใหม่ ดี้วยหลัักการิคิดีแบับั Agile Leadership สามาริถกำาหนดี

กลัย่ที่ธ์แลัะ Agile Flagship ขัององค์กริให้เหมาะสมกับัย่คปัจจ่บัันแลัะชี่่วยพัฒนาที่่มงานย่คใหม่ให้ม่ความยืดีหย่่นแลัะ

เป็น Self-Management Team สริ้างความเป็นเจ้าขัองงานหริือภาริกิจที่่�รัิบัผิดีชี่อบัมากข่ั�น เพ่อพัฒนาผู ้นำาย่คใหม่ม่

หลัักการิแลัะขัั�นตอนในการิบัริิหาริจัดีการิโคริงการิที่่�ต้องนำาใชี่้เที่คโนโลัย่สมัยใหม่ แลัะโคริงการิที่่�เก่�ยวขั้องกับัผู้ที่่�ม่ส่วนไดี้

ส่วนเส่ยจากหลัายภาคส่วน โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมในวันที่่� 26 มกริาคม 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายใน

การิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 1,290 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 68 คน  

       6. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร การวิิเค์ราะห์ข้้อมูืลสูำาหรับผูู้้บริหาร (Data Analytics for Management) 

เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับัออนไลัน์ (Online) ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อเขั้าใจความหมายแลัะความสำาคัญขัองการิวิเคริาะห์ขั้อมูลั

สำาหริับัผู้นำาย่คใหม่ เขั้าใจผลักริะที่บัขัองการินำาใชี่้ขั้อมูลัให้เกิดีปริะโยชี่น์ต่ออ่ตสาหกริริมต่าง ๆ ที่ั�งภาคริัฐ ริัฐวิสาหกิจ 

ริวมถ่งภาคเอกชี่น เขั้าใจเคริ่องมือใชี่้ในการิวิเคริาะห์ขั้อมูลั การิจัดีกลั่่มขั้อมูลัการิหาความสัมพันธ์ขัองขั้อมูลั การิวิเคริาะห์

ขั้อมูลัไปสู่การิแสดีงผลัขั้อมูลัให้แก่ผู้บัริิหาริเพ่อชี่่วยการิตัดีสินใจที่่�คริอบัคลั่ม แลัะเขั้าใจหลัักการิวิเคริาะห์ขั้อมูลั ที่ั�งจาก

การิจัดีเตร่ิยมขั้อมูลัริายงานพื�นฐาน การิใชี่้เคริ่องมือ Machine Learning, Artificial Intelligence แลัะการิหาความสัมพันธ์

ขัองขั้อมูลัต่อการิใชี่้ปริะโยชี่น์จากขั้อมูลัให้มากที่่�ส่ดีแก่องค์กริ เพ่อเร่ิยนรูิ้หลัักกฎหมายต่าง ๆ ที่่�เก่�ยวขั้องกับัการิใชี่้ขั้อมูลั

ในย่คดีิจิที่ัลัริวมถ่งแนวที่างป้องกันความเส่�ยงจากการิใชี่้ขั้อมูลัที่่�ไม่ถูกต้อง เร่ิยนรูิ้ทัี่กษะที่่�จำาเป็นขัองนักวิเคริาะห์ขั้อมูลัย่ค

ใหม่ แลัะเร่ิยนรูิ้ริะดัีบัว่ฒิภาวะขัองการิวิเคริาะห์ขั้อมูลัแลัะการิบัริิหาริจัดีการิขั้อมูลัในริะดีับัองค์กริ

       6.1 โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร การวิิเค์ราะห์ข้้อมูืลสูำาหรับผูู้้บริหาร (Data Analytics for Management) 

ริ่่นที่่� 1 จัดีการิฝึึกอบัริมเม่อวันที่่� 16 ก่มภาพันธ์ 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 1,290 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 109 คน

       6.2  โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร การวิิเค์ราะห์ข้้อมูืลสูำาหรับผูู้้บริหาร (Data Analytics for Management) 

ริ่่นที่่� 2 จัดีการิศ่กษาอบัริมเม่อวันที่่� 8 พฤษภาคม 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 1,290 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 116 คน
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       7. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร เตร่ยมืค์วิามืพัร้อมืสูู่ผูู้ ้บริหารย่ค์ Metaverse เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับั

ออนไลัน์ (Online) ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อเขั้าใจความหมาย ความสำาคัญ แลัะแนวโน้มอนาคตขัอง Metaverse เพ่อเตร่ิยม

ความพริ้อมขัององค์กริ ศ่กษาแลัะเขั้าใจถ่งตัวอย่างขัองการิใชี่้จริิง Use Cases ในอ่ตสาหกริริมต่าง ๆ ริวมถ่งผลักริะที่บัที่่�

เกิดีข่ั�น เพ่อเร่ิยนรูิ้เที่คโนโลัย่ที่่�เก่�ยวขั้องกับั Metaverse ม่อะไริบั้าง แลัะองค์กริจำาเป็นต้องลังที่่นให้เหมาะสมอย่างไริ 

Wed 3.0, Blockchain, NFT, Cryptocurrency, Virtual Reality, Augmented Reality แลัะอ่น ๆ วิเคริาะห์โอกาสที่าง

ธ่ริกิจใหม่แห่งอนาคต ขั้อจำากัดี ริวมถ่งกฎหมายกฎริะเบั่ยบัที่่�เก่�ยวขั้องแลัะองค์กริต้องเตร่ิยมพริ้อมที่ักษะขัองบั่คลัากริ

อย่างไริ โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมเม่อวันที่่� 9 ม่นาคม 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริจำานวน 1,290 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 78 คน  

       8. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร การบริหารจััดีการแบบอะไจัล์ สูำาหรับผูู้้นำาย่ค์ใหมื่ (Agile for Management) 

ร่่น 2 เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับัออนไลัน์ (Online) ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อพัฒนาผู้นำาย่คใหม่ ดี้วยหลัักการิคิดีแบับั Agile 

Leadership สามาริถกำาหนดีกลัย่ที่ธ์แลัะ Agile Flagship ขัององค์กริให้เหมาะสมกับัย่คปัจจ่บััน แลัะชี่่วยพัฒนาที่่มงาน

ย่คใหม่ให้ม่ความยืดีหย่่นแลัะเป็น Self-Management Team สริ้างความเป็นเจ้าขัองงานหริือภาริกิจที่่�รัิบัผิดีชี่อบัมากข่ั�น 

เพ่อพัฒนาผู้นำาย่คใหม่ม่หลัักการิแลัะขัั�นตอนในการิบัริิหาริจัดีการิโคริงการิที่่�ต้องนำาใชี่้เที่คโนโลัย่สมัยใหม่แลัะโคริงการิที่่�

เก่�ยวขั้องกับัผู้ที่่�ม่ส่วนไดี้ส่วนเส่ยจากหลัายภาคส่วน โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมในวันที่่� 19 พฤษภาคม 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิ

อบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 1,290 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 55 คน

       9. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตร การนำาใชิ้บล็อกเชินเพั่อม่ื่งสูู่การพััฒนาองค์์กรอัจัฉริยะ 

(Using Blockchain as a Driver for Smart Organization Development) เป็นการิศก่ษาอบัริมแบับัออนไลัน์ (Online)

ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่�อเสริิมสริ้างความรูิ้ความเขั้าใจความหมายแลัะความสำาคัญขัองบัลั็อกเชี่นกับัการิริะบับัแลักเปล่ั�ยนขั้อมูลั

ยค่ใหม่เพ่อเร่ิยนรู้ิการิปริะมวลัผลัแบับักริะจายศูนย์ ข้ัอด่ีแลัะข้ัอจำากัดีเพ่อให้เข้ัาใจหลักัการิแลัะขัั�นตอนการิที่ำางานขัองบัล็ัอกเชี่น 

แลัะเร่ิยนรูิ้ตัวอย่างขัองบัล็ัอกเชี่นในอ่ตสาหกริริมต่าง ๆ ที่ั�งภาคริัฐ ริัฐวิสาหกิจ ริวมถ่งภาคเอกชี่น โดียไดี้จัดีการิศ่กษา

อบัริมในวนัที่่� 26 พฤษภาคม 2566 โดียผูเ้ข้ัารัิบัการิอบัริมจะมค่่าใช้ี่จ่ายในการิศก่ษาอบัริมตลัอดีหลักัสูตริ จำานวน 1,890 บัาที่ต่อคน

ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริม ที่ั�งสิ�น 33 คน

       10. โค์รงการศึึกษาอบรมืหลักสููตรธรรมืาภิิบาล การจััดีการท่ี่�ดิีนและอสูังหาริมืที่รัพัย์ชิั�นสููง (ธที่สู.) ร่่นท่ี่� 1 

ม่วัตถ่ปริะสงค์ ดัีงน่� 

              1. การิเสริิมสริ้างความรูิ้ความเขั้าใจเริ่องที่่�ดิีน

   * การิรัิงวัดีแลัะที่ำาแผนที่่�

   * การิออกหนังสือแสดีงสิที่ธิในที่่�ดิีน

   * การิให้บัริิการิจดีที่ะเบั่ยนสิที่ธิแลัะนิติกริริมเก่�ยวกับัอสังหาริิมที่ริัพย์

   * การิส่งเสริิมธ่ริกิจอสังหาริิมที่ริัพย์

   * การิบัริิหาริจัดีการิขั้อมูลัสาริสนเที่ศที่่�ดิีน

              2. การิสริ้างธริริมาภิบัาลัในการิค่้มคริองสิที่ธิในที่่�ดิีนขัองบั่คคลั แลัะการิจัดีการิที่่�ดิีนขัองริัฐ

              3. การิสริ้างเครืิอขั่ายการิม่ส่วนริ่วมในการิปรัิบัปร่ิงพัฒนานโยบัาย เคริ่องมือที่างนโยบัาย ในการิบัริิหาริ

                 จัดีการิที่่�ดิีน เพ่อปริะโยชี่น์ที่างเศริษฐกิจแลัะสังคมอย่างยั�งยืน

       หลัักสูตริธริริมาภิบัาลัการิจัดีการิที่่� ดิีนแลัะอสังหาริิมที่ริัพย์ชัี่�นสูง (ธที่ส.) ริ่ ่นที่่� 1 ม่การิจัดีฝึึกอบัริมริะหว่าง

วันที่่�  25 กันยายน ถ่งวันที่่� 7 ธันวาคม 2566 (เฉพาะวันพ่ธ แลัะวันพฤหัส) โดียผู ้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่าย 

ในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 69,000 บัาที่ต่อคน ม่จำานวนผู้เขั้าอบัริมที่ั�งสิ�น 181 คน
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      สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหน่วยบัริิการิริูป็แบับัพิเศษ ม่หน้าที่่�ในการิให้

บัริิการิที่างวิชาการิ สนับัสนุนงานดี้านการิขัับัเคลื่ื�อนการิพัฒนาริะบับัริาชการิแลื่ะส่งเสริิมการิพัฒนาการิบัริิหาริงาน

ตามหลื่ักการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ ม่เป็้าหมายให้บัริิการิหน่วยงานเจ้าสังกัดีเป็็นหลัื่ก ป็ัจจุบัันสถาบัันฯ ไดี้ให้บัริิการิ

หน่วยงานเจ้าสังกัดี คือ สำนักงาน ก.พ.ริ. การิให้บัริิการิกับัหน่วยงานภายนอกแลื่ะการิเป็ิดีหลัื่กสูตริขัองสถาบัันฯ 

นอกจากสถาบัันฯ จะให้บัริิการิหน่วยงานต่าง ๆ แลื่้ว สิ�งท่ี่�สถาบัันฯ คำนึงถึงคือพันธมิตริที่างวิชาการิ อาทิี่ ผูู้้ริับับัริิการิ 

(ผูู้้ว่าจ้าง) ท่ี่�ป็รึิกษา นักวิจัย แลื่ะผูู้้เขั้าริับัการิอบัริม เป็็นต้น ดีังนั�น เพื�อให้การิบัริิการิขัองสถาบัันฯ ม่ป็ริะสิที่ธิภาพขัึ�น

อย่างต�อเนื�อง สถาบัันฯ จึงไดี้ม่การิสำริวจความพึงพอใจขัองผูู้้ริับับัริิการิต่อการิให้บัริิการิ เพื�อนำขั้อมูลื่ที่่�ไดี้ริับัไป็

ป็ริับัป็ริุงแลื่ะพัฒนาคุณภาพการิให้บัริิการิขัองสถาบัันฯ โดียม่ผู้ลื่สริุป็การิสำริวจความพึงพอใจ ดีังน่�

3. การสำรวจความพึึงพึอใจ
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จำำ�นวนตอบ

แบบสอบถ�ม

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�รัับบริัก�รั
จำำ�นวน

แบบสอบถ�ม

1. ผู้้�บริัห�รัสำ�นักง�น ก.พ.รั.

2. ข้��รั�ชก�รั สำ�นักง�น ก.พ.รั. (ผู้้�รัับผิู้ดชอบโครังก�รั)

3. นักบริัห�รัก�รัเป้ลุ่่�ยนแป้ลุ่งรั่�นใหม� (รั่�น 15)

4. ผู้้�รัับบริัก�รั  (ผู้้�ว��จำ��ง)

5. ผู้้�รั�วมดำ�เนินง�น

   - ท่ี่�ป้รัึกษ�/นักวิจำัยโครังก�รัข้องสถ�บันฯ

   - วิที่ย�กรัข้องโครังก�รั นป้รั.

6. ผู้้�เข้��รัับก�รัอบรัม
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ต�รั�งท่ี่� 8 สรุุปจำำ�นวนกลุุ่�มตััวอย่��งที่่�ตัอบแบบสำ�รุวจำ
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 1. ก�รัสำ�รัวจำคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รับับริัก�รัต�อก�รัให�บริัก�รัข้องสถ�บันฯ ป้รัะจำำ�ปี้งบป้รัะม�ณ พ.ศ. 2566 พบว�� 

จำำ�นวนผู้้�ตัอบแบบสำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำ ม่ที่ั�งส้�น 293 คน แบ�งเป็น 6 กลุุ่�มเป้�หม�ย่ ดัังน่�

          จำ�กตั�รุ�งข้��งตั�น สถ�บันฯ ไดั�ที่ ำ�ก�รุสำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำข้องผู้้ � รัุบบรุ้ก�รุตั�อก�รุให�บรุ้ก�รุข้องสถ�บันส�งเสรุ้ม

ก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่ สำ�นักง�น ก.พ.รุ. ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2566 โดัย่ไดั�กำ�หนดัจำำ�นวนผู้้�ตัอบแบบสำ�รุวจำตััวแที่น

ข้องกลุุ่�มตััวอย่��งในก�รุสำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำ ออกเป็น 6 กลุุ่�ม จำำ�นวนที่ั�งส้�น 387 คน แลุ่ะกำ�หนดันำ��หนักก�รุให�คะแนนเพ่อแสดัง

ถึงคว�มสำ�คัญข้องแตั�ลุ่ะกลุุ่�มเป้�หม�ย่ ซึ่ึ�งกำ�หนดัจำ�กภ�รุก้จำ หลุ่ักแลุ่ะแหลุ่�งที่่�ม�ข้องรุ�ย่ไดั�ดัังน่�

          1) กำ�หนดัตั�มภ�รุก้จำหลุ่กัก�รุให�บรุ้ก�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ. นำ��หนักคะแนนรุ�อย่ลุ่ะ 35 แบ�งออกเป็น ผู้้�บรุ้ห�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ. 

             รุ�อย่ลุ่ะ 20 แลุ่ะข้��รุ�ชก�รุ สำ�นักง�น ก.พ.รุ. (ผู้้�รัุบผู้้ดัชอบโครุงก�รุ) รุ�อย่ลุ่ะ 15

          2) กำ�หนดัตั�มภ�รุก้จำก�รุห�รุ�ย่ไดั�จำ�กก�รุไดั�รัุบจำ��งง�นจำ�กหน่วย่ง�นอ่น ไดั�แก� ผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ (ผู้้�ว��จำ��ง) นำ��หนักคะแนน

             รุ�อย่ลุ่ะ 20 

          3) กำ�หนดัตั�มภ�รุก้จำก�รุห�รุ�ย่ไดั�จำ�กก�รุเปิดัหลุ่ักส้ตัรุข้องสถ�บันฯ ไดั�แก� ผู้้�เข้��รุับก�รุอบรุม นำ��หนักคะแนนรุ�อย่ลุ่ะ 25

          4) กำ�หนดัตั�มภ�รุก้จำที่่�ไดั�รุับมอบหม�ย่จำ�กสำ�นักง�น ก.พ.รุ. ซึึ่�งเป็นโครุงก�รุหลัุ่กข้องสถ�บันฯ ไดั�แก� นักบรุ้ห�รุก�รุ

             เปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� (รุุ�น 15) นำ��หนักคะแนนรุ�อย่ลุ่ะ 10

          5) กำ�หนดัตั�มภ�รุก้จำพันธม้ตัรุที่�งก�รุให�บรุ้ก�รุว้ช�ก�รุ ไดั�แก� ผู้้�รุ�วมดัำ�เน้นง�น (ที่่�ปรึุกษ�/นักว้จำัย่โครุงก�รุข้อสถ�บันฯ 

             แลุ่ะว้ที่ย่�กรุข้องโครุงก�รุ นปรุ.) นำ��หนักคะแนนรุ�อย่ลุ่ะ 10
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 ต�รั�งที่่� 10 สรุุปผู้ลุ่คะแนนเฉลุ่่�ย่ข้องคว�มพึงพอใจำข้องหน่วย่ง�นตั�นสังกัดัในแตั�ลุ่ะดั��น

ต�รั�งท่ี่� 9 สรุุปผู้ลุ่คะแนนเฉลุ่่�ย่แลุ่ะผู้ลุ่รุ�อย่ลุ่ะตั�มคะแนนเฉลุ่่�ย่ข้องคว�มพึงพอใจำ

คิดเป้็นรั�อยลุ่ะกลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�รัับบริัก�รั คะแนนเฉลุ่่�ย

1. ผู้้�บรุ้ห�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ.

2. ข้��รุ�ชก�รุ สำ�นักง�น ก.พ.รุ. (ผู้้�รัุบผู้้ดัชอบโครุงก�รุ)

3. นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� (รุุ�น 15)

4. ผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ  (ผู้้�ว��จำ��ง)

5. ผู้้�รุ�วมดัำ�เน้นง�น

   - ที่่�ปรึุกษ�/นักว้จำัย่โครุงก�รุข้องสถ�บันฯ

   - ว้ที่ย่�กรุข้องโครุงก�รุพัฒน�นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม�

6. ผู้้�เข้��รัุบก�รุอบรุม

รัวม

3.55

3.88

4.00

4.81

4.71

4.68

4.27

14.19

11.64

8.00

19.25

14.12

 18.74

85.94

          1. ผู้ลุ่ก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมแลุ่ะจำำ�แนกตั�มรุ�ย่กลุุ่�มผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ แสดังในตั�รุ�งตั�อไปน่�

          สถ�บันฯ ไดั�สำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำข้องสำ�นักง�น ก.พ.รุ. ในฐ�นะหน่วย่ง�นเจำ��สังกัดั แบ�งออกเป็น ผู้้�บรุ้ห�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ. 

กำ�หนดัจำำ�นวนผู้้�ตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 15 คน ไดั�รัุบก�รุตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 10 คน แลุ่ะข้��รุ�ชก�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ. ที่่�เป็น

ผู้้�รัุบผู้้ดัชอบโครุงก�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ. กำ�หนดัจำำ�นวนผู้้�ตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 22 คน ไดั�รัุบก�รุตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 18 คน 

กลุุ่�มเป้�หม�ย่ ที่่�เหลุ่ือ 4 กลุุ่�ม เป็นผู้้�รุับบรุ้ก�รุอ่น ๆ ไดั�ตัอบแบบสำ�รุวจำ ดัังน่� 1 )นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� (นปรุ.) รุุ�นที่่� 15 

ตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 21 คน 2) ผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ (ผู้้�ว��จำ��ง) ไดั�รัุบก�รุตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 7 คน แลุ่ะผู้้�รุ�วมดัำ�เน้นง�นเป็นที่่�

ปรุึกษ�โครุงก�รุ/นักว้จำัย่โครุงก�รุข้องสถ�บันฯ แลุ่ะว้ที่ย่�กรุข้องโครุงก�รุพัฒน� นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� ตัอบแบบสำ�รุวจำ 

จำำ�นวน 13 คน กลุุ่�มสุดัที่��ย่เป็นผู้้�เข้��รัุบก�รุอบรุมหลัุ่กส้ตัรุ ตัอบแบบสำ�รุวจำ จำำ�นวน 221 คน จำ�กก�รุตัอบแบบสำ�รุวจำคว�มพึง

พอใจำข้��งตั�นส�ม�รุถสรุุปผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำไดั� ดัังน่�

          จำ�กตั�รุ�งที่่� 9 ผู้้�รัุบบรุ้ก�รุทีุ่กกลุุ่�มเป้�หม�ย่ม่คว�มพึงพอใจำโดัย่ค��เฉลุ่่�ย่อย่้�ในรุะดัับม�กที่่�สุดั ม่ค��คะแนนเที่��กับ 4.27 

ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 85.94 ซึึ่�งแตั�ลุ่ะกลุุ่�มเป้�หม�ย่ม่คว�มพึงพอใจำตั�อก�รุให�บรุ้ก�รุเรุ่ย่งลุ่ำ�ดัับจำ�กม�กที่่�สุดั ไดั�แก� ผู้้�รุับบรุ้ก�รุ (ผู้้�ว��จำ��ง) 

ม่คว�มพึงพอใจำโดัย่ค��เฉลุ่่�ย่ม�กที่่�สุดั ค้ดัเป็น รุ�อย่ลุ่ะ 19.25 ลุ่ำ�ดัับถัดัม� คือ ผู้้ �เข้��รุับก�รุอบรุม ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 18.74 

ผู้้�รุ�วมดัำ�เน้นง�น ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 14.12 ผู้้ �บรุ้ห�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 14.19 ข้��รุ�ชก�รุ สำ�นักง�น ก.พ.รุ. 

(ผู้้�รุับผู้้ดัชอบโครุงก�รุ) ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 11.64 แลุ่ะนักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� (รุุ�น 15) ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 8 ตั�มลุ่ำ�ดัับ โดัย่จำำ�แนก

คว�มพึงพอใจำแตั�ลุ่ะบรุ้ก�รุตั�มกลุุ่�มเป้�หม�ย่ไดั� ดัังน่�

นำ��หนักคะแนน

20

15

10

20

10

25

100

          1.1 คว�มพึงพอใจำตั�อก�รุให�บรุ้ก�รุข้องหน่วย่ง�นตั�นสังกัดั

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�ตอบแบบ

สำ�รัวจำ : หน่วยง�นต�นสังกัด

คะแนนเฉลุ่่�ย 

1. ผู้้�บริัห�รัสำ�นักง�น ก.พ.รั.

คว�มพึงพอใจำต�อเจำ��

หน��ท่ี่�หรัือบ่คลุ่�กรัท่ี่�

ให�บรัิก�รั

คว�มพึงพอใจำต�อก�รั

ดำ�เนินก�รัต�ม

นโยบ�ยแลุ่ะก�รัป้ฏิบัิติ

คว�มพึงพอใจำต�อ

ค่ณภ�พก�รับริัก�รั

คว�มพึงพอใจำในภ�พ

รัวมท่ี่�ได�รัับบรัิก�รัจำ�ก

สถ�บันฯ

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.59 71.75

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.60 72.00

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.40 68.00

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.60 72.00
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         ก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำข้องหน่วย่ง�นตั�นสังกัดั ตั�อก�รุดัำ�เน้นง�นข้องสถ�บันฯใน 4 ดั��น ไดั�แก� ดั��นก�รุดัำ�เน้นก�รุ

ตั�มนโย่บ�ย่แลุ่ะก�รุปฏ้ิบัตั้ง�น ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ 

แลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมที่่�ไดั�รุับบรุ้ก�รุจำ�ก สถ�บันฯ ซึ่ึ�งผู้ลุ่ก�รุปรุะเม้นสรุุปไดั�ว��ผู้้�บรุ้ห�รุ สำ�นักง�น ก.พ.รุ. ม่คว�มพึงพอใจำ 

อย่้�ในรุะดัับม�ก ที่ั�ง 3 ดั��น ดัังน่� ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรุือบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุแลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวม

ที่่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุ จำ�กสถ�บันฯ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.60 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 72.00 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อก�รุดัำ�เน้นก�รุตั�มนโย่บ�ย่

แลุ่ะก�รุปฏ้ิบตัั ้มค่��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.59 คด้ัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 71.75 แลุ่ะมค่ว�มพึงพอใจำอย่้�ในรุะดับัป�นกลุ่�ง 1 ดั��น ไดั�แก� ดั��นคว�มพงึพอใจำ 

ตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.40 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 68.00

         สำ�หรุับก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำข้องกลุุ่�มข้��รุ�ชก�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ (ผู้้�รัุบผู้้ดัชอบโครุงก�รุ) ปรุ�กฏิผู้ลุ่ก�รุปรุะเม้นสรุุป

ไดั�ว��คว�มพึงพอใจำม�กที่ั�ง 5 ดั��น ไดั�แก� ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.06 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ 81.30 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.94 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 78.89 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อ

ส้�งอำ�นวย่คว�มสะดัวก ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.92 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 78.33 ดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมที่่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุจำ�กสถ�บันฯ 

ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.83 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 76.67 แลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อกรุะบวนก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 

3.69 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 73.89

ต�รั�งที่่� 11 สรุุปผู้ลุ่คะแนนเฉลุ่่�ย่ข้องคว�มพึงพอใจำข้องหน่วย่ง�นตั�นสังกัดัในแตั�ลุ่ะดั��น

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�ตอบแบบ

สำ�รัวจำ : หน่วยง�นต�นสังกัด

คะแนนเฉลุ่่�ยรั�ยด��น

2. ข้��รั�ชก�รัสำ�นักง�น ก.พ.รั.   

   (ผู้้�รัับผิู้ดชอบโครังก�รั)

คว�มพึงพอใจำต�อ

กรัะบวนก�รัขั้�นตอน

ก�รัให�บรัิก�รั

คว�มพึงพอใจำต�อ

เจำ��หน��ท่ี่�หรืัอ

บ่คลุ่�กรัท่ี่�ให�บริัก�รั

คว�มพึงพอใจำ

ต�อสิ�งอำ�นวย

คว�มสะดวก

คว�มพึงพอใจำต�อ

ค่ณภ�พก�รับริัก�รั

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

4.06 81.30

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.69 73.89

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.92 78.33

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.94 78.89

คว�มพึงพอใจำ

ในภ�พรัวมท่ี่�ได�

รัับบรัิก�รัจำ�ก

สถ�บันฯ

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.83 76.67

           1.2 คว�มพึงพอใจำตั�อก�รุให�บรุ้ก�รุข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ 4 กลุุ่�ม

ต�รั�งท่ี่� 12 สรุุปผู้ลุ่คะแนนเฉลุ่่�ย่ข้องคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ 4 กลุุ่�มเป้�หม�ย่ในแตั�ลุ่ะดั��น

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�ตอบ

แบบสำ�รัวจำ :

ผู้้�รัับบริัก�รั 4 กลุ่่�ม

คะแนนเฉลุ่่�ยรั�ยด��น

คว�มพึงพอใจำต�อ

กรัะบวนก�รัขั้�น

ตอนก�รัให�บริัก�รั

คว�มพึงพอใจำต�อ

เจำ��หน��ท่ี่�หรืัอ

บ่คลุ่�กรัท่ี่�ให�บริัก�รั

คว�มพึงพอใจำต�อ

สิ�งอำ�นวยคว�ม

สะดวก

คว�มพึงพอใจำใน

ภ�พรัวมท่ี่�ได�รัับ

บรัิก�รัจำ�กสถ�บันฯ

คว�มพึงพอใจำต�อ

ค่ณภ�พก�รั

บรัิก�รั

1. นักบรัหิ�รัก�รัเป้ลุ่่�ยนแป้ลุ่ง

รั่�นใหม� (รั่�น 15)

2. ผู้้�รัับบริัก�รั (ผู้้�ว��จำ��ง)

3. ผู้้�รั�วมดำ�เนินง�น 

4. ผู้้�เข้��รัับก�รัอบรัม

ค��เฉลุ่่�ย

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

4.08

4.82

4.70

4.63

4.56

81.51

96.43

94.06

92.67

91.17

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

4.05

4.79

4.78

4.73

4.59

80.95

95.71

95.63

94.62

91.73

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.90

4.64

4.59

4.66

4.45

78.10

92.86

91.88

93.12

88.99

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.95

5.00

4.81

4.75

4.63

79.05

100

96.25

95.02

92.58

คะแนน

เฉลุ่่�ย่

 ค้ดัเป็น

รุ�อย่ลุ่ะ

3.90

5.00

4.69

4.73

4.58

78.10

100

93.75

94.66

91.63
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          ก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำข้องผู้้ �รัุบบรุ้ก�รุ 4 กลุุ่�ม ตั�อก�รุดัำ�เน้นง�นข้องสถ�บันฯ ใน 5 ดั��นดัังกลุ่��ว ปรุ�กฏิผู้ลุ่ 

ก�รุปรุะเม้นสรุุปไดั�ว�� กลุุ่�มนักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� (รุุ �น 15) ม่คว�มพึงพอใจำอย่้ �ในรุะดัับม�ก ที่ั�ง 5 ดั��น ไดั�แก� 

ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.08 ค้ดัเป็น รุ�อย่ลุ่ะ 81.51  ดั��นคว�มพึงพอใจำ

ตั�อกรุะบวนก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.05 ค้ดัเป็น รุ�อย่ลุ่ะ 80.95 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ ม่

ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.95 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 79.05 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อส้�งอำ�นวย่คว�มสะดัวกแลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวม

ที่่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุจำ�กสถ�บันฯ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 3.90 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 78.10 

          สำ�หรุับกลุุ่�มผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ (ผู้้�ว��จำ��ง) คว�มพึงพอใจำในรุะดัับม�กที่่�สุดั ที่ั�ง 5 ดั��น เรุ่ย่งลุ่ำ�ดัับ ดัังน่� ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อ

คุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุแลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมที่่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุจำ�กสถ�บันฯ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 5.00 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 100 

ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่  4.82 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 96.43 ดั��นคว�มพึงพอใจำ

ตั�อกรุะบวนก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.79 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 95.71 แลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อส้�งอำ�นวย่คว�ม

สะดัวก ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่  4.64 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 92.86

          สำ�หรุับกลุุ่ �มผู้้ �รุ �วมดัำ�เน้นง�น (ที่่�ปรึุกษ�/นักว้จำัย่โครุงก�รุข้องสถ�บันฯ ว้ที่ย่�กรุข้องโครุงก�รุพัฒน� นักบรุ้ห�รุก�รุ

เปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม�) ม่คว�มพึงพอใจำอย่้�ในรุะดัับม�กที่่�สุดั ที่ั�ง 5 ดั��น เรุ่ย่งลุ่ำ�ดัับ ดัังน่�  ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ 

ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.81 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 96.25 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อกรุะบวน ก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุ ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.78

ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 95.63 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่� หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.70 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 94.06 

ดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมที่่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุจำ�กสถ�บันฯ ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.69 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ  93.75 แลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อ

ส้�งอำ�นวย่คว�มสะดัวก ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.59 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 91.88 

          ที่ั�งน่� ผู้้�เข้��รุับก�รุอบรุม ม่ผู้ลุ่ก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำ อย่้�ในรุะดัับม�กที่่�สุดั ที่ั�ง 5 ดั��น เรุ่ย่งลุ่ำ�ดัับ ดัังน่� ดั��นคว�มพึงพอใจำ

ตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.75 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 95.02 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อกรุะบวนก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุแลุ่ะ

ดั��นคว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมที่่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุจำ�กสถ�บันฯ ม่ค��คะแนน เฉลุ่่�ย่ 4.73 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 94.62 ดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อส้�ง

อำ�นวย่คว�มสะดัวก ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.66 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 93.12 แลุ่ะดั��นคว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ 

ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.63 ค้ดัเป็น รุ�อย่ลุ่ะ 92.67

          ดัังนั�น เม่อพ้จำ�รุณ�ค��เฉลุ่่�ย่คว�มพึงพอใจำข้อง 5 กลุุ่�มดัังกลุ่��ว พบว�� ไดั�รัุบก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำอย่้�ในรุะดัับม�ก

ที่่�สุดั ที่ั�ง 5 ดั��น เรุ่ย่งลุ่ำ�ดัับ ดัังน่� คว�มพึงพอใจำตั�อคุณภ�พก�รุบรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนน เฉลุ่่�ย่ 4.63 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 92.58 คว�มพึ�งพอใจำ

ตั�อกรุะบวนก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.59 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 91.73 คว�มพึงพอใจำในภ�พรุวมท่ี่�ไดั�รัุบบรุ้ก�รุจำ�ก

สถ�บันฯ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.58 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 91.63 คว�มพึงพอใจำตั�อเจำ��หน��ที่่�หรืุอบุคลุ่�กรุที่่�ให�บรุ้ก�รุ ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.56 

ค้ดัเป็น รุ�อย่ลุ่ะ 91.17 แลุ่ะคว�มพึงพอใจำตั�อส้�งอำ�นวย่คว�มสะดัวก ม่ค��คะแนนเฉลุ่่�ย่ 4.45 ค้ดัเป็นรุ�อย่ลุ่ะ 88.99

          สรุุปก�รุสำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุแลุ่ะข้�อเสนอแนะก�รุปรัุบปรุุงก�รุให�บรุ้ก�รุ

          • คว�มพึงพอใจำข้องหน่วย่ง�นตั�นสังกัดั

            เม่อนำ�ผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำม�เปรุ่ย่บเที่่ย่บรุะหว��งปี 2565 กับ ปี 2566 พบว��สำ�นักง�น ก.พ.รุ. ม่คว�มพึงพอใจำ 

ในก�รุให�บรุ้ก�รุข้องสถ�บันฯ ปี 2566 ลุ่ดัลุ่ง โดัย่สรุุปไดั�ว��ผู้้�บรุ้ห�รุสำ�นักง�น ก.พ.รุ. ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่รุวม เที่��กับ 3.55 แตั�น�อย่กว�� 

ปี 2565 ที่่�มค่ะแนนเฉลุ่่�ย่รุวมเที่��กับ 3.84 โดัย่เฉพ�ะคว�มพึงพอใจำตั�อคุณภ�พ ก�รุบรุ้ก�รุ ที่่�ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่น�อย่ที่่�สุดั ซึึ่�งในส�วนข้อง

ข้��รุ�ชก�รุ (ผู้้�รุับผู้้ดัชอบโครุงก�รุ) ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่รุวมเที่��กับ 3.88 ซึ่ึ�งม่คะแนนเฉลุ่่�ย่รุวมน�อย่กว��ปี 2565 ที่่�ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่รุวมเที่��กับ 

4.05 โดัย่มค่ว�มพงึพอใจำตั�อกรุะบวนก�รุขั้�นตัอนก�รุให�บรุ้ก�รุ ที่่�ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่น�อย่ที่่�สุดั ดัังนั�น เพ่อนำ�ม�ปรุับปรุุงแลุ่ะพัฒน�ก�รุ 

ให�บรุ้ก�รุให�ดั่ย่้�งขึ้�น สถ�บันฯ ควรุดัำ�เน้นก�รุดัังน่�

          จำ�กก�รัป้รัะมวลุ่ข้�อเสนอแนะท่ี่�ได�รัับจำ�กหน่วยง�นต�นสังกัด พบว�� 

 ข้�อเสนอแนะก�รัป้รัับป้รั่งก�รัให�บริัก�รั

          (1) ควรุเน�นก�รุที่ำ�ง�นเช้งรุุกให�ม�กย่้�งขึ้�น ส�ม�รุถดัำ�เน้นง�นไดั�อย่��งมืออ�ช่พ โดัย่ดั้จำ�ก Timeline ในก�รุปฏิ้บัตั้ง�น

          (2) ควรุเพ้�มคว�มรุ้ � คว�มเข้��ใจำรุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัโครุงก�รุ แลุ่ะควรุพัฒน�ที่ักษะอ�ช่พในก�รุปฏ้ิบัตั้ง�นเพ้�มขึ้�น อ�ที่ ้

              ก�รุส่อส�รุ ก�รุสรุุปง�น ก�รุใช�เที่คโนโลุ่ย่่ เป็นตั�น รุวมถึงก�รุเอ�ใจำใส�ตั�อง�นที่่�ไดั�รัุบมอบหม�ย่ เพ่อให�ส�ม�รุถเป็น

              ผู้้�ดัำ�เน้นก�รุที่ั�งในก�รุจำัดัก้จำกรุรุม แลุ่ะก�รุที่ำ�รุ�ย่ง�นผู้ลุ่ผู้ลุ่้ตั   

          (3) ส�ม�รุถแก�ไข้ปัญห� เก่�ย่วกับกฎรุะเบ่ย่บตั��ง ๆ เพ่อห�แนวที่�งแก�ไข้ปัญห�ก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุภ�ย่ในโครุงก�รุ 

              แลุ่ะว้เครุ�ะห์เปรุ่ย่บเที่่ย่บ/ให�ข้�อม้ลุ่ปรุะกอบก�รุตััดัส้นใจำแก�เจำ��หน��ที่่� ก.พ.รุ. ไดั�

          (4) ควรุแจำ�งปัญห� หรุืออุปสรุรุคในก�รุดัำ�เน้นโครุงก�รุแก�เจำ��หน��ท่ี่�สำ�นักง�น ก.พ.รุ. อย่��งตั�อเน่อง เพ่อรุ�วมกัน

              แก�ปัญห�ให�ทัี่นตั�อสถ�นก�รุณ์ที่่�เก้ดัขึ้�น

          (5) ควรุเพ้�มอัตัรุ�กำ�ลุ่ังเจำ��หน��ที่่� เพ่อให�เหม�ะสมกับจำำ�นวนโครุงก�รุที่่�ไดั�รัุบมอบหม�ย่ แลุ่ะเพ่อให�ส�ม�รุถสนับสนุน

              ง�นดั��นว้ช�ก�รุไดั�อย่��งม่ปรุะส้ที่ธ้ภ�พม�กขึ้�น

          (6) ควรุดัำ�เน้นง�นเช้งว้ช�ก�รุให�เหม�ะสมกับบที่บ�ที่ภ�รุก้จำข้องสถ�บันฯ ให�ม�กย่้�งขึ้�น
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          ปรุะเม้นผู้ลุ่ภ�พรุวมข้องก�รุตัอบสนองตั�อวัตัถุปรุะสงค์ก�รุจัำดัตัั�งไดั�ว��ก�รุดัำ�เน้นก�รุข้องสถ�บันฯ เป็นไปตั�มหน��ที่่�ในก�รุ

ให�บรุ้ก�รุที่�งว้ช�ก�รุแก�สำ�นักง�น ก.พ.รุ. เป็นหลัุ่กแลุ่ะให�บรุ้ก�รุแก�ส�วนรุ�ชก�รุอ่น หน่วย่ง�นข้องรัุฐแลุ่ะเอกชน เพ่อส�งเสรุ้มก�รุ

บรุ้ห�รุง�นตั�มหลุ่ักก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่อย่��งครุบถ�วน โดยเกณฑ์์แลุ่ะวิธ่ีก�รัป้รัะเมินคว�มส�ม�รัถในก�รัตอบสนอง

วัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจำัดตั�งเป้็นไป้ต�มหน��ท่ี่�ในก�รัให�บริัก�รัที่�งวิช�ก�รัแก�สำ�นักง�น ก.พ.รั. เป้็นหลัุ่กแลุ่ะให�บรัิก�รัแก�ส�วน

รั�ชก�รัอ่น หน่วยง�นข้องรััฐแลุ่ะเอกชน เพ่อส�งเสริัมก�รับรัิห�รัง�นต�มหลุ่ักก�รับรัิห�รักิจำก�รับ��นเมืองท่ี่�ด่อย��งครับถ�วน 

โดยได�รัะบ่วัตถ่ป้รัะสงค์ท่ี่�โครังก�รัต�มโครังก�รัท่ี่�ได�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พ.รั. โดยได�รัะบ่แผู้นก�รัป้ฏิิบัติง�นป้รัะจำำ�ป้ี

ท่ี่�คณะกรัรัมก�รัอำ�นวยก�รัสถ�บันฯ เหน็ชอบ ปี้งบป้รัะม�ณ พ.ศ. 2566 (ต�มต�รั�งก�รัให�บริัก�รั ที่�งวชิ�ก�รักบัสำ�นกัง�น ก.พ.รั.) 

จำึงส�ม�รุถสรุุปไดั�ว��

ภ�พที่่� 9 ก�รุปรุะเม้นคว�มส�ม�รุถในก�รุตัอบสนองตั�อวัตัถุในก�รุจำัดัตัั�งสถ�บันฯ

          • คว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ 4 กลุุ่�ม 

             เม่อนำ�ผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำม�เปรุ่ย่บเที่่ย่บรุะหว��งปี 2565 กับ ปี 2566 พบว��ผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ 4 กลุุ่�ม ปรุะกอบดั�วย่ 

นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� ผู้้�รุับบรุ้ก�รุ (ผู้้�ว��จำ��ง) ผู้้�รุ�วมดัำ�เน้นง�น แลุ่ะผู้้�เข้��รัุบก�รุอบรุม ม่คว�มพึงพอใจำในก�รุให�บรุ้ก�รุ

ข้องสถ�บันฯ เพ้�มขึ้�น แตั�ม่เพ่ย่งกลุุ่�มเป้�หม�ย่เพ่ย่งกลุุ่�มเดั่ย่ว คือ ผู้้�รุ�วมดัำ�เน้นง�น (ที่่�ปรึุกษ� นักว้จำัย่ แลุ่ะว้ที่ย่�กรุข้องโครุงก�รุ

พัฒน�นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม�) ที่่�ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่รุวมลุ่ดัลุ่งกว��ปี 2565 เพ่ย่งเล็ุ่กน�อย่ ส�วนใหญ�เก้ดัจำ�กคว�มพึงพอใจำ

ตั�อส้�งอำ�นวย่คว�มสะดัวกที่่�ม่คะแนนเฉลุ่่�ย่น�อย่ที่่�สุดั ดัังนั�น เพ่อนำ�ม�ปรุับปรุุงแลุ่ะพัฒน�ก�รุให�บรุ้ก�รุให�ดั่ย่้�งขึ้�น สถ�บันฯ 

ควรุดัำ�เน้นก�รุดัังน่�

          จำ�กก�รัป้รัะมวลุ่ข้�อเสนอแนะท่ี่�ได�รัับจำ�กผู้้�รัับบริัก�รั 4 กลุ่่�ม พบว�� 

 ข้�อเสนอแนะก�รัป้รัับป้รั่งก�รัให�บริัก�รั

          (1) ควรุพัฒน�ก�รุใช�ช �องที่�งออนไลุ่น์ในก�รุตัรุวจำสอบข้�อม้ลุ่ รัุบเอกส�รุ ในรุะบบเช�นเดั่ย่วกับรุะบบ OPDC 

              ข้องสำ�นักง�น ก.พ.รุ.

          (2) ควรุม่ก�รุว�งแผู้นก�รุดัำ�เน้นง�นที่่�เป็นรุะบบ ส�ม�รุถตัอบข้�อซัึ่กถ�มหรืุอข้�อสงสัย่ไดั�อย่��งถ้กตั�องแลุ่ะก�รุดัำ�เน้นก�รุ                    

              ไดั�อย่��งรุวดัเร็ุว 

          (3) ควรุม่ก�รุกำ�หนดัหลุ่ักส้ตัรุแลุ่ะก้จำกรุรุมลุ่�วงหน�� เพ่อให�เจำ��หน��ที่่�ส�ม�รุถเตัรุ่ย่มก�รุตั้ดัตั�อปรุะส�นกับผู้้�ที่่�เก่�ย่วข้�อง

              ไดั�ทัี่นเวลุ่� อ�ที่้ ก�รุปรุะส�นว้ที่ย่�กรุควรุม่ตั�รุ�งก�รุเรุ่ย่น ก�รุสอนที่่�ชัดัเจำน

          (4) ควรุค้ดัค�น พัฒน� แลุ่ะดัำ�เน้นก�รุหลัุ่กส้ตัรุให�สอดัคลุ่�องกับสถ�นก�รุณ์ปัจำจุำบัน

          (5) ควรุม่ก�รุปรุับปรุุงแผู้นก�รุดัำ�เน้นง�นห�กไม�ส�ม�รุถดัำ�เน้นก�รุไดั�ตั�มแผู้นหรืุอแผู้นอ�จำม่คว�มไม�เหม�ะสม

              กับสถ�นก�รุณ์ที่่�เปลุ่่�ย่นแปลุ่งไปจำ�กที่่�ว�งแผู้นดัำ�เน้นง�น

          2. ก�รัป้รัะเมินคว�มส�ม�รัถในก�รัตอบสนองต�อวัตถ่ป้รัะสงค์ในก�รัจัำดตั�งสถ�บันฯ

          • วัตถ่ป้รัะสงค์ในก�รัจัำดตั�งสถ�บันส�งเสรัิมก�รับรัิห�รักิจำก�รับ��นเมืองท่ี่�ด่ สำ�นักง�น ก.พ.รั. ตั�มกฎหม�ย่ ม่ดัังน่�

          1. เพ่อส�งเสรุ้มให�ม่ก�รุพัฒน�ก�รุบรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครัุฐที่่�ดั่

          2. เพ่อส�งเสรุ้มแลุ่ะดัำ�เน้นก�รุให�ม่ก�รุฝึึกอบรุมแลุ่ะพัฒน�ข้��รุ�ชก�รุแลุ่ะเจำ��หน��ที่่�ข้องรัุฐ เพ่อเสรุ้มสรุ��งก�รุบรุ้ห�รุ                    

             จัำดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

          3. เพ่อส�งเสรุ้มคว�มรุ�วมมือรุะหว��งหน่วย่ง�นภ�ครัุฐกับหน่วย่ง�นภ�คเอกชนแลุ่ะปรุะช�ชน เพ่อเสรุ้มสรุ��งก�รุบรุ้ห�รุ

             จัำดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

          4. เพ่อให�บรุ้ก�รุว้จัำย่ บรุ้ก�รุที่�งว้ช�ก�รุหรืุอเป็นที่่�ปรึุกษ�เพ่อเสรุ้มสรุ��งก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุภ�ครัุฐที่่�ดั่
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          โดัย่ภ�พรุวมห�กพ้จำ�รุณ�ก�รุดัำ�เน้นก�รุข้องสถ�บันฯ ในปี 2566 พบว��โครุงก�รุที่่�สถ�บันฯ ดัำ�เน้นก�รุในปีงบปรุะม�ณ 

พ.ศ. 2566 ทีุ่กโครังก�รัตอบสนองต�อวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจำัดตั�งต�มข้�อที่่� 1 เพ่อส�งเสรัิมให�ม่ก�รัพัฒน�ก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐที่่�ด่ 

แลุ่ะข้�อท่ี่� 4 ให�บริัก�รัวิจำัย บรัิก�รัที่�งวิช�ก�รั หรืัอเป้็นท่ี่�ป้รัึกษ� เพ่อเสริัมสรั��งก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่ คิดเป้็น 100% 

ข้องจำำ�นวนโครุงก�รุที่่�รัุบดัำ�เน้นก�รุที่ั�งหมดั (48 โครุงก�รุ) ลุ่ำ�ดับท่ี่� 2 ตอบสนองต�อวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 2 เพ่อส�งเสริัมแลุ่ะ

ดำ�เนินก�รัให�ม่ก�รัฝึึกอบรัมแลุ่ะพัฒน�ข้��รั�ชก�รัแลุ่ะเจำ��หน��ท่ี่�ข้องรััฐ เพ่อเสริัมสรั��งก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่ 

จำำ�นวน 16 โครุงก�รุ ค้ดัเป็น 33.33% แลุ่ะลุ่ำ�ดัับสุดัที่��ย่ตอบสนองต�อวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�งข้�อท่ี่� 3 เพ่อส�งเสริัมคว�มรั�วมมือ

รัะหว��งหน่วยง�นภ�ครััฐกับหน่วยง�นภ�คเอกชนแลุ่ะป้รัะช�ชน เพ่อเสริัมสรั��งก�รับรัหิ�รัจำดัก�รัภ�ครัฐัท่ี่�ด่ จำำ�นวน 11 โครุงก�รุ 

ค้ดัเป็น 22.92% จำ�กผู้ลุ่ก�รุดัำ�เน้นโครุงก�รุที่่�ตัอบสนองตั�อวัตัถุปรุะสงค์จำ�กก�รุจัำดัตัั�งข้�อที่่� 2 เพ้�มขึ้�นกว��ปี 2565 (15.15% 

จำำ�นวน 5 โครุงก�รุ) เน่องจำ�กสถ�บันฯ ไดั�ดัำ�เน้นโครุงก�รุจัำดัฝึึกอบรุมเพ้�มขึ้�น เป็น 16 โครุงก�รุ แลุ่ะลุ่ำ�ดัับสุดัที่��ย่ตัอบสนอง

ตั�อวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 3 ลุ่ดัลุ่งกว��ปี 2565 (39.39% จำำ�นวน 13 โครุงก�รุ) เน่องจำ�กสถ�บันฯ อย่้�รุะหว��งก�รุปรัุบโครุงสรุ��ง

บที่บ�ที่หน��ที่่�ข้องบุคลุ่�กรุให�ส�ม�รุถดัำ�เน้นก�รุดั��นว้ช�ก�รุรุองรัุบง�นจำ�กหน่วย่ง�นภ�ย่นอกไดั�ม�กย่้�งขึ้�น ซึึ่�งในปี 2566 

จำึงไดั�ม่โครุงก�รุที่่�สถ�บันฯ ไดั�ดัำ�เน้นก�รุดั��นว้ช�ก�รุม�กย่้�งข้ึ�น โดัย่ม่โครุงก�รุที่่�ดัำ�เน้นก�รุ จำำ�นวน 11 โครุงก�รุ แลุ่ะค�ดัว��ในปีถัดั

ไปจำะเพ้�มศักย่ภ�พให�กับบุคลุ่�กรุข้องสถ�บันฯ ให�ดัำ�เน้นก�รุดั��นว้ช�ก�รุไดั�เพ้�มม�กขึ้�นแลุ่ะในกรุณ่ที่่�ก�รุตัอบสนองตั�อวัตัถุปรุะสงค์

ก�รุจำัดัตัั�งข้�อที่่� 3 ม่รุะดัับคะแนนตัำ��กว��ข้�ออ่น สถ�บันฯ จำึงไดั�ว�งแผู้นห�พันธม้ตัรุเพ่อจัำดัที่ำ�หลุ่ักส้ตัรุแลุ่ะดัำ�เน้นก�รุอบรุม 

โดัย่อ�จำแบ�งสัดัส�วนรุ�ย่รุับเป็นค��ตัอบแที่น ตั�มข้�อแนะนำ�ข้องคณะกรุรุมก�รุอำ�นวย่ก�รุฯ ในก�รุปรุะชุมครัุ�งที่่� 5/2566 

เม่อวันที่่� 28 ธันว�คม 2566

          อย่��งไรุก็ดั่ คณะกรุรุมก�รุอำ�นวย่ก�รุฯ ไดั�ม่ข้�อเสนอแนะเพ้�มเตั้ม “ให�สถ�บันฯ ควรุให�คว�มสำ�คัญกับก�รุศึกษ�ว้จำัย่แลุ่ะ

พัฒน�หลุ่ักส้ตัรุก�รุฝึึกอบรุมแลุ่ะพัฒน�ข้��รุ�ชก�รุที่่�ม่เนื�อห�เน�นที่่�ก�รุพัฒน�สมรุรุถนะข้องก�รุที่ำ�ง�นภ�ครุัฐในอน�คตั โดัย่ใช�รุ้ป

แบบก�รุเรุ่ย่นรุ้�ที่่�ที่ันสมัย่ เน�นก�รุฝึึกปฏิ้บัตั้ให�เรุ่ย่นรุ้�ที่ักษะที่่�สำ�คัญสำ�หรุับก�รุที่ำ�ง�นในอน�คตั” ดัังนั�น ปัจำจำุบันสถ�บันฯ ไดั�ว�งแผู้น 

ห�พันธม้ตัรุเพ่อจัำดัที่ำ�หลัุ่กส้ตัรุแลุ่ะดัำ�เน้นก�รุอบรุมโดัย่อ�จำแบ�งสัดัส�วนรุ�ย่รุับเป็นค��ตัอบแที่น ที่ั�งน่� โครุงก�รุที่่�ตัอบสนองตั�อ

วัตัถุปรุะสงค์ก�รุจัำดัตัั�ง ม่รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดั ดัังน่�

วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1  เพ่อส�งเสริัมให�ม่ก�รัพัฒน�ก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1  

เพ่อส�งเสรุ้มให�ม่ก�รุพัฒน�ก�รุ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

ปี 2566 สถ�บันฯ ไดั�ม่แผู้นดัำ�เน้นโครุงก�รุที่่�ไดั�ม่

คว�มรุ�วมมือกับหน่วย่ง�นภ�ครุัฐแลุ่ะเครืุอข้��ย่

พันธม้ตัรุที่�งว้ช�ก�รุ โดัย่ก�รุพัฒน�คว�มรุ้� 

แลุ่ะก�รุว้จัำย่ดั��นก�รุเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ก�รุ

แลุ่ะก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุภ�ครุัฐ โดัย่ไดั�รัุบดัำ�เน้น

โครุงก�รุจำ�กสำ�นักง�น ก.พ.รุ. จำำ�นวน 23 โครุงก�รุ 

แลุ่ะจำ�กหน่วย่ง�นข้องอ่น ๆ จำำ�นวน 13 โครุงก�รุ 

หลัุ่กส้ตัรุสถ�บันฯ จำำ�นวน 12 โครุงก�รุ รุวมที่ั�งส้�น 

48 โครุงก�รุ

โครุงก�รุที่ั�งหมดั 48 โครุงก�รุที่่�สถ�บันฯ 

รุับดัำ�เน้นก�รุตัอบสนองวัตัถุปรุะสงค์ก�รุจัำดัตัั�ง

ไดั�อย่��งครุบถ�วน โดัย่ก�รุดัำ�เน้นก�รุเพ่อส�ง

เสรุ้มให�ม่ก�รุพัฒน�ก�รุบรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

ที่ั�งส้�น อ�ที่้ ก�รุให�บรุ้ก�รุที่�งว้ช�ก�รุกับ

สำ�นักง�น ก.พ.รุ. โครุงก�รุพัฒน�ก�รุให�บรุ้ก�รุ

ภ�ครัุฐ โครุงก�รุย่กรุะดัับก�รุพัฒน�รุะบบ

รุ�ชก�รุส้�คว�มเป็นเลุ่้ศ  โครุงก�รุพัฒน�

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุข้ององค์ก�รุ

มห�ชน

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น
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วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 2  เพ่อส�งเสริัมแลุ่ะดำ�เนินก�รัให�ม่ก�รัฝึึกอบรัมแลุ่ะพัฒน�ข้��รั�ชก�รัแลุ่ะเจำ��หน��ท่ี่�ข้องรััฐ 

                      เพ่อเสรัิมสรั��งก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 2  

เพ่อส�งเสรุ้มแลุ่ะดัำ�เน้นก�รุให�ม่ก�รุ

ฝึึกอบรุมแลุ่ะพัฒน�ข้��รุ�ชก�รุแลุ่ะ

เจำ��หน��ที่่�ข้องรัุฐเพ่อเสรุ้มสรุ��งก�รุ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

1. โครุงก�รุพัฒน�นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม�

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 17,416,890 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 3 ตุัลุ่�คม 2566 – 

   วันที่่� 25 กันย่�ย่น 2566 

   ข้ย่�ย่เวลุ่�เป็นส้�นสุดั 28 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมพัฒน� นปรุ. ที่่� 16 

เป็นไปตั�มแผู้นดัำ�เน้นโครุงก�รุ

1) จำำ�นวน 28 คน (นปรุ. รุุ�นที่่� 15) 

โอนย่��ย่ครุบถ�วนเรุ่ย่บรุ�อย่แลุ่�ว

2) จำำ�นวน 37 คน (นปรุ. รุุ�นที่่� 16)            

จำัดัฝึึกอบรุม/ก้จำกรุรุม 

เป็นตั�มตั�มแผู้นก�รุดัำ�เน้นก�รุ  

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พ.รั. จำำ�นวน 2 โครังก�รั (ลุ่ำ�ดับท่ี่� 1 – 2)

2. โครุงก�รุว้เครุ�ะห์สภ�วก�รุณ์ก�รุบรุ้ห�รุง�น

ภ�ครัุฐแบบองค์รุวมแลุ่ะก�รุมองภ�ครุัฐแห�งอน�คตั

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 512,400 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 3 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 -                     

   วันที่่� 18 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุที่บที่วนแลุ่ะว้เครุ�ะห์ข้�อเสนอแนะ

เช้งนโย่บ�ย่ดั��นคว�มซึ่่อตัรุงในภ�ครัุฐ แลุ่ะ

ก�รุแปลุ่งข้�อเสนอแนะไปส้�ก�รุปฏ้ิบัตั้ แลุ่ะ

รุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุนำ�รุ�องปรุะเม้นรุะดัับแลุ่ะ

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุเป็นรัุฐบ�ลุ่เปิดัข้องหน่วย่ง�น

ภ�ครัุฐในมุมมองผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ รุวมถึงจำัดัปรุะชุม

เช้งปฏิ้บัตั้ก�รุก�รุเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ห�รุ

จำัดัก�รุภ�ครัุฐตั�มม�ตัรุฐ�นข้อง OECD

โครังก�รัท่ี่�รัับดำ�เนินง�นจำ�กหน่วยง�นภ�ยนอก จำำ�นวน 2 โครังก�รั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 3-4)

3. โครุงก�รุจำ��งดัำ�เน้นก�รุตั�มรุ�ย่ก�รุค��ใช�จำ��ย่

หลัุ่กส้ตัรุพัฒน�นักบรุ้ห�รุรุะดัับส้ง : ผู้้�นำ�ก�รุ

เปลุ่่�ย่นแปลุ่ง (หลัุ่กส้ตัรุ ป.ย่.ป.) ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ 

พ.ศ. 2566

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ป.ย่.ป. 

• งบปรุะม�ณ : 6,590,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 14 ม่น�คม 2566 –                          

วันที่่� 9 ตุัลุ่�คม 2566 ข้ย่�ย่เวลุ่�เป็นส้�นสุดั                  

วันที่่� 15 ม่น�คม 2567

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่อสรุ��งนักขั้บเคลุ่่อน

ยุ่ที่ธศ�สตัรุ์ท่ี่�ให�คว�มสำ�คัญกับก�รุบ้รุณ�ก�รุ 

โดัย่ยึ่ดัเป้�หม�ย่เป็นท่ี่�ตัั�ง (Goal-Oriented) 

พรุ�อมกับก�รุมุ�งปรัุบแลุ่ะข้ย่�ย่กรุะบวนก�รุที่�ง

คว�มค้ดั (Mindset) ก�รุเสรุ้มสมรุรุถนะก�รุ

ที่ำ�ง�นแบบบ้รุณ�ก�รุ แลุ่ะสรุ��งเครืุอข้��ย่กำ�ลุ่ัง

คนคุณภ�พรุะหว��งหน่วย่ง�น แลุ่ะขั้บเคลุ่่อน

ยุ่ที่ธศ�สตัรุ์ช�ตั้ไปส้�ก�รุปฏ้ิบัตั้ให�เก้ดัผู้ลุ่ลุ่ัพธ์

เป็นรุ้ปธรุรุมผู้��นก�รุลุ่งมือปฏิ้บัตั้จำรุ้ง
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4. โครุงก�รุก�รุจัำดัง�นส่อส�รุแผู้นว้ส�หก้จำ 

แลุ่ะนโย่บ�ย่ แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�ส�วนเส่ย่ 

ข้องก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง ปี 2566 - 2570

• หน่วย่ง�น : ก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง

• งบปรุะม�ณ : 99,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 11 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 -             

  วันที่่� 23 พฤศจำ้ก�ย่น 2565

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัง�นส่อส�รุแผู้นว้ส�หก้จำ 

แลุ่ะนโย่บ�ย่ แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�ส�วนเส่ย่

เพ่อรุับฟังข้�อค้ดัเห็น/ข้�อเสนอแนะ 

พรุ�อมปรุะเม้นรุะดัับก�รุรัุบรุ้� เพ่อนำ�ข้�อค้ดัเห็น/

ข้�อเสนอแนะม�ปรัุบปรุุง/พัฒน�ก�รุดัำ�เน้นง�น                   

แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุจัำดัรัุบฟังคว�มค้ดัเห็นใน

ก้จำกรุรุมส่อส�รุแผู้นว้ส�หก้จำ 

แลุ่ะนโย่บ�ย่แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�

ส�วนเส่ย่ข้องก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง 

ปี 2566 - 2570 

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

หลุ่ักส้ตรัท่ี่�สถ�บันฯ ดำ�เนินก�รัเอง จำำ�นวน 12 หลัุ่กส้ตรั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 5-16)

5. หลุ่ักส้ตัรุก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั ่              

เพ่อก�รุพัฒน�อย่��งย่ั�งย่ืน สำ�หรัุบนักบรุ้ห�รุ

รุะดัับส้ง รุุ�นที่่� 9 

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 13,089,000.00 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� วันที่่� 19 ส้งห�คม 2566 – 

  วันที่่� 20 เมษ�ย่น 2567

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมให�ผู้้�เข้��อบรุม

ไดั�รัุบคว�มรุ้� คว�มเข้��ใจำ ก�รุพัฒน�แนวค้ดั

แลุ่ะแนวปฏิ้บัตั้ในก�รุเสรุ้มสรุ��งก�รุบรุ้ห�รุ

ก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่ แลุ่ะแลุ่กเปลุ่่�ย่นแนวค้ดั

แลุ่ะปรุะสบก�รุณ์เก่�ย่วกับ หลัุ่กก�รุยุ่ที่ธศ�สตัรุ์

แลุ่ะรุ้ปแบบตั��งๆ เพ่อส�ม�รุถนำ�องค์คว�มรุ้�ที่่�

ไดั�รัุบจำ�กก�รุเข้��รัุบก�รุศึกษ�อบรุมไปบรุ้ห�รุ

หน่วย่ง�นข้องตันเองภ�ย่ใตั�หลัุ่กก�รุบรุ้ห�รุ

ก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่ อันจำะก�อให�เก้ดัปรุะโย่ชน์

ส้งสุดัตั�อปรุะเที่ศช�ตั้ในภ�พรุวมตั�อไป

6. หลัุ่กส้ตัรุนวัตักรุรุมเพ่อก�รุพัฒน�องค์ก�รุแลุ่ะ

สังคมอย่��งย่ั�งย่ืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุุ�นที่่� 1/2566 (เน�น

บรุ้บที่ก�รุพัฒน�บุคลุ่�กรุองค์กรุปกครุองส�วนที่�องถ้�น

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 5,886,000.00  บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่�วันที่่� 27 – 29 พฤษภ�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุม เพ่อย่กรุะดัับคว�ม

ส�ม�รุถข้องบุคลุ่�กรุภ�ครัุฐ ส้�ก�รุเป็น “นวัตักรุ 

(Innovator)” ที่่�สรุ��งสรุรุค์ แลุ่ะม่แนวค้ดัในก�รุ

ปรัุบปรุุง พัฒน�รุะบบก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุข้อง

หน่วย่ง�นตันเอง เพ่อสรุ��งบรุ้ก�รุใหม� ๆ  ที่่�อย่้�

ภ�ย่ใตั�หลัุ่กก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่ ซึึ่�ง

จำะตัอบสนองคว�มตั�องก�รุ คว�มค�ดัหวังข้อง

ปรุะช�ชนผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

7. หลุ่ักส้ตัรุนวัตักรุรุมเพ่อก�รุพัฒน�องค์ก�รุแลุ่ะ

สังคมอย่��งย่ั�งย่ืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุุ�นที่่� 2/2566 (เน�น

บรุ้บที่ก�รุพัฒน�บุคลุ่�กรุองค์กรุปกครุองส�วนที่�องถ้�น

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 2,180,000.00 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่�วันที่่� 10 ม้ถุน�ย่น – 

วันที่่� 10 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุม เพ่อย่กรุะดัับคว�ม

ส�ม�รุถข้องบุคลุ่�กรุภ�ครัุฐ ส้�ก�รุเป็น “นวัตักรุ 

(Innovator)” ที่่�สรุ��งสรุรุค์ แลุ่ะม่แนวค้ดัในก�รุ

ปรัุบปรุุง พัฒน�รุะบบก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุข้อง

หน่วย่ง�นตันเอง เพ่อสรุ��งบรุ้ก�รุใหม� ๆ  ที่่�อย่้�

ภ�ย่ใตั�หลัุ่กก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่ ซึึ่�ง

จำะตัอบสนองคว�มตั�องก�รุ คว�มค�ดัหวังข้อง

ปรุะช�ชนผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ

8. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุก�รุพัฒน�นวัตักรุรุม

ก�รุบรุ้ก�รุในยุ่คดั้จำ้ทัี่ลุ่ส้�เมืองย่ั�งย่ืน

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 2,302,000.00 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่�วันที่่� 23 มกรุ�คม – 

วันที่่� 14 กุมภ�พันธ์ 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุม เพ่อให�ผู้้�เข้��อบรุมก�รุ

ศึกษ�อบรุมไดั�ม่ก�รุเสรุ้มสรุ��งมุมมอง 

สถ�นก�รุณ์ ว้เครุ�ะห์คว�มที่��ที่�ย่แลุ่ะคว�ม

จำำ�เป็นในก�รุพัฒน�นวัตักรุรุมข้ององค์กรุ

ปกครุองส�วนที่�องถ้�นให�สอดัรัุบกับรุัฐธรุรุมน้ญ

แห�งรุ�ชอ�ณ�จำักรุไที่ย่ พุที่ธศักรุ�ช 2560 

ยุ่ที่ธศ�สตัรุ์ช�ตั้แลุ่ะก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งในยุ่ค

ดั้จำ้ทัี่ลุ่ รุวมถึงพัฒน�ศักย่ภ�พข้องผู้้�เข้��รัุบก�รุ

ศึกษ�อบรุมให�ม่คว�มรุ้�คว�มเข้��ใจำ แลุ่ะพัฒน�

นวัตักรุรุมในก�รุปรัุบปรุุงกรุะบวนก�รุที่ำ�ง�น

เพ่อตัอบสนองตั�อคว�มตั�องก�รุข้องปรุะช�ชน 

ชุมชน ที่�องถ้�น  ให�ม่คุณภ�พช่ว้ตัที่่�ดั่ขึ้�นแลุ่ะ

เก้ดัปรุะโย่ชน์สุข้ข้องปรุะช�ชนรุวมที่ั�งผู้้�รุับ

บรุ้ก�รุอ่นอย่��งย่ั�งย่ืน
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9. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ 

“Toolkit พ้ช้ตัองค์ก�รุสมรุรุถนะส้ง (PMQA 4.0)”

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 930,600.00 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่�วันที่่�  27 - 28 กุมภ�พันธ์ 

แลุ่ะ วันที่่� 1 ม่น�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่อสรุ��งกรุอบแนวค้ดัที่่�

กรุะตัุ�นให�ส�วนรุ�ชก�รุที่ำ�คว�มเข้��ใจำบรุ้บที่

แวดัลุ่�อมข้ององค์ก�รุตันเองแลุ่ะม่ว้ธ่ “เลืุ่อกใช�

เครุ่องมือในก�รุบรุ้ห�รุจำัดัก�รุ” ให�เหม�ะกับ

บรุ้บที่ข้ององค์ก�รุให�สอดัคลุ่�องกัน อย่��งเป็น

รุะบบ แลุ่ะส�ม�รุถนำ�คว�มรุ้�ที่่�ไดั�รัุบ นำ�ไปข้ับ

เคลุ่่อนเข้��ส้�องค์ก�รุที่่�ม่สมรุรุถนะส้งหรืุอรุะบบ

รุ�ชก�รุ 4.0 ไดั� เพ่อปรุะโย่ชน์ข้องปรุะช�ชนตั�อไป

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

10-11 โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ ก�รุบรุ้ห�รุ

จำัดัก�รุแบบอะไจำลุ่์ สำ�หรัุบผู้้�นำ�ยุ่คใหม� 

(Agile for Management)

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ

- รุุ�นที่่� 1 : 87,720.00 บ�ที่

- รุุ�นที่่� 2 : 70,950.00 บ�ที่

• ศึกษ�อบรุม

- รุุ�นที่่� 1 : วันที่่� 20 มกรุ�คม 2566

- รุุ�นที่่� 2 : วันที่่� 19 พฤษภ�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่อพัฒน�ผู้้�นำ�ยุ่คใหม� 

ดั�วย่หลัุ่กก�รุค้ดัแบบ Agile Leadership 

ส�ม�รุถกำ�หนดักลุ่ยุ่ที่ธ์แลุ่ะ Agile Flagship 

ข้ององค์กรุให�เหม�ะสมกับยุ่คปัจำจุำบัน แลุ่ะช�วย่

พัฒน�ที่่มง�นยุ่คใหม�ให�ม่คว�มยื่ดัหยุ่�นแลุ่ะเป็น 

Self-Management Team สรุ��งคว�มเป็น

เจำ��ข้องง�นหรืุอภ�รุก้จำที่่�รุับผู้้ดัชอบม�กขึ้�น 

ส�ม�รุถนำ�ส้�งที่่�ไดั�รัุบจำ�กก�รุศึกษ�อบรุมไปปรัุบ

ก�รุบรุ้ห�รุกลุ่ยุ่ที่ธ์เพ่อให�องค์กรุม่คว�มทัี่นสมัย่

สอดัรัุบกับก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่ง

12 -13 โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลุ่ักส้ตัรุ

ก�รุว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่สำ�หรัุบผู้้�บรุ้ห�รุ (Data Analytics 

for Management)

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ

- รุุ�นที่่� 1 : 140,610.00  บ�ที่

- รุุ�นที่่� 2 : 149,640.00  บ�ที่

• ศึกษ�อบรุม

- รุุ�นที่่� 1 : วันที่่� 16 กุมภ�พันธ์ 2566

- รุุ�นที่่� 2 : วันที่่� 8 พฤษภ�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่อให�ผู้้�เข้��รัุบก�รุศึกษ�

อบรุมไดั�เข้��ใจำคว�มหม�ย่แลุ่ะคว�มสำ�คัญข้อง

ก�รุว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่สำ�หรัุบผู้้�นำ�ยุ่คใหม� เข้��ใจำ

ผู้ลุ่กรุะที่บข้องก�รุนำ�ใช�ข้�อม้ลุ่ให�เก้ดัปรุะโย่ชน์

ตั�ออุตัส�หกรุรุมตั��ง ๆ เข้��ใจำเครุ่องมือใช�ในก�รุ

ว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่ ก�รุจัำดักลุุ่�มข้�อม้ลุ่ ก�รุห�คว�ม

สัมพันธ์ข้องข้�อม้ลุ่ ก�รุว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่ไปส้�ก�รุ

แสดังผู้ลุ่ข้�อม้ลุ่ให�แก�ผู้้�บรุ้ห�รุเพ่อช�วย่ก�รุ

ตััดัส้นใจำที่่�ครุอบคลุุ่ม แลุ่ะเข้��ใจำหลัุ่กก�รุ

ว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่ รุวมที่ั�งรุะบุที่�งแก�ปัญห� แลุ่ะ

ก�รุว�งแผู้นก�รุปรัุบเปลุ่่�ย่นในยุ่คดั้จำ้ทัี่ลุ่ให�กับ

องค์กรุไดั�อย่��งเป็นรุ้ปธรุรุมม�กขึ้�น



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 59

14. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ เตัรุ่ย่มคว�มพรุ�อม

ส้�ผู้้�บรุ้ห�รุยุ่ค Metaverse

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 100,620.00   บ�ที่

• ศึกษ�อบรุม ณ วันที่่� 9 ม่น�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุม เพ่อให�ผู้้�เข้��รัุบก�รุ

ศึกษ�อบรุมไดั�เข้��ใจำคว�มหม�ย่ คว�มสำ�คัญ 

แลุ่ะแนวโน�มอน�คตัข้อง Metaverse เพ่อ

เตัรุ่ย่มคว�มพรุ�อมข้ององค์กรุ ศึกษ�แลุ่ะเข้��ใจำ

ถึงตััวอย่��งข้องก�รุใช�จำรุ้ง Use Cases ใน

อุตัส�หกรุรุมตั��ง ๆ รุวมถึงผู้ลุ่กรุะที่บที่่�เก้ดัขึ้�น

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

15. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ ก�รุนำ�ใช�บล็ุ่อก

เชนเพ่อมุ�งส้�ก�รุพัฒน�องค์กรุอัจำฉรุ้ย่ะ (Using 

Blockchain as a Driver for Smart Organization 

Development)

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 62,370.00 บ�ที่

• ศึกษ�อบรุม ณ วันที่่�  26 พฤษภ�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่�อเสรุ้มสรุ��งคว�มรุ้�

คว�มเข้��ใจำคว�มหม�ย่แลุ่ะคว�มสำ�คัญข้อง

บลุ่็อกเชนกับก�รุรุะบบแลุ่กเปลุ่่�ย่นข้�อม้ลุ่ยุ่คใหม�

เพ่อเรุ่ย่นรุ้�ก�รุปรุะมวลุ่ผู้ลุ่แบบกรุะจำ�ย่ศ้นย่์

ข้�อดั่แลุ่ะข้�อจำำ�กัดั เพ่อให�เข้��ใจำหลัุ่กก�รุแลุ่ะขั้�น

ตัอนก�รุที่ำ�ง�นข้องบลุ่็อกเชน แลุ่ะเรุ่ย่นรุ้�ตััว

อย่��งข้องบลุ่็อกเชนในอุตัส�หกรุรุมตั��ง ๆ ที่ั�ง

ภ�ครัุฐ รัุฐว้ส�หก้จำ รุวมถึงภ�คเอกชน เพ่อ

เข้��ใจำปรุะโย่ชน์ข้องบล็ุ่อกเชนแลุ่ะส้�งที่่�ตั�อง

คำ�นึงถึง รุวมถึงข้�อที่่�ตั�องรุะวัง ส�ม�รุถเรุ่ย่นรุ้�

ก�รุที่ำ�ง�นข้อง Cryptocurrency แลุ่ะ DeFi 

(De - centralized Finance)

16. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุธรุรุม�ภ้บ�ลุ่ ก�รุ

จำัดัก�รุที่่�ดั้นแลุ่ะอสังห�รุ้มที่รุัพย่์ชั�นส้ง (ธที่ส.)

• หน่วย่ง�น : สถ�บันฯ จำัดัขึ้�น

• งบปรุะม�ณ : 11,592,000.00 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่�วันที่่� 25 กันย่�ย่น - 

วันที่่� 7 ธันว�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่�อก�รุเสรุ้มสรุ��งคว�มรุ้�

คว�มเข้��ใจำเรุ่องที่่�ดั้น ก�รุรัุงวัดัแลุ่ะที่ำ�แผู้นที่่�,

ก�รุออกหนังสือแสดังส้ที่ธ้ในที่่�ดั้น, ก�รุให�บรุ้ก�รุจำดั

ที่ะเบ่ย่นส้ที่ธ้แลุ่ะน้ตั้กรุรุมเก่�ย่วกับอสังห�รุ้มที่รุัพย่์, 

ก�รุส�งเสรุ้มธุรุก้จำอสังห�รุ้มที่รุัพย่์, ก�รุบรุ้ห�รุ

จำัดัก�รุข้�อม้ลุ่ส�รุสนเที่ศที่่�ดั้น โดัย่นำ�หลุ่ักธรุรุม�ภ้

บ�ลุ่ข้องก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั่ ไปปรุะยุ่กตั์

ใช�กับก�รุดัำ�เน้นก�รุที่ั�งในดั��นข้องผู้้�ที่่�เป็นผู้้�ให

บรุ้ก�รุปรุะช�ชน ซึึ่�งคือ กลุุ่�มข้��รุ�ชก�รุ แลุ่ะไดั�นำ�

ปรุะโย่ชน์ที่่�ไดั�รัุบ ไปสรุ��งคว�มเข้��ใจำกับองค์กรุ

เอกชนที่่�ตันปฏ้ิบัตั้ง�นอย่้�ให�ไดั�เข้��ใจำรุะเบ่ย่บ ว้ธ่

ปฏิ้บัตั้ รุวมถึงกฎหม�ย่ตั��งๆ ที่ำ�ให�เป็นหลัุ่กส้ตัรุที่่�

สรุ��งปรุะโย่ชน์ตั�อปรุะเที่ศช�ตั้ ในภ�พรุวมม�ก 

เพรุ�ะเป็นก�รุรุ�วมมือกันรุะหว��งภ�ครัุฐแลุ่ะเอกชน

ที่่�จำะสรุ��งให�สังคมแลุ่ะชุมชน ข้องตันเองม่ก�รุ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุตั�ม หลัุ่กธรุรุม�ภ้บ�ลุ่
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วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3  เพ่อส�งเสริัมคว�มรั�วมมือรัะหว��งหน่วยง�นภ�ครััฐกับหน่วยง�นภ�คเอกชนแลุ่ะป้รัะช�ชน

                      เพ่อเสรัิมสรั��งก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3  

เพ่อส�งเสรุ้มคว�มรุ�วมมือรุะหว��ง

หน่วย่ง�นภ�ครัุฐกับหน่วย่ง�นภ�ค

เอกชนแลุ่ะปรุะช�ชนเพ่อเสรุ้มสรุ��ง

ก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

1. โครุงก�รุส�งเสรุ้มก�รุพัฒน�รุะบบก�รุให�บรุ้ก�รุข้อง

หน่วย่ง�นข้องรัุฐเพ่อเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุอำ�นวย่

คว�มสะดัวกในก�รุปรุะกอบธุรุก้จำ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,125,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 4 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 – 

   วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุก�รุศึกษ�ก�รุอำ�นวย่คว�มสะดัวกใน

ก�รุปรุะกอบธุรุก้จำ ม่ส่อ/เอกส�รุเผู้ย่แพรุ�

ปรุะช�สัมพันธ์ ว�รุส�รุรุ�ย่ไตัรุม�ส เพ่อสรุ��ง

ก�รุรัุบรุ้� คว�มเข้��ใจำแลุ่ะแลุ่กเปลุ่่�ย่นเรุ่ย่นรุ้�

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พ.รั. จำำ�นวน 9  โครังก�รั (ลุ่ำ�ดับท่ี่� 1-9)

2.  โครุงก�รุย่กรุะดัับก�รุให�บรุ้ก�รุภ�ครัุฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,259,550 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 1 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 -  

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุก�รุจัำดัแสดังผู้ลุ่ง�นก�รุให�บรุ้ก�รุ

ข้องหน่วย่ง�นข้องรัุฐในห��งสรุรุพส้นค�� หรืุอ

แหลุ่�งชุมชน แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุตั้ดัตั�ม

ปรุะเม้นผู้ลุ่ศ้นย่์บรุ้ก�รุรุ�วมในห��งสรุรุพส้นค��

3. โครุงก�รุพัฒน�ก�รุให�บรุ้ก�รุภ�ครัุฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 3,817,200 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 7 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 

ถึงวันที่่� 8 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ�แนวที่�งก�รุย่กรุะดัับ

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุให�บรุ้ก�รุภ�ครัุฐ ให�คำ�ปรุึกษ�

หน่วย่ง�นข้องรัุฐ แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำ

คว�มพึงพอใจำข้องปรุะช�ชนตั�อก�รุให�บรุ้ก�รุ

4. โครุงก�รุว้เครุ�ะห์สภ�วก�รุณ์ก�รุบรุ้ห�รุง�นภ�ค

รุัฐแบบองค์รุวมแลุ่ะก�รุมองภ�ครุัฐแห�งอน�คตั

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 512,400 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 3 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 - 

วันที่่� 18 ส้งห�คม 2566

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2  

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 2)

5. โครุงก�รุย่กรุะดัับก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ

ส้�คว�มเป็นเลุ่้ศ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 5,201,200 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 11 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 

ถึงวันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุที่บที่วนแลุ่ะพัฒน�หลุ่ักเกณฑ์์แลุ่ะ

ปรัุบปรุุงรุะบบส�รุสนเที่ศในก�รุสมัครุรุ�งวัลุ่

เลุ่้ศรุัฐ จัำดัปรุะชุมช่�แจำงแนวที่�งก�รุสมัครุแลุ่ะ

หลุ่ักเกณฑ์์ก�รุพ้จำ�รุณ�รุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ ปรุะจำำ�ปี 

2566 แลุ่ะไดั�ตัรุวจำปรุะเม้นสรุุปผู้ลุ่พรุ�อมที่ั�งไดั�

จำัดัก�รุมอบรุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ รุวมถึงไดั�จำัดัที่ำ�

ตั�นแบบแนวปฏ้ิบัตั้ท่ี่�ดั่ข้องผู้ลุ่ง�นที่่�ไดั�รัุบรุ�งวัลุ่

เลุ่้ศรุัฐ
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6. โครุงก�รุเปิดัให�ปรุะช�ชนเข้��ม�ม่ส�วนรุ�วมในก�รุ

พัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 2,889,900 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 4 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 -

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัให�ม่ก�รุเปิดัรัุบฟังคว�มค้ดัเห็น

ข้องปรุะช�ชน แลุ่ะภ�คส�วนตั��ง ๆ ที่่�เก่�ย่วข้�อง

ในก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ โดัย่เข้��ม�ม่ส�วน

รุ�วมในก�รุบรุ้ห�รุรุ�ชก�รุตั�มหลัุ่กก�รุบรุ้ห�รุ

รุ�ชก�รุแบบม่ส�วนรุ�วมอย่��งเหม�ะสม โดัย่ม่

ค้�มือแลุ่ะส่อปรุะช�สัมพันธ์เพ่อส�งเสรุ้มก�รุ

พัฒน�รุะบบน้เวศข้องภ�ครัุฐรุะบบเปิดัแลุ่ะก�รุ

ม่ส�วนรุ�วมอย่��งม่คว�มหม�ย่ในก�รุพัฒน�รุะบบ

รุ�ชก�รุ

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

7. โครุงก�รุสรุ��งก�รุรัุบรุ้�แลุ่ะคว�มตัรุะหนักในก�รุ

ป้องกันแลุ่ะตั�อตั��นก�รุทุี่จำรุ้ตัเพ่อย่กรุะดัับ

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ห�รุง�นภ�ครัุฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 2,721,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 2 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 –  

วันที่่� 18 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุก�รุสำ�รุวจำก�รุรัุบรุ้� เข้��ใจำ                 

แลุ่ะที่ัศนคตั้ข้องปรุะช�ชน สรุ��งก�รุรัุบรุ้�แลุ่ะ

คว�มเข้��ใจำ ก�รุสรุ��งก�รุม่ส�วนรุ�วมจำ�กทุี่กภ�ค

ส�วนในก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุที่่�ม่ปรุะส้ที่ธ้ภ�พ

8.  โครุงก�รุพัฒน�ศ้นย่์บรุ้ก�รุครุบวงจำรุแบบ

เบ็ดัเสรุ็จำ (ภ�คธุรุก้จำแลุ่ะภ�คปรุะช�ชน)

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 9,460,600 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 29 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 – 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ� ออกแบบ แลุ่ะพัฒน�รุะบบ

ตั�นแบบแพลุ่ตัฟอรุ์มแลุ่ะไดั�จัำดัที่ำ�ค้�มือก�รุใช�

ง�นรุะบบตั�นแบบแพลุ่ตัฟอรุ์มดั้จำ้ทัี่ลุ่กลุ่�งใน

ก�รุข้ออนุมัตั้ อนุญ�ตัแบบเบ็ดัเสรุ็จำที่�ง

อ้เล็ุ่กที่รุอน้กส์ โดัย่ไดั�จัำดัอบรุมก�รุใช�ง�นรุะบบ

ให�กับเจำ��หน��ที่่�ข้องหน่วย่ง�นแลุ่ะผู้้�ที่่�เก่�ย่วข้�อง

ตั�มแผู้นก�รุดัำ�เน้นง�น 

9. โครุงก�รุส�งเสรุ้มธรุรุม�ภ้บ�ลุ่แลุ่ะพัฒน�รุะบบ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุข้องหน่วย่ง�นภ�ครุัฐส้�รุะบบรุ�ชก�รุ 4.0

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,391,400 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 1 พฤศจำ้ก�ย่น 2565

ถึงวันที่่� 8 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รัโครังก�รั/กิจำกรัรัม  

ดัำ�เน้นก�รุพัฒน�ปรุะส้ที่ธ้ภ�พข้องเครุ่องมือ

ปรุะเม้นสถ�นะรุะบบ

รุ�ชก�รุ 4.0 ปรุะกอบดั�วย่ หลัุ่กเกณฑ์์ แลุ่ะ

รุะบบปรุะเม้นสถ�นก�รุณ์เป็นรุะบบรุ�ชก�รุ 4.0 

รุ้ปแบบออนไลุ่น์ ตัรุวจำปรุะเม้นสถ�นะก�รุเป็น

รุะบบรุ�ชก�รุ 4.0 รุวมถึงรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุ

ปรุะเม้นสถ�นะก�รุเป็นรุะบบรุ�ชก�รุ 4.0
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10. โครุงก�รุก�รุจัำดัง�นส่อส�รุแผู้นว้ส�หก้จำ แลุ่ะ

นโย่บ�ย่แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�ส�วนเส่ย่ 

ข้องก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง ปี 2566 - 2570

• หน่วย่ง�น : ก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง

• งบปรุะม�ณ : 99,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 11 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 - 

วันที่่� 23 พฤศจำ้ก�ย่น 2565

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2  

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 4)

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับดำ�เนินง�นจำ�กหน่วยง�นภ�ยนอก จำำ�นวน  2   โครังก�รั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 10-11)

1.1 โครุงก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ

จำ�กสถ�บันส�รุสนเที่ศที่รุัพย่�กรุนำ�� (องค์ก�รุมห�ชน) 

ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2566

• หน่วย่ง�น : สถ�บันส�รุสนเที่ศที่รัุพย่�กรุนำ�� 

(องค์ก�รุมห�ชน)

• งบปรุะม�ณ : 200,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 1 กุมภ�พันธ์ 2566 - 

วันที่่� 29 ส้งห�คม 2566

ดัำ�เน้นก�รุปรุะเม้นผู้ลุ่ โดัย่ไดั�จัำดัที่ำ�เป็นรุ�ย่ง�น

ก�รุปรุะเม้นผู้ลุ่โดัย่ว้เครุ�ะห์ภ�พรุวมผู้ลุ่ก�รุ

สำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ แลุ่ะเสนอ

แนวที่�งก�รุปรัุบปรุุงง�นตั�มผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำ 
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วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 4  เพ่อให�บริัก�รัวิจำัย บรัิก�รัที่�งวิช�ก�รั หรัือเป้็นท่ี่�ป้รัึกษ�เพ่อเสริัมสรั��งก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พ.รั. จำำ�นวน 23 โครังก�รั (ลุ่ำ�ดับท่ี่� 1-23)

วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 4

เพ่อให�บรุ้ก�รุว้จัำย่ บรุ้ก�รุที่�งว้ช�ก�รุ 

หรุือเป็นที่่�ปรึุกษ�เพ่อเสรุ้มสรุ��งก�รุ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่

ปี 2566 สถ�บันฯ ไดั�ม่แผู้นดัำ�เน้นโครุงก�รุที่่�ไดั�ม่

คว�มรุ�วมมือกับหน่วย่ง�นภ�ครุัฐแลุ่ะเครืุอข้��ย่

พันธม้ตัรุที่�งว้ช�ก�รุ โดัย่ก�รุพัฒน�คว�มรุ้� แลุ่ะก�รุ

ว้จำัย่ดั��นก�รุเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ก�รุแลุ่ะก�รุ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครุัฐ โดัย่ไดั�รัุบดัำ�เน้นโครุงก�รุจำ�ก

สำ�นักง�น ก.พ.รุ. จำำ�นวน 23 โครุงก�รุ แลุ่ะจำ�ก

หน่วย่ง�นข้องอ่น ๆ จำำ�นวน 13 โครุงก�รุ หลัุ่กส้ตัรุ

สถ�บันฯ จำำ�นวน 12 โครุงก�รุ รุวมที่ั�งส้�น 48 โครุงก�รุ

โครุงก�รุที่ั�งหมดั 55 โครุงก�รุที่่�สถ�บันฯ รุับ

ดัำ�เน้นก�รุตัอบสนองวัตัถุปรุะสงค์ก�รุจัำดัตัั�งไดั�

อย่��งครุบถ�วน โดัย่ก�รุดัำ�เน้นก�รุเพ่อให�บรุ้ก�รุ

ว้จำัย่ บรุ้ก�รุที่�งว้ช�ก�รุ หรืุอเป็นที่่�ปรึุกษ�เพ่อ

เสรุ้มสรุ��งก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุภ�ครุัฐที่่�ดั่ที่ั�งส้�น 

อ�ที่้ ก�รุให�บรุ้ก�รุที่�งว้ช�ก�รุกับสำ�นักง�น 

ก.พ.รุ. โครุงก�รุพัฒน�ก�รุให�บรุ้ก�รุภ�ครัุฐ 

โครุงก�รุย่กรุะดัับก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุส้�

คว�มเป็นเลุ่้ศ  โครุงก�รุพัฒน�ปรุะส้ที่ธ้ภ�พ

ก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุข้ององค์ก�รุมห�ชน

2. โครุงก�รุส�งเสรุ้มก�รุพัฒน�รุะบบก�รุให�บรุ้ก�รุข้อง

หน่วย่ง�นข้องรัุฐเพ่อเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุอำ�นวย่

คว�มสะดัวกในก�รุปรุะกอบธุรุก้จำ

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 3 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 3 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 1)

1. โครุงก�รุพัฒน�นักบรุ้ห�รุก�รุเปลุ่่�ย่นแปลุ่งรุุ�นใหม� ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 1)

3. โครุงก�รุย่กรุะดัับก�รุให�บรุ้ก�รุภ�ครัุฐ ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 3 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 3 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 2)

4. โครุงก�รุพัฒน�ก�รุให�บรุ้ก�รุภ�ครัุฐ ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 3 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 3 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 3)

5. โครุงก�รุว้เครุ�ะห์สภ�วก�รุณ์ก�รุบรุ้ห�รุง�นภ�ค

รุัฐแบบองค์รุวมแลุ่ะก�รุมองภ�ครุัฐแห�งอน�คตั

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2, 3 แลุ่ะ 

4 (รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 2)
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6. โครุงก�รุเสรุ้มสรุ��งพัฒน�ข่้ดัสมรุรุถนะเครืุอข้��ย่

ก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุแลุ่ะส�งเสรุ้มก�รุเป็นองค์ก�รุ

แห�งก�รุเรุ่ย่นรุ้�ข้องส�วนรุ�ชก�รุ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 637,200 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 2 ธันว�คม 2565 – 

วันที่่�31 พฤษภ�คม 2566 

ข้ย่�ย่เวลุ่�เป็นส้�นสุดั 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4 

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัปรุะชุมสัมมน�/ปรุะชุมเช้งปฏิ้บัตั้

ก�รุ เพ่อสรุ��งคว�มรุ้�คว�มเข้��ใจำ แลุ่กเปลุ่่�ย่น

เรุ่ย่นรุ้�ปรุะสบก�รุณ์ คว�มค้ดัเห็น แลุ่ะรุ�ย่ง�น

ผู้ลุ่ก�รุจำัดัปรุะชุมสัมมน�/ปรุะชุมเช้งปฏิ้บัตั้ก�รุ 

เพ่อสรุ��งคว�มรุ้�คว�มเข้��ใจำ แลุ่กเปลุ่่�ย่นเรุ่ย่นรุ้�

ปรุะสบก�รุณ์ คว�มค้ดัเห็นเก่�ย่วกับที่้ศที่�งก�รุ

พัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ ครัุ�งที่่� 2

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

7. โครุงก�รุพัฒน�ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุข้อง

องค์ก�รุมห�ชน

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,938,100 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 12 ตุัลุ่�คม 2565 –  

วันที่่� 8 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุพัฒน�ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ห�รุง�น

แลุ่ะก�รุปฏ้ิบัตั้ภ�รุก้จำข้ององค์ก�รุมห�ชนให�

ตัอบสนองเจำตัน�รุมณ์ข้องพรุะรุ�ชบัญญัตั้

องค์ก�รุมห�ชน พ.ศ. 2542 โดัย่ไดั�ที่ำ�ก�รุ

ปรุะเม้นองค์ก�รุมห�ชน ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ 

พ.ศ. 2564 จัำดัที่ำ�รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัตััวช่�วัดัแลุ่ะค��

เป้�หม�ย่ โดัย่ไดั�จัำดัก�รุปรุะชุมพ้จำ�รุณ�คว�ม

เหม�ะสมแลุ่ะตัด้ัตั�มตัวัช่�วดััแลุ่ะค��เป้�หม�ย่ข้อง

องค์ก�รุมห�ชน ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2566 

ครุบถ�วนเป็นไปตั�มแผู้นก�รัดำ�เนินง�น

8. โครุงก�รุก�รุปรุะเม้นปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุปฏ้ิบัตั้

รุ�ชก�รุข้องส�วนรุ�ชก�รุ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 2,676,618 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 25 ตุัลุ่�คม 2565 –                       

วันที่่� 14 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�รุ�ย่ง�นแลุ่ะจำัดัที่ำ�ค้�มือตััวช่�วัดั

สำ�หรัุบก�รุปรุะเม้นส�วนรุ�ชก�รุตั�มม�ตัรุก�รุ

ปรัุบปรุุงปรุะส้ที่ธ้ภ�พในก�รุปฏ้ิบัตั้รุ�ชก�รุข้อง

ส�วนรุ�ชก�รุ ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2566 

โดัย่ไดั�จัำดัปรุะชุมช่�แจำงแนวที่�งก�รุปรุะเม้นแลุ่ะ

จำัดัที่ำ�รุ��งตััวช่�วัดัพรุ�อ�มจัำดัก�รุปรุะชุมคณะ

กรุรุมก�รุผู้้�ที่รุงคุณวุฒ้ เพ่อพ้จำ�รุณ�ตััวช่�วัดั

ตั�มม�ตัรุก�รุปรัุบปรุุงปรุะส้ที่ธ้ภ�พในก�รุ

ปฏิ้บัตั้รุ�ชก�รุข้องส�วนรุ�ชก�รุ ครุบถ�วนเป็นไป

ตั�มแผู้นก�รุดัำ�เน้นง�น

9. โครุงก�รุพัฒน�ก�รุบรุ้ห�รุจำัดัก�รุภ�ครุัฐเพ่ออน�คตั 

(Future Government)

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 3,018,700 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 23 กุมภ�พันธ์ - 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุก�รุที่บที่วนบที่บ�ที่ ภ�รุก้จำ  แลุ่ะ

หน��ที่่�ข้องภ�ครัุฐแลุ่ะแนวที่�งปรัุบเปลุ่่�ย่นไปส้�

บที่บ�ที่ใหม� ที่่�ส�ม�รุถขั้บเคลุ่่อนก�รุพัฒน�

ปรุะเที่ศไปส้�อน�คตัแลุ่ะย่กรุะดัับปรุะส้ที่ธ้ภ�พ

ภ�ครัุฐไปส้�ก�รุปฏ้ิบัตั้
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10. โครุงก�รุย่กรุะดัับก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ

ส้�คว�มเป็นเลุ่้ศ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 5,201,200 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 11 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 ถึงวันที่่� 

31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 3 แลุ่ะ 

4 (รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3 

โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 5)

ดัำ�เน้นก�รุที่บที่วนแลุ่ะพัฒน�หลัุ่กเกณฑ์์แลุ่ะ

ปรัุบปรุุงรุะบบส�รุสนเที่ศในก�รุสมัครุรุ�งวัลุ่

เลุ่้ศรัุฐ จัำดัปรุะชุมช่�แจำงแนวที่�งก�รุสมัครุแลุ่ะ

หลุ่ักเกณฑ์์ก�รุพ้จำ�รุณ�รุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ ปรุะจำำ�ปี 

2566 แลุ่ะไดั�ตัรุวจำปรุะเม้นสรุุปผู้ลุ่พรุ�อมที่ั�งไดั�

จำัดัก�รุมอบรุ�งวัลุ่เลุ่้ศรุัฐ รุวมถึงไดั�จำัดัที่ำ�ตั�นแบบ

แนวปฏิ้บัตั้ที่่�ดั่ข้องผู้ลุ่ง�นที่่�ไดั�รัุบรุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

11. โครุงก�รุพัฒน�นวัตักรุรุมง�นบรุ้ก�รุภ�ครัุฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,350,000.- บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 3 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 - 

วันที่่�14 กรุกฎ�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�แผู้นแลุ่ะพัฒน�ตั�นแบบ

นวัตักรุรุมง�นบรุ้ก�รุภ�ครัุฐภ�ย่ใตั� “ห�องปฏ้ิบัตั้

ก�รุนวัตักรุรุมภ�ครัุฐ” แลุ่ะพัฒน�ข้ย่�ย่ผู้ลุ่

ตั�นแบบนวัตักรุรุมง�นบรุ้ก�รุภ�ครัุฐภ�ย่ใตั�ห�อง

ปฏิ้บัตั้ก�รุนวัตักรุรุมภ�ครัุฐ

12. โครุงก�รุเปิดัให�ปรุะช�ชนเข้��ม�ม่ส�วนรุ�วมในก�รุ 

พัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 2,889,900 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 4 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 -

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 3 แลุ่ะ 4 

(รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3 

โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 6)

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัให�ม่ก�รุเปิดัรัุบฟังคว�มค้ดัเห็นข้อง

ปรุะช�ชน แลุ่ะภ�คส�วนตั��ง ๆ ที่่�เก่�ย่วข้�องในก�รุ

พัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ  โดัย่เข้��ม�ม่ส�วนรุ�วมในก�รุ

บรุ้ห�รุรุ�ชก�รุตั�มหลัุ่กก�รุบรุ้ห�รุรุ�ชก�รุแบบม่

ส�วนรุ�วมอย่��งเหม�ะสม โดัย่ม่ค้�มือแลุ่ะส่อ

ปรุะช�สัมพันธ์เพ่อส�งเสรุ้มก�รุพัฒน�รุะบบน้เวศ

ข้องภ�ครุัฐรุะบบเปิดัแลุ่ะก�รุม่ส�วนรุ�วมอย่��งม่

คว�มหม�ย่ในก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุ

13. โครุงก�รุที่บที่วนกฎหม�ย่เก่�ย่วกับก�รุบรุ้ห�รุ

รุ�ชก�รุแผู้�นดั้น เพ่อเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พแลุ่ะคว�ม

คลุ่�องตััวในก�รุบรุ้ห�รุรุ�ชก�รุ รุะย่ะที่่� 3

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 419,318.64  บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 7 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 -                  

วันที่่� 15 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุสรุุปผู้ลุ่ก�รุปรุะชุมผู้้�ที่รุงคุณวุฒ้เพ่อ

รุับฟังคว�มค้ดัเห็นรุ��งกฎหม�ย่เก่�ย่วกับก�รุ

บรุ้ห�รุง�นภ�ครัุฐให�ม่คว�มทัี่นสมัย่ แลุ่ะจัำดั

สัมมน�รัุบฟังคว�มค้ดัเห็น (Focus Group) 

รุ��งกฎหม�ย่เก่�ย่วกับก�รุบรุ้ห�รุง�นภ�ครัุฐให�ม่

คว�มทัี่นสมัย่
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14. โครุงก�รุสรุ��งก�รุรัุบรุ้�แลุ่ะคว�มตัรุะหนัก

ในก�รุป้องกันแลุ่ะตั�อตั��นก�รุทุี่จำรุ้ตัเพ่อย่กรุะดัับ

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุบรุ้ห�รุง�นภ�ครัุฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 2,721,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 2 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 –  

วันที่่� 18 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 3 แลุ่ะ 

4 (รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3 

โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 7)

ดัำ�เน้นก�รุสำ�รุวจำก�รุรัุบรุ้� เข้��ใจำ                 

แลุ่ะที่ัศนคตั้ข้องปรุะช�ชน สรุ��งก�รุรัุบรุ้�แลุ่ะ

คว�มเข้��ใจำ ก�รุสรุ��งก�รุม่ส�วนรุ�วมจำ�กทุี่กภ�ค

ส�วนในก�รุพัฒน�รุะบบรุ�ชก�รุที่่�ม่ปรุะส้ที่ธ้ภ�พ

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

11. โครุงก�รุโครุงก�รุพัฒน�นวัตักรุรุมง�นบรุ้ก�รุ

ภ�ครัุฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,350,000.- บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 3 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 - 

วันที่่�14 กรุกฎ�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�แผู้นแลุ่ะพัฒน�ตั�นแบบ

นวัตักรุรุมง�นบรุ้ก�รุภ�ครัุฐภ�ย่ใตั� “ห�องปฏ้ิบัตั้

ก�รุนวัตักรุรุมภ�ครัุฐ” แลุ่ะพัฒน�ข้ย่�ย่ผู้ลุ่

ตั�นแบบนวัตักรุรุมง�นบรุ้ก�รุภ�ครัุฐภ�ย่ใตั�ห�อง

ปฏิ้บัตั้ก�รุนวัตักรุรุมภ�ครัุฐ

16. โครุงก�รุส�งเสรุ้มธรุรุม�ภ้บ�ลุ่แลุ่ะพัฒน�รุะบบ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุข้องหน่วย่ง�นภ�ครุัฐส้�รุะบบรุ�ชก�รุ 4.0

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,391,400 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 1 พฤศจำ้ก�ย่น 2565

ถึงวันที่่� 8 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 3 แลุ่ะ 

4 (รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3 

โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 9)

ดัำ�เน้นก�รุพัฒน�ปรุะส้ที่ธ้ภ�พข้องเครุ่องมือ

ปรุะเม้นสถ�นะก�รุรุะบบรุ�ชก�รุ 4.0 ปรุะกอบ

ดั�วย่ หลัุ่กเกณฑ์์ แลุ่ะรุะบบปรุะเม้นสถ�นก�รุณ์

เป็นรุะบบรุ�ชก�รุ 4.0 รุ้ปแบบออนไลุ่น์ ตัรุวจำ

ปรุะเม้นสถ�นะก�รุเป็นรุะบบรุ�ชก�รุ 4.0 รุวม

ถึงรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุปรุะเม้นสถ�นะก�รุเป็นรุะบบ

รุ�ชก�รุ 4.0

17. โครุงก�รุสรุ��งคว�มเข้�มแข็้งในก�รุบรุ้ห�รุรุ�ชก�รุ

ในรุะดัับพื�นที่่�แลุ่ะก�รุปรุะเม้นปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุปฏ้ิบัตั้

รุ�ชก�รุข้องจัำงหวัดั

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,372,104 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 2 ธันว�คม 2565 – 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุแก�ไข้ปัญห�อุปสรุรุคข้องก�รุบรุ้ห�รุ

รุ�ชก�รุในพื�นที่่� ส�งเสรุ้มแลุ่ะพัฒน�

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พรุ�ชก�รุส�วนที่�องถ้�น แลุ่ะพ้จำ�รุณ�

ตััวช่�วัดัตั�มม�ตัรุก�รุปรัุบปรุุงปรุะส้ที่ธ้ภ�พใน

ก�รุปฏิ้บัตั้รุ�ชก�รุข้องจัำงหวัดั รุวมถึงม่ส่อ

ปรุะช�สัมพันธ์เก่�ย่วกับตััวอย่��ง 

ที่่�ดั่ข้องก�รุพัฒน�จัำงหวัดั
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

18. โครุงก�รุศึกษ�กฎหม�ย่เก่�ย่วกับก�รุบรุ้ห�รุ

รุ�ชก�รุแผู้�นดั้นเพ่อสนับสนุนให�ก�รุบรุ้ห�รุรุ�ชก�รุ

แผู้�นดั้นม่คว�มยื่ดัหยุ่�น คลุ่�องตััว

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 1,500,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 4 มกรุ�คม 2566 - 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ� สำ�รุวจำ แลุ่ะว้เครุ�ะห์กฎหม�ย่

ที่่�เป็นอุปสรุรุคตั�อก�รุเบ้กจำ��ย่เง้น ก�รุใช�จำ��ย่

เง้นข้องรุ�ชก�รุส�วนกลุ่�ง ส�วนภ้ม้ภ�ค แลุ่ะ

ส�วนที่�องถ้�น ม่ก�รุจัำดัปรุะชุมเพ่อส่อส�รุแลุ่ะ

สรุ��งก�รุรัุบรุ้�เก่�ย่วกับว้ธ่ก�รุที่�งอ้เล็ุ่กที่รุอน้กส์ 

แลุ่ะม่ส่อปรุะช�สัมพันธ์ในรุ้ปแบบตั��ง ๆ แลุ่ะ

เผู้ย่แพรุ� เพ่อสรุ��งก�รุรัุบรุ้�แนวที่�งก�รุปฏ้ิบัตั้

รุ�ชก�รุที่�งอ้เล็ุ่กที่รุอน้กส์

19. โครุงก�รุเสวน�ว้ช�ก�รุแลุ่ะมอบรุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ 

ปรุะจำำ�ปี 2566

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 2,500,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 10 ม่น�คม - 

วันที่่� 15 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�ส่อเผู้ย่แพรุ�ผู้ลุ่ง�น แลุ่ะ/หรืุอสรุุป

ก�รุดัำ�เน้นง�นที่่�เก่�ย่วข้�องกับก�รุพัฒน�รุะบบ

รุ�ชก�รุเพ่อเผู้ย่แพรุ�ในง�นเสวน�ว้ช�ก�รุแลุ่ะมอบ

รุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ ปรุะจำำ�ปี 2566 ในรุ้ปแบบส่อว้ดั่ทัี่ศน์ 

แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุจัำดัง�นเสวน�ว้ช�ก�รุแลุ่ะมอบ

รุ�งวัลุ่เลุ่้ศรัุฐ ปรุะจำำ�ปี 2566 ณ สถ�นที่่�จำรุ้ง พรุ�อม

ถ��ย่ที่อดัสดั (ฉบับสมบ้รุณ์)

21. โครุงก�รุพัฒน�กรุอบก�รุปรุะเม้นองค์ก�รุมห�ชน 

ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2567

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 721,724 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 23 ม้ถุน�ย่น 2566 – 

วันที่่� 15 กันย่�ย่น 2566 ข้ย่�ย่เวลุ่�เป็นส้�นสุดั           

วันที่่� 27 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุว้เครุ�ะห์คว�มเหม�ะสม แลุ่ะจัำดัที่ำ�

รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัตััวช่�วัดั แลุ่ะค��เป้�หม�ย่ข้อง

องค์ก�รุมห�ชน ที่่�จัำดัตัั�งตั�มพรุะรุ�ชบัญญัตั้

องค์ก�รุมห�ชน พ.ศ. 2542 แลุ่ะที่่�แก�ไข้เพ้�ม

เตั้ม แลุ่ะจัำดัปรุะชุมพ้จำ�รุณ�คว�มเหม�ะสม

แลุ่ะตั้ดัตั�มตััวช่�วัดัแลุ่ะค��เป้�หม�ย่ข้อง

องค์ก�รุมห�ชน รุวมถึงรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุจำัดั

ปรุะชุมพ้จำ�รุณ�คว�มเหม�ะสมแลุ่ะตั้ดัตั�ม

ตััวช่�วัดัแลุ่ะค��เป้�หม�ย่ข้ององค์ก�รุมห�ชน 

ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2567

20. โครุงก�รุพัฒน�รุะบบฐ�นข้�อม้ลุ่เพ่อก�รุบรุ้ห�รุ

ง�นจำังหวัดัแบบบ้รุณ�ก�รุ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 250,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 15 พฤษภ�คม 2566 - 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566 ข้ย่�ย่เวลุ่�เป็นส้�นสุดั            

วันที่่� 4 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุพ้จำ�รุณ�จำ�กก�รุปรุะเม้นส�วน

รุ�ชก�รุตั�มม�ตัรุก�รุปรัุบปรุุงปรุะส้ที่ธ้ภ�พใน

ก�รุปฏิ้บัตั้รุ�ชก�รุข้องจัำงหวัดัดั�วย่ตััวช่�วัดัก�รุ

พัฒน�รุะบบข้�อม้ลุ่ให�เป็นดั้จำ้ที่ัลุ่ เพ่อนำ�ไปส้�ก�รุ

เปิดัเผู้ย่ข้�อม้ลุ่ภ�ครัุฐ โดัย่รุ�ย่ง�นข้�อเสนอแนะ

เพ่อก�รุพัฒน�รุะบบฐ�นข้�อม้ลุ่สำ�หรุับก�รุ

บรุ้ห�รุง�นจำังหวัดัแบบบ้รุณ�ก�รุ
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

22. โครุงก�รุเตัรุ่ย่มคว�มพรุ�อมข้องภ�ครัุฐเพ่อ

อน�คตั (Preparing for the Government of the 

Future: Strengthening Government Agility and 

Transformation Capacity for a Citizen-centered 

Public Sector in Thailand)

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 596,400 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 18 กรุกฎ�คม - 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ� สำ�รุวจำ แลุ่ะว้เครุ�ะห์กฎหม�ย่

ที่่�เป็นอุปสรุรุคตั�อก�รุเบ้กจำ��ย่เง้น ก�รุใช�จำ��ย่

เง้นข้องรุ�ชก�รุส�วนกลุ่�ง ส�วนภ้ม้ภ�ค แลุ่ะ

ส�วนที่�องถ้�น ม่ก�รุจัำดัปรุะชุมเพ่อส่อส�รุแลุ่ะ

สรุ��งก�รุรัุบรุ้�เก่�ย่วกับว้ธ่ก�รุที่�งอ้เล็ุ่กที่รุอน้กส์ 

แลุ่ะม่ส่อปรุะช�สัมพันธ์ในรุ้ปแบบตั��ง ๆ แลุ่ะ

เผู้ย่แพรุ� เพ่อสรุ��งก�รุรัุบรุ้�แนวที่�งก�รุปฏ้ิบัตั้

รุ�ชก�รุที่�งอ้เล็ุ่กที่รุอน้กส์

23. โครุงก�รุจัำดัที่ำ�ข้�อเสนอแนะตั�อห�วงโซึ่�ผู้ลุ่ก�รุ

ดัำ�เน้นง�น (result chain) แลุ่ะคว�มสัมพันธ์ข้อง

องค์ก�รุมห�ชนในรุะบบน้เวศ (ecosystem) ในก�รุ

ปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อพัฒน�องค์ก�รุมห�ชน

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ก.พ.รุ.

• งบปรุะม�ณ : 70,000.- บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 30 ส้งห�คม 2566 - 

วันที่่� 25 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุว้เครุ�ะห์คว�มเหม�ะสมข้องรุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดั

ตััวช่�วัดัแลุ่ะค��เป้�หม�ย่ตั�มห�วงโซึ่�ผู้ลุ่ก�รุดัำ�เน้น

ง�น (result chain) แลุ่ะแผู้นผัู้งคว�มสัมพันธ์ข้อง

องค์ก�รุมห�ชนในรุะบบน้เวศ แลุ่ะให�ข้�อเสนอแนะ

ตั�อห�วงโซึ่�ผู้ลุ่ก�รุดัำ�เน้นง�น (result chain) แลุ่ะ

คว�มสัมพันธ์ข้ององค์ก�รุมห�ชนในรุะบบน้เวศ 

(ecosystem) ในก�รุปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อ

พัฒน�องค์ก�รุมห�ชน

24. โครุงก�รุจำ��งดัำ�เน้นก�รุตั�มรุ�ย่ก�รุค��ใช�จำ��ย่

หลัุ่กส้ตัรุพัฒน�นักบรุ้ห�รุรุะดัับส้ง : ผู้้�นำ�ก�รุ

เปลุ่่�ย่นแปลุ่ง (หลัุ่กส้ตัรุ ป.ย่.ป.) ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ 

พ.ศ. 2566

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�น ป.ย่.ป. 

• งบปรุะม�ณ : 6,590,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 14 ม่น�คม 2566 – 

วันที่่� 9 ตุัลุ่�คม 2566 ข้ย่�ย่เวลุ่�เป็นส้�นสุดัวันที่่� 15 

ม่น�คม 2567

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 3 แลุ่ะ 

4 (รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3 

โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 3)

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัฝึึกอบรุมเพ่อสรุ��งนักขั้บเคลุ่่อน

ยุ่ที่ธศ�สตัรุ์ท่ี่�ให�คว�มสำ�คัญกับก�รุบ้รุณ�ก�รุ 

โดัย่ยึ่ดัเป้�หม�ย่เป็นท่ี่�ตัั�ง (Goal-Oriented) 

พรุ�อมกับก�รุมุ�งปรัุบแลุ่ะข้ย่�ย่กรุะบวนก�รุที่�ง

คว�มค้ดั (Mindset) ก�รุเสรุ้มสมรุรุถนะก�รุ

ที่ำ�ง�นแบบบรุ้ณ�ก�รุ แลุ่ะสรุ��งเครืุอข้��ย่กำ�ลุ่งัคน

คุณภ�พรุะหว��งหน่วย่ง�น แลุ่ะขั้บเคลุ่่อน

ยุ่ที่ธศ�สตัรุ์ช�ตั้ไปส้�ก�รุปฏ้ิบัตั้ให�เก้ดัผู้ลุ่ลุ่ัพธ์

เป็นรุ้ปธรุรุมผู้��นก�รุลุ่งมือปฏิ้บัตั้จำรุ้ง
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

25. โครุงก�รุก�รุศึกษ�พัฒน�เครุ่องมือให�เก้ดัก�รุขั้บ

เคลุ่่อนนโย่บ�ย่ส้�ก�รุปฏิ้บัตั้ เพ่อเช่อมตั�อกับหน่วย่

ง�นภ�ครุัฐ

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�นกองทีุ่นสนับสนุนก�รุสรุ��ง

เสรุ้มสุข้ภ�พ (สสส.)  

• งบปรุะม�ณ :  530,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 6 กุมพันธ์ 2566 - 

วันที่่� 31 พฤษภ�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุข้�อม้ลุ่เบื�องตั�น วัตัถุปรุะสงค์ แนวค้ดั

แลุ่ะที่ฤษฎ่ รุวมถึงตััวแปรุตั��งๆ พรุ�อมข้�อสรุุป

แลุ่ะแนวที่�งในก�รุพัฒน�เครุ่องมือ ตั้ดัตั�มคว�ม

คืบหน��ในก�รุพัฒน�เครุ่องมือ สรุุปผู้ลุ่ก�รุตัรุวจำ

สอบคุณภ�พเครุ่องมือ แลุ่ะสรุุปผู้ลุ่ก�รุที่ดัลุ่อง

เครุ่องมือ (Try out) กับกลุุ่�มตััวอย่��ง พรุ�อมที่ั�ง

ข้�อสรุุปแลุ่ะหรืุอแผู้นก�รุที่ำ�ง�นในก�รุเช่อมตั�อ

เครุ่องมือกับรุะบบข้องหน่วย่ง�น

26. โครุงก�รุก�รุศึกษ�ว้จำัย่เพ่อพัฒน�หลัุ่กส้ตัรุผู้้�

บรุ้ห�รุภ�ครุัฐ/ก�รุบรุ้ห�รุบุคลุ่�กรุภ�ครัุฐ เพ่อบ้รุณ�

ก�รุง�นพัฒน�คุณภ�พช่ว้ตัก�รุที่ำ�ง�น

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�นกองทีุ่นสนับสนุนก�รุสรุ��ง

เสรุ้มสุข้ภ�พ (สสส.)

• งบปรุะม�ณ : 300,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� :  วันที่่� 6 กุมพันธ์ 2566 - 

วันที่่� 31 พฤษภ�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุที่บที่วนเช้งเอกส�รุ (Literature 

Review) ที่่�เก่�ย่วข้�องกับแนวค้ดัแลุ่ะปรุะเด็ันในก�รุ

พัฒน�หลุ่ักส้ตัรุ ว้เครุ�ะห์ปัญห�แลุ่ะคว�มตั�องก�รุ

ข้องกลุุ่�มเป้�หม�ย่ สรุุปแนวที่�งที่่�เหม�ะสมในก�รุ

ออกแบบแลุ่ะพัฒน�หลุ่ักส้ตัรุ แลุ่ะรุ�ย่ง�นที่บที่วน

คว�มรุ้�เก่�ย่วกับแนวที่�งก�รุจัำดัก�รุหลัุ่กส้ตัรุ

ผู้้�บรุ้ห�รุภ�ครัุฐที่่�เช่อมโย่งองค์กรุสุข้ภ�วะ แลุ่ะ 

“หลุ่ักส้ตัรุผู้้�บรุ้ห�รุภ�ครัุฐ/ก�รุบรุ้ห�รุบุคลุ่�กรุภ�ค

รุัฐเพ่อบ้รุณ�ก�รุง�นพัฒน�คุณภ�พก�รุที่ำ�ง�น” 

ที่่�เหม�ะสมกับบรุ้บที่รุ�ชก�รุว้ถ่ใหม�

โครังก�รัท่ี่�รัับดำ�เนินง�นจำ�กหน่วยง�นภ�ยนอก จำำ�นวน 13 โครังก�รั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 24-36)

27 โครุงก�รุจำ��งที่่�ปรึุกษ�ง�นย่กรุะดัับศักย่ภ�พก�รุ

บรุ้ห�รุจำัดัก�รุองค์กรุให�ม่สมรุรุถนะส้งตั�มเกณฑ์์ 

PMQA 4.0

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�นส�งเสรุ้มว้ส�หก้จำข้น�ดักลุ่�ง

แลุ่ะข้น�ดัย่�อม (สสว.)

• งบปรุะม�ณ : 2,870,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 30 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 - 

วันที่่� 30 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�แผู้นก�รุดัำ�เน้นง�นตัลุ่อดัที่ั�งโครุง

ก�รุฯ จัำดัก้จำกรุรุมสรุ��งคว�มรุ้� คว�มเข้��ใจำในก�รุ

สมัครุข้อรัุบรุ�งวัลุ่เลุ่้ศ รัุฐจำัดัก้จำกรุรุมสรุ��งคว�มรุ้� 

คว�มเข้��ใจำ แลุ่ะกรุะบวนก�รุก�รุม่ส�วนรุ�วม เพ่อให�

เก้ดัก�รุเรุ่ย่นรุ้�แลุ่ะก�รุพัฒน�บุคลุ่�กรุที่่�เก่�ย่วกับ

ก�รุพัฒน�รุะบบคุณภ�พก�รุบรุ้ห�รุจัำดัก�รุภ�ครุัฐ

ตั�มเกณฑ์์ก�รุปรุะเม้นสถ�นะข้องหน่วย่ง�นภ�ครัุฐ 

แลุ่ะจำัดัปรุะชุม ว้เครุ�ะห์แลุ่ะสรุุปปรุะเด็ันจำ�กผู้ลุ่

ก�รุปรุะเม้นตั�มเกณฑ์์ปรุะเม้นสถ�นะข้องหน่วย่

ง�นภ�ครุัฐส้�รุะบบรุ�ชก�รุส้� 4.0  รุวมถึงตั้ดัตั�ม

แลุ่ะให�คำ�ปรุึกษ�แนะนำ� ในก�รุดัำ�เน้นก้จำกรุรุมตั�ม

แผู้นพัฒน�องค์กรุ ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2566
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

28. โครุงก�รุก�รุจัำดัง�นส่อส�รุแผู้นว้ส�หก้จำ แลุ่ะ

นโย่บ�ย่แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�ส�วนเส่ย่ ข้องก�รุ

ไฟฟ้�นครุหลุ่วง ปี 2566 - 2570

• หน่วย่ง�น : ก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง

• งบปรุะม�ณ : 99,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 11 พฤศจำ้ก�ย่น 2565 - 

วันที่่� 23 พฤศจำ้ก�ย่น 2565

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 2, 3 

แลุ่ะ 4 (รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์

ข้�อท่ี่� 2 โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 4)

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัง�นส่อส�รุแผู้นว้ส�หก้จำ แลุ่ะ

นโย่บ�ย่แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�ส�วนเส่ย่เพ่อ

รุับฟังข้�อค้ดัเห็น/ข้�อเสนอแนะ พรุ�อมปรุะเม้น

รุะดัับก�รุรัุบรุ้� เพ่อนำ�ข้�อค้ดัเห็น/ข้�อเสนอแนะม�

ปรัุบปรุุง/พัฒน�ก�รุดัำ�เน้นง�น แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่

ก�รุจำัดัรัุบฟังคว�มค้ดัเห็นในก้จำกรุรุมส่อส�รุแผู้น

ว้ส�หก้จำ แลุ่ะนโย่บ�ย่แนวปฏ้ิบัตั้ข้องผู้้�ม่ส�วนไดั�

ส�วนเส่ย่ข้องก�รุไฟฟ้�นครุหลุ่วง ปี 2566 - 2570

29. โครุงก�รุจำ��งที่่�ปรึุกษ�เพ่อดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�กรุอบ

ก�รุกำ�กับดั้แลุ่ข้�อม้ลุ่ข้องก�รุที่��เรืุอแห�งปรุะเที่ศไที่ย่

• หน่วย่ง�น : ก�รุที่��เรืุอแห�งปรุะเที่ศไที่ย่

• งบปรุะม�ณ : 4,700,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 14 ม่น�คม 2566 – 

วันที่่� 9 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ�สภ�พแวดัลุ่�อมข้องก�รุกำ�กับ

ดั้แลุ่ข้�อม้ลุ่ ที่ั�งกรุอบกฎหม�ย่ รุะเบ่ย่บ ข้�อบังคับ 

แนวนโย่บ�ย่ แลุ่ะแนวปฏ้ิบัตั้ รุวมถึงศึกษ�

ว้เครุ�ะห์ผู้้�ม่ส�วนไดั�ส�วนเส่ย่ จัำดัที่ำ�แนวที่�งก�รุ

ดัำ�เน้นง�นในก�รุกำ�กับดั้แลุ่ข้�อม้ลุ่ข้องก�รุที่��เรืุอ

แห�งปรุะเที่ศไที่ย่ แลุ่ะให�คำ�ปรุึกษ�แลุ่ะรุ�วมดัำ�เน้น

ก�รุกับผู้้�ที่่�เก่�ย่วข้�องแลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุศึกษ�สภ�พ

แวดัลุ่�อมข้องก�รุกำ�กับดั้แลุ่ข้�อม้ลุ่ ผู้ลุ่ก�รุคัดัเลืุ่อก 

“ข้�อม้ลุ่แลุ่ะส�รุสนเที่ศที่่�สำ�คัญข้ององค์กรุ” 

รุ�ย่ง�นก�รุจัำดัที่ำ� “ก�รุกำ�กับดั้แลุ่ข้�อม้ลุ่แลุ่ะ

ส�รุสนเที่ศที่่�สำ�คัญข้ององค์กรุ” เพ่อกำ�หนดั

ข้อบเข้ตัก�รุกำ�กับดั้แลุ่ข้�อม้ลุ่โดัย่คัดัเลุ่ือกจำ�กข้�อม้ลุ่

ที่่�เก่�ย่วข้�องกับรุะบบส�รุสนเที่ศสำ�คัญข้ององค์กรุ

30. โครุงก�รุปรุะเม้นคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ

จำ�กสถ�บันส�รุสนเที่ศที่รัุพย่�กรุนำ�� (องค์ก�รุมห�ชน) 

ปรุะจำำ�ปีงบปรุะม�ณ พ.ศ. 2566

• หน่วย่ง�น : สถ�บันส�รุสนเที่ศที่รัุพย่�กรุนำ�� 

(องค์ก�รุมห�ชน)

• งบปรุะม�ณ : 200,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 1 กุมภ�พันธ์ 2566 - 

วันที่่� 29 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1, 3 แลุ่ะ 

4 (รั�ยลุ่ะเอ่ยดป้รั�กฏิในวัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 3 

โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 11)

ดัำ�เน้นก�รุปรุะเม้นผู้ลุ่โดัย่ไดั�จัำดัที่ำ�เป็นรุ�ย่ง�น

ก�รุปรุะเม้นผู้ลุ่โดัย่ว้เครุ�ะห์ภ�พรุวมผู้ลุ่ก�รุ

สำ�รุวจำคว�มพึงพอใจำข้องผู้้�รัุบบรุ้ก�รุ แลุ่ะเสนอ

แนวที่�งก�รุปรัุบปรุุงง�นตั�มผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำ 
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

31. โครุงก�รุจำ��งที่่�ปรึุกษ�เพ่อดัำ�เนน้ง�นก�รุปรุะเมน้ผู้ลุ่

แผู้นปฏ้ิบัตั้ก�รุ สสว. รุะย่ะ 5 ปี  

(ปี 2560 - 2564) แลุ่ะฉบับที่บที่วน 

ปี 2564 - 2565

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�นส�งเสรุ้มว้ส�หก้จำข้น�ดักลุ่�ง

แลุ่ะข้น�ดัย่�อม (สสว.)

• งบปรุะม�ณ : 995,670.50 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 15 ม่น�คม 2566 – 

วันที่่� 15 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัแผู้นก�รุดัำ�เน้น

ง�น ว้ธ่ก�รุดัำ�เน้นง�น ผู้ลุ่ง�นที่่�จำะส�งมอบแลุ่ะ

รุะย่ะเวลุ่�ก�รุที่ำ�ง�น ศึกษ� ว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่

องค์กรุ ว้สัย่ทัี่ศน์ พันธก้จำ วัตัถุปรุะสงค์ จัำดัที่ำ�

กรุอบแนวค้ดั ที่ฤษฎ่ แลุ่ะว้ธ่ก�รุปรุะเม้นผู้ลุ่

แผู้นปฏิ้บัตั้ก�รุฯ ตั�มหลัุ่กว้ช�ก�รุแลุ่ะว้ช�ช่พ 

สรุุปผู้ลุ่ก�รุปรุะเม้นผู้ลุ่แผู้นปฏ้ิบัตั้ก�รุฯ แลุ่ะจัำดั

ที่ำ�ข้�อเสนอแนะเช้งนโย่บ�ย่เพ่อก�รุขั้บเคลุ่่อน

ก�รุดัำ�เน้นง�นตั�มแผู้นปฏ้ิบัตั้ก�รุ สสว.  ใน

รุะย่ะถัดัไป

32. โครุงก�รุปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อพัฒน�องค์ก�รุ

มห�ชน รุะย่ะที่่� 1 สถ�บันส�รุสนเที่ศที่รัุพย่�กรุนำ�� 

(องค์ก�รุมห�ชน)

• หน่วย่ง�น : สถ�บันส�รุสนเที่ศที่รัุพย่�กรุนำ�� 

(องค์ก�รุมห�ชน)

• งบปรุะม�ณ : 300,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : 18 ม่น�คม 2566 – 

13 กันย่�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ�ข้�อม้ลุ่พื�นฐ�นข้อง สสน. เช�น 

พรุะรุ�ชกฤษฎ่ก�ฯ แผู้นปฏ้ิบัตั้ก�รุ รุะย่ะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 - 2570) แลุ่ะศึกษ�แลุ่ะว้เครุ�ะห์

คว�มสัมพันธ์ข้อง สสน. ในรุะบบน้เวศ (ES) โดัย่

ในก�รุศึกษ�จำะตั�องม่ก�รุว้เครุ�ะห์บที่บ�ที่แลุ่ะก�รุ

ที่ำ�หน��ที่่�ตั�มวัตัถุปรุะสงค์จำัดัตัั�งข้อง สสน. ในรุะบบ

น้เวศ บรุ้บที่หรืุอก้จำกรุรุมที่่� สสน. เก่�ย่วข้�อง จำัดัที่ำ�

ห�วงโซึ่�ผู้ลุ่ก�รุดัำ�เน้นง�น (RC) ข้อง สสน. แลุ่ะ

ว้เครุ�ะห์แลุ่ะจัำดัที่ำ�ข้�อเสนอแนะตั��ง ๆ เพ่อเพ้�ม

ปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุขั้บเคลุ่่อนองค์กรุแลุ่ะเพ่อสรุ��ง

คว�มรุ้�แลุ่ะคว�มเข้��ใจำเก่�ย่วกับกรุอบแลุ่ะขั้�นตัอน

ก�รุปรุะเม้นฯ ให�สอดัคลุ่�องกับมตั้คณะรัุฐมนตัรุ่

33. โครุงก�รุจำ��งที่่�ปรึุกษ�จำัดัที่ำ�บันทึี่กข้�อตักลุ่งก�รุ

ดัำ�เน้นก�รุปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อพัฒน�องค์

ก�รุมห�ชน            

• หน่วย่ง�น : สถ�บันส�งเสรุ้มคว�มปลุ่อดัภัย่

อ�ช่วอน�มัย่ แลุ่ะสภ�พแวดัลุ่�อมในก�รุที่ำ�ง�น 

(องค์ก�รุมห�ชน)

• งบปรุะม�ณ : 450,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 30 ม่น�คม 2566 – 

วันที่่� 27 ม้ถุน�ย่น 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุจำัดัที่ำ�บันทึี่กข้�อตักลุ่งก�รุปรุะเม้น

คว�มคุ�มค��เพ่อพัฒน� สสปที่. ว้เครุ�ะห์คว�ม

สัมพันธ์ข้อง สสปที่. ในรุะบบน้เวศที่่�ไดั�ที่ำ�ก�รุ 

ปรัุบปรุุงจำ�กผู้้�ม่ส�วนไดั�เส่ย่ แลุ่ะคณะกรุรุมก�รุ 

สสปที่.
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34. โครุงก�รุจำ��งที่่�ปรึุกษ�ง�นปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อ

พัฒน�องค์ก�รุมห�ชน

• หน่วย่ง�น : สถ�บันว้จำัย่แสงซ้ึ่นโครุตัรุอน 

(องค์ก�รุมห�ชน)

• งบปรุะม�ณ : 250,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 5 เมษ�ย่น 2566 – 

วันที่่� 31 ส้งห�คม 2566

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุว้เครุ�ะห์คว�มสัมพันธ์ข้ององค์ก�รุ

มห�ชนในรุะบบน้เวศ จัำดัที่ำ�ข้�อเสนอแนะตั��ง ๆ 

เพ่อเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุขั้บเคลุ่่อน ซึึ่�ง

ครุอบคลุุ่มข้�อเสนอแนะในก�รุกำ�หนดัตััวช่�วัดั

ตั�มบันทึี่กข้�อตักลุ่งก�รุปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อ

พัฒน�องค์ก�รุมห�ชน ข้�อเสนอแนะก�รุปรัุบ

บที่บ�ที่ภ�รุก้จำตั�มกฎหม�ย่ข้ององค์ก�รุมห�ชน 

แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุข้อรัุบคว�มค้ดัเห็นจำ�กกลุุ่�ม

ผู้้�ม่ส�วนไดั�เส่ย่ข้องสถ�บันฯ

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ�ข้�อม้ลุ่พื�นฐ�น วัตัถุปรุะสงค์ก�รุจัำดั

ตัั�งองค์กรุ แลุ่ะที่บที่วนบรุ้บที่ ข้อง สที่รุ. ไดั�

ว้เครุ�ะห์คว�มสัมพันธ์ข้อง สที่รุ. ในรุะบบน้เวศ 

(ecosystem) แลุ่ะจำัดัที่ำ�ห�วงโซึ่�ผู้ลุ่ก�รุดัำ�เน้นง�น 

(Result Chain) แลุ่ะจัำดัที่ำ�ข้�อเสนอแนะตั��ง ๆ 

เพ่อเพ้�มปรุะส้ที่ธ้ภ�พก�รุขั้บเคลุ่่อนองค์กรุ

ซึ่ึ�งครุอบคลุุ่มข้�อเสนอแนะในก�รุกำ�หนดัตััวช่�วัดัตั�ม

บันที่ึกข้�อตักลุ่งก�รุปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อพัฒน� 

สที่รุ. ข้�อเสนอแนะบที่บ�ที่ภ�รุก้จำอ่น ๆ ข้�อเสนอ

แนะกลุ่ไกดั��นที่รัุพย่�กรุเพ่อให�ก�รุดัำ�เน้นภ�รุก้จำ

ข้อง สที่รุ. ม่ปรุะส้ที่ธ้ภ�พ เพ่อให�เป็นไปตั�มบที่บ�ที่ 

แผู้นก�รุดัำ�เน้นง�นแลุ่ะเป้�หม�ย่ที่่�ไดั�กำ�หนดัไว�

35. โครุงก�รุจำ��งที่่�ปรึุกษ�ปรุะเม้นคว�มคุ�มค��เพ่อ

พัฒน�องค์ก�รุมห�ชน รุะย่ะท่ี่� 1 ข้องสถ�บันว้จำัย่แลุ่ะ

พัฒน�เที่คโนโลุ่ย่่รุะบบรุ�ง (องค์ก�รุมห�ชน) (สที่รุ.)

• หน่วย่ง�น : สถ�บันว้จำัย่แลุ่ะพัฒน�เที่คโนโลุ่ย่่

รุะบบรุ�ง (องค์ก�รุมห�ชน) (สที่รุ.)

• งบปรุะม�ณ : 450,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 16 พฤษภ�คม 2566 – 

วันที่่� 13 ส้งห�คม 2566

36. โครุงก�รุสำ�รุวจำคว�มผู้้กพันตั�อองค์กรุข้อง

บุคลุ่�กรุสำ�นักง�นคณะกรุรุมก�รุกำ�กับก้จำก�รุพลุ่ังง�น

• หน่วย่ง�น : สำ�นักง�นคณะกรุรุมก�รุกำ�กับก้จำก�รุ

พลัุ่งง�น

• งบปรุะม�ณ : 690,000 บ�ที่

• รุะย่ะเวลุ่� : วันที่่� 30 กันย่�ย่น 2566 – 

วันที่่� 27 มกรุ�คม 2567

ดำ�เนินก�รับรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข้�อท่ี่� 1 แลุ่ะ 4

ดัำ�เน้นก�รุศึกษ�ว้สัย่ทัี่ศน์ พันธก้จำ โครุงสรุ��ง 

แลุ่ะข้�อม้ลุ่ตั��ง ๆ จัำดัที่ำ�แบบสำ�รุวจำคว�มผู้้กพัน

ตั�อองค์กรุ ดัำ�เน้นก�รุสำ�รุวจำคว�มผู้้กพัน

ตั�อองค์กรุ แลุ่ะรุ�ย่ง�นผู้ลุ่ก�รุสำ�รุวจำแลุ่ะ

ว้เครุ�ะห์ข้�อม้ลุ่คว�มผู้้กพันข้องพนักง�นแลุ่ะ

ลุ่้กจำ��งที่่�ม่ตั�อองค์กรุ พรุ�อมข้�อเสนอแนะแนว

ที่�งแลุ่ะแผู้นเสรุ้มสรุ��งคว�มผู้้กพัน เพ่อนำ�ไป

พัฒน�ย่กรุะดัับคว�มผู้้กพันข้องพนักง�นแลุ่ะ

ลุ่้กจำ��ง

37. หลัุ่กส้ตัรุก�รุบรุ้ห�รุก้จำก�รุบ��นเมืองที่่�ดั ่              

เพ่อก�รุพัฒน�อย่��งย่ั�งย่ืน สำ�หรัุบนักบรุ้ห�รุรุะดัับส้ง 

รุุ�นที่่� 9 

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 5)

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

หลุ่ักส้ตรัท่ี่�สถ�บันฯ ดำ�เนินก�รัเอง จำำ�นวน 12 หลัุ่กส้ตรั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 37-48)

38 หลัุ่กส้ตัรุนวัตักรุรุมเพ่อก�รุพัฒน�องค์ก�รุแลุ่ะ

สังคมอย่��งย่ั�งย่ืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุุ�นที่่� 1/2566 (เน�น

บรุ้บที่ก�รุพัฒน�บุคลุ่�กรุองค์กรุปกครุองส�วนที่�องถ้�น

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 6)

39. หลัุ่กส้ตัรุนวัตักรุรุมเพ่อก�รุพัฒน�องค์ก�รุแลุ่ะ

สังคมอย่��งย่ั�งย่ืน (Government Innovation for 

Sustainable Development) รุุ�นที่่� 2/2566 (เน�น

บรุ้บที่ก�รุพัฒน�บุคลุ่�กรุองค์กรุปกครุองส�วนที่�องถ้�น

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 7)

40. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุก�รุพัฒน�

นวัตักรุรุมก�รุบรุ้ก�รุในยุ่คดั้จำ้ทัี่ลุ่ส้�เมืองย่ั�งย่ืน

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 8)

41. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ “Toolkit พ้ช้ตั

องค์ก�รุสมรุรุถนะส้ง (PMQA 4.0)”

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 9)

42-43 โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ ก�รุบรุ้ห�รุ

จำัดัก�รุแบบอะไจำลุ่์ สำ�หรัุบผู้้�นำ�ยุ่คใหม� (Agile for 

Management) รุุ�นที่่� 1 แลุ่ะ 2

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 10-11)

44-45 โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุก�รุว้เครุ�ะห์ข้�อ

ม้ลุ่สำ�หรัุบผู้้�บรุ้ห�รุ (Data Analytics for Manage-

ment) รุุ�นที่่� 1 แลุ่ะ 2

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 12-13)

46. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ เตัรุ่ย่มคว�มพรุ�อม

ส้�ผู้้�บรุ้ห�รุยุ่ค Metaverse

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 14)

47. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุ ก�รุนำ�ใช�บล็ุ่อก

เชนเพ่อมุ�งส้�ก�รุพัฒน�องค์กรุอัจำฉรุ้ย่ะ (Using 

Blockchain as a Driver for Smart Organization 

Development)

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 15)

48. โครุงก�รุศึกษ�อบรุมหลัุ่กส้ตัรุธรุรุม�ภ้บ�ลุ่ ก�รุ

จำัดัก�รุที่่�ดั้นแลุ่ะอสังห�รุ้มที่รุัพย่์ชั�นส้ง (ธที่ส.)

ดัำ�เน้นก�รุบรุรุลุุ่วัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 1, 2 แลุ่ะ 4 

(รุ�ย่ลุ่ะเอ่ย่ดัปรุ�กฏิในวัตัถุปรุะสงค์ข้�อที่่� 2 

โครุงก�รุลุ่ำ�ดัับที่่� 16)
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          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. มีีลัักษณะเป็็นหน่วยงานให้บริิการิ

ภายในของริะบบริาชการิ โดยมีีลัักษณะก่�งอิสริะ แต่่ไมี่มีีสภาพเป็็นนิต่ิบุคคลั มีีเป็้าหมีายให้บริิการิสำานักงาน ก.พ.ริ. 

เป็็นหลััก ในการิดำาเนินงานของสถาบันฯ สามีาริถเรีิยกเก็บค่าบริิการิจากสำานักงาน ก.พ.ริ. หรืิอลัูกค้าผูู้้ริับบริิการิ 

อ่น ๆ ได้แต่่ไมี่มีีวัต่ถุป็ริะสงค์เพ่อแสวงหากำาไริ แลัะไมี่นำาส่งริายได้เข้ารัิฐโดยต่ริงแต่่จำาเป็็นต่้องเลัี�ยงต่ัวเองได้

แลัะสถาบันฯ มีีวัต่ถุป็ริะสงค์ของจัดต่ั�งเพ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐทีี่�ดี ส่งเสริิมีแลัะดำาเนิน

การิให้มีีการิฝึึกอบริมีแลัะพัฒนาข้าริาชการิแลัะเจ้าหน้าทีี่�ของริัฐเพ่อเสริิมีสริ้าง การิบริิหาริจัดการิภาคริัฐทีี่�ดี 

ส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือริะหว่างหน่วยงานภาครัิฐกับหน่วยงานภาคเอกชนแลัะป็ริะชาชนเพ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริ

จัดการิภาคริัฐที่ี�ดี ดังนั�น เพ่อให้การิดำาเนินงานของสถาบันบริริลัุต่ามีวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�ง สถาบันฯ จ่งได้มีี

การิวางแผู้นการิดำาเนินงานโคริงการิในอนาคต่ ทีี่�มีีลัักษณะสอดคลั้องแลัะต่อบสนองกับวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�ง

สถาบันฯ ในการิสนับสนุน การิส่งเสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมืีองที่ี�ดี โดยสถาบันฯ มีีแผู้นการิดำาเนินโคริงการิ

ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2565 แลัะคาดว่าจะมีีริายได้ ริวมีที่ั�งสิ�น 107,639,650 บาที่ ดังนี�

4. โครงการในอนาคต

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 75

      สถาบันส่งเสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ริ. มีีลัักษณะเป็็นหน่วยงานให้บริิการิภายใน 

ของริะบบริาชการิ โดยมีีลัักษณะก่�งอิสริะ แต่่ไมี่มีีสภาพเป็็นนิต่ิบุคคลั มีีเป็้าหมีายให้บริิการิสำานักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหลััก 

ในการิดำาเนินงานของสถาบันฯ สามีาริถเรีิยกเก็บค่าบริิการิจากสำานักงาน ก.พ.ริ. หรืิอลูักค้าผูู้้ริับบริิการิอ่น ๆ ได้แต่่ไมี่มีี

วัต่ถุป็ริะสงค์เพ่อแสวงหาก ำาไริ แลัะไมี ่น ำาส ่งริายได ้เข ้ารัิฐโดยต่ริงแต่่จ ำาเป็ ็นต่ ้องเลัี�ยงตั่วเองได ้แลัะสถาบันฯ 

มีีวัต่ถุป็ริะสงค์ของจัดต่ั�งเพ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐทีี่�ดี ส่งเสริิมีแลัะดำาเนินการิให้มีีการิฝึึกอบริมี 

แลัะพัฒนาข้าริาชการิแลัะเจ้าหน้าทีี่�ของริัฐเพ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐที่ี�ดี ส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือริะหว่าง 

หน่วยงานภาคริัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนแลัะป็ริะชาชนเพ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐที่ี�ดี ดังนั�น เพ่อให้การิ

ดำาเนินงานของสถาบันบริริลัุต่ามีวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�ง สถาบันฯ จ่งได้มีีการิวางแผู้นการิดำาเนินงานโคริงการิ 

ในอนาคต่ ทีี่�มีีลัักษณะสอดคลั้องแลัะต่อบสนองกับวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�งสถาบันฯ ในการิสนับสนุนการิส่งเสริิมี

การิบริิหาริกิจการิบ้านเมืีองทีี่�ดี โดยสถาบันฯ มีีแผู้นการิดำาเนินโคริงการิป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2566 แลัะคาดว่า

จะมีีริายได้ ริวมีที่ั�งสิ�น 112,255,440 บาที่ ดังนี�

4. โครงการในอนาคต
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งบัปริะมาณ

(บัาที่)

โคริงการิ หน่วยงาน

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ ตามนโยบัายของสำานักงาน ก.พ.ริ.

งบัพลาง 8 เดีือนแริก

โคริงการิพัฒนานักบริิหาริการิเป็ลัี�ยนแป็ลังรุิ่นใหมี่ 

โคริงการิยกริะดับการิให้บริิการิภาครัิฐ

โคริงการิส่งเสริิมีการิพัฒนาริะบบการิให้บริิการิหน่วยงานของรัิฐเพ่อเพิ�มี

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิอำานวยความีสะดวกในการิป็ริะกอบธุิริกิจ

โคริงการิพัฒนาการิให้บริิการิภาครัิฐ

โคริงการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพการิบริิหาริจัดการิขององค์การิมีหาชน

โคริงการิเสริิมีสริ้างพัฒนาขีดสมีริริถนะเครืิอข่ายการิพัฒนาริะบบริาชการิ

แลัะส่งเสริิมีการิเป็็นองค์การิแห่งการิเรีิยนรูิ้ของส่วนริาชการิ

โคริงการิยกริะดับการิพัฒนาริะบบริาชการิสู่ความีเป็็นเลิัศ

โคริงการิพัฒนานวัต่กริริมีงานบริิการิภาครัิฐ

โคริงการิป็ริะเมิีนป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบัต่ิริาชการิของส่วนริาชการิ

โคริงการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐเพ่ออนาคต่ (Future Government)

โคริงการิส่งเสริิมีธิริริมีาภิบาลั แลัะพัฒนาริะบบบริิหาริจัดการิของหน่วยงานภาครัิฐ

สู่ริะบบริาชการิ 4.0

โคริงการิเป็ิดให้ป็ริะชาชนเข้ามีามีีส่วนริ่วมีในการิพัฒนาริะบบริาชการิ

โคริงการิสริ้างความีเข้มีแข็งในการิบริิหาริริาชการิในริะดับพื�นทีี่� แลัะการิป็ริะเมิีน

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบัต่ิริาชการิของจังหวัด

โคริงการิวิเคริาะห์สภาวการิณ์การิบริิหาริงานภาครัิฐแบบองค์ริวมี

แลัะการิมีองภาครัิฐแห่งอนาคต่

โคริงการิที่บที่วนกฎหมีายเกี�ยวกับการิบริิหาริริาชการิแผู้่นดินเพ่อเพิ�มีป็ริะสิที่ธิิภาพ

แลัะความีคลั่องต่ัวในการิบริิหาริริาชการิ ริะยะทีี่� 4

โคริงการิพัฒนาศูนย์บริิการิคริบวงจริแบบเบ็ดเสริ็จ (ภาคธิุริกิจแลัะภาคป็ริะชาชน)

โคริงการิสริ้างการิรัิบรูิ้แลัะความีต่ริะหนักในการิป็้องกันแลัะต่่อต่้านการิทุี่จริิต่เพ่อ

ยกริะดับป็ริะสิที่ธิิภาพการิบริิหาริงานภาครัิฐ

โคริงการิพัฒนาที่ักษะการิต่ริวจสอบแลัะป็ริะเมิีนผู้ลัภาคริาชการิ

ด้านการิป็ริะเมิีนความีเสี�ยง (Risk Assessment)

คาดีการิณ์งบัปริะมาณ 4 เดืีอนหลัง

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

47,030,440

19,000,000

513,000

790,900

2,660,000

1,330,000

173,200

2,898,100

950,000

2,910,600

3,186,300

719,100

390,400

1,525,000

512,400

959,500

6,300,000

1,814,000

397,940

14,850,000
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โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ ตามคำาขอจากหน่วยงานอ่น

โคริงการิงานยกริะดับศักยภาพการิบริิหาริจัดการิองค์กริให้มีีสมีริริถนะสูง

ต่ามีเกณฑ์์ PMQA 4.0 แลัะริางวัลัเลิัศรัิฐ

โคริงการิพัฒนาริะบบคณุภาพต่ามีเกณฑ์์คณุภาพการิบริิหาริจัดการิภาครัิฐ 

(PMQA 4.0)

โคริงการิริางวัลัเลัิศริัฐ สาขาการิบริิหาริริาชการิแบบมีีส่วนริ่วมี ป็ริะเภที่ริ่วมีใจ

แก้จน ป็ริะจำาป็ี พ.ศ. 2566 ในส่วนของการิจัดพิธิีมีอบริางวัลั

โคริงการิป็ริะเมิีนผู้ลั แลัะที่บที่วนเกณฑ์์การิบริิหาริจัดการิอย่างมีีมีาต่ริฐานของ

สมีาคมีกีฬาแห่งป็ริะเที่ศไที่ย

โคริงการิจ้างที่ี�ป็ร่ิกษาดำาเนินการิต่ริวจป็ริะเมิีนแลัะริับริองมีาต่ริฐานโฮมีสเต่ย์ไที่ย 

(Home Stay)

สนง.ส่งเสริิมีวิสาหกิจ

ขนาดกลัางแลัะขนาดย่อมี

สนง.ส่งเสริิมีการิจัดป็ริะชุมี

แลัะนิที่ริริศการิ

สำานักงานขับเคลั่อน

การิป็ฏิิรูิป็ป็ริะเที่ศ 

ยุที่ธิศาสต่ริ์ชาต่ิ แลัะ

การิสริ้างความีสามัีคคี

ป็ริองดอง

การิกีฬาแห่งป็ริะเที่ศไที่ย

กริมีการิที่่องเที่ี�ยว

1,915,000

900,000

790,000

1,140,000

1,500,000

งบัปริะมาณ

(บัาที่)

โคริงการิ หน่วยงาน

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ ตามนโยบัายของสถาบัันฯ

หลัักสูต่รินวัต่กริริมีเพ่อการิพัฒนาองค์การิแลัะสังคมีอย่างยั�งยืน (Government 

Innovation for Sustainable Development) (เน้นบริิบที่การิพัฒนาบุคลัากริ

องค์กริป็กคริองส่วนที่้องถิ�น) จัด ณ จังหวัดชลับุริี

หลัักสูต่รินวัต่กริริมีเพ่อการิพัฒนาองค์การิแลัะสังคมีอย่างยั�งยืน (Government 

Innovation for Sustainable Development) (เน้นบริิบที่การิพัฒนาบุคลัากริ

องค์กริป็กคริองส่วนที่้องถิ�น) จัด ณ จังหวัดชลับุริี

หลัักสูต่รินวัต่กริริมีเพ่อการิพัฒนาองค์การิแลัะสังคมีอย่างยั�งยืน (Government 

Innovation for Sustainable Development) (เน้นบริิบที่การิพัฒนาบุคลัากริ

องค์กริป็กคริองส่วนที่้องถิ�น) จัด ณ จังหวัดต่าก

หลัักสูต่ริการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองทีี่�ดีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับนักบริิหาริ

ริะดับสูง รุิ่นที่ี� 10

หลัักสูต่ริธิริริมีาภิบาลัการิจัดการิที่ี�ดินแลัะอสังหาริิมีที่ริัพย์ชั�นสูง 

(Smart Governance on Land and Real Estate) (ธิที่ส. รุิ่นทีี่� 2)

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

4,760,000 

4,760,000 

4,760,000 

12,950,000 

12,950,000 

สถาบันฯ  3,950,000 หลักสตูรการพัฒนานวัตกรรมการบริการในยุคดิจิทัลสู่เมืองยั่งยืน   

(ข้าราชการประจำ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน)

รุิ่ ีนที่� 2



ภาพท่ี่� 10 โครงสร้างสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

โครงสร้างและอััตรากำลัง
ตามมติคณะกรรมการอัำนวยการฯ ครั�งที่่� 2/2564

วันที่่� 24 พฤษภาคม 2564

78 | Annual Report 2023 Institute for Good Governance Promotion



          สถาบัันฯ กำากับัดีูแลโดียคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ภายใต้้โครงสร้างประกอบัดี้วยคณะกรรมการ

จำานวน 5 ชุุดี ดัีงน่�

                1) คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

                2) คณะกรรมการต้รวจสอบั 

                3) คณะกรรมการติ้ดีต้ามและประเมินผล

                4) คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย

                5) คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และการอุที่ธรณ์

          สถาบัันฯ ม่การจัดีโครงสร้างการบัริหาร ต้ามมต้ิเห็นชุอบัในการประชุุมคณะกรรมการอำานวยการ  สถาบัันส่งเสริม

การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ครั�งท่ี่� 3/2564 เม่อวันท่ี่�  3 สิงหาคม  2564 แบั่งออกเป็น 5 ฝ่่าย 

และ 1 งาน ไดี้แก่ ฝ่่ายโครงการพัฒนานักบัริหารการเปล่�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ก.พ.ร. 

ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ฝ่่ายบัริการวิชุาการอ่น และงานต้รวจสอบัภายใน 

                1) ฝ่่ายโครงการพัฒนานักบัริหารการเปล่�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  

                2) ฝ่่ายโครงการสำานกงาน ก.พ.ร.  

                3) ฝ่่ายโครงการสำานักงาน 

                4) ฝ่่ายบัริการวิชุาการอ่น

                5) ฝ่่ายสำานักงาน ประกอบัดี้วย

                    • ส่วนงานบุัคคล 

                    • ส่วนงานการเงิน 

                    • ส่วนงานการบััญชุ่ 

                    • ส่วนงานสารสนเที่ศ 

                    • ส่วนงานพัสดีุ

                    • งานบัริหารที่ั�วไป

                6) งานต้รวจสอบัภายใน ม่รูปแบับัโครงสร้าง และอัต้รากำาลังเป็นไปต้ามแผนภาพที่่� 10

5.1 โครงสร้างการจััดการ
5.การจััดการ
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แผนภาพท่ี่� 11  โครงสร้างการบัริหารและอัต้รากำาลังข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี  สำานักงาน ก.พ.ร.

หมายเหต  ปัจจุบัันใชุ้โครงสร้างการบัริหารและอัต้รากำาลัง ณ วันที่่� 3 สิงหาคม  2564

และปรับัต้ำาแหน่งให้เป็นผู้ต้รวจสอบัภายใน ณ วันที่่� 27 กันยายน 2561 
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คณะกรรมการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ม่การบัริหารงานโดียยึดีหลักการตามระเบั่ยบั

สำานักนายกรัฐมนตร่ว่่าดี้ว่ยการบัริหารงานของหน่ว่ยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ซึ่ึ�งสถาบัันฯ อยู่ในความควบัคุมดีูแล

ข์องสำานักงาน ก.พ.ร. โดียม่คณะกรรมการที่ำาหน้าที่่�ควบัคุม ดีูแลสถาบัันฯ และรายงานผลการดีำาเนินงานต้่อสำานักงาน ก.พ.ร. 

ซึ่ึ�งประกอบัดี้วยคณะกรรมการ ดัีงน่�

          1. คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          2. คณะกรรมการต้รวจสอบั 

          3. คณะกรรมการติ้ดีต้ามและประเมินผล

          4. คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย

          5. คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และการอุที่ธรณ์

          6. คณะกรรมการพิจารณาอุที่ธรณ์

1. คณะกรรมการอำานว่ยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

องค์ประกอบั

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัรหิารกจิการบ้ัานเมืองที่่�ด่ี สำานกังาน ก.พ.ร. ต้ามประกาศสำานักงาน ก.พ.ร. 

ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. เลข์าธิการ ก.พ.ร.         ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้อนฟ้้า  เวชุชุาชุ่วะ   

          2. ศาต้ราจารย์พิเศษธงที่อง  จันที่รางศุ               กรรมการ

          3. นายมนัส  แจ่มเวหา                 กรรมการ

          4. รองศาสต้ราจารย์บุัษกร  วัชุรศร่โรจน์               กรรมการ

          5. ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี           กรรมการและเลข์านุการ

            (หม่อมหลวงพัชุรภากร เที่วกุล)

อำานาจหน้าท่ี่�

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ควบัคุมดีูแลสถาบัันฯ ให้ดีำาเนินกิจการให้เป็นไปต้ามวัต้ถุประสงค์

ข์องสถาบัันฯ ที่่�กำาหนดีไว้ ซึึ่�งรวมถึง

        1. กำาหนดีนโยบัายและเป้าหมายการดีำาเนินการ การบัริหารงาน และให้ความเห็นชุอบั แผนการดีำาเนินงานข์องสถาบันัฯ

        2. อนุมัต้ิแผนการลงทุี่น แผนการเงิน และงบัประมาณข์องปีถัดีไปข์องสถาบัันฯ

        3. ควบัคุมดีูแลการดีำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วไป ต้ลอดีจนออกระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั ประกาศ หรือข์้อกำาหนดี

           เก่�ยวกับัสถาบัันฯ

        4. ต้่ความและวินิจฉััยปัญหาเก่�ยวกับัการปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

           สำานักงาน ก.พ.ร. ทุี่กฉับัับั

        5. พิจารณาอนุมัต้ิยกเว้น หรือผ่อนผันการไม่ปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่่ดี่ 

           สำานักงาน ก.พ.ร. ทุี่กฉับัับั เที่่าที่่�ไม่ขั์ดีหรือแย้งกับักฎหมาย กฎ ระเบั่ยบัที่่�ใชุ้บัังคับัเป็นการที่ั�วไป

        6. กำากับัดีูแลการบัริหารเงินทีุ่น การงบัประมาณ และที่รัพย์สินข์องสถาบัันฯ

        7. กระที่ำาการอ่นใดีที่่�จำาเป็นหรือต้่อเน่องเพ่อให้บัรรลุวัต้ถุประสงค์ข์องสถาบัันฯ

        8. แต้่งต้ั�งและถอดีถอนผู้อำานวยการต้ามที่่�ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.               

           ว่าดี้วยการดีำาเนินงานและการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 กำาหนดี

        9. แต้่งต้ั�งที่่�ปรึกษาข์องคณะกรรมการ

       10. แต้่งต้ั�งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะที่ำางาน เพ่อปฏิิบััติ้หน้าที่่�ต้่าง ๆ ต้ามที่่�ไดี้รับัมอบัหมาย
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         บัที่บัาที่การม่ส่ว่นร่ว่มในการบัริหาร

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ควบัคุมดีูแลสถาบัันฯ ผ่านที่างผู้อำานวยการ ให้ดีำาเนินกิจการให้

เป็นไปต้ามวัต้ถุประสงค์ข์องสถาบัันฯ กล่าวคือ เพ่อส่งเสริมให้ม่การพัฒนาการบัริหารจัดีการภาครัฐที่่�ด่ี ส่งเสริมและ

ดีำาเนินการให้ม่การฝ่ึกอบัรมและพัฒนาข์้าราชุการและเจ้าหน้าที่่�ข์องรัฐเพ่อเสริมสร้างการบัริหารจัดีการภาครัฐที่่�ดี่ 

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับัหน่วยงานภาคเอกชุนและประชุาชุน เพ่อเสริมสร้างการบัริหารจัดีการ

ภาครัฐที่่�ด่ีและในการบัรรลุวัต้ถุประสงค์ดีังกล่าว สถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ดัีงต้่อไปน่�

          1. กำาหนดีวิสยัที่ศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์ และกลยุที่ธ์ เพ่อให้การดีำาเนินการเป็นไปต้ามนโยบัายและวัต้ถปุระสงค์ข์อง

สถาบันัฯ

          2. จัดีให้ม่แผนการดีำาเนินการที่ั�งระยะสั�นและระยะยาว เพ่อรองรับัการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ

          3. พัฒนาสถาบััน ให้ม่ความก้าวหน้าและม่คุณภาพมาต้รฐานเป็นที่่�ยอมรับัในระดีับันานาชุาต้ิ

          4. ปรับัปรุงโครงสร้างและระบับับัริหารจัดีการสถาบััน ให้ม่ความทัี่นสมัยและสอดีคล้องกับัวัต้ถุประสงค์

          5. วิเคราะห์ ประเมิน และต้รวจสอบัวัดีผลการดีำาเนินการข์องสถาบัันฯ ในมิต้ิต้่าง ๆ เพ่อให้ที่ราบัถึงสถานภาพ

ข์ององค์กรเป็นระยะ

          6. กำาหนดีอัต้ราการเร่ยกเก็บัค่าธรรมเน่ยม ค่าบัำารุง ค่าต้อบัแที่น หรือค่าบัริการในการดีำาเนินกิจการ

          7. จัดีที่ำารายงานผลการดีำาเนินงานประจำาปี รวมที่ั�งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิิบััต้ิงานเสนอต้่อเลข์าธิการ ก.พ.ร.

ตารางที่่� 14 แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการอำานวยการสถาบััน ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566

การเข้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการอำานว่ยการสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ครั�งที่่� ว่ันที่่� จำานว่นกรรมการท่ี่�

ไม่เข้าร่ว่มการประชุุม

จำานว่นกรรมการท่ี่�

เข้าร่ว่มการประชุุม

ร้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้าร่ว่มการประชุุม

6/2565

7/2565

1/2566

2/2566

3/2566

4/2566

20 ต้.ค 65

26 ธ.ค. 65

31 ม.ค. 66

3 เม.ย. 66

3 ก.ค. 66

28 ก.ย.  66

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100
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2. คณะกรรมการตรว่จสอบั 

องค์ประกอบั

          คณะกรรมการต้รวจสอบั ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. นายมนัส แจ่มเวหา      ประธานกรรมการ

          2. นายต้้นพงศ์  ต้ั�งเต้ิมที่อง     กรรมการ

          3. นางวัชุรา  มณ่ปกรณ์              กรรมการ

          4. นายศุภมิต้ร  เต้ชุะมนต้ร่กุล     กรรมการ

          5. ผู้ปฏิิบััติ้งานสถาบัันฯ              เลข์านุการ

             ต้ามที่่�ผู้อำานวยการสถาบัันฯ มอบัหมาย

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. กำากับัดีูแลคณะอนุกรรมการต้รวจสอบัภายใน

          2. สอบัที่านนโยบัาย กฎ ระเบ่ัยบั ระบับั และวิธ่ปฏิิบััติ้งานข์องสถาบัันฯ ที่่�ม่ผลต้่อการบัริหารจัดีการ การเงิน 

การบััญชุ่ การควบัคุมภายใน การบัริหารความเส่�ยง การกำากับัดีูแลกิจการ และ การต้รวจสอบัภายใน ที่ั�งน่� เพ่อให้ ความเห็น

ให้ข์้อสังเกต้และข์้อเสนอแนะแก่สถาบัันฯ ในกรณ่ที่่�ม่สิ�งอันสมควรไดี้รับัการแก้ไข์ ปรับัปรุง หรือพัฒนา

          3. ให้ข์้อเสนอแนะต้่อสถาบัันฯ และหรือผู้อำานวยการสถาบัันฯ ในกรณ่ที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ เห็นว่าจะ

เป็นประโยชุน์ต้่อการกำากับัดีูแลให้การปฏิิบััติ้งานข์องสถาบัันฯ เป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิภาพ และบัรรลุวัต้ถุประสงค์

          4. ส่งเสริม ผลักดีันความเป็นอิสระและศักยภาพสำาหรับัผู้ต้รวจสอบัภายในข์องสถาบัันฯ ให้สามารถปฏิิบััติ้งาน

ไดี้อย่างเที่่�ยงต้รง เป็นธรรม และเป็นไปต้ามมาต้รฐานการต้รวจสอบัภายใน

          5. ให้ความเห็นและข์้อเสนอแนะในการจัดีที่ำาแผนงานและแผนการต้รวจสอบัภายในประจำาปี พร้อมที่ั�งต้ิดีต้าม

ผลการปฏิิบััติ้งานต้ามแผนต้่าง ๆ

          6. เสนอรายงานผลการต้รวจสอบัและสรุปประเดี็นสำาคัญจากการต้รวจสอบัให้คณะกรรมการอำานวยการฯ 

ที่ราบัทีุ่ก 6 เดืีอน

          7. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ มอบัหมาย

ตารางที่่� 14 แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการต้รวจสอบั ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566

การเข้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการตรว่จสอบั 

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ครั�งที่่� ว่ันที่่� จำานว่นกรรมการท่ี่�

ไม่เข้าร่ว่มการประชุุม

จำานว่นกรรมการท่ี่�

เข้าร่ว่มการประชุุม

ร้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้าร่ว่มการประชุุม

3/2565

1/2566

2/2566

3/2566

4/2566

5/2566

6/2566

6 ธ.ค. 65

17 ม.ค. 66

14 ม่.ค. 66

9 พ.ค. 66

19 ก.ค. 66

17 ส.ค. 66

27 ก.ย. 66

-

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100

100



3. คณะกรรมการติดีตามและประเมินผล 

องค์ประกอบั

          คณะกรรมการติ้ดีต้ามและประเมินผล ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. ศ.พิเศษธงที่อง  จันที่รางศุ     ประธานกรรมการ

          2. รศ.บุัษกร  วัชุรศร่โรจน์     กรรมการ

          3. นางสาววิริยา  เนต้รน้อย     กรรมการ

          4. นางสาวสิบัพัน  วนวิสุที่ธิ�     กรรมการ

          5. ผู้ปฏิิบััติ้งานที่่�ผู้อำานวยการสถาบัันฯ มอบัหมาย                   เลข์านุการ

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. ติ้ดีต้าม ต้รวจสอบั และประเมินผลงานข์องสถาบัันฯ และผู้อำานวยการสถาบัันฯ ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�          

             คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ กำาหนดี

          2. ให้ข์้อมูลและข์้อเสนอแนะจากการติ้ดีต้าม ต้รวจสอบั และประเมินผลงานแก่สถาบัันฯ เพ่อส่งเสริมและ

             สนับัสนุนการปฏิิบััติ้งานและการบัริหารจัดีการข์องสถาบัันฯ และผู้อำานวยการสถาบัันฯ

          3. เสนอรายงานผลการติ้ดีต้ามและประเมินผลและสรุปประเดี็นสำาคัญจากการต้รวจสอบัให้คณะกรรมการ           

             อำานวยการสถาบัันฯ ที่ราบัทุี่กหกเดืีอน

          4. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ มอบัหมาย

 ตารางที่่� 15   แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการต้ิดีต้ามและประเมินผล ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566

การเข้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการติดีตามและประเมินผล

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ครั�งที่่� ว่ันที่่� จำานว่นกรรมการท่ี่�

ไม่เข้าร่ว่มการประชุุม

จำานว่นกรรมการท่ี่�

เข้าร่ว่มการประชุุม

ร้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้าร่ว่มการประชุุม

1/2566

2/2566

3/2566

2 ม่.ค. 66

3 เม.ย. 66

13 ธ.ค. 66

-

-

-

5

5

5

100

100

100
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4. คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมายของสถาบันัส่งเสริมการบัรหิารกจิการบ้ัานเมอืงท่ี่�ดี ่สำานกังาน ก.พ.ร.

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

         1. นายพงษ์อาจ  ต้ร่กิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ

         2. ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร   รองประธานกรรมการ

            กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.  

         3. นายวรัชุญ์  เพชุรร่วง     กรรมการ

         4. ผู้แที่นสำานักงานคณะกรรมการกฤษฎ่กา   กรรมการ

         5. ผู้อำานวยการสำานักงานเลข์าธิการ    กรรมการ

         6. นายวัชุรพงษ์  จาวรุ่งวณิชุสกุล    กรรมการ

         7. นางสาวศิรินันที่์  โต้๊ะนาค     กรรมการและเลข์านุการ

         8. นางสาวพนรัต้น์  สุวรรณสายะ    กรรมการและผู้ชุ่วยเลข์านุการ

         9. ผู้ปฏิิบััติ้งานสถาบัันฯ ต้ามที่่�ผู้อำานวยการ   กรรมการและผู้ชุ่วยเลข์านุการ

            สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

            สำานักงาน ก.พ.ร.มอบัหมาย

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. จัดีที่ำาร่างระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั ประกาศ หรือข์้อกำาหนดีเก่�ยวกับัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

             เมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ต้ามที่่�ระเบ่ัยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน 

             ก.พ.ร. กำาหนดี เพ่อนำาเสนอต้่อคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ 

             สำานักงาน ก.พ.ร. พิจารณาให้ความเห็นชุอบั

          2. เสนอแนะและให้คำาปรึกษาเก่�ยวกับัปัญหาข์้อกฎหมายต้่อคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริม          

             การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          3. แต้ง่ต้ั�งคณะอนุกรรมการหรือคณะที่ำางานเพ่อดีำาเนินการใดี ๆ อันอยู่ในอำานาจหน้าที่่�ข์องคณะกรรมการ

             กลั�นกรองกฎหมายข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          4. ปฏิิบััต้ิหน้าที่่�อ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. มอบัหมาย

การเข้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย - ไม่ม่การประชุุมในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566
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5. คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทุี่กข์และพิจารณาอุที่ธรณ์

องค์ประกอบั

          คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และการอุที่ธรณ์ ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. นายพงษ์อาจ  ต้ร่กิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ

          2. นายพิรุฬ  เพ่ยรลำ�าเลิศ       กรรมการ

          3. นางสาวพนรัต้น์  สุวรรณสายะ    กรรมการ

          4. นางสาวรพ่พรรณ  สุก่ธร     เลข์านุการ

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. พิจารณากลั�นกรองเร่องร้องทุี่กข์์ ในกรณ่ที่่�เหตุ้แห่งการร้องทุี่กข์์เกิดีจากผู้อำานวยการสถาบัันฯ และ

             เสนอความเห็นให้คณะกรรมการอำานวยการฯ ดีำาเนินการสั�งการต้ามที่่�เห็นสมควรต้่อไป

          2. พิจารณาอุที่ธรณ์คำาสั�งลงโที่ษ และเสนอให้คณะกรรมการอำานวยการฯ พิจารณาวินิจฉััย

          3. เร่ยกให้ผู ้ปฏิิบััติ้งานข์องสถาบัันฯ หรือบัุคคลอ่นใดีมาชุ่�แจง แสดีงความคิดีเห็นต้่อคณะกรรมการ

             พิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และพิจารณาอุที่ธรณ์ หรือเร่ยกเอกสารหลักฐานต้่าง ๆ เพ่อประกอบัการพิจารณา

          4. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ มอบัหมาย

          การเข้าร่ว่มประชุุมของคณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทุี่กข์และพิจารณาอุที่ธรณ์  - ไม่ม่การประชุุม

ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566



92 | Annual Report 2023 Institute for Good Governance Promotion



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจัำปี 2566 | 93

รายนาม ประว่ัติคณะกรรมการและผู้บัริหาร

คณะกรรมการอำานว่ยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. 

          เลข์าธิการ ก.พ.ร. เป็นประธานคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ร. 

          นางสาวอ้อนฟ้้า  เวชุชุาชุ่วะ เลข์าธิการ  ก.พ.ร.

          วุ่ฒิิการศึกษา         - Master of Public Policy (Japan)

                                 - Master of Science in Policy Economics University of Illinois at   

                                   Urbana-Champaign, USA

                                 - เศรษฐศาสต้ร์บััณฑิ์ต้ (เศรษฐศาสต้ร์ระหว่างประเที่ศ) จุฬาลงกรณ์                                                                  

                                   มหาวิที่ยาลัย 

คณะกรรมการอำานว่ยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ในชุ่ว่งเว่ลาน่� ไดี้แก่

          1) เลข์าธิการ ก.พ.ร.               ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้อนฟ้้า  เวชุชุาชุ่วะ   

          2) ศาต้ราจารย์พิเศษธงที่อง  จันที่รางศุ     กรรมการ

          3) นายมนัส  แจ่มเวหา       กรรมการ

          4) รองศาสต้ราจารย์บุัษกร  วัชุรศร่โรจน์     กรรมการ

          5) ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี    กรรมการและเลข์านุการ

             (หม่อมหลวงพัชุรภากร เที่วกุล)

(รายละเอ่ยดีปรากฏิต้ามเอกสารแนบั หน้า 124)
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5.2 การสรรหากรรมการและผู้บัริหาร

          ในการสรรหากรรมการอำานวยการสถาบัันฯ เพ่อที่ดีแที่นกรรมการที่่�ว่างลงหรือแต้่งต้ั�ง เพิ�มอาศัยอำานาจต้ามความ

ข์้อ 9 ข์องระเบั่ยบัสำานักนายกรัฐมนต้ร่ ว่าดี้วยการบัริหารงานข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ซึึ่�งกำาหนดีให้

คณะกรรมการผู้ดูีแลสถาบััน ประกอบัดี้วย ประธานกรรมการและกรรมการอ่น  ไม่เกิน 5 คน ซึึ่�งสำานักงาน ก.พ.ร. ม่อำานาจ

แต้่งต้ั�งบัุคคลที่่�ม่คุณสมบััต้ิเหมาะสมต้ามบัที่บัาที่ภารกิจข์องสถาบัันฯ

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ในการสรรหา แต้่งต้ั�ง และถอดีถอนผู้อำานวยการ โดียใน 

การสรรหาใชุ้วิธ่การสรรหาจากข์้าราชุการ เจ้าหน้าที่่�ข์องรัฐ หรือบุัคคลอ่น ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�คณะกรรมการ

อำานวยการสถาบัันฯ กำาหนดี

          ที่ั�งน่� คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ไดี้กำาหนดีคุณสมบััต้ิ

เพ่อคัดีเลือกเข์้าดีำารงต้ำาแหน่งผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. โดียผู้สมัครต้้องม่

คุณสมบััต้ิและไม่ม่ลักษณะต้้องห้ามต้ามระเบ่ัยบัสำานักนายกรัฐมนต้ร่ ว่าดี้วยการบัริหารงานข์องหน่วยงานรูปแบับัพิเศษ 

พ.ศ. 2550 และระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการดีำาเนินงานและการบัริหารที่ั�วไป 

พ.ศ. 2553 ดัีงน่�

          1. คุณสมบััติทัี่�ว่ไป

          ผู้สมัครต้้องเป็นผู้สามารถที่ำางานให้แก่สถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ไดี้เต้็มเวลา 

และต้้องม่คุณสมบััต้ิและไม่ม่ลักษณะต้้องห้าม ดีังต้่อไปน่�

          1.1 ม่สัญชุาต้ิไที่ย

          1.2 ม่อายุไม่เกินหกสิบัห้าปีบัริบัูรณ์

          1.3 เป็นผู้ที่รงคุณวุฒิซึ่ึ�งม่ความรู้ ความสามารถ และประสบัการณ์เหมาะสมกับักิจการข์องสถาบััน 

          1.4 ไม่เป็นบัุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

          1.5 ไม่เคยไดี้รับัโที่ษจำาคุกโดียพิพากษาถึงท่ี่�สุดีให้จำาคุก เว้นแต้่เป็นโที่ษสำาหรับัความผิดีที่่�ไดี้กระที่ำา โดียประมาที่

หรือความผิดีลหุโที่ษ

          1.6 ไม่เป็นผู้ดีำารงต้ำาแหน่งที่างการเมือง สมาชุิกสภาที่้องถิ�นหรือผู้บัริหารที่้องถิ�น กรรมการหรือผู้ดีำารงต้ำาแหน่ง

ซึ่ึ�งรับัผิดีชุอบัการบัริหารพรรคการเมือง ที่่�ปรึกษาพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่่�พรรคการเมือง

          1.7 ไม่เป็นเจ้าหน้าที่่�หรือลูกจ้างข์องสถาบัันหรือที่่�ปรึกษา หรือผู้เชุ่�ยวชุาญซึึ่�งม่สัญญาจ้างกับัสถาบััน

          1.8 ไม่เป็นผู้ม่ส่วนไดี้เส่ยในกิจการที่่�กระที่ำากับัสถาบััน หรือในกิจการท่ี่�เป็นการแข์่งขั์นกับักิจการข์องสถาบััน 

ที่ั�งน่� ไม่ว่าโดียที่างต้รงหรือที่างอ้อม

          2. คุณสมบััติเฉพาะตำาแหน่ง

          2.1 เป็นผู้สำาเร็จการศึกษาไม่ต้ำ�ากว่าระดัีบัปริญญาโที่

          2.2 ม่ความรู้ ความเข์้าใจและประสบัการณ์ในงานดี้านการพัฒนาองค์การ ระบับังาน การพัฒนาคุณภาพ 

การบัริหารงานและการติ้ดีต้ามประเมินผล การบัริหารงานวิจัยและพัฒนา และการบัริหารผลการปฏิิบััติ้งาน เพ่อพัฒนา

องค์ความรู้และสนับัสนุนการส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี ต้ามนโยบัายข์องสำานักงาน ก.พ.ร. 

          2.3 ม่ความรู้ ประสบัการณ์ และประวัต้ิการเป็นผู้บัริหารและการจัดีระบับังานท่ี่�ประสบัผลสำาเร็จและเป็นที่่�ยอมรับั 

สามารถดีำาเนินงานจากแนวนโยบัายไปสู่การปฏิิบััติ้ ดีังน่�

          -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู้บัริหารภาคราชุการ ต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่งผู้บัริหารข์องหน่วยงานราชุการ

ระดีับัไม่ต้ำ�ากว่ารองอธิบัดี่ขึ์�นไป
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          -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู้บัริหารภาคเอกชุน ต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากว่ารองหัวหน้าหน่วยงาน 

เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี โดียเป็นบัริษัที่ที่่�ม่สินที่รัพย์รวมไม่ต้ำ�ากว่า 200 ล้านบัาที่

          -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู้บัริหารรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานข์องรัฐอย่างอ่น  ต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่ง

ไม่ต้ำ�ากว่ารองหัวหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

          -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู้บัริหารสถาบัันการศึกษาต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากว่ารองคณบัดี่หรือ

เที่่ยบัเที่่า เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

          (หมายเหตุุ  1. หัวหน้าหน่วยงาน หมายถึง ผู้บัริหารระดัีบัสูงสุดีข์องหน่วยงานนั�น ๆ

                      2. ในกรณ่ที่่�ม่ประสบัการณ์การที่ำางานหลายแห่งอาจนำาระยะเวลา ดัีงกล่าวมารวมกันไดี้)

          2.4 ม่ความคิดีริเริ�มสร้างสรรค์ ม่วิสัยที่ัศน์ และม่ภาวะผู้นำาในการบัริหารงานอย่างม่ประสิที่ธิภาพ

          2.5 เป็นที่่�ยอมรับันับัถือในวงการวิชุาการดี้านการบัริหารองค์การและการพัฒนาการบัริหารจัดีการต้าม 

หลักเกณฑ์์และวิธ่การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ และม่ความรู้ความสามารถในการติ้ดีต้่อกับัองค์กรต้่าง ๆ ที่ั�งในประเที่ศ

และต้่างประเที่ศเพ่อประโยชุน์ข์องสถาบััน

          2.6 เป็นที่่�ยอมรับันับัถือในดี้านคุณธรรม ศ่ลธรรม และจริยธรรม 

          3. หน้าท่ี่�และคว่ามรับัผิดีชุอบั

          3.1 รับัผิดีชุอบัการบัริหารกิจการข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ีให้เป็นไปต้ามกฎหมาย 

วัต้ถุประสงค์ข์องสถาบััน ระเบ่ัยบั ข์้อบัังคับั ข์้อกำาหนดี ประกาศ นโยบัาย และมติ้ข์องคณะกรรมการ และเป็นผู้บัังคับั

บััญชุาผู้ปฏิิบััติ้งานทีุ่กต้ำาแหน่ง เว้นแต้่ผู้ดีำารงต้ำาแหน่งผู้ต้รวจสอบัภายใน

          3.2 เสนอเป้าหมาย แผนงาน และโครงการต้่อคณะกรรมการฯ และดีำาเนินงานให้บัรรลุผล

          3.3 เสนอรายงานประจำาปีเก่�ยวกับัผลการดีำาเนินงานดี้านต้่าง ๆ ข์องสถาบัันฯ รวมที่ั�งรายงานการเงินและบััญชุ่ 

ต้ลอดีจนเสนอแผนการเงินและงบัประมาณข์องปีต้่อไปต้่อคณะกรรมการ เพ่อพิจารณา  

     3.4  เสนอความเห็นเก่�ยวกับัการปรับัปรุงกิจการและการดีำาเนินงานข์องสถาบัันให้ม่ประสิที่ธิภาพและเป็นไป

ต้ามวัต้ถุประสงค์ต้่อคณะกรรมการ

          4. เง่อนไขการจ้าง

          4.1 ผูอ้ำานวยการสถาบันัส่งเสริมการบัรหิารกิจการบ้ัานเมอืงที่่�ดี ่สำานกังาน ก.พ.ร มว่าระอยูใ่นต้ำาแหน่งคราวละ 4 ปี 

และอาจไดี้รับัแต้่งต้ั�งอ่กไดี้ ที่ั�งน่� ต้้องม่อายุไม่เกิน 65 ปีบัริบัูรณ์ ที่ั�งน่� การที่ำาสัญญาจ้างอาจที่ำาปีต้่อปี

          4.2 หากผู้สมัครไดี้รับัการพิจารณาคัดีเลือกให้ดีำารงต้ำาแหน่งผู ้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการ

บั้านเมืองที่่�ด่ี แล้วจะต้้องไดี้รับัการประเมินผลที่ดีลองงานภายในระยะเวลา 6 เดืีอน ค่าจ้างและผลประโยชุน์ต้อบัแที่น

ข์องผู้อำานวยการสถาบัันฯ ขึ์�นอยู่กับัคุณสมบััต้ิและประสบัการณ์ข์องผู้สมัคร ที่ั�งน่� โดียความเห็นชุอบัข์องคณะกรรมการ

อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          5. ว่ิธ่การสรรหา

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นผู ้พิจารณา

เลือกสรรผู้ที่่�ม่คุณสมบััต้ิเหมาะสม และประเมินความรู้ ความสามารถข์องผู้ที่่�เห็นควรไดี้รับัการแต้่งต้ั�งให้ดีำารงต้ำาแหน่ง

ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.
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5.3 ค่าตอบัแที่นของกรรมการและผู้บัริหาร

          1. ค่าต้อบัแที่นข์องกรรมการในคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ไดี้แก่ ค่าเบั่�ย

ประชุุม รวมเป็นเงินรวมที่ั�งสิ�น 160,000 บัาที่

          2. ค่าต้อบัแที่นผู้บัริหาร ไดี้แก่ 

          2.1 ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ ส ำานักงาน ก.พ.ร. เป็นไปต้ามระเบั่ยบั 

สำานักนายกรัฐมนต้ร่ ว่าดี้วยการบัริหารงานหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ข์้อ 11 กำาหนดีให้ “ในหน่วยบัริการ

รูปแบับัพิเศษให้ม่ผู้อำานวยการคนหนึ�งซึ่ึ�งผู้ม่อำานาจควบัคุมแต้่งต้ั�งจากบัุคคลซึ่ึ�งม่ความรู้ความสามารถเหมาะสมภารกิจ

ข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ 

          ในการแต้่งต้ั�งผู้อำานวยการให้ผู้อำานาจควบัคุมดีำาเนินการสรรหาจากข์้าราชุการ เจ้าหน้าที่่�ข์องรัฐ หรือบัุคคลอ่น

ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�ผู้ม่อำานาจควบัคุมกำาหนดี”

          ต้ามบัันที่ึกข์้อต้กลงการปฏิิบััติ้งานในต้ำาแหน่งผู ้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ 

(หน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ) สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบับัราชุการ (ก.พ.ร.) ระบุัค่าจ้างและค่าต้อบัแที่น                 

ต้ามภาคผนวก ข์  

          2.2 หัวหน้าฝ่่าย 2 ฝ่่าย เป็นไปต้ามระเบั่ยบัผู ้อ ำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารงานบุัคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ข์้อ 11 ผู้ปฏิิบััติ้จะไดี้รับัเงินเดีือนใน

ข์้อบัังคับัที่่�ผู้อำานวยการกำาหนดี โดียความเห็นชุอบัข์องคณะกรรมการ

          ที่ั�งน่� ค่าต้อบัแที่นข์องผู ้บัริหาร ไดี้แก่ ผู ้อ ำานวยการ และหัวหน้าฝ่่าย 2 ฝ่่าย ประกอบัดี้วย เงินเดีือน          

รถประจำาต้ำาแหน่ง สวัสดีิการ รวม  3,217,744.40 บัาที่ 

          -  ค่าต้อบัแที่นผู้อำานวยการสถาบัันฯ (1 ตุ้ลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) จำานวน 1,380,000 บัาที่ 

ค่าต้อบัแที่นรถยนต้์ประจำาต้ำาแหน่ง พร้อมพนักงานข์ับัรถยนต้์ 261,000 บัาที่

          -  ค่าต้อบัแที่นหัวหน้าฝ่่าย 2  ฝ่่าย รวม 1,460,602.38 บัาที่ ค่าเดิีนที่าง 22,000 บัาที่ เงินกองทีุ่นสำารอง

เล่�ยงชุ่พ 52,723.52 ค่าประกันสังคม 14,700 บัาที่ ค่าต้รวจสุข์ภาพประจำาปี 4,000 บัาที่ ค่าประกันสุข์ภาพ 22,718.50 บัาที่ 

          สถาบัันฯ ไม่ม่การจัดีสรรเงินรางวัลประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 เน่องจากผลการดีำาเนินงาน ข์องสถาบัันฯ 

ไม่เข์้าต้ามเกณฑ์์การจัดีสรรเงินรางวัล ต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการเห็นชุอบัในการประชุุม ครั�งที่่� 7/2560 เม่อวันที่่� 25 

ตุ้ลาคม 2560 และครั�งที่่� 3/2561 เม่อวันที่่� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561

          5.4 การกำากับัดีูแลกิจการ

          สถาบัันฯ ไดี้นำานโยบัายรัฐบัาลที่่�มุ ่งเน้นดี้านการพัฒนาระบับัราชุการ  และการบัริหารราชุการต้ามหลักการ

บัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี และการประยุกต้์ใชุ้แนวที่างต้ามพระราชุกฤษฎ่กา ว่าดี้วยหลักเกณฑ์์และวิธ่การบัริหาร

กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี พ.ศ. 2546 มาเป็นแนวที่างและกำาหนดีทิี่ศที่างการดีำาเนินงาน โดียมุ่งเน้น  ปรับัปรุง และเสริมสร้าง 

ความเข์้มแข์็งให้แก่ระบับัต้่าง ๆ  เพ่อให้สถาบัันฯ ดีำาเนินกิจการไดี้อย่างม่ประสิที่ธิภาพ มาอย่างต้่อเน่อง 

          ในการบัริหารและกำากับัดีูแลงาน คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ร่วมดีำาเนินการกับัผู้บัริหารอย่างใกล้ชิุดี

และต้่อเน่อง โดียการมอบัหมายนโยบัาย แนวที่างการดีำาเนินงานและข์้อเสนอแนะ รวมที่ั�งกำากับัดีูแลและติ้ดีต้ามงาน 

ที่ั�งดี้านยุที่ธศาสต้ร์ การบัริหาร การบัริการ บุัคลากร และการพัสดีุ

          ดี้านยุที่ธศาสตร์ คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ และผู้บัริหารร่วมกันกำาหนดีวิสัยที่ัศน์และพันธกิจข์อง

สถาบัันฯ และม่การกำาหนดีแผนการดีำาเนินงานเป็นประจำาทีุ่กสิ�นปีงบัประมาณ เพ่อให้สอดีคล้องกับันโยบัายข์องรัฐบัาล

และแนวที่างการพัฒนาระบับัราชุการไที่ย
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          ดี้านการบัริหาร  ม่การประชุุมคณะกรรมการอ ำานวยการทุี่ก 1-2 เดืีอน  ในการประชุุมแต้ ่ละครั�ง

ม่การพิจารณาวาระต้่าง ๆ ไดี้แก่ การรายงานความก้าวหน้าผลการดีำาเนินงานต้ามแผนงาน การรายงานสถานะที่างการเงิน 

ข์องสถาบัันฯ การนำาเสนอโครงการที่่�จะให้บัริการที่างวิชุาการแก่หน่วยงานต้่าง ๆ  เป็นต้้น  นอกจากน่�  สถาบัันฯ 

ยังจัดีให้ม่การประชุุมระหว่างผู้บัริหารและหัวหน้าฝ่่ายเพ่อต้ิดีต้ามผลการดีำาเนินงานอย่างต้่อเน่อง ที่ั�งน่� เพ่อให้การดีำาเนิน

งานข์องสถาบัันฯ ม่ความโปร่งใส เกิดีประสิที่ธิภาพ ต้ั�งอยู่บันหลักการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี และสามารถต้อบัสนอง

ต้่อการพัฒนาระบับัราชุการไดี้สูงสุดี

          ดี้านการบัริการ  สถาบัันฯ ให้ความสำาคัญอย่างยิ�งต้่อการให้บัริการที่างวิชุาการแก่หน่วยงานต้่าง ๆ ซึึ่�งถือ 

เป็นภารกิจหลักข์องสถาบัันฯ อก่ที่ั�งการดีำาเนินงานข์องสถาบันัฯ อาศัยการสร้างเครือข่์ายที่างวิชุาการร่วมกันระหว่างผูท้ี่รงคุณวฒุิ

และหน่วยงานต้่าง ๆ ที่ั�งภาคราชุการ ภาคเอกชุน และประชุาชุน ในการขั์บัเคล่อนกระบัวนการต้่าง ๆ เพ่อยกระดัีบัการ 

ให้บัริการที่างวิชุาการในรูปแบับัต้่าง ๆ คณะกรรมการอำานวยการ สถาบัันฯ ไดี้พิจารณาและให้การสนับัสนุนหลายเรื่อง

เพ่อให้สถาบัันฯ ม่การข์ยายบัริการที่างวิชุาการ เชุ่น การสนับัสนุนการพัฒนาและจัดีที่ำาโครงการหลักสูต้รการบัริหาร

กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหรับันักบัริหารระดีับัสูง เพ่อเป็นการส่งเสริมให้สถาบัันฯ ม่หลักสูต้รเฉัพาะ

เป็นเอกลักษณ์ข์องสถาบัันฯ และเข์้าถึงกลุ่มเป้าหมายซึึ่�งเป็นผู้บัริหารระดีับัสูง เป็นที่่�รู ้จักและเกิดีความเชุ่อมั�นต้่อการ 

ให้บัริการข์องสถาบัันฯ

          ดี้านบัุคลากร  คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ และผู้บัริหารให้ความสำาคัญกับัที่รัพยากรบัุคคลเนื่องจาก

เป็นกลไกหลักในการขั์บัเคล่อนให้สถาบัันไปสู่ความสำาเร็จไดี้ต้ามเป้าหมาย นอกจากนั�น การบัริหารที่รัพยากรบุัคคลเน้น

หลักคุณธรรม สมรรถนะ ความถูกต้้อง รอบัคอบั โปร่งใส ม่กระบัวนการสรรหาและคัดีเลือกบัุคลากรโดียคณะกรรมการคัดี

เลอืกบัคุคลเพ่อบัรรจุเป็นผูป้ฏิบัิัติ้งานประจำา ผูไ้ด้ีรับัการแต่้งต้ั�งจำาเป็นต้้องผ่านขั์�นต้อนการที่ดีลองปฏิบิัตั้หิน้าที่่�ในต้ำาแหน่งนั�น ๆ 

เป็นระยะเวลาไม่ต้ำ�ากว่า 6 เดืีอน และการพิจารณาความด่ีความชุอบัประจำาปี ดีำาเนินการโดียคณะกรรมการประเมินผล

การปฏิิบััติ้งานเพ่อประเมินผลการที่ดีลองปฏิิบััต้ิงาน ต้่อสัญญาจ้าง และพิจารณาความดี่ความชุอบัประจำาปีข์องผู้ปฏิิบััติ้งาน 

          ดี้านพัสดีุ  คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ไดี้กำาชัุบัให้ปฏิิบััติ้ต้ามพระราชุบััญญัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง และ

การบัริหารพัสดีุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบั่ยบักระที่รวงการคลัง ว่าดี้วยการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างและการบัริหารพัสดีุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560  รวมถึงกฎกระที่รวงที่่�เก่�ยวข์้องอย่างเคร่งครัดี  ที่ั�งน่� เลข์าธิการ ก.พ.ร. ไดี้มอบัอำานาจเก่�ยวกับัการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง

และการบัริหารพัสดีุภาครัฐให้กับัผู้อำานวยการสถาบัันฯ เป็นผู้ม่อำานาจให้ความเห็นชุอบัในการดีำาเนินการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง 

การแต้่งต้ั�งกรรมการ การอนุมัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างเฉัพาะที่่�ม่วงเงินไม่เกิน 5 ล้านบัาที่การลงนามในสัญญาหรือข์้อต้กลง 

การบัริหารสัญญา การรับัพัสดีุรวมถึงการดีำาเนินการอย่างใดี ๆ เก่�ยวกับักระบัวนการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างข์องสถาบัันฯ ทีุ่กกรณ่

จนเสร็จสิ�นกระบัวนการ 

          กฎระเบั่ยบั สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good  Governance 

Promotion: IGP) ม่สถานะเป็นองค์กรรูปแบับัอ่นที่่�มิใชุ่ส่วนราชุการ ต้ามนัยข์องมาต้รา 16 แห่งกฎหมายระเบั่ยบับัริหาร

ราชุการแผ่นดีิน พ.ศ. 2545 สถาบัันฯ จัดีต้ั�งขึ์�นต้ามมต้ิคณะรัฐมนต้ร่ เม่อวันที่่� 20 มกราคม 2547 ม่ลักษณะเป็นหน่วย

บัรกิารรูปแบับัพเิศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำากบััดูีแลข์องสำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบับัราชุการ (ก.พ.ร.) 

เพ่อให้เกิดีความคล่องต้ัวในการบัริหารงานให้ผู ้ม่อำานาจควบัคุมวางระเบ่ัยบัปฏิิบััติ้เก่�ยวกับัการดีำาเนินงานข์องสถาบันั

ขึ์�นใชุ้บัังคับัไว้เป็นการเฉัพาะโดียไม่ต้้องปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั หรือคำาสั�งข์องที่างราชุการที่่�ใชุ้บัังคับัเป็นการที่ั�วไป 
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          • ระเบั่ยบัหลัก 4  เร่องท่ี่�คล่องตัว่กว่่าระเบั่ยบัราชุการ

          ต้ามระเบั่ยบัสำานักนายกรัฐมนต้ร่ ว่าดี้วยการบัริหารงานข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ข์้อ 14 

กำาหนดีไว้ว่า เพ่อให้เกิดีความคล่องต้ัวในการบัริหารงาน ให้ผู้ม่อำานาจควบัคุมวางระเบั่ยบัปฏิิบััติ้เก่�ยวกับัการดีำาเนินงาน

ข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษขึ์�นบัังคับัไว้เป็นการเฉัพาะ โดียไม่ต้้องปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั หรือคำาสั�งข์อง 

ที่างราชุการที่่�ใชุ้บังัคับัเป็นการที่ั�วไป เพ่อไม่ก่อให้เกิดีอปุสรรคในการปฏิบิัติั้งาน จึงได้ีกำาหนดีให้มร่ะเบัย่บัหลัก 4 ระเบัย่บั ดัีงน่�

          1) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการควบัคุมดีูแลการดีำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วไป ไดี้แก่ ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริม

การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการดีำาเนินงานและการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม 

ประกอบัดี้วย 2 หมวดี ดัีงน่�

          หมวดี 1  วัต้ถุประสงค์และอำานาจหน้าที่่� ข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          หมวดี 2  การบัริหารและการดีำาเนินการ โดียคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

                    เมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          ที่ั�งน่� ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่� ด่ี ส ำานักงาน ก.พ.ร. ว ่าดี ้วยการดีำาเนินงาน

และการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ไดี้กำาหนดีให้คณะกรรมการม่อำานาจหน้าที่่� ในการกำาหนดีนโยบัาย

และเป้าหมายการดีำาเนินการ การบัริหารงาน และให้ความเห็นชุอบัแผนการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ การอนุมัต้ิแผนการ

ลงทีุ่น แผนการเงิน และงบัประมาณข์องปีถัดีไปข์องสถาบััน ควบัคุมดีูแลการดีำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วไปข์อง

สถาบัันฯ ต้ลอดีจนออกระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั ประกาศ หรือข์้อกำาหนดีเก่�ยวกับัสถาบัันฯ ซึึ่�งก่อให้เกิดีความคล่องต้ัวดี้านการ

ดีำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วไปมากกว่าระเบั่ยบัราชุการ 

          2) ระเบ่ัยบัเก่�ยวกับัการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง และการบัริหารพัสดีุ ไดี้แก่ พระราชุบััญญัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง และ

การบัริหารพัสดีุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบั่ยบักระที่รวงการคลังว่าดี้วยการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างและการบัริหารพัสดีุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560 และกฎกระที่รวงที่่�เก่�ยวข์้อง ซึ่ึ�งสถาบัันฯ ไดี้ปฏิิบััต้ิต้ามที่่�กรมบััญชุ่กลางไดี้ต้อบัข์้อหารือ (ต้ามหนังสือที่่� กค(กวจ) 

0405.2/16154 ลงวันที่่� 10 เมษายน 2562) ความว่า “สถาบัันฯ จะต้้องดีำาเนินการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างต้ามพระราชุบััญญัต้ิ 

การจัดีซืึ่�อจัดีจ้างฯ และกฎกระที่รวง ระเบั่ยบั และประกาศที่่�ออกมาต้ามความในพระราชุบััญญัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างฯ”

          3) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการบัริหารงานบัุคคล การจัดีสวัสดีิการและสิที่ธิประโยชุน์อ่นแก่ผู้ปฏิิบััติ้งาน ไดี้แก่ระเบั่ยบั

สถาบันัส่งเสริมการบัรหิารกจิการบ้ัานเมอืงที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าด้ีวยการบัริหารงานบุัคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้มิ 

ประกอบัดี้วย 7 หมวดี ดัีงน่�

          หมวดี 1 โครงสร้างและต้ำาแหน่ง

          หมวดี 2 การสรรหา การบัรรจุ และการแต้่งต้ั�ง

          หมวดี 3 วินัยและการรักษาวินัย

          หมวดี 4 การร้องทุี่กข์์และการอุที่ธรณ์

          หมวดี 5 การออกจากงาน 

          หมวดี 6 วัน เวลาที่ำางาน วันหยุดีงาน และการลา

          หมวดี 7 การจัดีสวัสดีิการและสิที่ธิประโยชุน์อ่นแก่ผู้ปฏิิบััติ้งาน

          ที่ั�งน่� ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารงานบัุคคล 

พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ไดี้ม่การจัดีสวัสดีิการและสิที่ธิประโยชุน์แก่ผู้ปฏิิบััติ้งาน ไดี้แก่ สิที่ธิการรักษาพยาบัาล 

กองทีุ่นสำารองเล่�ยงชุ่พ การเล่อนเงินเดีือน เงินรางวัลประจำาปี การลาพักผ่อนประจำาปี ซึ่ึ�งจะไม่ต้ำ�ากว่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมาย

คุ้มครองแรงงาน และกฎหมายประกันสังคมกำาหนดี 
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          4) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการต้รวจสอบัและการประเมินผลการดีำาเนินงาน ไดี้แก่ ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารการเงิน การต้รวจสอบัและประเมินผล พ.ศ. 2553และที่่�แก้ไข์

เพิ�มเติ้ม ประกอบัดี้วย 6 หมวดี ดัีงน่�

          หมวดี 1 เงินรายไดี้และเงินทีุ่นสะสม

          หมวดี 2 การรับัเงินและการเก็บัรักษาเงิน

          หมวดี 3 การจ่ายเงิน

          หมวดี 4 การงบัประมาณ

          หมวดี 5 การบััญชุ่

          หมวดี 6 การต้รวจสอบั ติ้ดีต้าม และประเมินผล

          ที่ั�งน่� ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารการเงิน

การต้รวจสอบัและประเมินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม กำาหนดีให้ม่คณะกรรมการต้รวจสอบั ที่ำาหน้าที่่�ติ้ดีต้ามและ

ประเมินผลงานข์องสถาบัันและผู ้อำานวยการ ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�คณะกรรมการกำาหนดี และจะต้้องรายงาน

ให้คณะกรรมการที่ราบัทีุ่กหกเดืีอน รวมถึงผู้ต้รวจสอบัภายในที่่�คณะกรรมการแต้่งต้ั�งที่ำาหน้าที่่�ต้รวจสอบัภายในเก่�ยวกับั

การเงิน บััญชุ่ และการพัสดีุข์องสถาบััน และรายงานคณะกรรมการ ผ่านคณะกรรมการต้รวจสอบั ที่ั�งน่� สถาบัันจะต้้องจัดี

ส่งงบัดีุล งบัการเงิน และบััญชุ่ที่ำาการส่งให้สำานักงานต้รวจเงินแผ่นดิีนภายในเก้าสิบัวันนับัแต้่วันสิ�นปีบััญชุ่ทีุ่กปี เพ่อที่ำาการ 

สอบับััญชุ่ต้ามกฎหมาย 

การเผยแพร่ผลงาน

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ม่การเผยแพร่ข์้อมูลข์องสถาบัันฯ เพ่ออำานวย

ความสะดีวกแก่บุัคคลภายนอกให้สามารถต้ิดีต้่อกับัหน่วยงานไดี้ง่าย โดียผ่านระบับัเครือข์่ายสารสนเที่ศที่่�เว็บัไซึ่ต้์ 

www.igpthai.org ประกอบัดี้วยข์้อมูล ดีังน่�

          1) ข์้อมูลเก่�ยวกับัสถาบััน

          2) บัริการข์องสถาบััน

          3) กิจกรรมที่ั�งหมดี

          4) ภาพกิจกรรมที่ั�งหมดี

          5) โครงการฝ่ึกอบัรมต้่าง ๆ

          6) ข์่าว IGP

          7) ค้นหาภายในเว็บัไซึ่ต้์

          8) ติ้ดีต้่อสถาบัันฯ

          9) เว็บับัอร์ดี

          10) ดีาวน์โหลดี

          11) เว็บัเมล์

          12) เมนูสมาชุิก

          13) สถิต้ิข์องเว็บัไซึ่ต้์ 

          14) ปฏิิทิี่นกิจกรรม

          15) เว็บัที่่�เก่�ยวข์้อง

          16) ฐานข์้อมูลหน่วยงานภาครัฐ

          17 ข์่าวสาร/ประชุาสัมพันธ์
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หมายเหตุุ       :  * ลูกจ้างเหมาโครงการ ลูกจ้างเหมาสำานักงาน (ปฏิิบััติ้งานที่่�สถาบัันฯ)

                  ** ผู้ปฏิิบััติ้งานเข์้า – ออกระหว่างปีงบัประมาณ

                 *** ผู้ปฏิิบััติ้งานสถาบัันฯ ที่่�ไดี้รับัมอบัหมาย (รักษาการ)

          อัต้ราการลาออกข์องผู้ปฏิิบััติ้งานประจำาข์องสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ม่จำานวน 1 คน  

เม่อเที่่ยบักับัปีงบัประมาณม่จำานวนผู้ลาออกลดีลงกว่าปีที่่�ผ่านมา

         ผลต้อบัแที่นข์องผู้ปฏิบัิัต้งิานประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบัด้ีวย เงินเดีอืน จำานวนรวม  7,877,671.41 บัาที่ 

เงนิกองที่นุสำารองเล่�ยงชุ่พ 207,030.09 บัาที่ ค่าต้รวจสุข์ภาพ 22,000 บัาที่ ค่าเบั่�ยประกันสขุ์ภาพ จำานวนรวม 168,832.87 บัาที่ 

เงินสมที่บักองทุี่นประกันสังคม จำานวนรวม  109,080.00 บัาที่ ค่าเดิีนที่าง จำานวนรวม 171,833.30 บัาที่

          สถาบัันฯ ไม่ม่การจัดีสรรเงินรางวัลประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 เน่องจากผลการดีำาเนินงาน ข์องสถาบัันฯ 

ไม่เข์้าต้ามเกณฑ์์การจัดีสรรเงินรางวัล ต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการเห็นชุอบัในการประชุุม ครั�งที่่� 7/2560 เม่อวันที่่� 25 

ตุ้ลาคม 2560 และครั�งที่่� 3/2561 เม่อวันที่่� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561

          สถาบัันฯ ไดี้เผยแพร่การเป็นหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษให้กับัหน่วยงานต้่าง ๆ เพ่อให้คำาแนะนำาแก่หน่วยงาน 

ที่่�จะม่การจัดีต้ั�งหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) ซึ่ึ�งในปี 2566 สถาบัันฯ ไดี้ให้ความรู้ 

เก่�ยวกับัหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษให้กับัหน่วยงานศูนย์อำานวยการบัริหารจังหวัดีชุายแดีนภาคใต้้

5.5 บัุคลากรสถาบัันฯ

          สถาบัันฯ แบั่งการดีำาเนินงานออกเป็น 3 งาน ไดี้แก่  งานบัริหารโครงการ งานบัริหารสำานักงานงานพัฒนา 

การเร่ยนรู้และ การต้รวจสอบัภายใน โดียมผู่บ้ัริหาร 1 คน ผูป้ฏิบิัติั้งานประจำา จำานวน 14 คน และลูกจ้างเหมา จำานวน 18 คน 

รวม 32 คน 

          ผู้ปฏิิบััติ้งานประจำาข์องสถาบัันฯ ม่วุฒิการศึกษาระดัีบัปริญญาต้ร่ จำานวน 6 คน วุฒิการศึกษาระดัีบัปริญญาโที่ 

จำานวน 9 คน ส่วนใหญ่จบัการศึกษาดี้านการบัริหาร สาข์าบััญชุ่ รัฐศาสต้ร์ ซึ่ึ�งบัุคลากรส่วนใหญ่ ม่ความรู้ ความสามารถ

ม่ความต้ั�งใจในการที่ำางาน ม่บุัคลิกและมนุษยสัมพันธ์ดี่ ม่ทัี่กษะในการส่อสารและประสานงานกับัหน่วยงานอ่นไดี้ทีุ่กระดีับั 

รวมถึงม่ความสามารถในงานบัริหารโครงการและงานบัริการที่างวิชุาการ ซึึ่�งสามารถจำาแนกต้ามฝ่่ายงาน ไดี้ดีังน่�

          ตารางที่่� 16 แสดีงอัต้ราบัุคลากรข์องสถาบัันฯ จำาแนกต้ามระดีับัต้ำาแหน่ง

ที่่� ฝ่่าย หัว่หน้าฝ่่ายผู้อำานว่ยการ หัว่หน้า

ส่ว่นงาน

1

2

3

4

5

6

ผู้บัริหาร

ฝ่่ายโครงการ นปร.

ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ก.พ.ร.

ฝ่่ายบัริการวิชุาอ่น 

ฝ่่ายสำานักงาน 

ฝ่่ายโครงการสำานักงาน

ตรว่จสอบัภายใน

-

1***

1

1**

1***

1***

-

1 -

-

-

-

5**

-

-

เจ้าหน้าท่ี่� อ่นๆ รว่ม

2

5**

1

1

1

5*

4*

2*

5*

4*

-

1

9

10

4

11

3

1
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การพัฒินาบัุคลากรของสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ไดี้ดีำาเนินการพัฒนาศักยภาพข์องบัุคลากร

ต้ามแผนพัฒนาบัุคลากร ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่อนำาไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืนโดียคำานึงถึงบัุคลากร 

เป็นหลักก่อนกำาหนดีหลักสูต้รและโครงการต้่าง ๆ ที่ั�งน่� คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ครั�งที่่� 3/2564 เม่อวันที่่� 3 สิงหาคม  2564 ไดี้ม่การจัดีโครงสร้างการบัริหารงานปัจจุบัันและ

อัต้รากำาลังผู้ปฏิิบััติ้งานประจำา ณ ปัจจุบััน จำานวน 18 ต้ำาแหน่ง  ดัีงน่�  

          1. ฝ่่ายโครงการพัฒินานักบัริหารการเปล่�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  

          อัต้รากำาลัง 3 ต้ำาแหน่ง ประกอบัดี้วย 

          • หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          • เจ้าหน้าที่่�      อัต้รากำาลัง 2 ต้ำาแหน่ง

          2. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ก.พ.ร. อัตรากำาลัง 6 ตำาแหน่ง ประกอบัดี้ว่ย

          •  หัวหน้าฝ่่าย     อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          • เจ้าหน้าที่่�      อัต้รากำาลัง 5 ต้ำาแหน่ง

          3. ฝ่่ายบัริการว่ิชุาการอ่น อัตรากำาลัง 2 ตำาแหน่ง ประกอบัดี้ว่ย

          • หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

          • เจ้าหน้าที่่�      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

          4. ฝ่่ายสำานักงาน แบั่งออกเป็น อัตรากำาลัง 7 ตำาแหน่ง

          • หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง (รักษาการ)

          • ส่วนงานบุัคคล     อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          หัวหน้าส่วนงานบัุคคล   

          • ส่วนงานการเงิน    อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          หัวหน้าส่วนงานการเงิน 

          • ส่วนงานการบััญชุ่    อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          หัวหน้าส่วนงานบััญชุ่

          • ส่วนงานพัสดีุ     อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          หัวหน้างานส่วนงานพัสดีุ

          • ส่วนงานสารสนเที่ศและประชุาสัมพันธ์   อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

          หัวหน้าส่วนงานสารสนเที่ศและประชุาสัมพันธ์   

          • งานบัริหารที่ั�วไป     อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง  

          เลข์านุการผู้บัริหาร 

          5. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน 

          (ยังไม่ม่อัต้รากำาลัง)

          6. งานตรว่จสอบัภายใน 

          • ผู้ต้รวจสอบัภายใน    อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง
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         จากอัต้รากำาลังดีังกล่าวข์้างต้้น เป็นข์้อมูลที่่�สำาคัญที่่�นำาไปสู่การกำาหนดีแนวที่างในการพัฒนาบัุคลากรที่่�สอดีคล้อง

กับัการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ และเพ่อสนับัสนุนการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ ให้สัมฤที่ธิ�ผลดี้วยแนวที่างการพัฒนา ดีังน่�

         1) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาดี้านคว่ามรู้  มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ในสายงานข์องต้นเอง อาที่ิ

เชุ่น ความรู้พื�นฐานดี้านกฎ ระเบั่ยบั ภารกิจข์องสถาบัันฯ และการพัฒนาความรู้ที่างวิชุาการ ที่่�สามารถนำามาปรับัใชุ้ไดี้จริง 

การประชุุมสัมมนาหลักสูต้รต้่าง ๆ ที่่�องค์กรภายนอกจัดีที่ำาให้ไดี้รับัความรู้ใหม่ ๆ เป็นประโยชุน์ต้่อการปฏิิบััต้ิงาน เพ่อกระตุ้้น

และส่งเสริมให้บัุคลากรพัฒนาต้นเอง เชุ่น การอบัรมเชิุงบัรรยาย การอบัรมเชิุงปฏิิบััติ้การ การศึกษาดีูงาน เป็นต้้น 

         2) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาดี้านทัี่กษะ มุ่งเน้นการพัฒนาดี้านหน้าที่่� การปฏิิบััต้ิงานข์องแต้่ละ

ต้ำาแหน่งงาน และพัฒนาความรู้ดี้านเที่คนิคต้่าง ๆ เพ่อให้เกิดีแนวความคิดีใหม่เกิดีความสร้างสรรค์ ก่อให้เกิดีประโยชุน์

ในการปรับัปรุงงานให้ที่ันสมัยและม่ประสิที่ธิภาพจากที่รัพยากรที่ั�งภายในและภายนอกสถาบัันฯ เชุ่น การอบัรมเชุิงปฏิิบััต้ิการ 

เพ่อให้เกิดีความเข์้าใจในเที่คนิคการนำาไปใชุ้ ที่ั�งยังชุ่วยให้เกิดีความชุำานาญในงานมากยิ�งขึ์�น

         3) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาดี้านคุณลักษณะ มุ ่งเน้นให้ม่การพัฒนาดี้านจิต้ใจ นำาไปสู่การ

พัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม และการพัฒนาการที่ำางานร่วมกับัผู้อ่น (ที่่มงาน) เพ่อให้เกิดีการที่ำางานแบับัม่ส่วนร่วม 

และสามารถอยู่ร ่วมกันไดี้อย่างม่ความสุข์ ต้ลอดีจนเกิดีประสิที่ธิภาพข์องงานที่่�ปฏิิบััติ้ไดี้บัรรลุต้ามเป้าหมายที่่�ต้ั�งไว้ 

และสามารถชุ่วยให้ผู้บัังคับับััญชุาเข์้าถึงผู้ใต้้บัังคับับััญชุาด่ียิ�งขึ์�น ดีังนั�น หลายองค์กรจึงม่การพัฒนา ที่างดี้านจิต้ใจ เพ่อให้ 

เข์้าถึงจิต้ใจข์องบัุคลากรในองค์กร ซึึ่�งควรพัฒนาที่ักษะในเร่องต้่าง ๆ 

         ดีังนั�น การส่งเสริมให้บุัคลากรไดี้ม่บัที่บัาที่ในการพัฒนาต้นเอง เป็นการพัฒนาบุัคลากรต้ามเป้าหมายที่่�สถาบัันฯ 

ได้ีกำาหนดีไว้ โดียเน้นการจัดีกจิกรรมการพัฒนาบัคุลากรให้เกิดีการเร่ยนรู้ที่่�สมดีลุ ที่ั�งการพัฒนาความรู้ ที่กัษะ และคุณลกัษณะ 

ในการปฏิิบััต้ิงานรูปแบับัต้่าง ๆ  เชุ่น การถ่ายที่อดี  การแนะนำา การฝ่ึกอบัรมเชิุงบัรรยาย การอบัรมเชิุงปฏิิบััติ้การ 

การประชุุมและสัมมนา การศึกษาดีูงาน โดียการสร้างกระบัวนการเร่ยนรู้ให้กับับัุคลากร ดีังน่�

         (1) คู่มือเบัื�องต้น แนะนำาระเบั่ยบัสถาบัันฯ ข์้อควรปฏิิบััติ้ ความเป็นมาข์องสถาบัันฯ ยุที่ธศาสต้ร์ในเบัื ้องต้้น 

เป็นคู่มือ พร้อมระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ ส ำานักงาน ก.พ.ร. ที่ั�งหมดีที่่�ใชุ ้ในปัจจุบััน

เพ่อเป็นเคร่องมือแรกในการพัฒนาเร่ยนรู้ 

         (2) ผู้บัังคับับััญชุา (หัวหน้าฝ่่าย) ม่หน้าที่่�ในการพัฒนาผู้ใต้้บัังคับับััญชุาดี้วยวิธ่การถ่ายที่อดีในรูปแบับัต้่าง ๆ 

เพ่อชุ่วยพัฒนาข์่ดีความสามารถ ความรอบัรู้ในงานที่่�เก่�ยวข์้อง เชุ่น ระบับัการสอนงานโดียการแนะนำารายบัุคคล (Coaching) 

ระบับัพ่�เล่�ยง (Mentoring)  การแนะนำาการฝ่ึกสอนงานจากประสบัการณ์จริง (On the job training) การกำากับัดีูแลวิธ่การ 

ที่ำางานในหน้าที่่�ความรับัผิดีชุอบั รวมที่ั�งกระตุ้้นให้ผู้ใต้้บัังคับับััญชุาม่การพัฒนาและเร่ยนรู้ดี้วยต้นเองอย่างต้่อเน่อง เป็นต้้น

         (3) ผู ้ม่คว่ามรู ้ คว่ามสามารถ ประสบัการณ์ บัุคลากรสามารถเร่ยนรู้ไดี้จากบุัคคลในสายงาน/ฝ่่าย/สถาบััน

เดี่ยวกัน เพ่อให้สามารถนำาความรู้จากการปฏิิบััต้ิจริง จากการฝ่ึกฝ่น และจากประสบัการณ์ที่่�แอบัแฝ่งอยู่ในตั้วบัุคคลมาใชุ้

ให้เป็นประโยชุน์ เพ่อการพัฒนาบัุคลากรและการพัฒนางาน  มิไดี้จำากัดีเฉัพาะการจัดีอบัรมเที่่านั�น เป็นการแบั่งปันความรู้ 

(Knowledge Sharing) การแลกเปล่�ยนเร่ยนรู้ การจัดีการความรู้ (Knowledge Management) 

         (4) แผนพฒัินาบัคุลากร  สถาบันัฯ ได้ีกำาหนดีแผนพัฒนาบัคุลากร และจัดีสรรงบัประมาณ เพ่อพัฒนาประสทิี่ธภิาพ

ข์องบัุคลากรอย่างเหมาะสม และม่การติ้ดีต้ามประเมินผลการพัฒนาศักยภาพข์องบุัคลากรในรูปแบับัต้่าง ๆ ให้เป็นไป

ต้ามแผนการพัฒนาบุัคลากรประจำาปีงบัประมาณนั�น ๆ เพ่อกระตุ้้นให้บุัคลากรสถาบัันฯ เกิดีการเร่ยนรู้ดี้วยต้นเองอย่าง

ต้่อเน่อง ซึ่ึ�งการพัฒนาบัุคลากรประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ไดี้พัฒนาระบับัที่่�สามารถสร้างศักยภาพ



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจัำปี 2566 | 103

แก่พนักงานเพ่อให้สอดีรับักับัวิถ่การที่ำางานแบับัใหม่ โดียสถาบัันฯ ไดี้สร้าง platform การเร่ยนรู้ การศึกษาอบัรมผ่านระบับั 

Google site โดีย สถาบัันฯ นำาหลักสูต้รจากองค์กรชัุ�นนำาข์องประเที่ศ ประกอบัดี้วย e - Learning | สำานักงาน ก.พ. 

(OCSC), TDGA – สำานักงานพัฒนารัฐบัาลดีิจิที่ัล และ Thai mooc โครงการมหาวิที่ยาลัยไซึ่เบัอร์ไที่ย (Thailand 

Cyber University) กระที่รวงการอุดีมศึกษา วิที่ยาศาสต้ร์ วิจัยและนวัต้กรรม และ SET e-Learning ต้ลาดีหลักที่รัพย์

แห่งประเที่ศไที่ย เป็นต้้น ซึึ่�งเป็นระบับัการเร่ยนรู้และการศึกษาอบัรมในรูปแบับัออนไลน์ที่่�บุัคลากรสามารถเข์้าถึงไดี้ง่าย

แม้อาศัยอยู่ในที่่�ห่างไกลผ่านมือถือหรือคอมพิวเต้อร์ โดียม่เนื�อหาหัวข์้อการเร่ยนรู้ที่่�หลากหลายครอบัคลุมที่ั�งเชุิงเที่คนิค

และการบัริหารจัดีการ และที่ำาให้บุัคลากรสามารถเกิดีการเร่ยนรู้ที่่�ต้่อเน่องเข์้าถึงการเร่ยนรู้ไดี้จากทุี่กที่่� ทีุ่กเวลา สถาบัันฯ 

ไดี้รวบัรวมหลักสูต้รต้่าง ๆ ที่่�น่าสนใจจากสถาบัันชัุ�นนำาข์องประเที่ศ ไว้ใน Google site เพ่อง่ายต้่อการเข์้าศึกษาอบัรม

และพัฒนาต้นเองข์องผู้ปฏิิบััต้ิงาน และเพ่อให้ผู้ปฏิิบััต้ิงานเกิดีการเร่ยนรู้การที่ำางานในยุค New Normal เต้ร่ยมพร้อมสู่ยุค 

Digital Transformation มากยิ�งขึ์�น

• Google site เข้ารับัการศึกษาอบัรม

 ภาพที่่� 12 Google site เข์้ารับัการศึกษาอบัรม

• สถาบัันฯ ศึกษาออนไลน์ : e-Learning

ภาพที่่� 12 สถาบัันฯ ศึกษาออนไลน์ : e-Learning
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          สถาบันส่งเสริิมการิบริิหาริกิจการิบ้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ตริะหนักถึงความสำาคัญและส่งเสริิม

ให้เกิดีริะบบการิกำากับดีูแลกิจการิท่ี่�ดี่ (Governance) ปริะกอบดี้วย การิควบคุมภายใน (Internal Control) 

และการิถือปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) โดียมุ ่งหวังให้บริริลุวัตถุปริะสงค์ของการิควบคุมภายใน

ดี้านปริะสิที่ธิิผลและปริะสิที่ธิิภาพการิดีำาเนินงาน และการิใช้้ที่ริัพยากริ ริวมถึงการิรัิกษาที่รัิพย์สิน การิป้องกันหริือ

ลดีความผดิีพลาดี ความเส่ยหาย การิริั�วไหล การิสิ�นเปลอืงหริอืการิทุี่จริิต ด้ีานความเช่้อถือได้ีของริายงานที่างการิเงิน 

และดี้านการิปฏิิบัติตามกฎหมาย ริะเบ่ยบ ข้อบังคับ มติคณะริัฐมนตร่ิและนโยบาย ตลอดีจนการิปฏิิบัติงาน

ตามริะเบ่ยบของฝ่่ายบริิหาริ 



          นอกจากน้�น สถาบั้นส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำาน้กงาน ก.พ.ริ. ย้ังไดี้กำาหนดีนโยับัายั ริะเบั่ยับัปฏิิบ้ัติิ

และข้้อบั้งคั้บัติ่าง ๆ เพ่อให้การิปฏิิบ้ัติิงานในแติ่ละดี้านเป็นไปติามมาติริฐานการิคัวบัคุัมภายัใน โดียัเฉพาะดี้านการิจ้ดีการิ 

สถาบั้นฯ ม่การิจ้ดีโคัริงสริ้างและริะบับัการิดีำาเนินงานที่่�เหมาะสมก้บัภาริกิจ ริวมถึงอำานาจหน้าที่่�ข้องหน่วยังาน โดียัม่การิ

มอบัหมายังานและแบั่งแยักหน้าที่่�คัวามร้ิบัผิิดีชอบัม่ริะบับับั้ญช่พ้สดีุและที่ร้ิพยั์สินแยักติ่างหากจากหน่วยังานเจ้าส้งก้ดี 

ริวมถึงไดี้ม่การิปฏิิบั้ติิติามมาติริฐานการิบั้ญช่ภาคัร้ิฐและนโยับัายัการิบั้ญช่ภาคัร้ิฐที่่�ปร้ิบัปริุงใหม่เป็นไปติามที่่�หล้กเกณฑ์์

กริะที่ริวงการิคัล้งกำาหนดี ริวมที่้�งม่การิจ้ดีที่ำาริายังานที่างการิเงิน ซึึ่�งปริะกอบัดี้วยังบัแสดีงฐานะการิเงิน งบัแสดีงผิลการิ

ดีำาเนนิงานที่างการิเงนิที่กุสิ�นริอบัริะยัะเวลา โดียัผ่ิานการิกำาก้บัดูีแลจากคัณะกริริมการิติริวจสอบั และคัณะกริริมการิอำานวยัการิ 

สถาบั้นส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำาน้กงาน ก.พ.ริ. 

          ที่้�งน่� สถาบั้นฯ ไดี้จ้ดีวางริะบับัการิคัวบัคัุมภายัในภายัใติ้หล้กเกณฑ์์กริะที่ริวงการิคัล้ง ว่าดี้วยัมาติริฐานและหล้กเกณฑ์์

ปฏิิบ้ัติิการิคัวบัคุัมภายัในสำาหร้ิบัหน่วยังานข้องร้ิฐ พ.ศ. 2561 ติามพริะริาชบ้ัญญ้ติิวิน้ยัการิเงินการิคัล้งข้องร้ิฐ พ.ศ. 2561 

หมวดี 4  การิบ้ัญช่ การิริายังาน และการิติริวจสอบั มาติริา 39 กำาหนดีให้หน่วยังานข้องร้ิฐจ้ดีให้ม่การิติริวจสอบัภายัใน 

การิคัวบัคัุมภายัใน และการิบัริิหาริจ้ดีการิคัวามเส่�ยัง โดียัให้ถือปฏิิบ้ัติิติามมาติริฐานและหล้กเกณฑ์์ที่่�กริะที่ริวงการิคัล้ง

กำาหนดี โดียักำาหนดีให้องคั์กริม่การิคัวบัคุัมภายัในภายัใติ้องคั์ปริะกอบั ดี้งน่� 

          (1) สภาพแวดีล้อมการิคัวบัคุัม (Control Environment)

          (2) การิปริะเมินคัวามเส่�ยัง (Risk Assessment)

          (3) กิจกริริมการิคัวบัคุัม (Control Activities)

          (4) สาริสนเที่ศและการิส่อสาริ (Information and Communication)

          (5) กิจกริริมการิติิดีติามผิล (Monitoring Activities)

          การิปริะเมินผิลการิคัวบัคัุมภายัในข้องสถาบ้ันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำาน้กงาน ก.พ.ริ. สถาบ้ันฯ 

ได้ีแต่ิงติ้�งคัณะที่ำางานจด้ีวางริะบับัการิคัวบัคุัมภายัใน ติามคัำาส้�ง สถาบ้ันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบ้ัานเมืองที่่�ด่ี สำานก้งาน ก.พ.ริ. 

ที่่� 14/2558  

          โดียัม่ผิู้ติริวจสอบัภายัในข้องสถาบ้ันฯ ที่ำาหน้าที่่�เป็นที่่�ปรึิกษาคัณะที่ำางานจ้ดีวางริะบับัคัวบัคุัมภายัในม่อำานาจ

หน้าที่่�ติิดีติามการิจ้ดีวางริะบับัคัวบัคุัมภายัในจากทุี่กฝ่่ายังาน และการินำาริะบับัคัวบัคุัมภายัในที่่�กำาหนดีไปปฏิิบั้ติิให้เกิดี

ปริะสิที่ธิิผิล ปริะสิที่ธิิภาพ เพ่อให้บัริริลุว้ติถุปริะสงคั์ข้องการิคัวบัคุัมภายัในข้้างติ้น 

          ผิลการิปริะเมินการิคัวบัคัุมภายัในข้องสถาบ้ันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำาน้กงาน ก.พ.ริ. สำาหร้ิบัปี

สิ�นสุดีว้นที่่� 30 ก้นยัายัน 2566 ปฏิิบ้ัติิเป็นไปติามหล้กเกณฑ์์กริะที่ริวงการิคัล้งว่าดี้วยัมาติริฐานและหล้กเกณฑ์์ปฏิิบ้ัติ ิ

การิคัวบัคัุมภายัในสำาหร้ิบัหน่วยังานข้องร้ิฐ พ.ศ. 2561 

          อยั่างไริก็ติามสถาบ้ันฯ คัวริม่การิปร้ิบัปรุิงการิคัวบัคุัมภายัในเก่�ยัวก้บัการิคุัมงบัปริะมาณติามแผินการิปฏิิบ้ัติิงาน

ปริะจำาปีให้ติ่อเน่อง ริวมที่้�งคัวริม่การิปร้ิบัปรุิงแก้ไข้ริะเบั่ยับั ข้้อบ้ังคั้บั และปริะกาศข้องสถาบ้ันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิ

บั้านเมืองที่่�ด่ี สำาหน้กงาน ก.พ.ริ. เริ่อง การิเบิักจ่ายัให้สอดีคัล้องก้บัการิปฏิิบั้ติิงานจริิง โดียัสถาบ้ันฯ จะดีำาเนินการิปร้ิบัปรุิง

การิคัวบัคัุมภายัในในปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2567

6.การควบคุมภายใน

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 105
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ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการเงินิ

งบการเงินิ 

(รายละเอีียดำปรากฏในิภาคผนิวก 1 - 28)

          • สรุปรายงานิการสอีบบัญชีี 

          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้รัิบัที่ริาบัผลการิตริวจสอบัริายงานการิเงิน

ของสถาบัันฯ จากสำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีิน ตามหนังสือที่่�  ตผ 0027/4718 ลงวันที่่� 30 มิถนายน 2565 เริ่องการิ

ตริวจสอบัริายงานการิเงิน สำาหริับัปีีสิ�นสุดีวันที่่� 30 กันยายน 2564 และตามหนังสือที่่� ตผ 0027/4781 ลงวันที่่� 30 

มิถุนายน 2566 เริ่อง การิตริวจสอบัริายงานการิเงิน สำาหริับัปีีสิ�นสุดีวันที่่� 30 กันยายน 2565 โดียม่ริายงานของผ้้สอบับััญชี่ 

สริุปีดีังน่�  

          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

          “สำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีินไดี้ตริวจสอบัริายงานการิเงินของสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ริ. (สถาบััน) ซ่ึ่�งปีริะกอบัดี้วย งบัแสดีงฐานะการิเงิน ณ วันที่่� 30 กันยายน 2564 งบัแสดีงผลการิดีำาเนิน

งานที่างการิเงิน และงบัแสดีงการิเปีล่�ยนแปีลงสินที่ริัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหริับัปีีสิ�นสุดีวันเดี่ยวกัน และหมายเหตุปีริะกอบั

งบัการิเงิน ริวมถ่งสรุิปีนโยบัายการิบััญชี่ที่่�สำาคััญ

          สำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีินเห็นว่า ริายงานการิเงินข้างต้นน่�แสดีงฐานะการิเงินของสถาบัันส่งเสริิม

การิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. วันที่่� 30 กันยายน 2564  และผลการิดีำาเนินงาน สำาหริับัปีีสิ�นสุดีวันเดี่ยวกัน

โดียถ้กต้องตามที่่�คัวริในสาริะสำาคััญตามมาตริฐานการิบััญช่ีภาคัรัิฐและนโยบัายการิบััญช่ีภาคัรัิฐที่่�กริะที่ริวงการิคัลังกำาหนดี” 

(ริายละเอ่ยดีปีริากฏในภาคัผนวก 1 - 3)

          - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

          “สำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีินไดี้ตริวจสอบัริายงานการิเงินของสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ริ. (สถาบััน) ซ่ึ่�งปีริะกอบัดี้วย งบัแสดีงฐานะการิเงิน ณ วันที่่� 30 กันยายน 2565 งบัแสดีงผลการิดีำาเนิน

งานที่างการิเงิน และงบัแสดีงการิเปีล่�ยนแปีลงสินที่ริัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหริับัปีีสิ�นสุดีวันเดี่ยวกัน และหมายเหตุปีริะกอบั

งบัการิเงินริวมถ่งสรุิปีนโยบัายการิบััญชี่ที่่�สำาคััญ

          สำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีินเห็นว่า ริายงานการิเงินข้างต้นน่�แสดีงฐานะการิเงินของสถาบัันส่งเสริิมการิ

บัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ณ วันที่่� 30 กันยายน 2565  และผลการิดีำาเนินงาน สำาหริับัปีีสิ�นสุดีวันเดี่ยวกัน

โดียถ้กต้องตามที่่�คัวริในสาริะสำาคััญตามมาตริฐานการิบััญชี่ภาคัริัฐและนโยบัายการิบััญชี่ภาคัริัฐ ที่่�กริะที่ริวงการิคัลังกำาหนดี” 

(ริายละเอ่ยดีปีริากฏในภาคัผนวก 4 - 6)

          ที่ั�งน่� สถาบัันฯ ยังไม่ม่ริายงานการิสอบับััญช่ี ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 เน่องจากอย้่ริะหว่างริอการิสอบับััญช่ี

ตามกฎหมายจากสำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีิน ตามพริะริาชีบััญญัติปีริะกอบัริัฐธิริริมน้ญ ว่าดี้วยการิตริวจเงินแผ่นดีิน 

พ.ศ. 2561 และตามริะเบ่ัยบัสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. ว่าดี้วยการิบัริิหาริการิเงิน 

การิตริวจสอบัและปีริะเมินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไขเพิ�มเติม

7.ฐานะการเงิินและผลการดำเนินงิาน

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงิานประจำปี 2566 | 107
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     • ตารางสรุปงบการเงินิ

ตารางที่ี� 18 งบัแสดีงฐานะการิเงิน

งบแสดำงฐานิะการเงินิ ณ วันิทีี่� 30 กันิยายนิ

หน่วย : บัาที่

2566 2565 2564

สินิที่รัพย์

    สินิที่รัพย์หมุนิเวียนิ

        เงินสดีและริายการิเที่่ยบัเที่่าเงินสดี

        เงินลงทีุ่นริะยะสั�น

        ล้กหน่�เงินยืมที่ดีริอง

        ริายไดี้คั้างรัิบั

        วัสดุีคังเหลือ

        สินที่รัิพย์หมุนเว่ยนอ่น

        รวมสินิที่รัพย์หมุนิเวียนิ

    สินิที่รัพย์ไม่หมุนิเวียนิ

        เงินลงทุี่นริะยะยาว

        อาคัาริ และอุปีกริณ์ – สุที่ธิิ

        สินที่รัิพย์ไม่ม่ตัวตน – สุที่ธิิ

        รวมสินิที่รัพย์ไม่หมุนิเวียนิ

รวมสินิที่รัพย์

หนีิ�สินิและสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนิทุี่นิ

หนิี�สินิ

    หนีิ�สินิหมุนิเวียนิ

        เจ้าหน่�การิคั้า

        คั่าใชี้จ่ายคั้างจ่าย

        ริายไดี้รัิบัล่วงหน้า

        เงินรัิบัฝากริะยะสั�น

        หน่�สินหมุนเว่ยนอ่น

        รวมหนีิ�สินิหมุนิเวียนิ

รวมหนีิ�สินิ

สินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนิทุี่นิ

       ทีุ่น

       รายไดำ้สูง/(ตำ�า)กว่าค่าใชี้จ่่ายสะสม

รวมสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนิทุี่นิ

รวมหนีิ�สินิและสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนิทุี่นิ

109,205,925.76

15,000,000.00 

-

27,917,980.20

415,827.87   

726,761.96

153,266,495.79

31,033,888.17

804,559.93

3.00

31,838,451.10

185,104,946.89

23,867,507.29

5,292,517.87

19,663,450.00

748,933.52

67,972.53

49,640,381.21

49,640,381.21

-

135,464,565.68

135,464,565.68

185,104,946.87

109,785,714.01

 45,805,547.95 

17,100.00

26,186,119.00

352,324.47   

1,097,430.21

183,244,235.64

-

911,907.66

1,261.48

913,169.14

184,157,404.78

43,839,792.35

2,344,966.10

6,463,500.00

2,092,069.34

104,793.14

54,845,120.93

54,845,120.93

-

129,312,283.85

129,912,283.85

184,157,404.78

114,915,789.03 

 45,500,000.00 

 -   

24,117,376.10

 357,164.11   

2,413,939.58

187,304,268.82

-

1,183,589.50

2,544.58

1,186,134.08

188,490,402.90

34,455,707.64

2,420,745.43

18,134,455.85

1,403,411.63

      75,438.45

56,489,759.00

56,489,759.00

-

132,000,643.90

132,000,643.90

188,490,402.90
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ตารางที่ี� 19 งบัแสดีงผลการิดีำาเนินงานที่างการิเงิน

งบแสดำงผลการดำำาเนิินิงานิที่างการเงินิ

รายไดำ้จ่ากการดำำาเนิินิงานิ

    ริายไดี้จากการิให้บัริิการิ

    ริายไดี้ดีอกเบั่�ย

    ริายไดี้อ่น

รวมรายไดำ้จ่ากการดำำาเนิินิงานิ

ค่าใชี้จ่่ายจ่ากการดำำาเนิินิงานิ

    ต้นทีุ่นการิให้บัริิการิ

    คั่าใชี้จ่ายบุัคัลากริ

    คั่าใชี้สอย

    คั่าวัสดุี

    คั่าสาธิาริณ้ปีโภคั

    คั่าเส่อมริาคัาและคั่าตัดีจำาหน่าย

    คั่าใชี้จ่ายโคัริงการิตามมติคัณะกริริมการิอำานวยการิ

    คั่าใชี้จ่ายอ่น

    ริวมคั่าใชี้จ่ายจากการิดีำาเนินงาน

รายไดำ้สูง/(ตำ�า)กว่าค่าใชี้จ่่ายสุที่ธิิ

110,553,285.14

775,382.65

3,862.13

111,332,529.92

92,553,005.24

8,918,647.67

3,208,015.82

37,928.10

73,662.25

388,975.01

-

14.00

105,180,248.09

6,152,281.83

112,662,488.14

592,598.93

360.00

113,255,447.07

101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

-

115,943,807.12

(2,688,360.05)

136,000,246.21

750,029.30

5,700.00

138,120,160.19

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

-

126,702,601.97

10,053,373.54

หน่วย : บัาที่

2566 2565 2564

สำาหรับปี สิ�นิสุดำ วันิที่ี� 30 กันิยายนิ

อีัตราส่วนิที่างการเงินิที่ี�สำาคัญ

          อีัตราส่วนิเงินิทีุ่นิหมุนิเวียนิหรือีอีัตราส่วนิสภาพคล่อีง

          สินที่รัิพย์หมุนเว่ยน/หน่�สินหมุนเว่ยน : 

          - ปีี 2566 คัำานวณดัีงน่� 153,266,495.79 / 49,640,381.21 = 3.09 เที่่า

          - ปีี 2565 คัำานวณดัีงน่� 183,244,235.64 / 54,845,120.93 = 3.34 เที่่า

          - ปีี 2564 คัำานวณดัีงน่� 187,304,268.82 / 56,489,759.00 = 3.32 เที่่า
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          สถาบัันฯ ม่อัตริาส่วนเงินทีุ่นหมุนเว่ยนในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 , พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 เที่่ากับั 3.09 เที่่า 

3.34 เที่่า และ 3.32 เที่่า ตามลำาดัีบั แสดีงให้เห็นว่าในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่สภาพคัล่องลดีลงจาก

ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 และปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2564 จากอัตริาส่วนดีังกล่าวแสดีงให้เห็นว่า สินที่ริัพย์หมุนเว่ยน

ของสถาบัันฯ ที่่�ม่อย้่สามาริถชีำาริะหน่�สินหมุนเว่ยนของสถาบัันฯ ที่่�ม่อย้่ไดี้ที่ั�งจำานวน โดียในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบัันฯ ม่สินที่รัิพย์หมุนเว่ยนส่วนใหญ่อย้่ในร้ิปีเงินสดีและริายการิเที่่ยบัเที่่าเงินสดี ลำาดีับัริองลงมาเปี็นริายไดี้คั้างริับั

เงินลงทีุ่นริะยะสั�น สินที่ริัพย์หมุนเว่ยนอ่น และวัสดีุคังเหลือ

          อีัตราผลตอีบแที่นิจ่ากสินิที่รัพย์รวม

          ริายไดี้ส้ง(ตำ�า)กว่าคั่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ / สินที่ริัพย์ริวม x 100 :

          - ปีี 2566 คัำานวณดัีงน่�  6,152,281.83  / 185,104,946.89 x 100 =  3.32%

          - ปีี 2565 คัำานวณดัีงน่� (2,688,360.05) / 184,157,404.78 x 100 = -1.46%

          - ปีี 2564 คัำานวณดัีงน่� 10,053,373.54 / 188,490,402.90 x 100 =  5.33%

          สถาบัันฯ ม่อัตริาผลตอบัแที่นต่อสินที่รัิพย์ริวม ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 , พ.ศ. 2565 และ พ.ศ. 2564 

เที่่ากับั 3.32% , -1.46%  และ 5.33% ตามลำาดัีบั โดียอัตริาผลตอบัแที่นจากสินที่ริัพย์ริวมเปี็นอัตริาส่วนที่่�แสดีงให้เห็น

ถ่งสินที่รัิพย์ริวมของสถาบัันฯ ที่่�ม่อย้่สามาริถสริ้างผลตอบัแที่นของสินที่ริัพย์ในริะดัีบัใดี ซ่ึ่�งในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบัันฯ ม่ผลตอบัแที่นต่อสินที่ริัพย์ริวมเพิ�มข่�นจากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 และลดีลงจากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2564 

ซ่ึ่�งสาเหตุที่่�อัตริาผลตอบัแที่นจากสินที่ริัพย์ริวมในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 เพิ�มข่�นจาก พ.ศ. 2565 เน่องจากสถาบัันฯ  

ม่ริายไดี้ส้งกว่าคั่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ หรืิอม่ผลการิดีำาเนินงานเพิ�มข่�นจากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 ท่ี่�ม่ริายไดี้ตำ�ากว่าคั่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ 

คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 328.85 ในขณะที่่�สินที่ริัพย์ริวมเพิ�มข่�นเล็กน้อยจากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 

0.51 สรุิปีดีังน่�

          1. สถาบัันฯ ม่สินที่ริัพย์ปีริะเภที่เงินสดีและริายการิเที่่ยบัเที่่าเงินสดี ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 ส้งกว่า

ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 0.53 ในขณะที่่�ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 ม่ยอดีลดีลงจากปีีงบัปีริะมาณ 

พ.ศ. 2564 เน่องจากในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถานการิณ์ covid-19 เริิ�มคัล่�คัลายที่ำาให้ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

สถาบัันฯ ไดี้ม่พัฒนาปีริับัปีริุงหลักส้ตริการิศ่กษาอบัริม และไดี้เปีิดีหลักส้ตริการิศ่กษาอบัริมในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

จ่งที่ำาให้สถาบัันฯ ม่การิริับัเงินคั่าสมัคัริการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริของสถาบัันฯ จากเดิีมที่่�ปีีปีริะมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ 

ไม่ม่การิริับัเงินคั่าสมัคัริการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริของสถาบัันฯ ริวมถ่งไม่ไดี้เปีิดีหลักส้ตริการิศ่กษาอบัริมในปีีงบัปีริะมาณ 

พ.ศ. 2565 

          2. สถาบัันฯ ม่ริายไดี้จากการิดีำาเนินงานในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 ตำ�ากว่าปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 คัิดีเปี็น

อัตริาริ้อยละ 1.70 ในขณะที่่�สถาบัันฯ ม่คั่าใชี้จ่ายจากการิดีำาเนินงาน ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 ตำ�ากว่าปีีงบัปีริะมาณ 

พ.ศ. 2565 คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 9.28  ซ่ึ่�งม่อัตริาการิลดีลงของคั่าใชี้จ่ายจากการิดีำาเนินงานมากกว่าอัตริาการิลดีลง 

ของริายไดี้จากการิดีำาเนินงาน โดียม่สาเหตุส่วนใหญ่เกิดีจากสัดีส่วนของต้นทีุ่นการิให้บัริิการิในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

เม่อเที่่ยบักับัริายไดี้จากการิให้บัริิการิม่สัดีส่วนที่่�ลดีลง โดียในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 ม่สัดีส่วนต้นทีุ่นการิให้บัริิการิเที่่ยบั

กับัริายไดี้จากการิให้บัริิการิ คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 83.72 แต่ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ 2565 ม่สัดีส่วนต้นทุี่นการิให้บัริิการิเที่่ยบั

กับัริายไดี้จากการิให้บัริิการิ คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 89.87 เน่องจากในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่ริายไดี้จากการิให้

บัริิการิ ในปีริะเภที่โคัริงการิฝึกอบัริมที่่�เกิดีจากการิสถาบัันฯ เปีิดีหลักส้ตริการิศ่กษาอบัริมเองเปี็นส่วนใหญ่ ซ่ึ่�งต้นทุี่นการิ

ให้บัริิการิของริายไดี ้ปีริะเภที่น่�ม่ต ้นทีุ่นการิให ้บัริิการิที่่�น ้อยกว ่าริายไดี ้การิให ้บัริิการิในปีริะเภที่อ่นๆ ริวมถ่งใน

ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่ยอดีคั่าใชี้จ ่ายจากการิดีำาเนินงานในปีริะเภที่คั่าใชี้จ ่ายบุัคัลากริที่่�ลดีลง จาก

ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 คัิดีเปี็นอัตริาริ้อยละ 10.19 ในขณะที่่�เที่่ยบัจากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 แล้ว สถาบัันฯ 

ม่ยอดีคั่าใชี้จ่ายจากการิดีำาเนินงานในปีริะเภที่คั่าใชี้จ่ายบุัคัลากริที่่�ลดีลง จากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ยง 8.93 

จ่งที่ำาให้ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่ผลการิดีำาเนินงานที่่�ด่ีข่�นส่งผลให้ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ 

ม่อัตริาผลตอบัแที่นจากสินที่ริัพย์ริวมที่่�เพิ�มข่�นจากปีีที่่�ผ่านมา
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การวิเคราะห์ฐานิะที่างการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิ

          สถาบัันฯ ม่การิที่บัที่วนการิปีรัิบันโยบัายการิบััญช่ีการิรัิบัริ้ ้ริายไดี้ให้เปี็นการิรัิบัริ้ ้ริายไดี้ ตามขั�นคัวามสำาเริ็จ

ของริายการิ ณ วันที่่�ในริายงาน หรืิอเร่ิยกว่าวิธิ่อัตริาส่วนของงานที่่�ที่ ำาเสร็ิจ ซ่ึ่�งคัณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันฯ 

ในการิปีริะชุีม คัรัิ�งที่่� 5/2566 เม่อวันที่่� 28 ธิันวาคัม 2566 ไดี้ม่มติอนุมัติการิปีรัิบันโยบัายการิบััญช่ีการิรัิบัริ้้ริายไดี้และคั่า

ใชี้จ่ายตามที่่�คัณะกริริมการิตริวจสอบัม่มติเห็นชีอบัในการิปีริะชุีม คัรัิ�งที่่� 6/2566 เม่อวันที่่� 27 กันยายน 2566 โดียจะเริิ�ม

สำาหริับัการิจัดีที่ำาริายงานการิเงิน สำาหรัิบัปีี สิ�นสุดีวันที่่� 30 กันยายน 2566 เปี็นต้นไปี โดียที่่�การิปีรัิบันโยบัายการิบััญช่ี

การิริับัริ้้ริายไดี้จะที่ำาให้ริายงานการิเงินของสถาบัันฯ ม่การิแสดีงผลการิดีำาเนินงานท่ี่�ม่คัวามสัมพันธิ์กันริะหว่างริายไดี้และ

คั่าใชี้จ่าย สามาริถนำาไปีตัดีสินใจไดี้อย่างถ้กต้องคัริบัถ้วนน่าเชี่อถือ และการิรัิบัริ้ ้ริายไดี้ดัีงกล่าวเปี็นไปีตามมาตริฐาน

การิบััญช่ีภาคัรัิฐและนโยบัายการิบััญช่ีภาคัรัิฐ ฉบัับัที่่� 9 เริ่อง ริายไดี้จากการิแลกเปีล่�ยน ซ่ึ่�งริายงานการิเงินไดี้เปีิดีเผยไว้ใน

หมายเหตุ ปีริะกอบังบัการิเงิน หมายเหตุที่่� 27

การวิเคราะห์ฐานิะที่างการเงินิ

สินิที่รัพย์        

          ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่สินที่ริัพย์หมุนเว่ยนริวม 185.10 ล้านบัาที่ เพิ�มข่�นจาก ปีีที่่�ผ่านมา 0.95 

ล้านบัาที่ หริือเพิ�มข่�นคัิดีเปี็นริ้อยละ 0.51 สถาบัันฯ ม่เงินลงทีุ่นริะยะสั�นลดีลงในขณะที่่�ม่เงินลงทีุ่นริะยะยาวเพิ�มข่�น

แที่นตามที่่�ไดี้ดีำาเนินการิปีรัิบัการิบัริิหาริเงินลงทีุ่นในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 และสาเหตุที่่�ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

ม่จำานวนเงินเพิ�มข่�นเล็กน้อย ส่วนใหญ่เกิดีจากสินที่ริัพย์ปีริะเภที่ริายไดี้รัิบัล่วงหน้า  ม่จำานวนเงินเพิ�มข่�นส้งสุดี จำานวน 

1.73 ล้านบัาที่ และเพิ�มข่�นในปีริะเภที่วัสดีุคังเหลือ จำานวน 63,503.40 บัาที่ ส่วนสินที่ริัพย์หมุนเว่ยน และสินที่ริัพย์

ไม่หมุนเว่ยนในปีริะเภที่อ่นๆ ม่จำานวนเงินที่่�ลดีลงริวม 0.71 ล้านบัาที่ โดียสินที่ริัพย์หมุนเว่ยนลดีลงในปีริะเภที่เงินสดี

และริายการิเที่่ยบัเที่่าเงินสดี และล้กหน่�เงินยืมที่ดีริอง จำานวนเงินริวม 0.60 ล้านบัาที่ ส่วนสินที่ริัพย์ไม่หมุนเว่ยน 

ลดีลงในปีริะเภที่อาคัาริ และอุปีกริณ์ – สุที่ธิิ และสินที่ริัพย์ไม่ม่ตัวตน – สุที่ธิิ จำานวนเงินริวม 0.11 ล้านบัาที่

หนีิ�สินิและส่วนิขอีงทุี่นิ

          ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่หน่�สินริวมที่ั�งสิ�น 49.64 ล้านบัาที่ โดียเปี็นหน่�สินในปีริะเภที่หน่�สิน

หมุนเว่ยน ซ่ึ่�งม่ยอดีลดีลงจากปีีที่่�ผ่านมา 5.20 ล้านบัาที่ หริือคัิดีเปี็นริ้อยละ 9.49 ส่วนใหญ่เกิดีจากหน่�สินปีริะเภที่เจ้าหน่�

การิคั้า ม่ยอดีลดีลงจากปีีท่ี่�ผ่านมา 19.97 ล้านบัาที่ ลำาดีับัริองลงมาเปี็นเงินริับัฝากริะยะสั�น ม่ยอดีลดีลงจากปีีที่่�ผ่านมา 

1.34 ล้านบัาที่ และหน่�สินหมุนเว่ยนอ่น ม่ยอดีลดีลงจากปีีที่่�ผ่านมา 36,820.61 บัาที่ ในขณะที่่�ริายไดี้รัิบัล่วงหน้า ม่ยอดี

เพิ�มข่�นจากปีีที่่�ผ่านมา 13.20 ล้านบัาที่ และคั่าใชี้จ่ายคั้างจ่ายม่ยอดีเพิ�มข่�นจากปีีที่่�ผ่านมา 2.95 ล้านบัาที่ โดียสถาบัันฯ 

ม่ริายการิสินที่รัิพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น ที่ั�งสิ�น 135.46 ล้านบัาที่ เพิ�มข่�นจากปีีที่่�ผ่านมา 6.15 ล้านบัาที่ หรืิอเพิ�มข่�นคัิดีเปี็นริ้อยละ 

4.76 ดัีงที่่�ปีริากฏในงบัแสดีงฐานะการิเงิน ตามภาคัผนวก 8

การวิเคราะห์ผลการดำำาเนิินิงานิ

          ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่ริายไดี้จากการิให้บัริิการิที่ั�งจากโคัริงการิต่อเน่องจาก ปีีที่่�ผ่านมา 

และโคัริงการิที่่�เกิดีข่�นในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 โดียเป็ีนสัดีส่วนริายได้ีจากการิให้บัริิการิแก่สำานักงาน ก.พ.ริ. คัดิีเป็ีนร้ิอยละ 

56.85 และริายไดี้จากการิให้บัริิการิแก่หน่วยงานอ่น ๆ คัิดีเปี็นริ้อยละ 43.15 โดียปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ 

ม่ริายไดี้จากการิดีำาเนินงานริวม 111,332,529.92 บัาที่ ซ่ึ่�งลดีลงจากปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 เล็กน้อยที่่�ม่ริายไดี้ 

จากการิดีำาเนินงานจำานวน 113,255,447.07 บัาที่ หริือลดีลงคัิดีเปี็นริ้อยละ 1.70 โดียสัดีส่วนริายไดี้ จากการิให้บัริิการิ

สำานักงาน ก.พ.ริ. เพิ�มข่�นริ้อยละ 2.64 และสัดีส่วนริายไดี้ที่่�มาจากการิให้บัริิการิหน่วยงานอ่นลดีลงริ้อยละ 7.25 โดียที่่�ริายไดี้ 

การิให้บัริิการิหน่วยงานอ่น ในส่วนของโคัริงการิฝึกอบัริม มสั่ดีส่วนเพิ�มข่�นร้ิอยละ 282.81 เน่องจากในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 

สถานการิณ์ covid-19 เริิ�มคัล่�คัคัลาย สถาบัันฯ จ่งไดี้ม่พัฒนาปีริับัปีริุงหลักส้ตริการิศ่กษาอบัริม และไดี้เปีิดีหลักส้ตริ

การิศ่กษาอบัริมในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 โดียริายไดี้การิให้บัริิการิที่่�เกิดีจากการิเปีิดีหลักส้ตริการิศ่กษาอบัริมเอง ม่ต้นทุี่น

การิให้บัริิการิที่่�น้อยกว่าการิให้บัริิการิปีริะเภที่อ่น จ่งส่งผลให้ในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 สถาบัันฯ ม่ผลการิดีำาเนินงานที่่�ดี่ข่�น 

ม่ริายไดี้ส้งกว่าคั่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ 6.15 ล้านบัาที่ ในขณะน่�ที่่�ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2565 ที่่�ผ่านมา ม่ริายไดี้ตำ�ากว่าคั่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ 

2.69 ล้านบัาที่
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          ริายไดี้จากการิให้บัริิการิที่ั�งโคัริงการิที่่�ดีำาเนินการิต่อเน่องจากปีีที่่�ผ่านมา และโคัริงการิที่่�ไดี้ลงนามข้อตกลง

การิให้บัริิการิและการิใชี้บัริิการิหรืิอสัญญาและม่ริายไดี้จากการิดีำาเนินการิในปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 ริวมเปี็นจำานวนที่ั�งสิ�น 

110,553,285.14 บัาที่ โดียม่ริายละเอ่ยดีริายไดี้แต่ละโคัริงการิแบั่งตามปีริะเภที่ ดัีงน่�

        โครงการพััฒนานักบริหารการเปลี่่�ยนแปลี่งร่�นใหม่� (นปร.)

โคัริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิเปีล่�ยนแปีลงรุิ่นใหม่ 

ปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566

สำานักงาน ก.พ.ริ. 17,416,890.001

โครงการ หนิ่วยงานิผู้ว่าจ่้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

รวมรายรับโครงการพัฒนิานัิกบริหารการเปลี�ยนิแปลงรุ่นิใหม่ 15,228,864.00

        โครงการฝึึกอบรม่

โคัริงการิเสวนาวิชีาการิและมอบัริางวัลเลิศริัฐ ปีริะจำาปีี 2566

โคัริงการิจ้างเหมาบัริิการิตามริายการิคั่าใชี้จ่ายในการิพัฒนานัก

บัริิหาริริะดัีบัส้ง : ผ้้นำาแห่งการิเปีล่�ยนแปีลง (หลักส้ตริ ปี.ย.ปี.)

โคัริงการิจ้างดีำาเนินการิตามริายการิคั่าใชี้จ่ายหลักส้ตริการิพัฒนา

นักบัริิหาริริะดีับัส้ง : ผ้้นำาแห่งการิเปีล่�ยนแปีลง (หลักส้ตริ ปี.ย.ปี.)

หลักส้ตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี เพ่อการิพัฒนา

อย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัส้ง รุิ่นที่่� 8

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี 

เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัส้ง รุิ่น 9

หลักส้ตรินวัตกริริมเพ่อการิพัฒนาองคั์การิและสังคัมอย่างยั�งยืน 

(Government Innovation for Sustainable Development) 

รุ่ินที่่� 1/2566 (เน้นบัริิบัที่การิพัฒนาบุัคัลากริองค์ักริปีกคัริองส่วนท้ี่องถิ�น)

หลักส้ตรินวัตกริริมเพ่อการิพัฒนาองคั์การิและสังคัมอย่างยั�งยืน 

(Government Innovation for Sustainable De-velopment) 

รุิ่นที่่� 2/2566 (เน้นบัริิบัที่การิพัฒนาบุัคัลากริองคั์กริปีกคัริองส่วน

ที่้องถิ�น)

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริการิพัฒนานวัตกริริมการิบัริิการิ

ในยุคัดีิจิที่ัลส้่เมืองยั�งยืน

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ “Toolkit พิชีิตองคั์กาสมริริถนะส้ง 

(PMQA 4.0)”

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ การิบัริิหาริจัดีการิแบับัอะไจล์ 

สำาหริับัผ้้นำายุคัใหม่

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ การิวิเคัริาะห์ข้อม้ลสำาหรัิบัผ้้บัริิหาริ 

(Data Analytics for Management)

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ เตร่ิยมคัวามพริ้อมส้่ผ้้บัริิหาริ

ยุคั Metaverse

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ การิวิเคัริาะห์ข้อม้ลสำาหรัิบัผ้้บัริิหาริ 

(Data Analytics for Management) รุิ่น 2

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ การิบัริิหาริจัดีการิแบับัอะไจล์ 

สำาหริับัผ้้นำายุคัใหม่ (Agile for Management) รุิ่น 2

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงานขับัเคัล่อนการิปีฏิร้ิปี

ปีริะเที่ศ ยุที่ธิศาสตริ์ชีาติ และการิ

สริ้างคัวามสามัคัคั่ปีริองดีอง 

(สำานักงาน ปี.ย.ปี.)

สำานักงานขับัเคัล่อนการิปีฏิร้ิปี

ปีริะเที่ศ ยุที่ธิศาสตริ์ชีาติ และการิ

สริ้างคัวามสามัคัคั่ปีริองดีอง 

(สำานักงาน ปี.ย.ปี.)

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

2,500,000.00

2,796,000.00

3,954,000.00

6,324,500.00

1,963,350.00

5,886,000.00 

2,180,000.00 

2,302,000.00 

930,600.00

87,720.00 

140,610.00 

100,620.00 

149,640.00

70,950.00
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โครงการ หนิ่วยงานิผู้ว่าจ่้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�
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        โครงการฝึึกอบรม่

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริ การินำาใชี้บัล็อกเชีนเพ่อมุ่งส้่

การิพัฒนาองคั์กริอัจฉริิยะ (Using Blockchain as a Driver for 

Smart Organization Development)

โคัริงการิศ่กษาอบัริมหลักส้ตริธิริริมาภิบัาล การิจัดีการิท่ี่�ดิีน

และอสังหาริิมที่ริัพย์ชัี�นส้ง (ธิที่ส.)

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

สถาบัันดีำาเนินการิเอง

62,370.00

1,159,200.00

15

16

โครงการ หนิ่วยงานิผู้ว่าจ่้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

รวมรายรับโครงการฝึึกอีบรม 16 โครงการ 30,607,560.00

        โครงการวิิจััยแลี่ะท่ี่�ปรึกษา

โครงการ หนิ่วยงานิผู้ว่าจ่้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

โคัริงการิส่งเสริิมการิพัฒนาริะบับัการิให้บัริิการิหน่วยงานของรัิฐ

เพ่อเพิ�มปีริะสิที่ธิิภาพการิอำานวยคัวามสะดีวกในการิปีริะกอบัธิุริกิจ

โคัริงการิยกริะดัีบัการิให้บัริิการิภาคัรัิฐ

โคัริงการิพัฒนาการิให้บัริิการิภาคัรัิฐ

โคัริงการิวิเคัริาะห์สภาวการิณ์การิบัริิหาริงานภาคัรัิฐแบับัองคั์ริวม

และการิมองภาคัรัิฐแห่งอนาคัต

โคัริงการิเสริิมสริ้างพัฒนาข่ดีสมริริถนะเคัรืิอข่ายการิพัฒนาริะบับั

ริาชีการิและส่งเสริิมการิเป็ีนองค์ัการิแห่งการิเร่ิยนร้้ิของส่วนริาชีการิ

โคัริงการิพัฒนาปีริะสิที่ธิิภาพการิบัริิหาริจัดีการิขององคั์การิมหาชีน

โคัริงการิปีริะเมินปีริะสิที่ธิิภาพการิปีฏิบััติริาชีการิของส่วนริาชีการิ

โคัริงการิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาคัริัฐเพ่ออนาคัต (Future 

Government)

โคัริงการิยกริะดัีบัการิพัฒนาริะบับัริาชีการิส้่คัวามเปี็นเลิศ

โคัริงการิพัฒนานวัตกริริมงานบัริิการิภาคัรัิฐ

โคัริงการิเปิีดีให้ปีริะชีาชีนเข้ามามส่่วนร่ิวมในการิพัฒนาริะบับัริาชีการิ

โคัริงการิที่บัที่วนกฎหมายเก่�ยวกับัการิบัริิหาริริาชีการิแผ่นดิีน

เพ่อเพิ�มปีริะสทิี่ธิิภาพและคัวามคัล่องตวัในการิบัริิหาริริาชีการิ ริะยะที่่� 3

โคัริงการิสริ้างการิรัิบัริ้้และคัวามตริะหนักในการิปี้องกันและ

ต่อต้านการิทีุ่จริิตเพ่อยกริะดีับัปีริะสิที่ธิิภาพการิบัริิหาริงานภาคัรัิฐ

โคัริงการิพัฒนาศ้นย์บัริิการิคัริบัวงจริแบับัเบ็ัดีเสริ็จ 

(ภาคัธิุริกิจและปีริะชีาชีน)

โคัริงการิส่งเสริิมธิริริมาภิบัาล และพัฒนาริะบับับัริิหาริจัดีการิ

ของหน่วยงานภาคัรัิฐส้่ริะบับัริาชีการิ 4.0

โคัริงการิสริ้างคัวามเข้มแข็งในการิบัริิหาริริาชีการิในริะดัีบัพื�นที่่� 

และการิปีริะเมินปีริะสิที่ธิิภาพการิปีฏิบััติริาชีการิของจังหวัดี

โคัริงการิศ่กษากฎหมายเก่�ยวกับัการิบัริิหาริริาชีการิแผ่นดิีน

เพ่อสนับัสนุนให้การิบัริิหาริริาชีการิแผ่นดีินม่คัวามยืดีหยุ่น คัล่องตัว

โคัริงการิพัฒนาริะบับัฐานข้อม้ลเพ่อการิบัริิหาริงานจังหวัดี

แบับับั้ริณาการิ

โคัริงการิพัฒนากริอบัการิปีริะเมินองคั์การิมหาชีน 

ปีริะจำาปีีงบัปีริะมาณ พ.ศ. 2567

โคัริงการิเตร่ิยมคัวามพริ้อมของภาคัริัฐเพ่ออนาคัต (Pre-paring 

for the Government ot the Future: Strengthening Govern-

ment Agility and Trans-formation Capacity for a Citi-

zen-centered Pub-lic Sector in Thailand)

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงาน ก.พ.ริ.

1,125,000.00 

1,259,550.00 

3,817,200.00 

512,400.00 

637,200.00 

1,938,100.00 

2,676,618.00 

3,018,700.00 

5,201,200.00 

1,350,000.00 

2,889,900.00 

419,318.64 

2,721,000.00 

9,460,600.00 

1,391,400.00 

1,372,104.00 

1,500,000.00 

250,000.00 

721,724.00 

596,400.00 
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        โครงการวิิจััยแลี่ะท่ี่�ปรึกษา

โคัริงการิจัดีที่ำาข้อเสนอแนะต่อห่วงโซึ่่ผลการิดีำาเนินงาน (result 

chain) และคัวามสัมพันธิ์ขององคั์การิมหาชีนในริะบับันิเวศ 

(ecosystem) ในการิปีริะเมินคัวามคัุ้มคั่าเพ่อพัฒนาองคั์การิ

มหาชีน

โคัริงการิพัฒนาคุัณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาคัริัฐ  

โคัริงการิจ้างที่่�ปีร่ิกษาเพ่อจัดีที่ำาแผนยุที่ธิศาสตริ์ของสำานักงาน

ผ้้ตริวจการิแผ่นดิีน ฉบัับัที่่� 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)

โคัริงการิสำาริวจคัวามผ้กพันต่อองคั์กริของบุัคัลากริสำานักงาน

คัณะกริริมการิกำากับักิจการิพลังงาน 

โคัริงการิปีริะเมินคัวามพ่งพอใจในการิบัริิการิของศ้นย์

คัวามเปี็นเลิศดี้านชี่ววิที่ยาศาสตริ์ ปีริะจำาปีี 2565

โคัริงการิที่บัที่วนบัที่บัาที่ภาริะหน้าที่่� โคัริงสริ้างส่วนงาน 

โคัริงสริ้างงาน โคัริงสริ้างตำาแหน่งของกริมการิข้าวให้สนับัสนุน

ยุที่ธิศาสตริ์ของปีริะเที่ศ 

โคัริงการิจ้างที่่�ปีร่ิกษาเพ่อพัฒนาแริงจ้งใจในการิสริ้างนวัตกริริม

การิปีฏิร้ิปีปีริะเที่ศ ริะยะที่่� 2

งานส่อสาริแผนวิสาหกิจ และนโยบัายแนวปีฏิบััติของผ้้ม่ส่วนไดี้

ส่วนเส่ย ของการิไฟฟ้านคัริหลวง ปีี 2566 - 2570

โคัริงการิจัดีจ้างที่่�ปีร่ิกษางานยกริะดัีบัศักยภาพการิบัริิหาริจัดีการิ

องคั์กริให้ม่สมริริถนะส้งตามเกณฑ์์ PMQA 4.0

โคัริงการิปีริะเมินคัวามพ่งพอใจของผ้้ริับับัริิการิจากสถาบััน

สาริสนเที่ศที่ริัพยากรินำ�า (องคั์การิมหาชีน) ปีริะจำาปีีงบัปีริะมาณ 

พ.ศ. 2566

โคัริงการิศ่กษาวิจัยเพ่อพัฒนาหลักส้ตริผ้้บัริิหาริภาคัริัฐ/

การิบัริิหาริบุัคัลากริภาคัรัิฐเพ่อบั้ริณาการิงานพัฒนาคัุณภาพช่ีวิต

การิที่ำางาน

โคัริงการิศ่กษาพัฒนาเคัริ่องมือให้เกิดีการิขับัเคัล่อนนโยบัาย

ส้่การิปีฏิบััติเพ่อเชี่อมต่อกับัหน่วยงานภาคัริัฐ

โคัริงการิจ้างที่่�ปีร่ิกษาเพ่อดีำาเนินการิจัดีที่ำากริอบัการิกำากับัดี้แล

ข้อม้ลของการิที่่าเรืิอแห่งปีริะเที่ศไที่ย

โคัริงการิจ้างที่่�ปีริ่กษาเพ่อดีำาเนินงานการิปีริะเมินผลแผนปีฏิบััติการิ 

สสว. ริะยะ 5 ปีี (ปีี 2560-2564) และฉบัับัที่บัที่วน

ปีี 2564-2565

โคัริงการิปีริะเมินคัวามคัุ้มคั่าเพ่อพัฒนาองคั์การิมหาชีน 

ริะยะที่่� 1 สถาบัันสาริสนเที่ศที่รัิพยากรินำ�า (องคั์การิมหาชีน)

สำานักงาน ก.พ.ริ.

สำานักงานพัฒนาธุิริกริริมที่าง

อิเล็กที่ริอนิกส์ (สพธิอ.)

สำานักงานผ้้ตริวจการิแผ่นดิีน

สำานักงาน

กำากับักิจการิพลังงาน

ศ้นย์คัวามเปี็นเลิศ

ดี้านช่ีววิที่ยาศาสตริ์ 

(องคั์การิมหาชีน)

กริมการิข้าว

สำานักงานขับัเคัล่อนการิปีฏิร้ิปี

ปีริะเที่ศ ยุที่ธิศาสตริ์ชีาติ และการิ

สริ้างคัวามสามัคัคั่ปีริองดีอง 

(สำานักงาน ปี.ย.ปี.)

การิไฟฟ้านคัริหลวง

สนง.ส่งเสริิมวิสาหกิจขนาดีกลาง

และขนาดีย่อม (สสว.)

สถาบัันสาริสนเที่ศที่รัิพยากรินำ�า 

(องคั์การิมหาชีน)

สำานักงานกองทีุ่นสนับัสนุน

การิสริ้างเสริิมสุขภาพ

(ผ้้รัิบัทุี่นและกริะที่ำาการิแที่น

โดีย ม.เกษตริศาสตริ์ 

วข.กำาแพงแสน)

สำานักงานกองทีุ่นสนับัสนุน

การิสริ้างเสริิมสุขภาพ

(ผ้้รัิบัทุี่นและกริะที่ำาการิแที่น

โดีย ม.เกษตริศาสตริ์ 

วข.กำาแพงแสน)

การิที่่าเรืิอ

แห่งปีริะเที่ศไที่ย

สนง.ส่งเสริิมวิสาหกิจขนาดีกลาง

และขนาดีย่อม (สสว.)

สถาบัันสาริสนเที่ศที่รัิพยากรินำ�า

(องคั์การิมหาชีน)

70,000.00 

374,000.00

786,250.00

552,000.00 

73,500.00

5,940,000.00

730,000.00

     

  99,000.00 

 

  2,870,000.00 

   

  200,000.00 

    

 300,000.00 

    

 530,000.00 

  

 4,700,000.00 

   

  995,670.50 

  

   300,000.00 

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

โครงการ หนิ่วยงานิผู้ว่าจ่้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�
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ค่าตอีบแที่นิขอีงผู้สอีบบัญชีี

          สถาบัันฯ อย้ ่ริะหว่างริอผลการิพิจาริณาริการิขอยกเว้นคั่าธิริริมเน่ยมในการิตริวจสอบัริายงานการิเงิน ปีริะจำาปีี 

งบัปีริะมาณ พ.ศ. 2566 ตามหนังสือสำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดีิน ที่่� ตผ 0027/7891 ลงวันที่่� 20 พฤษภาคัม 2566 เริ่อง การิยืนยัน

การิปีฏิบััติงานสอบับััญชี่ 

ค่าตอีบแที่นิหรือีค่าบริการในิการใชี้บริการขอีงหนิ่วยบริการรูปแบบพิเศษ

          อัตริาคั่าบัริิการิในการิใชี้บัริิการิของสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ม่การิจัดีเก็บั 2 อัตริา คัือ

          ก. อัตราสำำาหรับหน่วิยงานทัี่�วิไป

          คัณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันฯ ในคัริาวปีริะชุีมคัรัิ�งที่่� 4/2548 ม่มติให้กำาหนดีเกณฑ์์การิจัดีเก็บัคั่าบัริิการิวิชีาการิ

และเงินบัำารุิงการิจ่ายคั่าตอบัแที่น และคั่าใชี้จ่ายในการิดีำาเนินงานวิจัยสำาหรัิบัหน่วยงานภายนอก ต่อมาสถาบัันฯ ไดี้ออกปีริะกาศ

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. เริ่อง เกณฑ์์การิจัดีเก็บัคั่าบัริิการิวิชีาการิและเงินบัำาริุงสถาบััน 

การิจ่ายเงินคั่าตอบัแที่นและคั่าใชี้จ่ายในการิบัริิหาริงานวิจัยและการิฝึกอบัริม พ.ศ. 2553 เพ่อให้ม่คัวามเหมาะสมกับัสภาพการิดี้าน

การิตลาดีในปีัจจุบััน ปีริะกาศ ณ วันที่่� 24 กันยายน 2553 ดัีงน่�

2. การเบิกจ่่ายเงินิ ค่าตอีบแที่นิ และค่าใชี้จ่่ายในิการดำำาเนิินิงานิวิจ่ัย/อีบรม

 2.1  การิจ่ายเงินคั่าตอบัแที่นนักวิจัย หริือที่่�ปีร่ิกษาโคัริงการิ/วิที่ยากริ ให้จ่ายไดี้ดัีงต่อไปีน่�

        2.1.1 นักวิจัยหริือที่่�ปีร่ิกษา

1. การจั่ดำเก็บค่าบริการวิชีาการ และเงินิบำารุงสถาบันิฯ

 1.1 โคัริงการิ ศ่กษาวิจัย และที่่�ปีร่ิกษา

งบประมาณ ค่าบริการวิชีาการ (สถาบันิ)

ไม่เกิน 1,000,000 บัาที่

มากกว่า 1,000,000บัาที่ แต่ไม่เกิน 10 ล้านบัาที่

มากกว่า 10,000,000บัาที่

9 – 15 %

8 – 12 %

7 – 10 %

แล้วแต่คัวามเหมาะสมในแต่ละโคัริงการิ

 1.2 โคัริงการิฝึกอบัริม

 โคัริงการิฝึกอบัริม/สัมมนา คั่าบัริิการิวิชีาการิ 10 - 15% ของงบัปีริะมาณโคัริงการิ โคัริงการิลักษณะอ่น ๆ นอกเหนือจาก

ที่่�กำาหนดีไว้ในข้อ 1.1 ให้อย้่ในดุีลพินิจของผ้้อำานวยการิฯ เปี็นผ้้พิจาริณาอนุมัติและเสนอคัณะกริริมการิบัริิหาริสถาบัันฯ เพ่อที่ริาบั

ประสบการณ์ (ปี) ค่าตอีบแที่นิ (บาที่/คนิ/เดืำอีนิ)

ไม่เกิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่า 20 ปีี

ไม่เกิน  80,000บัาที่

ไม่เกิน 100,000 บัาที่

ไม่เกิน 150,000 บัาที่

ไม่เกิน 200,000 บัาที่

        โครงการวิิจััยแลี่ะท่ี่�ปรึกษา

โคัริงการิจ้างที่่�ปีร่ิกษาดีำาเนินการิปีริะเมินคัวามคัุ้มคั่าเพ่อพัฒนา

องคั์การิมหาชีน

โคัริงการิจ้างที่่�ปีร่ิกษางานปีริะเมินคัวามคัุ้มคั่าเพ่อพัฒนาองคั์การิ

มหาชีน

โคัริงการิจ้างที่่�ปีร่ิกษาการิปีริะเมินคัวามคัุ้มคั่าเพ่อพัฒนาองคั์การิ

มหาชีน ริะยะที่่� 1

ศ้นย์คัวามเปี็นเลิศดี้าน

ชี่ววิที่ยาศาสตริ์

(องคั์การิมหาชีน)

สถาบัันวิจัย

แสงซิึ่นโคัริตริอน

 (องคั์การิมหาชีน)

สถาบัันวิจัยและพัฒนาเที่คัโนโลย่

ริะบับัริาง (องคั์การิมหาชีน)

     450,000.00 

    

 250,000.00 

    

 450,000.00 

36

37

38

โครงการ หนิ่วยงานิผู้ว่าจ่้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

รวมรายรับโครงการวิจ่ัยและที่่ีปรึกษา 38 โครงการ 62,528,835.14
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        คั่าจ้างผ้้ชี่วยนักวิจัยให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

        คั่าจ้าง (บัุคัคัลธิริริมดีา/นิติบัุคัคัล) ให้อย้่ในดีุลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

            2.1.2 วิที่ยากริ  อบัริม/สัมมนา

        2.2 คั่าใชี้จ่ายในการิดีำาเนินการิวิจัย/อบัริมสัมมนา

            2.2.1 คั่าใชี้จ่ายในการิเดิีนที่างในปีริะเที่ศ

คั่าเบั่�ยเล่�ยง

คั่าที่่�พัก

คั่าพาหนะ

วันละ 500 – 2,000 บัาที่

เบิักจ่ายตามที่่�จ่ายจริิง แต่ไม่เกิน 3,000 บัาที่

เบิักจ่ายตามที่่�จ่ายจริิงและตามคัวามเหมาะสม

            2.2.2 คั่าใชี้จ่ายในการิเดิีนที่างไปีต่างปีริะเที่ศ

                  การิเบัิกจ่ายคั่าเบั่�ยเล่�ยงเดิีนที่าง คั่าเชี่าที่่�พัก และคั่าพาหนะในการิเดิีนที่างไปีต่างปีริะเที่ศ

ให้ถือตามหลักเกณฑ์์ของสถาบัันตามริะเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริิมกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. เริ่อง อัตริา

การิเบัิกจ่ายคั่าเบั่�ยเล่�ยงเดีินที่าง คั่าเชี่าที่่�พัก และคั่าพาหนะในการิเดิีนที่างไปีริาชีการิต่างปีริะเที่ศ พ.ศ. 2548 

และที่่�อาจจะม่แก้ไขเพิ�มเติม

อีัตราค่าตอีบแที่นิ

ผ้้อำานวยการิหลักส้ตริ

วิที่ยากริบัริริยาย

วิที่ยากริภาคัปีฏิบััติ

ผ้้ชี่วยวิที่ยากริ

คั่าเข่ยนกริณ่ศ่กษา

บัาที่/ชัี�วโมง

บัาที่/คัน/ชัี�วโมง

บัาที่/วัน

300-500 

1,000 – 5,000

500 – 1,500

ให้อย้่ในดีุลพินิจของผ้้อำานวยการิหลักส้ตริ

ให้อย้่ในดีุลพินิจของผ้้อำานวยการิหลักส้ตริ

            2.2.3 คั่าใชี้จ่ายอ่น ๆ ไดี้แก่

คั่าเล่�ยงริับัริอง

คั่าจัดีที่ำาริายงาน

วัสดุีใชี้ในงานวิจัย

อุปีกริณ์ใชี้ในงานวิจัย/คัริุภัณฑ์์

คั่าใชี้ริถสถาบัันฯ

คั่าบัำารุิงการิใชี้ห้องปีริะชุีม/ห้องสัมมนา

      ห้องปีริะชุีมเล็ก 

      ห้องปีริะชุีมขนาดีกลาง

      ห้องปีริะชุีมขนาดีใหญ่

เบัิกจ่ายตามที่่�จ่ายจริิง แต่ไม่เกินเดีือนละ 20,000 บัาที่

ให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

ให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

ที่่�จำาเปี็นต้องใชี้ในโคัริงการิวิจัยให้ริะบุัไว้ในปีริะกาศให้ชัีดีเจนว่า

เม่อเสริ็จโคัริงการิแล้วใคัริต้องเปี็นผ้้ริับัผิดีชีอบั

ใน กที่ม. และปีริิมณฑ์ล วันละ 2,000 บัาที่

อัตริาน่�ริวมคั่านำ�ามัน คั่าที่างดี่วน และคั่าเบั่�ยเล่�ยงคันขับั

ยกเว้น กริณ่ไปีต่างจังหวัดีจะไม่ริวมคั่านำ�ามัน

      15 - 20 ที่่�นั�ง อัตริาคั่าบัำาริุงต่อวัน 1,500 บัาที่

      40 ที่่�นั�ง อัตริาคั่าบัำาริุงต่อวัน 2,000 บัาที่

      80 ที่่�นั�ง อัตริาคั่าบัำาริุงต่อวัน 4,000 บัาที่
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        ในกริณ่ที่่่กำาหนดีว่าให้เบัิกจ่ายไดี้ไม่เกินอัตริาที่่�กำาหนดี ให้ผ้ ้อำานวยการิสถาบัันฯ โดียคัวามเห็นชีอบั

คัณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. เปี็นผ้้กำาหนดี 

        การิเบิักจ่ายคั่าใชี้จ่ายอ่น ๆ นอกเหนือจากปีริะกาศน่�ให้ผ้้อำานวยการิสถาบัันฯ เปี็นผ้้อนุมัติตาม คัำาเสนอแนะ 

ของคัณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ.

 ข. อัตราสำำาหรับสำำานักงานคณะกรรม่การพััฒนาระบบราชการ

        คัณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันฯ ในคัริาวปีริะชุีมคัรัิ�งที่่� 2/2549  ม่มติให้กำาหนดีเกณฑ์์ การิจัดีเก็บัคั่า

บัริิการิวิชีาการิและการิจ่ายคั่าตอบัแที่นและคั่าใชี้จ่ายในการิบัริิหาริงานวิจัยและการิฝึกอบัริมสำาหริับัสำานักงาน ก.พ.ริ. 

ไว้ดีังน่�

งบประมาณ ค่าบริการวิชีาการ (สถาบันิ)

ไม่เกิน 1,000,000 บัาที่

มากกว่า 1,000,000 บัาที่ แต่ไม่เกิน 10 ล้านบัาที่

10 – 15%

8 – 12%

        1.2  การิเบิักจ่ายเงินคั่าตอบัแที่นและคั่าจ้าง

             -  นักวิจัยหริือที่่�ปีร่ิกษา

ประสบการณ์ (ปี) ค่าตอีบแที่นิ (บาที่/คนิ/เดืำอีนิ)

ไม่เกิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่า 20 ปีี

ไม่เกิน  80,000บัาที่

ไม่เกิน 100,000 บัาที่

ไม่เกิน 150,000 บัาที่

ไม่เกิน 200,000 บัาที่

                -  คั่าจ้างผ้้ชี่วยนักวิจัย                     ให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

                -  คั่าจ้าง (บุัคัคัลธิริริมดีา/นิติบุัคัคัล)          ให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

        1.3 การิเบิักจ่ายคั่าใชี้จ่ายในการิดีำาเนินการิวิจัยและที่่�ปีร่ิกษา

            1.3.1  คั่าใชี้จ่ายในการิเดิีนที่างในปีริะเที่ศ

คั่าเบั่�ยเล่�ยง

คั่าที่่�พัก

คั่าพาหนะ

วันละ 500 – 2,000 บัาที่

เบิักจ่ายตามที่่�จ่ายจริิง แต่ไม่เกิน 1,000 บัาที่

เบิักจ่ายตามที่่�จ่ายจริิงและตามคัวามเหมาะสม

        1. โคัริงการิวิจัยและที่่�ปีร่ิกษา

        1.1  การิจัดีเก็บัคั่าบัริิการิวิชีาการิ

             ในการิรัิบังานวิจัยและที่่�ปีร่ิกษา สถาบััน จะจัดีเก็บัเงินคั่าบัริิการิวิชีาการิ ดัีงน่�



            1.3.2 คั่าใชี้จ่ายในการิเดิีนที่างไปีต่างปีริะเที่ศ

                  การิเบัิกจ่ายคั่าเบั่�ยเล่�ยงเดีินที่าง คั่าเชี่าที่่�พักและคั่าพาหนะในการิเดิีนที่างไปีต่างปีริะเที่ศ  

ให้ถือตามหลักเกณฑ์์ของสถาบัันตามริะเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. 

เริ่อง อัตริาการิเบิักจ่ายคั่าเบั่�ยเล่�ยงเดิีนที่าง คั่าเชี่าที่่�พัก และคั่าพาหนะในการิเดิีนที่างไปีริาชีการิต่างปีริะเที่ศ 

พ.ศ. 2548 และที่่�อาจจะม่แก้ไขเพิ�มเติม

คั่าเล่�ยงรัิบัริอง

คั่าจัดีที่ำาริายงาน

วัสดีุใชี้ในงานวิจัย

อุปีกริณ์ใชี้ในงานวิจัย/คัริุภัณฑ์์

คั่าใชี้ริถสถาบัันฯ

คั่าบัำารุิงการิใชี้ห้องปีริะชุีม/ห้องสัมมนา

      ห้องปีริะชุีมเล็ก      

      ห้องปีริะชุีมขนาดีกลาง

      ห้องปีริะชุีมขนาดีใหญ่

เบัิกจ่ายตามที่่�จ่ายจริิง แต่ไม่เกินเดีือนละ 20,000 บัาที่

ให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

ให้อย้่ในดุีลพินิจของหัวหน้าโคัริงการิ

ที่่�จำาเปี็นต้องใชี้ในโคัริงการิวิจัยให้ริะบุัไว้ในปีริะกาศให้ชัีดีเจน

ว่าเม่อเสริ็จโคัริงการิแล้วใคัริต้องเปี็นผ้้ริับัผิดีชีอบั

ใน กที่ม. และปีริิมณฑ์ล วันละ 2,000 บัาที่

อัตริาน่�ริวมคั่านำ�ามัน คั่าที่างดี่วน และคั่าเบั่�ยเล่�ยงคันขับั ยกเว้น 

กริณ่ไปีต่างจังหวัดีจะไม่ริวมคั่านำ�ามัน

      15 - 20 ที่่�นั�ง อัตริาคั่าบัำาริุงต่อวัน 1,500 บัาที่

      40 ที่่�นั�ง อัตริาคั่าบัำาริุงต่อวัน 2,000 บัาที่

      80 ที่่�นั�ง อัตริาคั่าบัำาริุงต่อวัน 4,000 บัาที่

        2. โคัริงการิฝึกอบัริม

  2.1 การิจัดีเก็บัคั่าบัริิการิวิชีาการิ 

ริายการิ ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับัต้น

ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับัส้ง

ที่่� ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับักลาง

ค่าบริการวิชีาการ 10% ขอีงมูลค่าโครงการ1

ริายการิ ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับัต้น

ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับัส้ง

ที่่� ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับักลาง

ค่าตอีบแที่นิทีี่�ปรึกษา/

ผู้อีำานิวยการหลักสูตร

คั่าตอบัแที่นวิที่ยากริ

ค่าตอีบแที่นิผู้ชี่วยวิที่ยากร

คั่าจ้างผ้้ปีริะสานงาน

500/ชี.ม.

2,000/ชี.ม.

500/ชี.ม.

800/คัน/วัน

500/ชี.ม.

3,000/ชี.ม.

1,000/ชี.ม.

800/คัน/วัน

1

2

3

4

500/ชี.ม.

2,500/ชี.ม.

1,000/ชี.ม.

800/คัน/วัน

  2.2 การิเบิักจ่ายเงินคั่าตอบัแที่นและคั่าจ้าง

            1.3.3   คั่าใชี้จ่ายอ่น ๆ ไดี้แก่
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  2.3 การิเบิักจ่ายคั่าใชี้จ่ายในการิดีำาเนินการิฝึกอบัริม

ริายการิ
ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับัต้น

ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับัส้ง
ที่่�

ผ้้บัริิหาริ

ริะดีับักลาง

ค่าจ่ัดำที่ำาเอีกสาร

คั่าแฟ้มเอกสาริ

ค่ากระเป๋าเอีกสาร

คั่าเดีินที่างวิที่ยากริ

ค่าวัสดำุการศึกษา

คั่าเชี่าริถ ใชี้ริะหว่างการิฝึกอบัริม/สัมมนา

ค่าล่วงเวลาเจ่้าหนิ้าทีี่�

คั่าเบั่�ยเล่�ยงเจ้าหน้าที่่� (กริณ่จัดีฝึกอบัริมต่างจังหวัดี)

ค่าสถานิทีี่�ฝึึกอีบรม (กรณีใชี้ห้อีงประชีุมเล็ก) 15 - 20 ทีี่�นัิ�ง

คั่าสถานที่่�ฝึกอบัริม (กริณ่ใชี้ห้องปีริะชุีมขนาดีกลาง) 40 ที่่�นั�ง

ค่าสถานิที่ี�ฝึึกอีบรม (กรณีใชี้ห้อีงประชีุมขนิาดำกลาง) 80 ที่ี�นิั�ง

คั่าใชี้จ่ายอ่น ๆ (ต่อวัน) (กรุิงเที่พฯ/ต่างจังหวัดี)

ค่าอีาหาร-อีาหารว่าง (อีาหารกลางวันิและอีาหารว่าง 2 ครั�ง)

คั่าอาหาริ (กริณ่จัดีฝึกอบัริมต่างจังหวัดี) ริวมอาหาริเย็น

ค่าที่ี�พักผู้เข้ารับการฝึึกอีบรม (กรณีจ่ัดำฝึึกอีบรมต่างจ่ังหวัดำ)

คั่าเชี่าริถบััสรัิบั-ส่งผ้้เข้ารัิบัการิฝึกอบัริม (40 – 45 ที่่�นั�ง)

120/คนิ/วันิ

120/แฟ้ม

250/ใบ

500/คัน/วัน

2,000/วันิ

2,000/วัน

70/วันิ

400/วัน

1,500/วันิ

2,000/วัน

4,000/วันิ

2,000/4,000

380-480/วันิ

650-800/วัน

800-1,200/คนิ

10,000/วันิ

150/คนิ/วันิ

120/แฟ้ม

350/ใบ

500/คัน/วัน

3,000/วัน

2,000/วัน

70/วันิ

400/วัน

1,500/วันิ

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

700-750/วันิ

1,200-1,500/วัน

1,800-2,500/คัน

15,000/วันิ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

150/คนิ/วันิ

120/แฟ้ม

300/ใบ

500/คัน/วัน

2,000/วันิ

2,000/วัน

70/วันิ

400/วัน

1,500/วันิ

2,000/วัน

4,000/วันิ

2,000/4,000

500-680/วันิ

850-1,100 วัน

1,600-1,800/คนิ

10,000/วันิ

  3.  โคัริงการิลักษณะอ่น ๆ นอกเหนือจากที่่�กำาหนดีไว้ในข้อ 1 และข้อ 2 ให้อย้่ในดุีลพินิจของผ้้อำานวยการิ

สถาบัันฯ เปี็นผ้้พิจาริณาอนุมัติและเสนอคัณะกริริมการิอำานวยการิของสถาบัันฯ เพ่อที่ริาบั

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงิานประจำปี 2566 | 119
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	 ตามมติคณะกรรมการอำำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือำงที่่�ดี่	สำานักงาน	ก.พ.ร.

ในการประชุุมครั�งที่่�	1/2567	เม่อำวันที่่�	27	ม่นาคม	2567	คณะกรรมการฯ	ไดี้ม่มติเห็นชุอำบัรายงานประจำาปี

ฉบัับัน่�แล้้ว	แล้ะไดี้สอำบัที่านข้้อำมูล้ในแบับัแสดีงรายงานประจำาปีฉบัับัน่�แล้้ว	แล้ะดี้วยความระมัดีระวัง

ในฐานะคณะกรรมการอำำานวยการหรอืำผูู้ด้ีำารงตำาแหน่งบัรหิารสงูสดุีในสายงานบััญชุ่แล้ะข้อำรบััรอำงว่าข้้อำมลู้ดีงักล่้าว

ถูกต้อำงครบัถ้วน	 ไม่เป็นเที่็จ	 ไม่ที่ำาให้ผูู้้อำ่นสำาคัญผู้ิดีหรือำไม่ข้าดีข้้อำมูล้ที่่�ควรต้อำงแจ้งในสาระสำาคัญ	 นอำกจากน่�	

ข้อำรับัรอำงว่า

	 (1)	งบัการเงินแล้ะข้้อำมูล้ที่างการเงินที่่�สรุปมาในแบับัแสดีงรายงานประจำาปี	ไดี้แสดีงข้้อำมูล้	อำย่างถูกต้อำง

ครบัถ้วนในสาระสำาคัญเก่�ยวกับัฐานะการเงิน	แล้ะผู้ล้การดีำาเนินงานข้อำงหน่วยงานแล้้ว

	 (2)	ข้้าพเจ้าเป็นผูู้ร้บััผู้ดิีชุอำบัต่อำการจดัีให้หน่วยงานมร่ะบับัการเปิดีเผู้ยข้้อำมูล้ที่่�ด่ี	เพ่อำให้แน่ใจว่าหน่วยงาน	

ไดี้เปิดีเผู้ยข้้อำมูล้ในส่วนที่่�เป็นสาระสำาคัญที่ั�งหน่วยงานอำย่างถูกต้อำงครบัถ้วนแล้้ว	รวมที่ั�งควบัคุมดีูแล้ให้ม่

การปฏิิบััติตามระบับัดัีงกล้่าว

	 (3)	ข้้าพเจ้าเป็นผูู้ ้รับัผู้ิดีชุอำบัต่อำการจัดีให้หน่วยงานม่ระบับัควบัคุมภายในที่่�ดี่แล้ะควบัคุมดีูแล้ให้ม่	

การปฏิิบััติตามระบับัดัีงกล้่าว	

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2566 | 121
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ฐ
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ฐ
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ีย
�อี
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ชื่
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ห
น
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ย
ง
า
น
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ส
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ร
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(2

)

3
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น
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ว
ห
า

4
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ศึ
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ร
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ษ
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ว
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ร
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6
8

5
5

ต
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น
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ำา
ค
ญั

ใ
น
อี
ดี
ต
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ผู้
ล้
ภ
า
ค
ร
า
ชุ
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ฑิ
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ม
ห
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น
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ป
ต
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ส
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จ
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ชุ
น
)	

ก
า
ร
ไ
ฟ
ฟ้
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ต
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แ
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ง
ห
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า
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ำา
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ญ
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ส
ำา
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ก
ง
า
น
ค
ณ
ะ
ก
ร
ร
ม
ก
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ร
ก
ฤ
ษ
ฎี
ก
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น
า
ค
า
ร
แ
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ง
ป
ร
ะ
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ศ
ไ
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ย

ส
ำา
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ก
ง
า
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ก
พ
ร
.

ส
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ก
ง
า
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ศ
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ป
ก
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ง
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ะ
พ
ฒั
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ก
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ถ
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ค
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ป
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h
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M
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n
a
g
e
m
e
n
t	
o
f	

T
e
c
h
n
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s
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o
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น
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