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สวนท่ี 1 

ขอมูลสรุป (Executive summary) 

สําน ักพ ิมพ คณะร ัฐมนตร ีและราชก ิจจาน ุ เบกษาเป นหน วยบร ิการร ูปแบบพิเศษ       

(Service Delivery Unit : SDU)  ท่ีมีอิสระในการดําเนินงาน เพื่อใหการดําเนินงานมีความความคลองตัวและ

มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาคุณภาพงานในการใหบริการแกสวนราชการ หนวยงานของรัฐ และประชาชน  

อันจะเปนประโยชนแกการบริการไดอยางกวางขวางและกอใหเกิดประสิทธิภาพและความคุมคาในเชิงภารกิจ

แหงรัฐเพิ ่มขึ ้น โดยยังคงเปนกิจการและเปนสวนหนึ ่งของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ตามขอ 10         

แหงระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการบริหารงานของหนวยบริการรูปแบบพิเศษ พ.ศ.2550 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาไดดําเนินการ

สนับสนุนงานของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ทั้งเรื่องการพิมพราชกิจจานุเบกษาและราชกิจจานุเบกษา

ฉบับอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบซีดีและฉบับรวมเลม ประกาศนียบัตรกํากับเครื่องราชอิสริยาภรณ และใหบริการ

งานพิมพท่ัวไปแกสวนราชการ หนวยงานของรัฐ และประชาชนใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพตามมาตรฐานที่

กําหนด และมีความสามารถในการบริหารงานแบบพึ่งพาตนเองได ซึ่งการดําเนินการทั้งหมดอยูภายใตการ

กํากับของคณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาที่แตงตั้งโดยเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

ดานการบริหารงานท่ัวไป 

ผู อํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาไดหมดวาระ เมื ่อว ันที่           

18 มิถุนายน 2561 และยังไมมีการสรรหาผู อํานวยการคนใหม คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพ

คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา ไดแตงตั้งรองผูอํานวยการและหัวหนาสํานักอํานวยการ เปนผูรักษาการ

แทน และยังมิไดกําหนดแผนยุทธศาสตรใหม จึงยังคงใชแผนยุทธศาสตรเดิม ซ่ึงไดกําหนดการบริหารงานทั่วไป 

ของสํานักพิมพฯ เปนกรอบการดําเนินงาน เพื่อใหเหมาะสมตอการดําเนินธุรกิจการพิมพ ในเชิงรุกและเชิงรับ 

ไปพรอมๆ กัน โดยการวางเปาหมายในเชิงรุกท่ีเปนการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ คือ เปลี่ยนจากการเปนโรงพิมพ

บริการสิ่งพิมพแบบก่ึงครบวงจรมาเปนผูบริการงานพิมพ ท่ีทันสมัยแบบครบวงจรโดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา

ปรับปรุงและพัฒนาระบบการผลิต เริ่มจากขั้นตอนการออกแบบ (Graphic Design) ขั้นตอนการทําแมพิมพ 

(Pre-Press) ข้ันตอนการพิมพ (Press) ข้ันตอนหลังการพิมพ (After-Press) รวมไปถึงกระบวนการจัดสงใหกับ

ลูกคาในประเทศและตางประเทศ เพื่อใหสํานักพิมพฯ มีความพรอมในการรับงานพิมพที่หลากหลายรวดเร็ว 

พรอมการบริหารงานที่สรางความประทับใจใหกับลูกคาที่ดีขึ้นเปนลําดับ และมีนโยบายการผลิตสิ่งพิมพ       

ที่คํานึงถึงสิ่งแวดลอม ทั้งนี ้ในสวนของฝายบริหารไดเพิ่ม สวนงานสารสนเทศและพัฒนาระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

               สํานักพิมพฯ จึงมีความมั ่นใจในศักยภาพการผลิต สามารถใหการบริการงานพิมพแก     

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี หนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนตางๆ ดวยมาตรฐานสิ่งพิมพที่เปนที่ยอมรับ 

ในระดับสากล สงมอบงานไดตามกําหนดเวลาเพื ่อใหเกิดความพึงพอใจของลูกคาสูงสุดในดานการผลิต      
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และการใหบริการเพื่อใหการดําเนินงานของสํานักพิมพฯ สามารถดําเนินไปไดอยางมีทิศทางที่ชัดเจนนําไปสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศนและภารกิจหลัก โดยการนําโอกาสและจุดแข็งที ่องคกรมีความไดเปรียบทาง       

การแขงขันมาใชใหเกิดประโยชนยิ่งขึ้น และปรับปรุงในสวนที่เปนจุดออนและขอจํากัด เพื่อสรางมูลคาเพิ่ม

ระยะยาวใหแกองคกรสํานักพิมพฯ โดยไดกําหนดยุทธศาสตรแตละดาน ซึ ่งมีเปาหมายและกลยุทธการ

ดําเนินงาน ดังนี้   

ยุทธศาสตรท่ี 1  องคกรท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  ปรับเปลี ่ยนวัฒนธรรมการทํางาน เนนการทํางานเปนทีม สรางบรรยากาศของ        

การทํางานแบบรวมคิด รวมทําและรวมรับผิดชอบ มีความรักความผูกพันธตอองคกร ฯลฯ  

 1.2  ปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือสนับสนุนงานดานการบริหารจัดการองคกรใหไดมาตรฐาน

และมีประสิทธิภาพ 
 1.3  เสริมสรางทักษะและความรูของพนักงาน ความชํานาญ และทักษะเฉพาะดาน เพื่อใหมี

ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 1.4  เพ่ิมการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี การสื่อสารเพ่ือสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขัน ทั้งดานตนทุน ความรวดเร็ว การสรางและพัฒนาระบบฐานขอมูลขององคกรเพื่อใช

วางแผนในการดําเนินงานฯลฯ 

  2. กลยุทธ 

 2.1  พัฒนาและการปรับปรุงหนวยงานใหเปนหนวยบริการท่ีมุงเนนลูกคา 

 2.2  สนับสนุนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรสู  “วิถีแหงความเปนเลิศ และจิตใจแหง ผู

ใหบริการ ” ใหเขาไปในจิตใจของพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง 
 2.3  พัฒนาบุคลากรในจุดที ่ต องใหบริการแกลูกคา เชน พนักงานการตลาด พนักงาน

ออกแบบ พนักงานจัดสง พนักงานการเงิน เพ่ือใหพนักงานมีความรูความชํานาญแบบมืออาชีพ  

 2.4  นําระบบบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา (Customer Relationship Management) 

สนับสนุนใหองคกรมุงไปสูการเปน “วิถีแหงความเปนเลิศ และจิตใจแหงผู ใหบริการ” โดยการใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือการวิเคราะหพฤติกรรมการใชบริการของลูกคา 

 2.5 ความรวดเร็วในการทํางาน  

 2.6 ลดตนทุนโดยใชเครื่องจักร digital  

 2.7 ดานบุคลากร โดยการบูรณาการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการใชเครื่องจักร 

 2.8 ดานการจัดซ้ือจัดจางวัตถุดิบในการผลิต จัดซ้ือตามระเบียบท่ีกําหนดไว 

 

 



- 3 - 
 

 
 

ยุทธศาสตรท่ี 2  เสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  สรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคาโดยการปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการใหตรง

กับความตองการของลูกคาแตละกลุมเปาหมาย  

 1.2  เพ่ิมความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน  

 1.3  พัฒนากระบวนการในการผลิตสินคาที ่มีคุณภาพและมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่อง 

 

  2. กลยุทธ 

 2.1  สํารวจและประเมินมาตรฐานคุณภาพการผลิตภัณฑ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาใหมากท่ีสุด 

 2.2  พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการตลาด 
 2.3  พัฒนาบุคลากรดานการตลาดใหมีทักษะดานการนําเสนอผลิตภัณฑและมีความรู ดาน

กระบวนการผลิต สามารถใหคําแนะนําลูกคา ในการนําเสนอผลิตภัณฑซ่ึงเปนนวัตกรรมใหมขององคกร  

 2.4  พัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ เพื่อกาวสูการเปน Production House  

ทําหนาท่ีสรางสรรคงานและตอยอดความคิดในงานสรางสรรคของลูกคา 

ยุทธศาสตรท่ี 3  บริการเปนเลิศดวยคุณภาพเปนเยี่ยม มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  พัฒนากระบวนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและสรางความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา  

 1.2  ยกระดับการนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการของลูกคา 

 1.3  เสริมสรางความผูกพันท่ียั่งยืนระหวางสํานักพิมพฯ กับลูกคา 

  2. กลยุทธ 

 2.1  ยกระดับมาตรฐานสินคาและผลิตภัณฑใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานดานการรับรอง

คุณภาพกระบวนการทํางาน ISO 9001 : 2015 ตามที่สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย

ใหการรับรอง 

 2.2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหลูกคาสามารถเสนอราคาผานอินเตอรเน็ตได

และลูกคาสามารถประเมินงบประมาณในการจางพิมพเบื้องตน 
 2.3  พัฒนาดานการบริหารจัดการดานการตลาดและดานการผลิตตอเนื่องทั้งระบบการ

ทํางาน 

 2.4  ตอบสนองวัตถุประสงคการจัดตั้งและความพึงพอใจของหนวยงานเจาสังกัดดวยการ

สนับสนุนงานของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ทั้งเรื่องการพิมพราชกิจจานุเบกษา ประกาศนียบัตรกํากับ

เครื่องราชอิสริยาภรณ ใหมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตรท่ี 4  ฐานะการเงินม่ันคง มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  เพ่ิมรายไดจากธุรกิจการพิมพซ่ึงเปนธุรกิจหลัก  

 1.2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการลดคาใชจาย 

 1.3  ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยสินใหมีการใชงานอยางคุมคาและเต็มศักยภาพเพื่อให

ไดประโยชนสูงสุด 

 1.4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานโครงสรางตนทุนท่ีเหมาะสม 

  2. กลยุทธ 

 2.1  การบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ 2565 ไดยึดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ในการวิเคราะหความเสี่ยง  

 2.2  สนับสนุนดานการควบคุมภายใน ใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2554 และการกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ท่ีจัดทําขึ้นมี

ขอมูลที่ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญ ทั้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบบัญชี

ภาครัฐท่ีกระทรวงการคลังไดกําหนดไว  
 2.3  ฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานของพนักงานอยางตอเนื่องและ

จัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานในหลายดาน โดยการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก โดยจะเนน  

การพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะดาน การสรางทีมงาน รวมทั้งการจัดสรรบุคลากร ที่เหมาะสมกับงาน

เพ่ือใหพนักงานไดมีความรูเก่ียวกับงานอยางกวางขวาง   

ดานผลการดําเนินงาน 

เมื่อพิจารณาจากขอมูลยอนหลัง 3 ป (2562-2564) ซึ่งสํานักพิมพฯไดดําเนินกิจการบริหารภายใน

โดยใชงบประมาณท่ีสํานักพิมพฯ (หนวยบริการรูปแบบพิเศษ) ไดรับการจัดสรรมาดําเนินกิจการบริหารภายใน 

สํานักพิมพฯ (หนวยบริการรูปแบบพิเศษ) ยังคงมีผลประกอบการท่ีเปนกําไรตอเนื่องจากขอมูลยอนหลัง 3 ปที่

แลว โดยมีขอมูลรายละเอียดสรุปได ดังนี้ 

 

ลําดับท่ี รายการ 

ปงบประมาณ 

2562 

(ลานบาท) 

2563 

(ลานบาท) 

2564 

(ลานบาท) 

1 รายได 58.02 47.63 69.00 

2 ตนทุนการผลิต 32.75 26.98 31.67 

3 คาใชจายในการดําเนินงาน 15.28 15.09 15.59 

4 กําไรสุทธิ 9.99 5.56 21.74 
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สวนที่ 2 

หนวยบริการรูปแบบพิเศษ 

 

ช่ือหนวยงาน สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา                                                             

ท่ีตั้ง  ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร 10300                                

โทรศัพท 02-243-0615  โทรสาร  02-243-0616                                    

1.ลักษณะประกอบการ 

 1.1 การจัดตั้งและวัตถุประสงค 

 คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2549 ใหแปลงสภาพ “กองโรงพิมพ” เปนหนวย 

บริการรูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) โดยเปลี่ยนชื่อเปน “สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราช

กิจจานุเบกษา” 

สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา “สํานักพิมพ” อยูภายใตกํากับของสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี มีสถานท่ีตั้งอยูบริเวณ ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  เปนหนวย

บริการรูปแบบพิเศษมีอิสระในการบริหารงานแตยังคงเปนกิจการและเปนสวนหนึ่งของสวนราชการเจาสังกัด 

โดยมี  วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริการภาครัฐเปนสําคัญ เมื่อมีกําลังการผลิตหรือ   

ขีดความสามารถเหลืออยูจึงจะใหบริการแกประชาชน ลักษณะธุรกิจคือการใหบริการแกสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ท่ีเปนหนวยงานเจาสังกัดเก่ียวกับสื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสทั้งปวงในการจัดทําราชกิจจา

นุเบกษา ประกาศนียบัตรกํากับเครื่องราชอิสริยาภรณ สัญญาบัตรยศ สัญญาบัตรสมณศักดิ์ และสื่อสิ่งพิมพ

หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสอื่น รวมทั้งใหบริการแกสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐแหงอื่นหรือประชาชนอัน

เก่ียวเนื่องกับประโยชนของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

วันที่ 19 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

ไดมีมติใหเงินทุนสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา “เงินทุน” จัดสรรงบประมาณที่ไดรับในป 

2551 ใหสํานักพิมพฯ เปนทุนประเดิม ตอมาวันที่ 27 กุมภาพันธ 2561 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหยุบเลิก

เงินทุน ฯ ตามท่ีรัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และเปนประธานกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน

เสนอใหดําเนินกิจการในนามของสํานักพิมพ ฯ ดังนั้นสํานักพิมพ ฯ จึงเริ ่มดําเนินกิจการตั ้งแตวันที่ 28 

กุมภาพันธ 2561 เปนตนมา 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 1 กันยายน 2549 ใหแปลงสภาพ “กองโรงพิมพ” เปนหนวยบริการ

รูปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) โดยเปลี่ยนชื่อเปน “สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจา

นุเบกษา” 
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สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา “สํานักพิมพ” อยูภายใตกํากับของสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี มีสถานท่ีตั้งอยูบริเวณ ถนนสามเสน แขวงวชิรพยาบาล เขตดุสิต กรุงเทพมหานคร  เปนหนวย

บริการรูปแบบพิเศษมีอิสระในการบริหารงานแตยังคงเปนกิจการและเปนสวนหนึ่งของสวนราชการเจาสังกัด 

โดยมี  วัตถุประสงคเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการบริการภาครัฐเปนสําคัญ เมื่อมีกําลังการผลิตหรือ   

ขีดความสามารถเหลืออยูจึงจะใหบริการแกประชาชน ลักษณะธุรกิจคือการใหบริการแกสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ท่ีเปนหนวยงานเจาสังกัดเก่ียวกับสื่อสิ่งพิมพและสื่ออิเล็กทรอนิกสทั้งปวงในการจัดทําราชกิจจา

นุเบกษา ประกาศนียบัตรกํากับเครื่องราชอิสริยาภรณ สัญญาบัตรยศ สัญญาบัตรสมณศักดิ์ และสื่อสิ่งพิมพ

หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสอื่น รวมทั้งใหบริการแกสวนราชการหรือหนวยงานของรัฐแหงอื่นหรือประชาชนอัน

เก่ียวเนื่องกับประโยชนของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

วันท่ี 19 มิถุนายน 2552 คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาได

มีมติใหเงินทุนสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา “เงินทุน” จัดสรรงบประมาณที่ไดรับในป 2551 

ใหสํานักพิมพฯ เปนทุนประเดิมตอมาวันท่ี 27 กุมภาพันธ 2561 คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบใหยุบเลิกเงินทุนฯ 

ตามที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงการคลัง และเปนประธานกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนเสนอให

ดําเนินกิจการในนามของสํานักพิมพ ฯ ดังนั้นสํานักพิมพ ฯ จึงเริ่มดําเนินกิจการตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 

2561 เปนตนมา 

 วิสัยทัศน (Vision)  

 สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา มีความมุงมั่นที่จะพัฒนากิจการการพิมพ   โดย

นําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมาปรับปรุงและพัฒนาระบบการผลิต ระบบสารสนเทศ ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล

เพื ่อใหเปนหนวยบริการรูปแบบพิเศษที ่มีความเจริญกาวหนาอยางมั ่นคงและตอเนื ่องกาวไปสู การเปน

ศูนยกลางของธุรกิจอุตสาหกรรมการพิมพ 

 พันธกิจ (Mission) 

 1) พัฒนาการใหบริการแกสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีเกี ่ยวกับสื ่อสิ ่งพิมพและสื ่อ

อิเล็กทรอนิกส ทั้งปวงในการจัดทําราชกิจจานุเบกษา ประกาศนียบัตรกํากับเครื่องราชอิสริยาภรณ สัญญาบัตรยศ

สัญญาบัตรสมณศักดิ์ และสื่อสิ่งพิมพ หรือสื่ออิเล็กทรอนิกสอื่นๆ รวมทั้งพัฒนาการใหบริการแกสวนราชการ

หรือหนวยงานของรัฐและภาคเอกชน 

 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการในองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

 3) ปรับปรุงองคกรเพ่ือเพ่ิมความคลองตัวในการบริหารจัดการ 
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 1.2 โครงสรางรายได  

 

 1.3 เปาหมายการดําเนินงาน  

                                                                       หนวย:ลานบาท 

รายการ ป 2563 ป 2564 ป 2565 

รายได 68.00 76.00 58.00 

ตนทุนการผลิต 40.00 45.00 35.00 

คาใชจายในการดําเนินงาน 18.00 20.00 15.00 

กําไรสุทธิ 10.00 12.00 8.00 

  

 1.4 ความเช่ือมโยงเปาหมายของหนวยงานกับเปาหมายของหนวยงานเจาสังกัด 

  เพื ่อใหการดําเนินงานของสํานักพิมพฯ สามารถดําเนินไปไดอยางมีทิศทางที ่ชัดเจนนําไปสู

ความสําเร็จตามวิสัยทัศนและภารกิจหลัก โดยการนําโอกาสและจุดแข็งที่องคกรมีความไดเปรียบทางการแขงขัน

มาใชใหเกิดประโยชนยิ ่งขึ ้น และปรับปรุงในสวนที่เปนจุดออนและขอจํากัด ซึ่งสํานักพิมพฯ จึงไดกําหนด

ยุทธศาสตรการดําเนินงานไว 4 ดาน         

• ดานการเงิน (Financial Perspective) 

• ดานลูกคา (Customer Perspective) 

• ดานกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) 

• ดานการเรียนรูและพัฒนา (Learning & Growth Perspective) 

 ประกอบดวยการแสดงความสัมพันธของวัตถุประสงคหลักเชิงกลยุทธทั้ง 4 ดานในรูปแบบของแผนที่ 

กลยุทธ (Strategy Map) ซึ่งรองรับจุดแข็ง จุดออน โอกาสและผลกระทบและสนับสนุนวิสัยทัศน และภารกิจ

หลักของสํานักพิมพฯ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมระยะยาวใหแกองคกร  ดังนี้ 

ประเภทรายได 
%

รายได 

ป 2563 ป 2564 ป 2565 

จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ จํานวนเงิน รอยละ 

งานพิมพราชกิจจานุเบกษา   48.89  25,504,702.33 53.55 39,662,144.85 57.48 18,099,644.89 33.17 

งานพิมพประกาศใบกํากับ

เครื่องราชอิสริยาภรณ 
  23.11  2,505,541.00 5.26 18,878,800.00 27.36 17,984,000.00 33.49 

งานพิมพท่ัวไป   28.00  19,618,995.52 41.19 10,457,561.97 15.16 17,611,814.49 32.80 

รวม 100.00  47,629,238.85 100.00 68,998,506.82 100.00 53,695,459.38 100.00 
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ยุทธศาสตรที่ 1  องคกรท่ีมีความไดเปรียบในการแขงขัน มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมการทํางาน เนนการทํางานเปนทีม สรางบรรยากาศของ

การทํางานแบบรวมคิด รวมทําและรวมรับผิดชอบสรางความผูกพันที่ยั่งยืนระหวางองคกรและพนักงานโดย 

ยึดหลัก ซ่ือสัตยสุจริต สํานึกรับผิดชอบ ตอบสนองการทํางานเปนทีมและมีจิตบริการ  

 1.2  ปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือสนับสนุนงานดานการบริหารจัดการองคกรใหไดมาตรฐาน

และมีประสิทธิภาพ 
 1.3  เสริมสรางทักษะและความรูของพนักงาน ความชํานาญ และทักษะเฉพาะดาน เพื่อใหมี

ศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 1.4  เพ่ิมการใชประโยชนจากเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยี การสื่อสารเพ่ือสรางความ

ไดเปรียบในการแขงขัน ทั้งดานตนทุน ความรวดเร็ว มีการประชาสัมพันธเกี่ยวกับศักยภาพและสมรรถนะ

พรอมท้ังเพ่ิมชองทางจําหนายผานสื่ออิเล็คทรอนิคส 

  2. กลยุทธ 

 2.1  พัฒนาและการปรับปรุงหนวยงานใหเปนหนวยบริการท่ีมุงเนนลูกคา 

 2.2  สนับสนุนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรสู  “วิถีแหงความเปนเลิศ และจิตใจแหงผู

ใหบริการ ” ใหเขาไปในจิตใจของพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง 
 2.3  พัฒนาบุคลากรในจุดที ่ต องใหบริการแกลูกคา เชน พนักงานการตลาด พนักงาน

ออกแบบ พนักงานจัดสง พนักงานการเงิน เพ่ือใหพนักงานมีความรูความชํานาญแบบมืออาชีพ มีจิตสํานึกและ

ใจรักตองานบริการมากยิ่งข้ึน 

 2.4  นําระบบบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา (Customer Relationship Management) 

สนับสนุนใหองคกรมุงไปสูการเปน “วิถีแหงความเปนเลิศ และจิตใจแหงผู ใหบริการ” โดยการใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการเพื่อการวิเคราะหพฤติกรรมการใชบริการของลูกคา การกําหนด

ตัวชี้วัดการดําเนินงาน (KPI) ดานการบริการลูกคา 

ยุทธศาสตรที่ 2  เสริมสรางศักยภาพในการแขงขัน มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  สรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคาโดยการปรับปรุงผลิตภัณฑและการบริการใหตรง

กับความตองการของลูกคาแตละกลุมเปาหมาย  

 1.2  เพิ่มความรวมมือในการใชทรัพยากรรวมกันระหวางหนวยงาน เพื่อสรางโอกาสทาง  

ดานเครือขาย การตลาด การขายและการบริหารตนทุน 

 1.3  พัฒนากระบวนการในการผลิตสินคาที ่มีคุณภาพและมีการพัฒนาผลิตภัณฑอยาง

ตอเนื่อง 
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  2. กลยุทธ 

 2.1  สํารวจและประเมินมาตรฐานคุณภาพการผลิตภัณฑ เพ่ือนําไปสูการพัฒนาใหมากท่ีสุด 

 2.2  พัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการตลาด 
 2.3  พัฒนาบุคลากรดานการตลาดใหมีทักษะดานการนําเสนอผลิตภัณฑและมีความรู     

ดานกระบวนการผลิต สามารถใหคําแนะนําลูกคา ในการนําเสนอผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมใหมขององคกร 

เชน การเสนอผลิตภัณฑหนังสือปกแข็งสําหรับโอกาสครบรอบของหนวยงานตางๆ, ปฏิทิน, ไดอารี่ 

 2.4  พัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภัณฑ เพื่อกาวสูการเปน Production House  

ทําหนาท่ีสรางสรรคงานและตอยอดความคิดในงานสรางสรรคของลูกคา 

ยุทธศาสตรที่ 3  บริการเปนเลิศดวยคุณภาพเปนเยี่ยม มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  พัฒนากระบวนการใหบริการท่ีมีคุณภาพและสรางความพึงพอใจสูงสุดแกลูกคา  

 1.2  ยกระดับการนําเสนอผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและตอบสนองความตองการของลูกคา 

 1.3  เสริมสรางความผูกพันท่ียั่งยืนระหวางสํานักพิมพฯ กับลูกคา 

  2. กลยุทธ 

 2.1  ยกระดับมาตรฐานสินคาและผลิตภัณฑใหเปนไปตามแผนการดําเนินงานดานการรับรอง

คุณภาพกระบวนการทํางาน ISO 9001 : 2015 ตามที่สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงประเทศไทย

ใหการรับรอง 

 2.2  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหลูกคาสามารถเสนอราคาผานอินเตอรเน็ตได

และลูกคาสามารถประเมินงบประมาณในการจางพิมพเบื้องตน 
 2.3  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ จัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุน  

การพัฒนาดานการบริหารจัดการดานการตลาดและดานการผลิตตอเนื่องท้ังระบบการทํางาน 

 2.4  ตอบสนองวัตถุประสงคการจัดตั้งและความพึงพอใจของหนวยงานตนสังกัด ดวยการ

สนับสนุนงานของ สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี ทั้งเรื่องการพิมพราชกิจจานุเบกษาและราชกิจจานุเบกษา

ฉบับอิเล็กทรอนิกสในรูปแบบซีดีและฉบับรวมเลม ประกาศนียบัตรกํากับเครื่องราชอิสริยาภรณ  อยางมี

ประสิทธิภาพ และคุณภาพตามมาตรฐานที่กําหนด ซึ ่งการดําเนินการทั ้งหมดอยู ภายใตการกํากับของ

คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาท่ีแตงตั้งโดยเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
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ยุทธศาสตรที่ 4  ฐานะการเงินม่ันคง มีเปาหมายและกลยุทธการดําเนินงาน ดังนี้ 

 1. เปาหมาย 

 1.1  เพ่ิมรายไดจากธุรกิจการพิมพซ่ึงเปนธุรกิจหลัก  

 1.2  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการลดคาใชจาย 

 1.3  ปรับปรุงการบริหารจัดการทรัพยสินใหมีการใชงานอยางคุมคาและเต็มศักยภาพเพื่อให

ไดประโยชนสูงสุด 

 1.4  เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานโครงสรางตนทุนท่ีเหมาะสม 

  2. กลยุทธ 

 2.1  การบริหารจัดการความเสี่ยงในปงบประมาณ 2565 ไดยึดวัตถุประสงคและเปาหมาย 

ในการวิเคราะหความเสี่ยง รวมทั้งสิ้น 14 เปาหมาย ซึ่งจะมีการบริหารจัดการขอมูลอิเล็กทรอนิกส การรับ

สมัครสมาชิกราชกิจจานุเบกษาและการรักษาฐานลูกคา การรับชําระหนี้  การสรรหาคัดเลือกบุคลากร  ความ

ผิดพลาดจากการตรวจพิสูจนอักษร ความถูกตองในการสงไฟลงาน ควบคุมปริมาณของเสีย รักษาผลกําไร การ

บริหารสินคาคงเหลือ ความผิดพลาดในการพิมพงาน  การตรวจคุณภาพงานพิมพ         การบันทึกบัญชีที่

ถูกตอง การปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนประจําป ความถูกตองในการเก็บเลมและสอดหนา เพื่อใหโครงสราง

ตนทุนการผลิตลดลง 

 2.2  สนับสนุนดานการควบคุมภายใน ใหเปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน 

วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ.2554 และการกํากับดูแลรายงานทางการเงิน ท่ีจัดทําขึ้นมี

ขอมูล ที่ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญ ทั ้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลังไดกําหนดไว         

ซึ ่งรายงานทางการเงินของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา อยูภายใตการกํากับดูแลของ  

สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี และผูแทนสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน โดยใหขอหารือและขอเสนอแนะ 

เพื่อใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในของ สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษามีการบริหารจัดการ

ทรัพยสินอยางคุมคา 
  2.3  ฝกอบรมและพัฒนาความรูความสามารถในการทํางานของพนักงานอยางตอเนื่อง และ

จัดใหมีการฝกอบรมแกพนักงานในหลายดาน โดยการสงพนักงานเขารับการฝกอบรมภายนอก โดยจะเนน  

การพัฒนาความรูความสามารถเฉพาะดาน การสรางทีมงาน รวมทั้งการจัดสรรบุคลากร ที่เหมาะสมกับงาน

เพื่อใหพนักงานไดมีความรูในงานในแนวกวาง นอกจากนี้ยังมีการกําหนดมาตรฐานการทํางานของพนักงาน  

ในทุก ๆ ตําแหนงหนาที่ มีการกําหนดเปาหมายในการทํางานแตละป เพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงานและ

สรางรายไดใหแกองคกรอยางม่ันคงและยั่งยืน 
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  1.5 ขอตกลงการดําเนินงานระหวางหนวยงานกับหนวยงานเจาสังกัด 

สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาไดรับขอมูลจากสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 

โดยสํานักงานเลขาธิการกําหนดงานใหสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาดําเนินการในวงเงิน

ประมาณการ ดังนี้  

 งานพิมพราชกิจจานุเบกษา                            20   ลานบาท 

 งานพิมพประกาศใบกํากับเครื่องราชอิสริยาภรณ     19  ลานบาท 

 รวมท้ังสิ้น                                      39  ลานบาท  

2. การวิจัยและพัฒนา  

แผนการสรางความพึงพอใจสูงสุดใหแกลูกคา 

 2.1  การปรับปรุงหนวยงานใหเปนหนวยบริการท่ีมุงเนนลูกคา  

 2.1.1 การสนับสนุนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรสู “วิถีแหงความเปนเลิศ และจิตใจแหง      

ผูใหบริการ (The Best and Service-Minded)” ใหเขาไปในจิตใจของพนักงานทุกระดับอยางตอเนื่อง    

 2.1.2 การพัฒนาบุคลากรในจุดท่ีตองใหบริการแกลูกคา เชน พนักงานการตลาด พนักงานขาย 

พนักงานออกแบบ พนักงานจัดสง พนักงานการเงิน เพื่อใหพนักงานมีความรูความชํานาญแบบมืออาชีพ มี

จิตสํานึกและใจรักตองานบริการมากยิ่งข้ึน 

 2.1.3 การสํารวจและประเมินมาตรฐานคุณภาพการผลิตภัณฑ เพื่อนําไปสูการพัฒนาใหมาก

ท่ีสุด 

 2.1.4 การนําระบบบริหารจัดการความสัมพันธลูกคา (Customer Relationship Management) 

สนับสนุนใหองคกรมุ งไปสู การเปน“วิถีแหงความเปนเลิศ และจิตใจแหงผูใหบริการ” โดยการใชระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการเพ่ือการวิเคราะหพฤติกรรมการใชบริการของลูกคา  

 2.1.5 การกําหนดตัวชี้วัดการดําเนินงาน (KPI) ดานการบริการลูกคา 

 2.1.6 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อใหสามารถประเมินงบประมาณและเวลาใน

การผลิตเบื้องตนได  

 2.2  การพัฒนาศักยภาพการบริหารจัดการดานการตลาด 

  2.2.1 การพัฒนาบุคลากร 

   2.2.1.1 การพัฒนาบุคลากรดานการตลาดใหมีทักษะดานการนําเสนอผลิตภัณฑและมี

ความรูดานกระบวนการผลิต สามารถใหคําแนะนําลูกคา ในการนําเสนอผลิตภัณฑซึ่งเปนนวัตกรรมใหมของ

องคกร เชน การเสนอผลิตภัณฑหนังสือปกแข็งสําหรับโอกาสครบรอบของหนวยงานตางๆ    

   2.2.1.2 การพัฒนาบุคลากรดานการออกแบบผลิตภ ัณฑ เพ ื ่อก าวส ู การเป น 

Production House ทําหนาท่ีสรางสรรคงานและตอยอดความคิดในงานสรางสรรคของลูกคา  

  2.2.2 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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   2.2.2.1 การจัดหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการพัฒนาดานการบริหาร

จัดการดานการตลาด 

แผนการพัฒนาดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  

  พัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM) 

และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)  ดังนี้ 

  การพัฒนาระบบในการบริหารทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management : HRM)    

   1) การปรับปรุงโครงสรางองคกร เพื่อใหมีกลุมงานที่สอดรับกับโครงสรางธุรกิจและ

นโยบายขององคกร  

 2) การพัฒนาการสรรหาและการจัดการอัตรากําลัง ดวยการทบทวนวิเคราะห

คุณลักษณะและความตองการของงาน (Job Analysis and Job Description) การใชหลักการของสมรรถนะ 

(Competency) การจัดการอัตรากําลังที ่พิจารณาจากอุปสงคและอุปทานของอัตรากําลังขององคกร 

(Demand and Supply) การวิเคราะหกระบวนการทํางาน (Workflow Analysis) และการรักษาบุคลากร  

ใหอยูกับองคกร (Retention) 

 3) การบริหารผลตอบแทนและสิทธิประโยชนของพนักงาน ดวยการวิเคราะหและ   

การประเมินคางาน (Job Valuation) เพื่อใหมีโครงสรางผลตอบแทนที่สอดคลองกับคางาน และการปฏิบัติ

ตามกฎหมายหรือขอบังคับท่ีเก่ียวกับแรงงานท่ีเปนธรรมกับพนักงาน 

 4) การวัดและประเมินผลการดําเนินงาน ดวยการพัฒนาเครื่องมือประเมินผล การ

ดําเนินงาน เชน การกําหนดตัวชี้วัดที่สําคัญ (Key Performance Indicator : KPI) การทบทวนแบบประเมิน

รายบุคคล การนําสมรรถนะรายตําแหนง (Competency) มาใชในการประเมินผล การพัฒนากระบวนการ

ติดตามผลการดําเนินงานและการใชประโยชนจากการวัดและประเมินผลการดําเนินงานของพนักงาน 

  การพัฒนาระบบในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development : HRD)    

 1) การทบทวนระบบการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ตั้งแตการวิเคราะหสมรรถนะหลัก 

สมรรถนะรายตําแหนง (Core/Managerial/Functional Competency) จนถึงการวางแผนการฝกอบรมระยะสั้น

และระยะยาว ท่ีสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจและสภาวะการแขงขัน การวิเคราะห    ความตองการ

ฝกอบรม (Training Needs Assessment) การจัดทําแผนการฝกอบรมรายตําแหนง (Training Roadmap) 

สําหรับบุคลากรแตละตําแหนง การจัดทําการประเมินผลการฝกอบรม รวมถึงการพัฒนา กลุมพนักงาน     

จางภายนอกและลูกจาง (Temporary & Outsourcing Development)  

 2) การบริหารจัดการความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Management & Planning) 

การบริหารจัดการคนเกง (Talent Management) การจัดทําแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) การเชื่อมโยง

ระบบประเมินผลกับการวางแผนการพัฒนาศักยภาพ การวิเคราะหความคุมคาในการฝกอบรม (Return on 

Investment in Training) เพ่ือพัฒนาปรับปรุงแผนการฝกอบรม  
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 3) การพัฒนากระบวนการจัดทําแผนงานที ่เหมาะสมกับองคกร มีฐานขอมูลและ   

ระบบจัดเก็บองคความรูที่เปนมาตรฐาน มีการแบงปนทักษะในหนวยงานหรือขามหนวยงาน มีการสื่อสาร  

สองทางระหวางผูทํางานและหัวหนางาน มีการถายโอนความรูจากผูท่ีเกษียณอายุหรือผูท่ีลาออก   

 การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานสนับสนุนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล    

 1) การสงเสริมชองทางการสื่อสาร และกระบวนการสื่อสารกับพนักงานที่เพียงพอและ 

มีประสิทธิภาพ และการเสริมสรางความสุขในที่ทํางาน (Happy workplace) รวมถึงการสรางความผูกพัน

องคกร (Employee Engagement) 

 2) การพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล พัฒนาระบบการจัดเก็บ

ฐานขอมูลดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือวัตถุประสงคในการบริหารจัดการขององคกร 

 3) สงเสริมการใหความสําคัญตอความปลอดภัย สุขอนามัยฯ ของพนักงาน 

แผนการพัฒนาดานการบริหารจัดการสารสนเทศ  

 การสงเสริมใหองคกรมีระบบสารสนเทศเพ่ือตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนได

สวนเสียภายนอกและภายในองคกร  ดังนี้ 

• การลดข้ันตอนและการอํานวยความสะดวกแกผูรับบริการท้ังภายนอกและภายในองคกร 

• การนําระบบสารสนเทศมาใชเพ่ือลดตนทุนการผลิตหรือตนทุนการใหบริการ 

• การนําระบบ Back Office ท่ีสามารถ share ขอมูลระหวางหนวยงานอ่ืนภายในองคกรได 

• การน ําระบบสารสนเทศเพ ื ่อสน ับสน ุนให  เป นองค กรแห งการเร ียนร ู   (Learning 

Organization) 

3. โครงการในอนาคต  

 3.1 โครงการปรับปรุงอาคารสํานักพิมพฯ เนื่องจากไดมีพระราชกฤษฎีกากําหนดเขตที่ดินในบริเวณ

ที่ที่จะดําเนินการเพื่อกิจการขนสงมวลชน เพื่อสรางรถไฟฟาใตดินสายสีมวง ชวงเตาปูน-ราษฎรบูรณะ ใน

ทองที่เขตบางซื่อ เขตดุสิต เขตปอมปราบศัตรูพาย ฯลฯ พ.ศ. 2563 โดยมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 8 สิงหาคม 

2563 สงผลใหอาคารบางสวนของสํานักพิมพฯ ตองถูกเวนคืน รื้อถอน ทําใหพนักงานบางสวนไมมีที่สําหรับ

ปฏิบัติงาน สํานักพิมพฯ จึงจัดทําโครงการปรับปรุงอาคารเพื่อเปนหองปฏิบัติงานสําหรับพนักงานในสวน

ดังกลาว และแกไขบริเวณโดยรอบท่ีเกิดความชํารุดเสียหายตามระยะเวลาการใชงาน 

 3.2 โครงการปรับปรุงรูปแบบและโครงสรางองคกร ดวยสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี เห็นวา

สํานักพิมพฯ (หนวยบริการรูปแบบพิเศษ) เปนการบริหารองคกรอีกรูปแบบหนึ่งที่ไมตองพึงพางบประมาณ

แผนดิน โดยสามารถหารายไดเลี้ยงตัวเองไดและมีความคลองตัว สามารถออกระเบียบมาใชบังคับภายใน

องคกรไดเอง แตเนื่องจากสถานการณปจจุบันเปลี่ยนแปลงไป จึงไดมอบหมายใหคณะทํางาน ทําการสํารวจ 

ศึกษา และทําการวิจัย รูปแบบ โครงสรางองคกร ที่สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน เพื่อกําหนดทิศทางการ

บริหารงานภายในองคกรในอนาคตตอไป 
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4. การจัดการ  

 4.1 โครงสรางการจัดการ  

          โครงสรางคณะอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา โดยมีอํานาจหนาท่ี ดังนี้ 

 4.1.1  ควบคุมดูแล และกําหนดนโยบายและเปาหมายของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจา

นุเบกษาใหเปนไปตามวัตถุประสงคในการจัดตั้งหนวยบริการรูปแบบพิเศษ 

          4.1.2  พิจารณาอนุมัติแผนการดําเนินการ แผนการลงทุน แผนทางธุรกิจและงบประมาณประจําป 

 4.1.3  พิจารณาใหความเห็นของบการเงิน  

 4.1.4  กํากับดูแลการบริหารเงินทุน การงบประมาณและทรัพยสินของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและ

ราชกิจจานุเบกษา 

 4.1.5  รายงานผลการดําเนินงานสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาตอเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี 

 4.1.6  ออกระเบียบเก่ียวกับการควบคุมดูแลการดําเนินการและการบริหารงานทั่วไประเบียบเกี่ยวกับ

การบริหารและการจัดการเงิน การพัสดุ และทรัพยสิน ระเบียบเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล การจัด

สวัสดิการและสิทธิประโยชนอ่ืนแกผูปฏิบัติงาน ระเบียบเก่ียวกับการตรวจสอบและประเมินผล การดําเนินงาน 

และระเบียบอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน 

 4.1.7   แตงตั้งผูอํานวยการ 

 4.1.8   แตงตั้งคณะอนุกรรมการเพ่ือพิจารณาหรือดําเนินการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 

 4.1.9   กําหนดการประชุมและวิธีการประชุม 

 4.1.10 ดําเนินการตามท่ีเลขาธิการคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

รายช่ือคณะกรรมการ  

  นายสมชาย  พฤฒิกัลป      ประธานกรรมการ 

  นายสุพศิน  สุเมธิวิทย      กรรมการ 

  นางสาวสาวิตรี  ชํานาญกิจ      กรรมการ 

  นางสาวสุนทรี  สุภาสงวน      กรรมการ  

  รอยตํารวจโทหญิง  ศรัณยกร  เลิศโอภาส    กรรมการ 

  นายเอกพงษ  ศรีจําปา                 เลขานุการ 

  นางสาวอมราลักษณ  รักษวงศ  ผูชวยเลขานุการ 

  นางศิริพร โฆษณานันท    ผูชวยเลขานุการ 

ช่ือและตําแหนงของผูบริหาร  

   นายเอกพงษ  ศรีจําปา ตําแหนงรองผูอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

รักษาการแทนผูอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2564 
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 4.2 การสรรหาผูบริหาร  

คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาจะพิจารณาคัดเลือก

ผูสมัครท่ีมีคุณสมบัติครบถวนตามประกาศจากใบสมัครและหลักฐานประกอบกอน 

คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาจะเชิญผูผานการพิจารณา

เบื้องตนเขารับการสัมภาษณและแสดงวิสัยทัศน แนวความคิดในการบริหารจัดการและพัฒนาสํานักพิมพ

คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

 4.3 คาตอบแทนผูบริหาร 

 คาตอบแทนในคณะกรรมการอํานวยการ ประธานกรรมการไดรับเบี้ยประชุม ครั้งละ 3,750 บาท 

กรรมการไดรับเบี้ยประชุม ครั้งละ 3,000 บาท 

 คาตอบแทนในอนุกรรมการ ประธานกรรมการไดรับเบี้ยประชุม ครั้งละ 1,875 บาท กรรมการไดรับ

เบี้ยประชุม ครั้งละ 1,500 บาท 

 4.4 การกํากับดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการอํานวยการสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา ไดดําเนินการจัดใหมี  

การประชุม เดือนละ 1 ครั้ง เพ่ือมอบหมายนโยบายและติดตามผลการดําเนินการ รับทราบปญหาขอบกพรอง 

ในการดําเนินการ และใหแนวทางการแกไขปญหา ดังกลาว 

 4.5 บุคลากร 

รายการ 
ผูบริหาร

กิจการ 

พนักงาน 

ประจํา 

พนักงาน     

ทดลองงาน 

    ผูบริหาร (ผอ.สคร.)       

ผูบริหาร (รอง ผอ.สคร.)   1   

(1) สํานักผูอํานวยการ                                                 1   

     1.1 ฝายบริหารท่ัวไป   1   

        1.1.1 กลุมบริหารงานท่ัวไป   2  

        1.1.2 กลุมพัสดุคลังสินคา   1  

        1.1.3 กลุมจัดซ้ือจัดจาง  5  

     1.2 ฝายบัญชีและการเงิน    
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รายการ 
ผูบริหาร

กิจการ 

พนักงาน 

ประจํา 

พนักงาน     

ทดลองงาน 

             1.2.1 กลุมงานการเงิน   1 
 

               1.2.2 กลุมงานการบัญชีและงบประมาณ   3   

รวม   15   

(2) สํานักการผลิต                                                            
 

  

      2.1 ฝายการตลาด  4  

      2.1 ฝายวางแผนการผลิต   2   

      2.2 ฝายเตรียมการพิมพ   1   

            2.2.1 กลุมบริการฐานขอมูลและตรวจพิสูจนอักษร   7   

            2.2.2 กลุมออกแบบสิ่งพิมพ   3   

            2.2.3 กลุมงานเพลทและพิมพดิจิตอล   4 
 

      2.3 ฝายการพิมพ  1  

            2.3.1 กลุมการพิมพออฟเซท  7  

            2.3.2 กลุมการพิมพเลทเตอรเพรส  3  

            2.3.3 กลุมหลังการพิมพ  6  

รวม   38   

รวม 
 

53  

 

5. การควบคุมภายใน  

สํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาไดตระหนักถึงความสําคัญของระบบ       

การควบคุมภายในโดยการดําเนินงานดานการควบคุมภายใน เปนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน

แผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และการกํากับดูแลรายงานทางการเงิน   

ที ่จัดทําขึ ้นมีขอมูลที ่ถูกตองครบถวนในสาระสําคัญ ทั ้งไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานที่กระทรวงการคลัง          

ไดกําหนดไว ซึ่งรายงานทางการเงินของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาอยูภายใตการกํากับ
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ดูแลของสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีและผู แทนสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน โดยใหขอหารือและ

ขอเสนอแนะเพื ่อใหมั ่นใจไดวาการควบคุมภายในของสํานักพิมพคณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา           

มีความเพียงพอ มีประสิทธ ิภาพและประสิทธิผลที ่จะทําใหการปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายและ         

บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวรวมท้ังสามารถลดความเสียหายหรือขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดข้ึน 

6. ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน  

(รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 
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สวนที่  3 

การรับรองความถูกตองของรายงาน 

การรับรองความถูกตองของขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป  ดังนี้ 

คณะกรรมการอํานวยการหนวยบริการรูปแบบพิเศษทุกคนและผูที่ดํารงตําแหนงผูบริหาร

สูงสุดในสายงานบัญชีใหลงลายมือชื่อพรอมทั้งประทับตราหนวยงาน  (ถามี)  ในแบบแสดงรายการขอมูล

ประจําป  พรอมท้ังมอบอํานาจใหบุคคลใดลงนามกํากับเอกสารในแบบแสดงรายงานประจําปแทนดวยโดยให

ใชขอความและรูปแบบ  ดังนี้ 

  “ขาพเจาไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายงานประจําปฉบับนี ้แลวและดวยความ

ระมัดระวังในฐานะคณะกรรมการอํานวยการหรือผูดํารงตําแหนงบริหารสูงสุดในสายงานบัญชี ขาพเจา ขอ

รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิดหรือไมขาดขอมูลที่ควรตองแจงใน

สาระสําคัญ นอกจากนี้ ขาพเจาขอรับรองวา 

1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายงานประจําปไดแสดง

ขอมูลอยางถูกตองครบถวนในสาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของ

หนวยงานแลว 

2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหหนวยงานมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพื่อ 

ใหแนใจวาหนวยงานไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปนสาระสําคัญทั้งของหนวยงานอยางถูกตองครบถวนแลว  

รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหหนวยงานมีระบบควบคุมภายในที่ดีและ

ควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบควบคุมภายใน      

ณ วันที่ 30 กันยายน 2565 ตอผูสอบบัญชีและคณะกรรมการตรวจสอบของหนวยงานแลว ซึ่งครอบคลุมถึง

ขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทําที่มิชอบที่อาจ        

มีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของหนวยงาน 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรอง

ความถูกตองแลว ขาพเจาไดมอบหมายให นายเอกพงษ ศรีจําปาเปนผู ลงลายมือชื ่อกํากับเอกสารไว 

ทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายมือชื่อของ นายเอกพงษ ศรีจําปา กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูล 

ท่ีขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน  
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  ชื่อ  ตําแหนง  ลายมือชื่อ 

1. นายสมชาย พฤฒิกัลป ประธานกรรมการ ..................................... 

2. นายสุพศิน สุเมธิวิทย กรรมการ ..................................... 

3. นางสาวสาวิตรี  ชํานาญกิจ กรรมการ ..................................... 

4. นางสาวสุนทรี สุภาสงวน กรรมการ ..................................... 

5. รอยตํารวจโทหญิง ศรัณยกร เลิศโอภาส กรรมการ ..................................... 

6. นายเอกพงษ  ศรีจําปา เลขานุการ ..................................... 

7. นางสาวอมราลักษณ รักษวงศ ผูชวยเลขานุการ ..................................... 

8. นางศิริพร โฆษณานันท ผูชวยเลขานุการ ..................................... 

  

  ชื่อ  ตําแหนง  ลายมือชื่อ 

ผูรับมอบอํานาจ 

               นายเอกพงษ  ศรีจําปา                  รองผูอํานวยการสํานักพิมพ ..................................... 

                               คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

                                                   รักษาการแทน ผูอํานวยการสํานักพิมพ 

                                                     คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา 

 

หมายเหตุ  หากในวันที่ยื่นแบบแสดงรายงานประจําปตอสํานักงาน  ก.พ.ร.  มีเหตุจําเปนที่

ทําใหบุคคลใด ยังไมสามารถลงลายมือชื่อในแบบแสดงรายงานประจําปได เมื่อเหตุดังกลาวหมดสิ้นแลว  

หนวยบริการรูปแบบพิเศษตองจัดใหบุคคลนั้นลงลายมือชื่อทันที  เวนแตเหตุที่ทําใหบุคคลดังกลาวไมสามารถ

ลงลายมือชื่อไดเกิดจากการท่ีบุคคลดังกลาวอยูในภาวะไมสามารถรับผิดชอบไดหรือไม สามารถบังคับตนเองได  

เนื่องจากเจ็บปวยทางรางกายหรือทางจิต หนวยบริการรูปแบบพิเศษไมจําเปนตองจัดใหบุคคลดังกลาว       

ลงลายมือชื่อในแบบแสดงรายงานประจําป 
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