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	 ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานกว่่า 15 ปีี (ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2548) ในฐานะหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ (SDU) 

ภายใต้้การกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

มุ่่�งมั่่�นในวิิถีีแห่่งการดำำ�เนิินงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 10 หลััก ได้้แก่่ 

. หลัักการตอบสนอง (Responsiveness) 

. หลัักประสิิทธิิผล (Effectiveness) 

. หลัักประสิิทธิิภาพ/คุ้้�มค่่า (Efficiency/Value for money)

. หลัักความเสมอภาค (Equity) 

. หลัักมุ่่�งเน้้นฉัันทามติิ (Consensus Orientation) 

. หลัักการตรวจสอบได้้/ความรัับผิิดชอบ (Accountability)

. หลัักเปิิดเผย/โปร่่งใส (Transparency) 

. หลัักการกระจายอำำ�นาจ (Decentralization) 

. หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation) 

. หลัักนิิติิธรรม (Rule of Law)  

ส่่วนที่่� 1

ข้้อมููลสรุุป
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	 การให้้บริิการทางวิิชาการซึ่่�งเป็็นการดำำ�เนิินการด้้านฝึึกอบรม วิิจััย และ ให้้คำำ�ปรึึกษาเป็็นการดำำ�เนิินงานภายใต้้

หลัักธรรมาภิิบาล ทำำ�ให้้สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สามารถขัับเคลื่่อนองค์์กร

ให้้ก้้าวหน้้า และก่่อให้้เกิิดกลไก และกฎเกณฑ์์ในการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ การดำำ�เนิินงานมีีมาตรฐาน และมีี

ความคล่่องตััว ทัันต่่อสถานการณ์์ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ มุ่่�งสร้้างสรรค์์ประโยชน์์ส่่วนรวม มุ่่�งเน้้นการ

ดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เพื่่อการส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการ

ให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ รวมถึึงส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับ

หน่่วยงานภาคเอกชน และประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และมุ่่�งมั่่�นในการให้้บริิการวิิจััย 

บริิการทางวิิชาการ หรืือ เป็็นที่่�ปรึึกษาสนัับสนุุนให้้เกิิดความมั่่�นคงด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศชาติิ

ควบคู่่�กัับการพััฒนาบุุคลากรของรััฐและประชาชน ให้้เกิิดความตระหนัักในการบริิหารจััดการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ส่่งผลให้้การ

ดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ได้้รัับการยอมรัับจากผู้้�ใช้้บริิการด้้านประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลในฐานะที่่�ปรึึกษาไทย และ

ได้้ดำำ�เนิินการขึ้้�นทะเบีียนกัับกระทรวงการคลัังอย่่างถููกต้้อง ทำำ�ให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งองค์์กรได้้อย่่าง

ครบถ้้วน สำำ�หรัับการให้้บริิการงานด้้านวิิชาการให้้กัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

 

	 สถาบัันฯ ได้้มีีการเชื่่อมโยงเป้้าหมายของสถาบัันฯ กัับเป้้าหมายของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์

ในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิด้้านการพััฒนาองค์์กร มิิติิด้้านกระบวนการภายใน มิิติิด้้านคุุณภาพ และมิิติิด้้านประสิิทธิิผล 

เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซึ่่�งจะนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�สามารถแสดงทิิศทาง และ

การเชื่่อมโยงเป้้าหมายต่่าง ๆ ของสถาบัันในแต่่ละด้้านได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมทั้้�งถ่่ายทอดกลยุุทธ์์ไปสู่่�บุุคลากรของ

สถาบัันให้้มีีความเข้้าใจ และนำำ�ไปปฏิิบััติิร่่วมกัันให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ได้้อย่่างแท้้จริิง 

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 3

นางสาวอ้้อนฟ้้า เวชชาชีีวะ

เลขาธิิการ ก.พ.ร.
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	 การดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ได้้ให้้บริิการฝึึกอบรมวิิจััย บริิการทางวิิชาการ และให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ หลากหลายหน่่วยงาน โดยเฉพาะ

การให้้บริิการแก่่สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.) ซึ่่�งเป็็นการให้้บริิการหลัักในฐานะ

เป็็นส่่วนราชการต้้นสัังกััด มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 14 โครงการ เช่่น โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) 

รุ่่�นที่่� 12-14 โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐ เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐ 

แก่่นิิติิบุุคคลแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central Biz Box) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการพััฒนา

นวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐ 

เพื่่อประสิิทธิิภาพ และความโปร่่งใส โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการ 

พััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0 โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�

ความเป็็นเลิิศ โครงการขัับเคลื่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐ ที่่�เน้้นประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง โครงการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน โครงการส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือในการเปิิดระบบราชการ (Open Government  Partnership : OGP)                         

                 

	 นอกจากนั้้�น สถาบัันฯ ยัังให้้บริิการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ  อีีกหลายหน่่วยงานมากกว่่า 10 โครงการ เช่่น โครงการ

ประเมิินผลความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการจากสถาบัันสารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การขีีดสมรรถนะสููงกิิจกรรมการจ้้าง ศึึกษาวิิเคราะห์์

และจััดทำำ�แผนพััฒนาองค์์การให้้สอดล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ โครงการรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม

ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษา เพื่่อศึึกษาทบทวนกระบวนงาน เพื่่อเปลี่่�ยน

ผ่่าน อพท. สู่่�องค์์การมหาชนดิิจิิทััล (DASTA’s Digital Transformation Blueprint) โครงการพััฒนาองค์์กรตาม

แนวทาง PMQA 4.0 โครงการจััดทำำ�การพััฒนากลไกการขัับเคลื่่อนอุุทยานธรณีีในประเทศไทย โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษา

เพื่่อจััดทำำ�แนวทางการพััฒนากรมอุุตุุนิิยมวิิทยามุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน โครงการพััฒนาระบบประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน (KPI) และสมรรถนะความสามารถ (Competency) เพื่่อนำำ�ไปสู่่�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) โครงการ

จ้้างที่่�ปรึึกษาวิิเคราะห์์โครงสร้้าง และการออกแบบโครงสร้้างองค์์กร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 องค์์การบริิหารการ

พััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษ เพื่่อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน) เป็็นต้้น

	 ทั้้�งนี้้� ยัังมีีหลัักสููตรอื่่น ๆ อีีก ซึ่่�งสถาบัันฯ ได้้พััฒนาหลัักสููตรขึ้้�นมาใหม่่ ให้้มีีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับ

สภาวการณ์์ของประเทศไทยในปััจจุุบััน ได้้แก่่ โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตร Toolkit พิิชิิตองค์์การสมรรถนะสููง หลัักสููตร

การออกแบบการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วมในยุุคดิิจิิทััล ตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการพััฒนานวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััล เพื่่อขัับเคลื่่อน

สู่่� อปท. 4.0 หลัักสููตรหลัักและขั้้�นตอนการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาลข้้อมููล (Data Governance) มุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลที่่�ยั่่�งยืืน 

หลัักสููตรฝ่่าวิิกฤติิมุ่่�งสู่่�การพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััลยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน

	 เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้ข้้าราชการเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เอกชน และบุุคคลทั่่�วไป 

เพื่่อให้้เกิิดการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และเป็็นเครืือข่่ายธรรมาภิิบาลของประเทศ สถาบัันฯ ได้้พััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม 

(Public Course) “โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ
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นัักบริิหารระดัับสููง” ซึ่่�งเป็็นหลัักสููตรที่่�มุ่่�งเน้้น และส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารของหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และประชาชน

ทั่่�วไป ได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารประเทศ เพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชน และการกำำ�กัับดููแลองค์์การ

ตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อพััฒนาการทำำ�งานและพััฒนาตนเองต่่อไป โดยได้้ดำำ�เนิินการ

มาถึึง รุ่่�นที่่� 7 และจะเปิิดรัับสมััครรุ่่�นที่่� 8 ในปีี 2564

	 จากการประเมิินความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ พบว่่า หน่่วยงานต้้นสัังกััด 

มีีความพึึงพอใจในระดัับมากที่่�สุุดและระดัับมาก โดยสามารถจำำ�แนกเป็็น 2 กลุ่่�ม คืือ 

	 (1) กลุ่่�มผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีผลประเมิินความพึึงพอใจในด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ และ

ด้้านการดำำ�เนิินการตามนโยบาย และการปฏิิบััติิงานด้้านคุุณภาพการบริิการ และความพึึงพอใจภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการ

จากสถาบัันฯ อยู่่�ในระดัับมากมีีคะแนน เฉลี่่�ย 3.79 , 3.71 และ 3.71 ตามลำำ�ดัับ

	 (2) กลุ่่�มข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) พบว่่า มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจในระดัับมาก 

ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ ด้้านการอำำ�นวยความสะดวก ด้้านคุุณภาพ การบริิการ และด้้าน

เจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีคะแนนเฉลี่่�ย  4.10, 4.08, 4.00 และ 3.95 ตามลำำ�ดัับ

 



	 นอกจากนั้้�น เมื่่อประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งสถาบัันฯ โดยการพิิจารณา

จากการดำำ�เนิินงานโครงการของสถาบัันฯ สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง พบว่่า การดำำ�เนิินงานโครงการ

ของสถาบัันฯ ทุุกโครงการสามารถตอบสนองโดยตรงต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ ได้้เป็็นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยจะ

เห็็นได้้ว่่ามีีโครงการที่่�ตอบสนองวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งข้้อ 1 คืือ การส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

จำำ�นวน 37 โครงการ คิิดเป็็น 100% โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 2 คืือ ส่่งเสริิม และ

ดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรม และพััฒนาข้้าราชการ และเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

จำำ�นวน 22 โครงการ คิิดเป็็น 59.46% โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 3 คืือ ส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชน และประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาค

รััฐที่่�ดีี จำำ�นวน 19 โครงการ คิิดเป็็น 51.35% และ โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งข้้อ 4 คืือ 

ให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการหรืือเป็็นที่่�ปรึึกษา เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี จำำ�นวน 30 โครงการ 

คิิดเป็็น 81.08%

	 อย่่างไรก็็ดีี เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องจากการประเมิินผลความพึึงพอใจ

เห็็นควรปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ในประเด็็นสำำ�คััญ คืือ

	 1) สถาบัันฯ ควรเน้้นพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้มีีทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ และการวางแผนมากขึ้้�น เพื่่อให้้

บุุคลากรสามารถให้้ข้้อเสนอแนะ เพื่่อการพััฒนางาน และวางแผนการทำำ�งานร่่วมกัันได้้

	 2) ปรัับปรุุงรููปแบบการให้้บริิการให้้มีีความหลากหลายสอดคล้้องกัับความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลงของ

บริิบททั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศ

	 3) สถาบัันฯ ควรจััดหาบุุคลากรที่่�สามารถให้้คำำ�ปรึึกษาในเชิิงวิิชาการได้้มากกว่่านี้้� นอกจากนี้้� ควรมีีการจััดทำำ�

ฐานข้้อมููลของที่่�ปรึึกษา เพื่่อใช้้ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินโครงการต่่อไป

	 4) พััฒนารููปแบบการให้้บริิการให้้มีีความยืืดหยุ่่�น และมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับเอกชนมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น ลดขั้้�นตอน 

หรืือระยะในการตััดสิินใจ และดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ลดกระบวนการทางเอกสาร เป็็นต้้น

	 5) ปรัับปรุุงการสื่่อสารการจััดตารางดำำ�เนิินงานและวัันกำำ�หนดส่่งงานที่่�แน่่นอนให้้กัับ นปร. ปรัับให้้เกิิดความ

ชััดเจน และวัันเวลาที่่�แน่่นอนมากยิ่่�งขึ้้�น

	 6) เพิ่่�มวิิทยากรจากหลากหลายสถาบัันฯ มากขึ้้�น เพื่่อจะได้้ความรู้้� และแนวคิิดจากหลายมุุมมอง 

	 7) การอบรมหลัักสููตรของสถาบัันฯ ควรจััดการระดมสมอง / กิิจกรรมกลุ่่�มเพิ่่�มมากขึ้้�น

	 8) ระยะเวลาการเรีียน เช่่น ให้้กิิจกรรมสลัับการเรีียนการสอนเป็็นช่่วง ๆ เพื่่อเชื่่อมความสััมพัันธ์์ในรุ่่�น

	 9) ควรรวบรวมเอกสารท่ี่�เกิิดจากการอบรมเป็็นดิจิิทััลไฟล์์ในแต่่ละรุ่่�นเป็็นคลัังข้้อมููลเพ่ื่อนำำ�ไปสู่�การเป็็น Big data
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งบประมาณ

	 ผลการดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวข้้างต้้น ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีภาพรวมในการดำำ�เนิินงาน

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่่�สามารถสรุุปผลข้้อมููลรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายได้้ ดัังนี้้�

	 1. สถาบัันฯ มีีรายได้้จากผลการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 143,183,871.63 

บาท (ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว ซึ่่�งมีีรายได้้ 193,863,130.39 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.14) โดยแหล่่งที่่�มาของรายได้้ประกอบด้้วย

รายได้้จากการให้้บริิการวิิชาการ  ซึ่่�งเกิิดจากการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) 

โครงการฝึึกอบรมโครงการวิิจััย และที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมารวมถึึงโครงการที่่�ได้้

ลงนามข้้อตกลงการใช้้บริิการ และการให้้บริิการหรืือสััญญาในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมตลอดถึึงดอกเบี้้�ย และ

รายได้้อื่่น ๆ ด้้วย

	 2. สถาบัันฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำำ�นวน 136,479,973.06 บาท 

(ลดลงจากปีีที่่�แล้้วซึ่่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 186,512,124.97 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.83)

	 ดัังน้ั้�น สถาบัันฯ จึึงมีีรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้้�งสิ้้�น 6,703,898.57 บาท 

(คำำ�นวณจากรายรัับในข้้อ 1 และหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายใน ข้้อ 2) ข้้างต้้น

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 7



อยู่่�ของสถาบัันฯ 

เลขที่่� 120 หมู่่� 3 ชั้้�น 4 อาคารรััฐประศาสนภัักดีี 

ศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษาฯ ถนนแจ้้งวััฒนะ

แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210 

เบอร์์ติิดต่่อสถาบัันฯ 

โทร : 0-2143-7908

Fax : 0-2143-7909

ติิดตามสถาบัันฯ ได้้ที่่�…  

http://www.igpthai.org

http://www.facebook.com/igpthai.org

ส่่วนที่่� 2 

ข้้อมููลสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร
กิิจการบ้านเมืืองท่ี่�ดีีสำำ�นักงาน ก.พ.ร.

QR CODE IGP

8 | Institute for Good Governance Promotion Annual Report 2020



1. ลัักษณะการประกอบการ

1.1 ความเป็็นมา

	 สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.) ในฐานะเป็็นหน่่วยงานกลางมีี บทบาท

ในการขัับเคลื่่อนนโยบายการพััฒนาระบบราชการ ได้้จััดตั้้�ง สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good Governance Promotion)

   ซึ่่�งเป็็นไปตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม 

พ.ศ. 2547 โดยมีีการแปลงสภาพหน่่วยงานใน สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

มาเป็็นสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เมื่่อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2548 สถาบัันฯ 

มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการตาม

นััยมาตรา 16 แห่่งกฎหมายระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

ฉบัับที่่� 5 พ.ศ. 2545 โดยเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ 

(Service Delivery Unit : SDU) ในการกำำ�กัับดููแลของ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยมีีหน้้าท่ี่�ในการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลััก และส่่วนราชการอ่ื่น หน่่วย

งานของรััฐและเอกชน เพ่ื่อส่่งเสริิมการพััฒนาการบริิหาร

งานตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี โดยอาศััยการ

สร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมือ ของภาคการศึึกษา หน่่วยงาน

ของรััฐและหน่่วยงานเอกชนทั้้�งในและต่่างประเทศ เพื่่อ

นำำ�มาพััฒนาเป็็นองค์์ความรู้้�ด้านการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองท่ี่�ดีีและการบริิหารจััดการสมััยใหม่่

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 9



วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง

        วััตถุุประสงค์์หลัักของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.  ได้้แก่่

	 1. เพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

	 2. เพื่่�อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพื่่�อเสริิมสร้าง

            การบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

	 3. เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน

            เพื่่�อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

	 4. ให้้บริิการวิจััย  บริิการทางวิิชาการ  หรืือเป็็นท่ี่�ปรึึกษา เพื่่�อเสริิมสร้างการบริิหารจัดการภาครัฐท่ี่�ดีี

พัันธกิิจ

	พั ันธกิิจหลัักของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้แก่่

	 1. เป็็นผู้้�นำำ�ในเรื่่�ององค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาระบบราชการและการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

	 2. ทำำ�การวิิจััยด้้านการพััฒนาระบบราชการและการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี

	 3. พััฒนาความพร้้อมของบุุคลากร เครื่่�องมืือ ระบบ และการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) 

            ด้้านการพััฒนาระบบราชการและการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี

	 4. ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาระบบราชการและการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

	 5. เป็็นแหล่่งอ้้างอิิงเฉพาะด้้านการพััฒนาระบบราชการและการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

	 6. สร้้างเครืือข่่ายด้้านการพััฒนาระบบราชการ

วิิสััยทััศน์์

“ เป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษที่่�มีีความเป็็นเลิิศ 

ด้้านการบริิหารจััดการที่่�ดีี ทำำ�หน้้าที่่�ส่่งเสริิมหน่่วยงานภาครััฐและเอกชน 

เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สุุขแก่่ประชาชนในประเทศและภููมิิภาคอาเซีียน ” 
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* รายได้้โครงการของสถาบัันฯ  จััดทำำ�เอง รวมอยู่่�ในรายได้้ประเภทโครงการฝึึกอบรม จำำ�นวนเงิิน 10,258,700.00 บาท

** รายได้้อื่่นมีีที่่�มาจากดอกเบี้้�ยเงิินฝากสถาบัันการเงิิน และรายได้้อื่่น ๆ

ตารางที่่� 1  แสดงรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563

	 แหล่่งที่่�มาของรายได้้ในการดำำ�เนิินการและบริิหารจััดการกิิจการ

ของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นกงาน ก.พ.ร. มาจาก

การให้้บริิการทางวิิชาการ ทั้้�งด้้านงานวิิจััย และพััฒนาการให้้คำำ�ปรึึกษา และ

การจััดการฝึึกอบรม เพื่่อพััฒนาทรััพยากรบุุคคล เพื่่อขัับเคลื่่อนการพััฒนา

รายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ

	 จากตารางที่่� 1 แสดงให้้เห็็นถึึงรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ เปรีียบเทีียบระหว่่างปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2562 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่่า ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีรายได้ ้143.18 ล้้านบาท 

หรืือลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 26.14 โดยมีีรายได้้ลดลงจากโครงการฝึึกอบรม คิิดเป็็น

ร้้อยละ 52.02 โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) คิิดเป็็นร้้อยละ 46.06 และโครงการวิิจััย 

และที่่�ปรึึกษาคิิดเป็็นร้้อยละ 12.03 และมีีรายได้้อื่่นเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 26.35

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง  

%

ประเภทบริิการ
ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2562

ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2563

ร้้อยละร้้อยละ

โครงการพััฒนานัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

(นปร.)

โครงการฝึึกอบรม*

โครงการวิิจััย  

และที่่�ปรึึกษา

รายได้้อื่่น**

รวม

46,595,692.00

30,175,550.00

115,616,841.50

1,475,046.89

193,863,130.39

24.04

15.57

59.64

0.75

100.00

25,133,184.00

14,479,000.00

101,707,896.31

1,863,791.32

143,183,871.63

17.55

10.11

71.03

1.31

100.00

ลดลง

46.06

ลดลง

52.02

ลดลง

12.03

เพิ่่�มขึ้้�น

26.35

ลดลง

26.14

1.2 โครงสร้้างรายได้้

ระบบราชการ และการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี แก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร และ ส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงาน

ภาครััฐและเอกชน โดยสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยงานต้้นสัังกััดจะกำำ�หนดเป้้าหมายปริิมาณงานบริิการที่่�ประสงค์์

จะได้้รัับจากสถาบัันฯ และแจ้้งให้้สถาบัันฯ ทราบล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีงบประมาณ

	ทั้้ �งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัันฯ มีีผลประกอบการด้้านการเงิิน ดัังนี้้�



12 | Institute for Good Governance Promotion Annual Report 2020

	 จากตารางที่่� 2  แสดงถึึงค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 

พบว่่า ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต้้นทุุนการให้้บริิการยัังคงมีีสััดส่่วนสููงสุุด คืือ มีีสััดส่่วนร้้อยละ 88.97 รองลงมา 

ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร ค่่าใช้้สอย ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ค่่าวััสดุุ และค่่าสาธารณููปโภค ตามลำำ�ดัับ

	 เม่ื่อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกับปีท่ี่�ผ่่านมา พบว่่า สถาบัันฯ มีีอัตราส่่วนร้้อยละท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นของค่่าสาธารณููปโภค 

สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีอััตราส่่วนร้้อยละที่่�ลดลง ได้้แก่่ ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานประเภท

ต้้นทุุนการให้้บริิการ ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร ค่่าใช้้สอย ค่่าวััสดุุ ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ค่่าใช้้จ่่ายโครงการ

ตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ และค่่าใช้้จ่่ายอื่่น

	 เมื่่อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีรายได้้ลดลงจาก

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ร้้อยละ 26.14 และเมื่่อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายจาก การดำำ�เนิินงานของปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 มีีค่่าใช้้จ่่ายลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ร้้อยละ 26.83

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ

ตารางที่่� 2 แสดงค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563

เพิ่่�มขึ้้�น/ลดลง  

%

หมวด
ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2562

ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2563

ร้้อยละร้้อยละ

ต้้นทุุนการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าใช้้สอย

ค่่าวััสดุุ

ค่่าสาธารณููปโภค

รวม

88.43

7.04

2.08

0.10

0.05

0.28

2.02

0.00

100.00

88.97

7.90

2.64

0.07

0.07

0.35

0.00

0.00

100.00

ลดลง 26.38

ลดลง 17.85

ลดลง 7.00

ลดลง 46.94

เพิ่่�มขึ้้�น 3.89

ลดลง 9.06

ลดลง 100.00

ลดลง 100.00

ลดลง 26.83

121,425,343.77

10,782,029.23

3,605,764.74

96,404.67

92,873.40

477,557.25

0.00

0.00

136,479,973.06

164,933,506.31

13,125,126.06

3,876,997.80

181,688.29

89,395.91

525,125.55

3,774,043.97

6,241.08

186,512,124.97

ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิ

คณะกรรมการอำำ�นวยการ

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น

ค่่าเสื่่อมราคา

และค่่าตััดจำำ�หน่่าย
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แผนภาพที่่� 1 แสดงสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามประเภทบริิการ

	 นอกจากนี้้� สััดส่่วนรายได้้ของสถาบัันฯ แต่่ละบริิการ ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2558 ถึึงเดืือนกัันยายน 2563 

สามารถสรุุปสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานดััง ปรากฏในตารางที่่� 4 และ แผนภาพที่่� 1 โดยค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

ของสถาบัันฯ ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2558 ถึึงเดืือนตุุลาคม 2563 สามารถสรุุปได้้ ดัังปรากฏในตารางที่่� 5

	 เมื่่อเปรีียบเทีียบรายได้้ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 นั้้�น รายได้้รวม

ของสถาบัันฯ ลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิิดเป็็นร้้อยละ 26.14 โดยมีีรายได้้ที่่�ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ 

รายได้้จากโครงการฝึึกอบรม โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) และโครงการวิิจััย และที่่�ปรึึกษา 

ซึ่่�งมีีรายได้้ลดลง ร้้อยละ 52.02 46.06 และ 12.03 ส่่วนรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา ได้้แก่่ รายได้้อื่่น ซึ่่�งมีีรายได้้

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 26.35 โดยมีีรายละเอีียด ดัังปรากฏในตารางที่่� 1

	ทั้ ้�งนี้้� เมื่่อพิิจารณาจากแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สามารถจำำ�แนกได้้ เป็็น 2 กลุ่่�ม

ตามประเภทผู้้�รัับบริิการ ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริิการหน่่วยงานต้้นสัังกััด คืือ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และรายได้้จาก

การให้้บริิการหน่่วยงานอื่่น ๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังปรากฏในตารางที่่� 4 และแผนภาพที่่� 2

สััดส่่วนรายได้้สถาบัันฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2559 - 2563
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	 แหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้้มาจากการให้้บริิการ

แก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. คิิดเป็็นร้้อยละ 57.62 และรายได้้จากการให้้บริิการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 42.38 

โดยพบว่่า สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการแก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ทุุกประเภทโครงการ ได้้แก่่ 

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) และโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา ซึ่่�งสััดส่่วนรายได้้จากการ

ให้้บริิการแก่่หน่่วยงานอ่ื่น ๆ ในประเภทโครงการฝึึกอบรมมีีสััดส่่วนท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีท่ี่�ผ่่านมา ส่่วนประเภทโครงการวิิจััย

และที่่�ปรึึกษามีีสััดส่่วนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา

แผนภาพที่่� 2 แสดงสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามประเภท

แหล่่งที่่�มาประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีเป้้าหมาย

การดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งหวัังใน ที่่�จะปรัับตััวไปสู่่�การเป็็น Excellent Center เพื่่อส่่งเสริิมให้้

ประเทศไทยมีีหน่่วยงานท่ี่�มีีลัักษณะเป็็น Good Governance Excellent Center ท่ี่�จะส่่งเสริิม

ให้้การพััฒนาระบบราชการไทยมีีการนำำ�หลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และหลัักธรรมาภิิบาล

มาใช้้ในการบริิหารจััดการองค์์กร ซึ่่�งเป็็นหลัักการที่่�สำำ�คััญของทุุกองค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้การบริิหาร

จััดการองค์์กรมีีกลไกและกฎเกณฑ์์ในการบริิหารจััดการที่่�ดีี มีีระบบ มีีความโปร่่งใส มีีมาตรฐาน 

ในการปฏิิบััติิงาน มีีความคล่่องตััว สถาบัันฯ จึึงได้้วางเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

1.3 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

	 1) สถาบัันฯ มีีคุุณสมบััติิที่่�จะเป็็น Good Governance Excellent Center ของประเทศไทยได้้ และต้้องพััฒนา 

การหารายได้้ให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารจััดการ เพื่่อเป็็น Center of Excellence  ด้้าน Good Governance 

ของประเทศไทย และเป็็น SDU แบบในการให้้บริิการด้้าน Good Governance ท่ี่�จะช่่วยส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้เกิิด

ความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อพััฒนาเรื่่อง Good Governance 

ในแต่่ละภาคส่่วนให้้ดีีขึ้้�น

	 2) สถาบัันฯ ได้้วางเป้้าหมายที่่�จะต้้องมีีการพััฒนานวััตกรรม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและรููปแบบการบริิการให้้เป็็น

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศและอาเซีียน เพื่่อให้้ประเทศไทยมีีการพััฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้้าง และบุุคลากรให้้พร้้อมรองรัับการเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศใน

ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

	 3) วิิจััยและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาระบบราชการ และการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อนำำ�เสนอ

ต่่อสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และหน่่วยงานภาครััฐอื่่น ๆ  เพื่่อจััดตั้้�งเป็็นโครงการในอนาคต พััฒนาบุุคลากร ด้้านวิิชาการให้้เป็็น

ผู้้�เชี่่�ยวชาญสหสาขาวิิชา จััดทำำ�ฐานข้้อมููล และการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ด้้านการพััฒนาระบบราชการสร้้าง

เครืือข่่ายกัับที่่�ปรึึกษาและนัักวิิจััยพัันธมิิตร พััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อถ่่ายทอดให้้กัับ

หน่่วยงานวิิจััยพััฒนาจากกลุ่่�มนัักวิิจััยที่่�เป็็น Expert Team ภายนอกในเบื้้�องต้้น

	 4) การพััฒนาด้้านประชาสััมพัันธ์์ของสถาบัันฯ เพื่่อส่่งเสริิมให้้เป็็นที่่�รู้้�จัักในทุุกภาคส่่วน เพื่่อสนัับสนุุน 

การเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีของประเทศ โดยการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล E–library และ

เว็็บไซต์ Best Practices เผยแพร่่ผลงานด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีของสถาบัันฯ ให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จัักสร้้างภาพลัักษณ์์

องค์์กรสถาบัันฯ ให้้กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย และหน่่วยงานภายนอกได้้รัับรู้้�ว่่าเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้าน การบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย และเพิ่่�มช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์หน่่วยงาน

	 5) ปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการของสถาบัันฯ ให้้เกิิดการบููรณาการเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อการให้้บริิการ 

เพื่่อรัักษาผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีอยู่่�และดึึงดููดกลุ่่�มนัักวิิจััยที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับสถาบัันฯ และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระเบีียบ และ

ข้้อปฏิิบััติิในการทำำ�งาน พััฒนาโครงสร้้างองค์์กร ค่่าตอบแทน และเตรีียมพร้้อมบุุคลากรให้้มีีความคล่่องตััวในการทำำ�งาน 

เพื่่อรองรัับศููนย์์ความเป็็นเลิิศ พััฒนาความคล่่องตััวในการทำำ�งานให้้มากขึ้้�น แก้้ปััญหาระเบีียบด้้านการเงิิน การวิิจััย

พััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ที่่�ดีีใหม่่ๆ ในอนาคตต่่อไปจะต้้องมีีการพััฒนานวััตกรรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และรููปแบบการบริิการให้้เป็็นศููนย์ค์วามเป็็นเลิิศ

ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศและอาเซีียน เพื่่อให้้ประเทศไทยมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้้าง และบุุคลากร ให้้พร้้อมรองรัับการเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศในด้้านการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย
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สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 19

	 การปฏิิรููประบบราชการขนาดใหญ่่ในปีี พ.ศ. 2545 เริ่่�มต้้น

จากการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการบริิหารงานภาครััฐและการปรัับปรุุง

โครงสร้้างส่่วนราชการ ทำำ�ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมายว่่าด้้วย

ระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิินและกฎหมายว่่าด้้วยการปรัับปรุุง

กระทรวง ทบวง กรม ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้มาตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ตุุลาคม

พ.ศ. 2545 เป็็นต้้นมาโดยเฉพาะการนำำ�หลัักการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีีหรืือธรรมาภิิบาล (Good Governance) และ

การบริิหารงานภาครััฐแนวใหม่่ (New Public Management)

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในระบบราชการไทย ดัังเจตนารมณ์์ปรากฏ

ในมาตรา 3/1ของพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 

โดยมีีหลัักการสำำ�คััญคืือ การบริิหารราชการแผ่่นดิินต้้องเป็็นไปเพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชน 

เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อภารกิิจของรััฐมีีประสิิทธิิภาพมีีการบริิหารจััดการตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งให้้คำำ�นึึงถึึงความรัับผิิดชอบของผู้้�ปฏิิบััติิงานการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนการเปิิดเผยข้้อมููลการติิดตาม ตรวจสอบ

และประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่อประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการประกาศใช้้

พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 เพื่่อให้้ส่่วนราชการและข้้าราชการ

ยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2550 มาตรา 40/1 

ในการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการภายในกรมถ้าการปฏิิบััติิราชการใดของส่่วนราชการน้ั้�นมีีลัักษณะเป็็นงานการให้้

บริิการหรืือมีีการให้้บริิการเก่ี่�ยวเนื่่องอยู่่�ด้้วยและหากแยกการบริิหารออกเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษจะบรรลุุเป้้าหมาย

ตามมาตรา 3/1 ยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนราชการดัังกล่่าว โดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีีจะแยกการปฏิิบััติิราชการในเรื่่องนั้้�น 

ไปจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ ซึ่่�งมิิใช่่เป็็นส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจแต่่อยู่่�ในกำำ�กัับของส่่วนราชการดัังกล่่าว

ก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ให้้หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับส่่วนราชการ

ตามภารกิิจที่่�จััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษนั้้�นเป็็นหลััก และ สนัับสนุุนภารกิิจอื่่นของส่่วนราชการดัังกล่่าวตามที่่�

ได้้รัับมอบหมาย และอาจให้้บริิการแก่่ส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐหรืือเอกชน แต่่ต้้องไม่่กระทบกระเทืือนต่่อภารกิิจ

อัันเป็็นวััตถุุประสงค์์แห่่งการจััดตั้้�ง ซึ่่ �งการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษแต่่เดิิมอาศััยอำำ�นาจนายกรััฐมนตรีี

ตามมาตรา 11(8) แห่่งพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2534 

	 การวางระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2548 ต่่อมา

เพื่่อให้้หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษเป็็นหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมาย พระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

(ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2550 จึึงได้้บััญญััติิเกี่่�ยวกัับการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษไว้้ในมาตรา 40/1 โดยให้้ส่่วนราชการ

ภายในกรมที่่�มีีลัักษณะเป็็นงานให้้บริิการ หรืือมีีการให้้บริิการเกี่่�ยวเนื่่องอยู่่�ด้้วย และหากแยกงานบริิหารออกเป็็น

หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษแล้้ว จะช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมายตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น 

ส่่วนราชการดัังกล่่าวโดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีี จะแยกการปฏิิบััติิราชการในเรื่่องนั้้�นไปจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยบริิการ

รููปแบบพิิเศษ ซึ่่�งมิิใช่่เป็็นส่่วนราชการหรืือรััฐวิิสาหกิิจแต่่อยู่่�ในกำำ�กัับของส่่วนราชการก็็ได้	้

1.4 ความเช่ื่�อมโยงเป้้าหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี 

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.



	 ประกาศ ก.พ.ร. เรื่่องการแปลงสภาพของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

เป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษเมื่่อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2547 ตามมติิคณะรััฐมนตรีีในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม 2547 

ได้้มีีการพิิจารณามีีมติิเห็็นชอบในหลัักการและแนวทางจััดโครงสร้้างองค์์กรรููปแบบที่่�ไม่่ใช่่ ส่่วนราชการ : หน่่วยบริิการ

รููปแบบพิิเศษ โดยการดำำ�เนิินงานของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีภารกิิจ

เกี่่�ยวกัับการให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลััก ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ แก่่การให้้บริิการสาธารณะได้้อย่่างกว้้างขวาง 

ก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััว คุ้้�มค่่า และสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐลงได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหาร

จััดการภาครััฐพััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร

จััดการภาครััฐที่่�ดีี หลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีและบทบาทของสถาบัันฯ พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ 

และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การบริิหารราชการให้้มีีเป้้าหมายหลััก 7 ประการ 

ได้้แก่่ (1) เกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชน (2) เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อภารกิิจของรััฐ (3) มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความคุ้้�มค่่า

ในเชิิงภารกิิจของรััฐ (4) ไม่่มีีขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานเกิินความจำำ�เป็็น (5) มีีการปรัับปรุุงภารกิิจของส่่วนราชการให้้ทััน

ต่่อสถานการณ์์ (6) ประชาชนได้้รัับความสะดวก ตอบสนองความต้้องการ และ (7) มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการ

อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 ในการผลัักดัันนโยบายการพััฒนาระบบราชการตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

มีีความจำำ�เป็็นท่ี่�จะต้้องมีีหน่่วยงานท่ี่�ทำำ�หน้้าท่ี่�สนัับสนุุนทางวิิชาการ เพ่ื่อให้้ส่่วนราชการต่่าง ๆ  มีีการพััฒนาระบบการบริิหาร

จััดการ และบุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ทั้้�งในด้้านองค์์ความรู้้�ในการบริิหารงานภาครััฐ 

การบริิหารงานบุุคคล การพััฒนานัักบริิหารท่ี่�มีีขีีดสมรรถนะพิิเศษในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปล่ี่�ยนแปลงเพ่ื่อขัับเคล่ื่อนการพััฒนา

ระบบราชการ การให้้คำำ�ปรึึกษา วิิจััยและพััฒนารููปแบบ มาตรการ และเครื่่องมืือการบริิหารตามหลัักการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองท่ี่�ดีี รวมถึึงการพััฒนาเครืือข่่ายการแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้�ในการเสริิมสร้้างการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ซ่ึ่�งสถาบััน

ส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.  มีีบทบาทในการสนัับสนุุนต่่อภารกิิจของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ดัังกล่่าว

มาโดยตลอดระยะเวลา 10 ปีีท่ี่�ผ่่านมา

	 • ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580) มีี 6 ยุุทธศาสตร์์ 

	 1. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ คืือ ประเทศชาติิมั่่�นคง ประชาชนมีี

ความสุุข เน้้นการบริิหารจััดการสภาวะแวดล้้อมของประเทศให้้มีีความมั่่�นคง ปลอดภััย เอกราช อธิิปไตย และมีี

ความสงบเรีียบร้้อยในทุุกระดัับตั้้�งแต่่ระดัับชาติิ สัังคม ชุุมชน มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคน เครื่่องมืือ เทคโนโลยีี และระบบ

ฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ ให้้มีีความพร้้อมสามารถรัับมืือกัับภััยคุุกคามและภััยพิิบััติิได้้ทุุกรููปแบบ และทุุกระดัับความรุุนแรง 

ควบคู่่�ไปกัับการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาด้้านความมั่่�นคงที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน และที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ใช้้กลไก

การแก้้ไขปััญหาแบบบููรณาการทั้้�งกัับส่่วนราชการ ภาคเอกชนประชาสัังคม และองค์์กรที่่�ไม่่ใช่่รััฐ รวมถึึงประเทศเพื่่อนบ้้าน

และมิิตรประเทศทั่่�วโลกบนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่อเอื้้�ออำำ�นวยประโยชน์์ ต่่อการดำำ�เนิินการของยุุทธศาสตร์์

ชาติิด้้านอื่่น ๆ ให้้สามารถขัับเคลื่่อนไปได้้ตามทิิศทางและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

	 1. การรัักษาความสงบภายในประเทศ

	 2. การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาที่่�มีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคง

	 3. การพััฒนาศัักยภาพของประเทศให้้พร้้อมเผชิิญภััยคุุกคามที่่�กระทบต่่อความมั่่�นคงของชาติิ

	 4. การบููรณาการความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคงกัับอาเซีียนและนานาชาติิ รวมถึึงองค์์กรภาครััฐและมิิใช้้ภาครััฐ

	 5. การพััฒนากลไกการบริิหารจััดการความมั่่�นคงแบบองค์์รวม
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	 2. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับ

ศัักยภาพของประเทศในหลากหลายมิิติิ บนพื้้�นฐานแนวคิิด 3 ประการ ได้้แก่่ 

	 1) “ต่่อยอดอดีีต” โดยมองกลัับไปที่่�รากเหง้้าทางเศรษฐกิิจ อััตลัักษณ์์ วััฒนธรรม ประเพณีี วิิถีีชีีวิิต และ

จุุดเด่่นทางทรััพยากรธรรมชาติิที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งความได้้เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบของประเทศในด้้านอื่่น ๆ นำำ�มา

ประยุุกต์์ผสมผสานกัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่อให้้สอดรัับกัับบริิบทของเศรษฐกิิจและสัังคมโลกสมััยใหม่่

	 2) “ปรัับปััจจุุบััน” เพื่่อปููทางสู่่�อนาคต ผ่่านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศในมิิติิต่่าง ๆ  ทั้้�ง โครงข่่าย

ระบบคมนาคมและขนส่่ง โครงสร้้างพื้้�นฐานวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีีและดิิจิิทััล และการปรัับสภาพแวดล้้อมให้้เอื้้�อต่่อ

การพััฒนาอุุตสาหกรรมและบริิการอนาคต

	 3) “สร้้างคุุณค่่าใหม่่ในอนาคต” ด้้วยการเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ พััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงปรัับรููปแบบ

ธุุรกิิจ เพื่่อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด ผสมผสานกัับยุุทธศาสตร์์ที่่�รองรัับอนาคตบนพื้้�นฐานของการต่่อยอด

อดีีตและปรัับปััจจุุบััน พร้้อมทั้้�งการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนจากภาครััฐ ให้้ประเทศไทยสามารถสร้้างฐานรายได้้และการจ้้างงาน

ใหม่่ ขยายโอกาสทางการค้้าและการลงทุุนในเวทีีโลก ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับรายได้้และการกิินดีีอยู่่�ดีี รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�น

ของคนชั้้�นกลางและลดความเหลื่่อมล้ำำ��ของคนในประเทศได้้ในคราวเดีียวกััน

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

	 6. การเกษตรสร้้างมููลค่่า

	 7. อุุตสาหกรรมและบริิการแห่่งอนาคต

	 8. สร้้างความหลากหลายด้้านการท่่องเที่่�ยว

	 9. โครงสร้้างพื้้�นฐาน เชื่่อมไทย เชื่่อมโยง

	 10. พััฒนาเศรษฐกิิจบนพื้้�นฐานผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่

	 3. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์ มีีเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�สำำ�คััญเพื่่อพััฒนาคนในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุุณภาพ โดยคนไทยมีีความพร้้อมทั้้�ง กาย ใจ 

สติิปััญญา มีีพััฒนาการที่่�ดีีรอบด้้านและมีีสุุขภาวะที่่�ดีีในทุุกช่่วงวััย มีีจิิตสาธารณะ รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�อื่่น 

มััธยััสถ์์ อดออม โอบอ้้อมอารีี มีีวิินััย รัักษาศีีลธรรมและเป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มีีหลัักคิิดที่่�ถููกต้้องมีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็น

ในศตวรรษท่ี่� 21 มีีทัักษะส่ื่อสารภาษาอัังกฤษและภาษาท่ี่� 3 และอนุุรัักษ์์ภาษาท้้องถิ่่�น มีีนิสััยรัักการเรีียนรู้้�และการพััฒนา 

ตนเองอย่่างต่่อเนื่่องตลอดชีีวิิต สู่่�การเป็็น คนไทยที่่�มีีทัักษะสููง เป็็นนวััตกร นัักคิิด ผู้้�ประกอบการ เกษตรกรยุุคใหม่่

และอื่่น ๆ โดยมีีสััมมาชีีพตามความถนััดของตนเอง

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

	 11. การปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมและวััฒนธรรม

	 12. การพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต

	 13. ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21

	 14. การตระหนัักถึึงพหุุปััญหาของมนุุษย์์ที่่�หลากหลาย

	 15. การเสริิมสร้้างให้้คนไทยมีีสุุขภาวะที่่�ดีี

	 16. การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรััพยากรมนุุษย์์

	 17. การเสริิมสร้้างศัักยภาพการกีีฬาในการสร้้างมููลค่่าทางสัังคมและพััฒนาประเทศ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 21



	 4. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คััญที่่�ให้้

ความสำำ�คััญการดึึงเอาพลัังของภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาคเอกชน ประชาสัังคม ชุุมชน ท้้องถิ่่�น มาร่่วมขัับเคลื่่อน โดย

การสนัับสนุุนการรวมตััวของประชาชน ในการร่่วมคิิดร่่วมทำำ�เพื่่อส่่วนรวม การกระจายอำำ�นาจ และความรัับผิิดชอบ

ไปสู่่�กลไกบริิหารราชการแผ่่นดิินในระดัับท้้องถิ่่�น การเสริิมสร้้าง ความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการจััดการตนเอง และ

การเตรีียมความพร้้อมของประชากรไทย ทั้้�งในมิิติิ สุุขภาพ เศรษฐกิิจ สัังคม และสภาพแวดล้้อมให้้เป็็นประชากร 

ที่่�มีีคุุณภาพ สามารถพึ่่�งตนเองและทำำ�ประโยชน์์แก่่ครอบครััว ชุุมชน และสัังคมให้้นานที่่�สุุด โดยรััฐให้้หลัักประกััน

การเข้้าถึึงบริิการและสวััสดิิการที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเป็็นธรรมและทั่่�วถึึง

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

	 18. การปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก

	 19. การปฏิิรููประบบภาษีีและการคุ้้�มครองผู้้�บริิโภค

	 20. การสร้้างหลัักประกัันสัังคม (รวมประเด็็นแรงงาน การศึึกษา และสาธารณสุุข)

	 21. เรื่่องกระบวนการยุุติิธรรม

	 22. การกระจายศููนย์์กลางความเจริิญทางเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีี

	 23. การเสริิมสร้้างพลัังทางสัังคม

	 24. การเพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชนท้้องถิ่่�นในการพััฒนาตนเองและจััดการตนเอง

	 5. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิตท่ี่�เป็็นมิิตรกับสิ่่�งแวดล้้อม มีีเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�สำำ�คััญเพื่่อนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งมิิติิด้้าน สัังคม เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม ธรรมาภิิบาล 

และความเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระหว่่างกัันทั้้�งภายใน และ ภายนอกประเทศอย่่างบููรณาการ ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�งใน

การกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงาน และการให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในแบบทางตรงให้้มากที่่�สุุด เท่่าที่่�

จะเป็็นไปได้้โดยเป็็นการดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานการเติิบโตร่่วมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิต 

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน อัันจะนำำ�ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนเพื่่อคนรุ่่�นต่่อไปอย่่างแท้้จริิง

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

	 25. สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมเศรษฐกิิจสีีเขีียว

	 26. สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมเศรษฐกิิจภาคทะเล

	 27. สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสภาพภููมิิอากาศ

	 28. พััฒนาพื้้�นที่่�เมืือง ชนบท เกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ มุ่่�งเน้้นความเป็็นเมืืองที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	 29. พััฒนาความมั่่�นคงทางน้ำำ�� พลัังงาน และเกษตรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

	 30. ยกระดัับกระบวนทััศน์์เพื่่อกำำ�หนดอนาคตประเทศ

	 6. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ มีีเป้้าหมายการพััฒนา

ที่่�สำำ�คััญเพื่่อปรัับเปลี่่�ยนภาครััฐที่่�ยึึดหลััก “ภาครััฐของประชาชนเพื่่อประชาชน และประโยชน์์ส่่วนรวม” โดยภาครััฐ

ต้้องมีีขนาดที่่�เหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ แยกแยะบทบาทหน่่วยงานของรััฐที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับหรืือในการให้บ้ริิการ

ในระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันมีีขีีดสมรรถนะสููง ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ปรัับวััฒนธรรมการทำำ�งานให้้มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�และ

ผลประโยชน์์ส่่วนรวมมีีความทัันสมััยและพร้้อมที่่�จะปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะ

อย่่างยิ่่�งการนำำ�นวััตกรรม เทคโนโลยีีข้้อมููลขนาดใหญ่่ ระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นดิิจิิทััลเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า และ
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ปฏิิบััติิงานเทีียบได้้กัับมาตรฐานสากล รวมทั้้�งมีีลัักษณะเปิิดกว้้าง เชื่่อมโยงถึึงกัันและเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีี

ส่่วนร่่วม เพื่่อตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และโปร่่งใส โดยทุุกภาคส่่วนในสัังคม

ต้้องร่่วมกัันปลููกฝัังค่่านิิยมความซื่่อสััตย์์สุุจริิต ความมััธยััสถ์์ และ สร้้างจิิตสำำ�นึึก ในการปฏิิเสธไม่่ยอมรัับการทุุจริิต

ประพฤติิมิิชอบอย่่างสิ้้�นเชิิง นอกจากนั้้�น กฎหมายต้้องมีีความชััดเจน มีีเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นมีีความทัันสมััย มีีความเป็็นสากล 

มีีประสิิทธิิภาพ และนำำ�ไปสู่่�การลดความเหลื่่อมล้ำำ�� และเอื้้�อต่่อการพััฒนา โดยกระบวนการยุุติิธรรมมีีการบริิหารที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ เป็็นธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการอำำ�นวยความยุุติิธรรมตามหลัักนิิติิธรรม

แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ				  

	 31. การพััฒนาระบบบริิการประชาชน

	 32. การปรัับสมดุุลภาครััฐ

	 33. การพััฒนาระบบบริิหารงานภาครััฐ

	 34. การพััฒนาบุุคลากรภาครััฐ

	 35. การต่่อต้้านการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ

	 36. การแก้้ไขกฎหมาย

	 37. การปรัับปรุุงกระบวนการยุุติิธรรม

	 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์ท่ี่�กำำ�หนดไว้้ เพ่ื่อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

เพ่ื่อนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ท่ี่�ต้้องการท่ี่�จะแสดงทิิศทางและการเช่ื่อมโยงเป้้าหมายต่่าง ๆ ของสถาบัันฯ ในแต่่ละด้้านได้้อย่่าง

เป็็นรููปธรรม และถ่่ายทอดกลยุุทธ์์ไปสู่่�บุุคลากรของสถาบัันให้้มีีความเข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน ที่่�จะทำำ�ให้้ทั้้�งผู้้�บริิหาร และ

บุุคลากรสามารถนำำ�ยุุทธศาสตร์์ไปปฏิิบััติิ ให้้เกิิดผลได้้อย่่างแท้้จริิง ดัังนี้้�

	 1. โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐ เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐ

พััฒนาระบบการให้้บริิการ เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันใน

การประกอบธุุรกิิจของประเทศไทย และอัันดัับของประเทศไทยในรายงาน Doing Business ของธนาคารโลกดีีขึ้้�น

มีีความสอดคล้้องในการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐที่่�มีีประสิิทธิภาพในการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ 

สอดคล้้องกัับเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุล และพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ ซึ่่�งมุ่่�งหมาย

ให้้หน่่วยงานภาครััฐมีีระบบการบริิหารราชการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เกิิดความคุ้้�มค่่า สามารถบููรณาการ

การทำำ�งาน ตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และสามารถตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�รัับบริิการทั้้�งประชาชนและนัักธุุรกิิจเอกชน ตลอดจนสร้้างการรัับรู้้� ความเข้้าใจให้้แก่่ภาคเอกชน ภาคประชาชน 

และผู้้�ประกอบการเกี่่�ยวกัับการพััฒนาระบบการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐ เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกในการประกอบ

ธุุรกิิจ

	 2. โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central 

Biz Box) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อยกระดัับสมรรถนะการให้้บริิการของระบบการให้้บริิการ

ด้้านการออกหนัังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต หรืือเอกสารต่่าง ๆ แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เป็็นแพลตฟอร์์มกลาง

ในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงานที่่�มีีความสะดวก ง่่าย และเชื่่อถืือได้้ และ 

เพื่่อออกแบบสถาปััตยกรรม (System Architecture) และพััฒนาระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มกลางในการขออนุุมััติิ 



อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงานที่่�สามารถให้้บริิการด้้านการออกหนัังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต หรืือ

เอกสารต่่าง ๆ แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และสามารถเชื่่อมโยงเข้้ากัับแพลตฟอร์์มกลางต่่าง ๆ ของภาครััฐหรืือ

ภาคเอกชน เช่่น ระบบการพิิสููจน์์และยืืนยัันตััวตน ระบบรัับชำำ�ระเงิิน และระบบอื่่น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเพื่่อส่่งเสริิม 

สนัับสนุุนและแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการให้้บริิการผ่่านระบบต้้นแบบ

แพลตฟอร์์มกลางในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงาน ตลอดจนเพื่่อสร้้างการรัับรู้้�

และความเข้้าใจแก่่เจ้้าหน้้าที่่� ประชาชน และผู้้�ประกอบการ เกี่่�ยวกัับการให้้บริิการของระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มกลาง

ในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงาน มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิการอำำ�นวย

ความสะดวก ในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ยุุทธศาสตร์ชาติิ (พ.ศ. 2561–2580) ประเด็็นยุุทธศาสตร์ท่ี่� 6 

ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) 

ประเด็็นการบริิการประชาชน และประสิิทธิิภาพภาครััฐ แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

(พ.ศ. 2561-2565) ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 1 บริิการภาครััฐสะดวก รวดเร็็วและตอบโจทย์์ชีีวิตประชาชน กลยุุทธ์์ที่่� 3 ยกระดัับ

การให้้บริิการประชาชนสู่่�บริิการที่่�เร็็วขึ้้�น ง่่ายขึ้้�น และถููกลง แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 

(พ.ศ. 2560-2564) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การบริิหารจััดการในภาครััฐ การป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบและธรรมาภิิบาล

ในสัังคมไทย

	 เป้้าหมายที่่� 1 ลดสััดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการและ การให้้บริิการ

ของภาครััฐ และประสิิทธิิภาพการประกอบธุุรกิิจของประเทศ ตััวชี้้�วััดที่่� 1.2 อัันดัับความยากง่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

จััดทำำ�โดยธนาคารโลก แนวทางการบริิหารราชการแผ่่นดิินตามคำำ�แถลงนโยบายของคณะรััฐมนตรีี พลเอก ประยุุทธ์์ 

จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี แถลงต่่อรััฐสภา นโยบายหลัักด้้านที่่� 11 การปฏิิรููปการบริิหารจััดการภาครััฐ และนโยบาย

เร่่งด่่วนเรื่่องที่่� 10 การพััฒนาระบบการให้้บริิการประชาชน

	 3. โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อสร้้าง 

และปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ (Mindset) การทำำ�งานของข้้าราชการในการพััฒนางานบริิการ โดยยึึดประชาชนเป็็น

ศููนย์์กลาง และเพื่่อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ในการพััฒนา

งานบริิการ รวมทั้้�งเพื่่อให้้หน่่วยงานภาครััฐตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของการสร้้างนวััตกรรมเพื่่อนำำ�มาพััฒนางานบริิการ

ที่่�รัับผิิดชอบ ตลอดจนเพื่่อพััฒนาสื่่อการเรีียนรู้้�แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้เกิิดความรู้้�ในการสร้้างพััฒนางานบริิการ 

ด้้วยนวััตกรรม มีีความสอดคล้้อง 10.1 รััฐธรรมนููญแห่่งราชอาณาจัักรไทย พุุทธศัักราช 2560 หมวด 16 การปฏิิรููป

ประเทศ มาตรา 258 ข. ด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน 10.2 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561–2580) ประเด็็นยุุทธศาสตร์์

ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ ข้้อ 4.4.4 พััฒนาและปรัับระบบวิิธีีการปฏิิบััติิราชการให้้

ทัันสมััย

	 4. โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส  มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐในการปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิภาพเพื่่ออำำ�นวยความสะดวก 

ให้้แก่่ประชาชนและภาคเอกชน ลดการใช้้ดุุลยพิินิิจ สร้้างความโปร่่งใสในการให้้บริิการ ตามเจตนารมณ์์ของพระราช

บััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวก ในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และมติิคณะรััฐมนตรีี ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

รวมทั้้�งเพื่่อยกระดัับการให้้บริิการและการให้้ข้้อมููลภาครััฐที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง ทัันสมััย พร้้อมทั้้�งนำำ�ระบบดิิจิิทััล

มาประยุุกต์์ใช้้ ก่่อให้้เกิิดความสะดวกแก่่ประชาชนและภาคเอกชน และเพื่่อรัับทราบความคิิดเห็็นของประชาชน

และภาคเอกชน เกี่่�ยวกัับความต้้องการในการรัับบริิการ รวมถึึงความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐ 

โครงการนี้้�สอดคล้้องกัับหลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวก ในการพิิจารณา
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อนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี

พ.ศ. 2546 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม นโยบายของคณะรััฐมนตรีี ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561–2580) แผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560–2564) และแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปราม

การทุุจริิต ระยะที่่� 3 (พ.ศ.2560–2564)

	 5. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิม

และเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงานของรััฐที่่�พััฒนาระบบการให้้บริิการประชาชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพ

รวมทั้้�ง เพื่่อสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานของรััฐได้้รัับรางวััลในระดัับสากล โครงการนี้้�มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ

ระเบีียบ บริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 หลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์ 

และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 และยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561–2580) ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ด้้าน

การปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐที่่� 4.1.1 การให้้บริิการสาธารณะของภาครััฐได้้มาตรฐานสากล

และเป็็นระดัับแนวหน้้าของภููมิิภาค

	 6. โครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิม 

และสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานภาครััฐยกระดัับ และพััฒนาองค์์การสู่่�ระบบราชการ 4.0 รวมถึึงเพื่่อตรวจประเมิินสถานะ

ในการเป็็นระบบราชการ 4.0 ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะจากการตรวจประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุงและ

พััฒนาองค์์การต่่อไป ตลอดจนเพื่่อพััฒนาเครืือข่่ายการเป็็นระบบราชการ 4.0 ให้้มีีความเข้้มแข็็ง มีีความรู้้�เท่่าทัันต่่อ

สถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป และสามารถถ่่ายทอดแนวทางการดำำ�เนิินงานสู่่�การเป็็นระบบราชการ 4.0 ให้้แก่่หน่่วยงานตนเอง 

รวมถึึงหน่่วยงานอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไปได้้ ความสอดคล้้อง ทิิศทางแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 

(พ.ศ. 2560-2564) แนวทางการพััฒนาที่่� 6 การบริิหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ แถลงนโยบายของคณะ

รััฐมนตรีี พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีีนโยบายที่่� 10 : การส่่งเสริิมการบริิหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีธรรมาภิิบาล

และ การป้้องกัันปราบปรามการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบในภาครััฐ นโยบายรััฐบาลในการขัับเคลื่่อนประเทศไทยด้้วย

ยุุทธศาสตร์์ประเทศไทย 4.0 มติิคณะรััฐมนตรีีในคราวประชุุมเมื่่อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2561

	 7. โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้

ส่่วนราชการยกระดัับและพััฒนาสู่่�องค์์การที่่�เป็็นเลิิศสามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ

และประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนส่่วนราชการในการสมััครขอรัับรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2563 

และ เพื่่อตรวจประเมิินและมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2563 ซึ่่�งเป็็นการยกย่่องเชิิดชููส่่วนราชการที่่�มุ่่�งมั่่�น

ยกระดัับและพััฒนาองค์์การให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของระบบราชการ โครงการนี้้�มีีความสอดคล้้อง

กัับพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 หลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกา

ว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

(พ.ศ. 2561-2580) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ เพื่่อให้้หน่่วยงานภาครััฐ

มีีขนาดเหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ มีีสมรรถนะสููง มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีธรรมาภิิบาล และแผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การบริิหารจััดการในภาครััฐ การป้้องกััน

การทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ และธรรมาภิิบาลในสัังคมไทย

	 8. โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง  มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อ

เปิิดโอกาสให้้ภาคประชาสัังคม ประชาชน หรืือภาคส่่วนอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริิหารราชการ ตามหลััก

การบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งมีีรููปแบบการขัับเคลื่่อนในลัักษณะแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชนเป็็นศููนย์์กลางสู่่�

การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม และเพื่่อรัับฟัังความคิิดเห็็นของภาคประชาสัังคม ประชาชน หรืือภาคส่่วนอื่่น

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนาบริิการสาธารณะอย่่างเหมาะสม ตลอดจนเพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐเห็็นความสำำ�คััญ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 25



ถึึงการเปิิดโอกาสให้้มีีความร่่วมมืือกัันระหว่่างรััฐ เอกชน ประชาชน และประชาสัังคมในลัักษณะแบบประชารััฐ 

โครงการนี้้�สอดคล้้องกัับหลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 

พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561–2580) 

แผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560–2564) และนโยบายของคณะรััฐมนตรีี

	 9. โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสนัับสนุุนกลไกการประเมิินประสิิทธิิภาพ

การปฏิิบััติิราชการของหน่่วยงานของรััฐ ซึ่่�งได้้แก่่ส่่วนราชการและจัังหวััด ให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างคล่่องตััว มีีคุุณภาพ

และเป็็นมาตรฐานเดีียวกัันและเพื่่อพััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานของรััฐ ในการขัับเคลื่่อนภารกิิจสำำ�คััญของ

รััฐบาล การแก้้ไขปััญหาและการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ประชาชน เพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพของหน่่วยงาน ในการสนัับสนุุน

การพััฒนาประเทศความสอดคล้้องโครงการฯ นี้้� สนัับสนุุนการดำำ�เนิินการตามพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการ

แผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 ซึ่่�งกำำ�หนดให้้การบริิหารราชการแนวใหม่่ต้้องมีีการกำำ�หนดนโยบาย เป้้าหมาย และ

แผนการปฏิิบััติิงาน เพื่่อให้้สามารถประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการในแต่่ละระดัับได้้อย่่างชััดเจน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ส่่วนราชการต้้องมีีการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

	 10. โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิม และ

พััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงาน และการปฏิิบััติิภารกิิจขององค์์การมหาชนให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราช

บััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโครงการนี้้�สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน 

พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2580) ในยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับสมดุุลและ

พััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�สามารถตอบสนองต่่อเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิดัังกล่่าว ในการส่่งเสริิม

และพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงานขององค์์การมหาชนให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ที่่�ดีี และตอบสนองกัับความต้้องการของประชาชน

	 11. โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการเปิิดระบบราชการ (Open Government Partnership: OGP) 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และยกระดัับประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินการด้้านการเปิิดระบบราชการ

ของประเทศไทยไปสู่่�ระดัับสากล ทั้้�งยัังเพื่่อส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก OGP ตลอดจนเพื่่อสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของประเทศไทยต่่อองค์์การระหว่่างประเทศที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานของรััฐบาลในด้้านการเปิิดระบบ

ราชการ โครงการนี้้�มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 หลัักการ

และเจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 

รวมทั้้�งสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริิหาร

จััดการภาครััฐ เพื่่อให้้หน่่วยงานภาครััฐมีีขนาดเหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ มีีสมรรถนะสููง มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

มีีธรรมาภิิบาล และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560-2564) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การบริิหาร

จััดการในภาครััฐ การป้้องกัันการทุุจริิตประพฤติิมิิชอบ และธรรมาภิิบาลในสัังคมไทย

	 สำำ�นัักงาน ก.พ.ร ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายปริิมาณงานบริิการที่่�ประสงค์์จะได้้รัับจากสถาบัันฯ และแจ้้งให้้สถาบัันฯ 

ทราบล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีงบประมาณ ซ่ึ่�งในช่่วงเวลาท่ี่�ผ่่านมาต้ั้�งแต่่เดืือนตุุลาคม พ.ศ. 2562 ถึึงเดืือนกัันยายน 2563 
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1.5 ข้้อตกลงการดำำ�เนิินงานระหว่่างหน่่วยงานกัับหน่่วยงานต้้นสัังกััด

โดยผู้้�ที่่�ผ่่านโครงการจะเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีสมรรถนะสููง เนื่่องจาก

ผ่่านการพััฒนาอย่่างเป็็นระบบทั้้�งการถ่่ายทอดความรู้้�จากวิิทยากรที่่�มากด้้วยประสบการณ์์ รวมถึึงการปฏิิบััติิราชการ

ในหน่่วยงานต่่าง ๆ โดยการสอนงานของผู้้�บริิหารระดัับสููงทั้้�งจากภาครััฐและเอกชน เพื่่อพััฒนาให้้ นปร. เป็็นผู้้�นำำ�

การเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีความสามารถ เป็็นทั้้�งนัักคิิดที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ (Visionary Thinker) นัักพััฒนา

และวางแผน (Developer & Planner) และนัักปฏิิบััติิ (Operator) ได้้อย่่างสมดุุลมีีความสามารถเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลง 

ทั้้�งในด้้านความคิิด ด้้านวิิชาการ และการบริิหารจััดการองค์์การ โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเป็็นช่่องทางใหม่่ในการดึึงดููด

บุุคคล ที่่�มีีความรู้้�ความสามารถสููงเข้้าสู่่�ระบบราชการ เพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�เก่่ง และดีี

และเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีสมรรถนะครบครััน รวมทั้้�งมีีความพร้้อมในการริิเริ่่�ม และขัับเคลื่่อน

การเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการบริิหารภาครััฐต่่อไป

	  โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เป็็นโครงการสำำ�คััญที่่�สถาบัันฯ ได้้รัับมอบหมายจาก

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ให้้ดำำ�เนิินการมาอย่่างต่่อเนื่่องตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2548 จนถึึงปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการตาม

มติิคณะรััฐมนตรีี โดยคณะรััฐมนตรีี ในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2547 และเมื่่อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2548 

มีีมติิเห็็นชอบในหลัักการที่่�สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เสนอให้้มีีการดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

เพื่่อสรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถและสมรรถนะสููง เข้้ารัับราชการและพััฒนาให้้เป็็นนัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงานภาครััฐ มีีความสามารถในการเป็็นทั้้�งนัักคิิดที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ (Visionary Thinker) นัักพััฒนา/

วางแผน (Developer & Planner) และนัักปฏิิบััติิ (Operator) ได้้อย่่างสมดุุลมีีความสามารถเป็็นผู้้�นำำ�การบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลง ทั้้�งในด้้านความคิิด ด้้านวิิชาการ และการบริิหารจััดการองค์์การ 

	 เมื่่อดำำ�เนิินการไปได้้ 2 รุ่่�นแล้้ว ได้้ทำำ�การประเมิินผล และเสนอคณะรััฐมนตรีีพิิจารณาโดยคณะรััฐมนตรีีใน

การประชุุมเมื่่อวัันที่่� 8 เมษายน 2551 มีีมติิอนุุมััติิในหลัักการให้้สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดำำ�เนิินการโครงการ

พััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ต่่อไปให้้เกิิดความต่่อเนื่่อง และบัังเกิิดผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในระบบราชการ

ปีีละ 1 รุ่่�น รุ่่�นละประมาณ 60 คน เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2552 เป็็นต้้นไป

	 โดยให้้เริ่่�มดำำ�เนิินการทัันทีีเมื่่อคณะรััฐมนตรีีมีีมติิอนุุมััติิ โดยให้้สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ทำำ�ความตกลงกัับสำำ�นััก

งบประมาณในเรื่่องงบประมาณดำำ�เนิินการโครงการฯ และคณะรััฐมนตรีี ในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 

มีีมติิเห็็นชอบเรื่่องข้้อเสนอ การปรัับปรุุงโครงการนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ โดยการปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนา

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และสถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้้อตกลง

การใช้้บริิการและการให้้บริิการ จำำ�นวน 14 โครงการ 

ดัังนี้้�

	 . โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เรีียกชื่่อย่่อว่่า โครงการ นปร. มีีชื่่อ

ภาษาอัังกฤษว่่า Public Service Executive Development Program หรืือ PSED 



นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) ทั้้�งในด้้านวิิชาการ และการฝึึกปฏิิบััติิราชการโดยควรจะต้้องสอดคล้้อง

และตรงตามความต้้องการของแต่่ละส่่วนราชการซึ่่�งมีีบทบาทและภารกิิจที่่�แตกต่่างกัันมากยิ่่�งขึ้้�น และขยายกรอบ

อััตรากำำ�ลัังของ นปร. เป็็นจำำ�นวน 150 อััตรา และได้้มีีการปรัับมีีวััตถุุประสงค์์ของโครงการเป็็นเพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วม 

โครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการท่ี่�มีีความสามารถสููง มีีคุุณธรรม จริยธรรมเป็็นผู้้�ขัับเคล่ื่อนการเปล่ี่�ยนแปลง (Change Agent)  

ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และสมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงาน สามารถริิเริ่่�ม ปรัับตััว และขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิง

ยุุทธศาสตร์์ของระบบราชการ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สุุขของประชาชน สัังคม และประเทศชาติิ

	 ในโครงการนี้้�จััดให้้มีีเวทีีในการรวบรวม ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์ เกี่่�ยวกัับการบริิหารภาครััฐ

ระหว่่างผู้้�บริิหาร วิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ และนัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เพื่่อให้้ มีีการบริิหารองค์์ความรู้้� และ 

การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทั้้�งความรู้้�ที่่�สั่่�งสมไว้้ในตััว (Tacit Knowledge) และความรู้้�ที่่�เปิิดเผย (Explicit Knowledge) 

เพื่่อเสริิมสร้้างขีีดสมรรถนะในการบริิหารภาครััฐของไทย

	 กลุ่่�มเป้้าหมายของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ได้้แก่่ บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการพััฒนา เพื่่อเป็็นข้้าราชการ

ที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ที่่�สามารถเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงานภาครััฐ 

จึึงได้้แบ่่งและกำำ�หนดคุุณสมบััติิเฉพาะของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ เป็็น 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) เป็็นกลุ่่�มบุุคคลผู้้�เพิ่่�งสำำ�เร็็จ 

การศึึกษา และไม่่มีีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน  (2) เป็็นกลุ่่�มข้้าราชการ (3) เป็็นกลุ่่�มเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐประเภทต่่าง ๆ 

เช่่น พนัักงานราชการ หรืือลููกจ้้างหน่่วยงานของรััฐ เป็็นต้้น (4) เป็็นกลุ่่�มบุุคคลทำำ�งานในบริิษััทเอกชน หน่่วยงานหรืือ

องค์์การระหว่่างประเทศ ซ่ึ่�งต้้องเป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาต้ั้�งแต่่ระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไปในสาขาวิิชาใด ๆ จากสถาบัันการศึึกษา

ในประเทศ หรืือต่่างประเทศที่่�ได้้รัับการรัับรอง อายุุไม่่เกิิน 30 ปีีบริิบููรณ์์ ในวัันปิิดรัับสมััคร สำำ�หรัับผู้้�ที่่�จบปริิญญาโท 

และหากสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 35 ปีี บริิบููรณ์์ ในวัันปิิดรัับสมััคร  

	 ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ จะได้้รัับการบรรจุุเป็็นข้้าราชการ สัังกััดสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และพััฒนาเป็็นระยะเวลา 22 เดืือน 

โดยจะได้้รัับการพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพ จากการเรีียนรู้้�ภาควิิชาการ  สลัับกัับการฝึึกปฏิิบััติิราชการ

ภายใต้้การดููแลของครููฝึึกสอนงานที่่�เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานภาครััฐทั้้�งในส่่วนกลางส่่วนภููมิิภาค และต่่างประเทศ ซึ่่�งได้้แก่่ 

ปลััดกระทรวง อธิิบดีี ผู้้�ว่่าราชการจัังหวััด และเอกอััครราชทููต และฝึึกปฏิิบััติิราชการกัับผู้้�บริิหารของหน่่วยงานภาค

เอกชน ซึ่่�งโครงการนี้้�จะเน้้นการฝึึกปฏิิบััติิราชการมากกว่่าการเรีียนรู้้�ทางวิิชาการ จึึงเป็็นหลัักสููตรที่่�เปิิดโอกาสให้้ได้้รัับ

ประสบการณ์์ตรง ตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นที่่� จนกระทั่่�งระดัับนานาชาติิและยัังมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนแนวคิิด และประสบการณ์์

ระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมโครงการด้้วยกััน และกัับวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งนี้้�เมื่่อผ่่านโครงการแล้้ว จะได้้รัับการจััดสรรไปปฏิิบััติิ

ราชการในหน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คััญเชิิงยุุทธศาสตร์์ต่่อไป  

	 เมื่่อผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ หรืือนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�สำำ�เร็็จการศึึกษาจากโครงการ จะมีีไปปฏิิบััติิงาน

ในหน่่วยงานต่่าง ๆ  แล้้ว การติิดตามและประเมิินผลโดยจะมีีการติิดตาม 1 คร้ั้�ง คืือ เม่ื่อนัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

ท่ี่�ผ่่านการพััฒนาตามหลัักสููตรเข้้าปฏิิบััติิงานในส่่วนราชการท่ี่�มีีความสำำ�คััญเชิิงยุุทธศาสตร์ 12 เดืือนแล้้ว โดยมีีวััตถุุประสงค์์ 

เพื่่อประเมิินประสิิทธิิภาพในการบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงของข้้าราชการในโครงการฯ ตลอดจนติิดตามการสนัับสนุุนของ

ผู้้�บริิหารส่่วนราชการในการเปิิดโอกาสให้้ข้้าราชการได้้แสดงความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์

ของโครงการ ดัังแผนภาพที่่� 2 
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แผนภาพที่่� 3 การดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 13

แผนการดำำ�เนิินการโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 13 (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 - 2564)

แผนภาพที่่� 4 การดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 14

แผนการดำำ�เนิินการโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 14 (ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565)

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 29



	 ปััจจุุบัันสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนา นัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่มาทั้้�งสิ้้�น 14 รุ่่�น มีี นปร. ผ่่านโครงการแล้้วปฏิิบััติิราชการในหน่่วยงานหน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คััญ

เชิิงยุุทธศาสตร์์ จำำ�นวน 12 รุ่่�น รวม 423 คน และอยู่่�ระหว่่างเข้้าร่่วมโครงการอีีก 2 รุ่่�น จำำ�นวน 69 คน สำำ�หรัับ

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้้อตกลงการใช้้บริิการ และ การให้้บริิการในโครงการพััฒนานัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ จำำ�นวน 3 โครงการ ดัังนี้้�

	 1) – 3) โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�น

ใหม่่ รุ่่�นที่่� 11 รุ่่�นที่่� 12 และ รุ่่�นที่่� 13 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อ

เป็็นช่่องทางใหม่่ในการดึึงดููดบุุคคลผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถเข้้าสู่่�

ระบบราชการ เพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการ ที่่�

เก่่งและดีี และเป็็นนัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ท่ี่�มีีสมรรถนะ

ครบครััน ทั้้�งในด้้านเป็็นนัักคิิดที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ (Visionary Thinker) 

นัักพััฒนาและวางแผน (Developer & Planner) และนัักปฏิิบััติ ิ

(Operator) อย่่างสมดุุล และโครงการพััฒนานัักบริิหารการ

เปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นท่ี่� 14 โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพ่ื่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�มีีความสามารถสููง มีีคุุณธรรม 
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จริิยธรรม เป็็นผู้้�ขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ และสมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงาน 

สามารถริิเริ่่�ม ปรัับตััว และขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ของระบบราชการ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สุุขของ

ประชาชน สัังคม และประเทศชาติิ รวมทั้้�งมีีความพร้้อมในการริิเริ่่�ม และขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลงยุุทธศาสตร์์

ในการบริิหารภาครััฐต่่อไป และเพื่่อให้้มีีเวทีีในการรวบรวม และถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับ

การบริิหารภาครััฐในระหว่่างผู้้�บริิหาร วิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ และนัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เพ่ื่อให้้มีีการบริิหาร

องค์์ความรู้้�และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ทั้้�งความรู้้�ที่่�สั่่�งสมไว้้กัับตััว (Tacit Knowledge) และความรู้้�ที่่�เปิิดเผย 

(Explicit Knowledge) เพื่่อเสริิมสร้้างขีีดสมรรถนะในการบริิหารรััฐของไทย
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แผนภาพที่่� 5 แผนการดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 13 และรุ่่�นที่่� 14  

แผนการดำำ�เนิินการโครงการพััฒนานัักบริิการการเปลี่่�ยนปลงรุ่่�นใหม่่  รุ่่�นที่่� 13

แผนการดำำ�เนิินการโครงการพััฒนานัักบริิการการเปลี่่�ยนปลงรุ่่�นใหม่่  รุ่่�นที่่� 14



	 นอกจากน้ั้�น สถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้้อตกลงการใช้้บริิการและการให้้บริิการในโครงการอ่ื่น ๆ  อีีก จำำ�นวน 11 โครงการ 

ดัังนี้้�

	 4. โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐพััฒนาระบบการให้้บริิการ เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกในการประกอบ

ธุุรกิิจ รวมทั้้�งเพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันในการประกอบธุุรกิิจของประเทศไทย และอัันดัับของประเทศไทยในรายงาน 

Doing Business ของธนาคารโลกดีีขึ้้�น

	 5. โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central 

Biz Box) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อยกระดัับสมรรถนะการให้้บริิการของระบบการให้้บริิการด้้านการออกหนัังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต 

หรืือเอกสารต่่าง ๆ แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้เป็็นแพลตฟอร์์มกลางในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จ

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงานที่่�มีีความสะดวก ง่่าย และเชื่่อถืือได้้ และเพื่่อออกแบบสถาปััตยกรรม (System 

Architecture) และพััฒนาระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มกลางในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ของหน่่วยงานที่่�สามารถให้้บริิการด้้านการออกหนัังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต หรืือเอกสารต่่าง ๆ  แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

และสามารถเช่ื่อมโยงเข้้ากัับแพลตฟอร์์มกลางต่่าง ๆ ของภาครััฐหรืือภาคเอกชน เช่่น ระบบการพิิสููจน์และยืืนยัันตััวตน 

ระบบรัับชำำ�ระเงิิน และระบบอ่ื่น ๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อง รวมถึึงเพ่ื่อส่่งเสริิม สนัับสนุุนและแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคในการดำำ�เนิินการ

ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในการให้้บริิการผ่่านระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มกลางในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จ

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงาน ตลอดจนเพ่ื่อสร้้างการรัับรู้้�และความเข้้าใจแก่่เจ้้าหน้้าท่ี่� ประชาชน และผู้้�ประกอบการ 

เก่ี่�ยวกัับการให้้บริิการของระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มกลางในการขออนุุมััติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของ

หน่่วยงาน

	 6. โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสร้้างและปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ (Mindset) การทำำ�งานของข้้าราชการในการพััฒนา

งานบริิการ โดยยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง และเพื่่อสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกัันระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน

และภาคประชาชนในการพััฒนางานบริิการรวมทั้�งเพ่ื่อให้้หน่่วยงานภาครััฐตระหนัักถึึงความจำำ�เป็็นของการสร้้างนวััตกรรม

เพื่่อนำำ�มาพััฒนางานบริิการ ที่่�รัับผิิดชอบ ตลอดจนเพื่่อพััฒนาสื่่อการเรีียนรู้้�แบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ให้้เกิิดความรู้้�ในการสร้้าง

พััฒนางานบริิการด้้วยนวััตกรรม

	 7. โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐในการปรัับปรุุงการให้้บริิการให้้มีีประสิิทธิิภาพ 

เพื่่ออำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชนและภาคเอกชน ลดการใช้้ดุุลยพิินิิจ สร้้างความโปร่่งใสในการให้้บริิการ ตาม

เจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และมติิ

คณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเพื่่อยกระดัับการให้้บริิการและการให้้ข้้อมููลภาครััฐที่่�ครบถ้้วน ถููกต้้อง ทัันสมััย พร้้อม

ทั้้�งนำำ�ระบบดิิจิิทััลมาประยุุกต์์ใช้้ ก่่อให้้เกิิดความสะดวกแก่่ประชาชนและภาคเอกชน และเพื่่อรัับทราบความคิิดเห็็น

ของประชาชน และภาคเอกชน เกี่่�ยวกัับความต้้องการในการรัับบริิการ รวมถึึงความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของ

หน่่วยงานของรััฐ
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สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 33

	 8. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงานของรััฐที่่�พััฒนาระบบการให้้บริิการประชาชน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและคุุณภาพรวมทั้้�งเพื่่อสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานของรััฐได้้รัับรางวััลในระดัับสากล	

	 9. โครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0 

	 มีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานภาครััฐยกระดัับและพััฒนาองค์์การสู่่�ระบบราชการ 4.0 

รวมถึึงเพื่่อตรวจประเมิินสถานะในการเป็็นระบบราชการ 4.0 ให้้แก่่หน่่วยงานภาครััฐได้้นำำ�ข้้อเสนอแนะจากการตรวจ

ประเมิินไปใช้้ในการปรัับปรุุง และพััฒนาองค์์การต่่อไป ตลอดจนเพื่่อพััฒนาเครืือข่่ายการเป็็นระบบราชการ 4.0 ให้้มีี

ความเข้้มแข็็ง มีีความรู้้� เท่่าทัันต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนไป และสามารถถ่่ายทอดแนวทางการดำำ�เนิินงานสู่่�การเป็็น

ระบบราชการ 4.0 ให้้แก่่หน่่วยงานตนเอง รวมถึึงหน่่วยงานอื่่นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อไปได้้

	 10. โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้ส่่วนราชการยกระดัับและพััฒนาสู่่�องค์์การที่่�เป็็นเลิิศสามารถ

ตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนส่่วน

ราชการในการสมััครขอรัับรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2563 และเพื่่อตรวจประเมิินและมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 

พ.ศ. 2563 ซึ่่�งเป็็นการยกย่่องเชิิดชููส่่วนราชการที่่�มุ่่�งมั่่�นยกระดัับและพััฒนาองค์์การให้้มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเป็็น

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของระบบราชการ

	 11. โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง 

	มีี วััตถุุประสงค์์เพื่่อเปิิดโอกาสให้้ภาคประชาสัังคม ประชาชน หรืือภาคส่่วนอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วม

ในการบริิหารราชการตามหลัักการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ซึ่่�งมีีรููปแบบการขัับเคลื่่อนในลัักษณะแบบประชารััฐ

ที่่�เน้้นประชาชนเป็็นศููนย์์กลางสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม และเพื่่อรัับฟัังความคิิดเห็็นของภาคประชาสัังคม 

ประชาชน หรืือภาคส่่วนอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนาบริิการสาธารณะอย่่างเหมาะสม ตลอดจนเพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงาน

ของรััฐเห็็นความสำำ�คััญถึึงการเปิิดโอกาสให้้มีีความร่่วมมืือกัันระหว่่างรััฐ เอกชน ประชาชน และประชาสัังคมในลัักษณะ

แบบประชารััฐ

	 12. โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ 

	มีี วััตถุุประสงค์์เพื่่อสนัับสนุุนกลไกการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของหน่่วยงานของรััฐ ซึ่่�งได้้แก่่

ส่่วนราชการและจัังหวััด ให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างคล่่องตััว มีีคุุณภาพและเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน และเพื่่อพััฒนา

ระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานของรััฐในการขัับเคลื่่อนภารกิิจสำำ�คััญของรััฐบาล การแก้้ไขปััญหา และการอำำ�นวย

ความสะดวกแก่่ประชาชน เพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพของหน่่วยงานในการสนัับสนุุนการพััฒนาประเทศ

	 13. โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน 

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงานและการปฏิิบััติิภารกิิจขององค์์การมหาชน

ให้้เป็็นไปเป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม

	 14. โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการเปิิดระบบราชการ (Open Government Partnership : OGP)	

	 มีีวััตถุุประสงค์์เพ่ื่อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง และยกระดัับประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินการด้้านการเปิิดระบบราชการ

ของประเทศไทยไปสู่่�ระดัับสากล ทั้้�งยัังเพื่่อส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก OGP ตลอดจนเพื่่อสร้้าง

ภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของประเทศไทยต่่อองค์์การระหว่่างประเทศที่่�มีีต่่อการดำำ�เนิินงานของรััฐบาลในด้้านการเปิิดระบบ

ราชการ
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	 สถาบัันฯ มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการตาม

นััยมาตรา 16 แห่่งกฎหมายระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2545 

โดยเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit: SDU)              

ในการกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริิการทางวิิชาการ

แก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลััก และหากมีีกำำ�ลัังการผลิิตสวนเกิินจึึงจะให้้

บริิการหนวยงานอื่่นและประชาชนได้้โดยการให้บริิการแก�ประชาชน ต้้องไมเป็น 

การแข�งขัันกัับเอกชน ทั้้�งนี้้� เพื่่อส่่งเสริิมการพััฒนาการบริิหารงานตามหลััก

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซึ่่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ 

ได้้ให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการจำำ�นวน 

16 โครงการ ดัังนี้้�

1.6 สััญญาการจ้้างดำำ�เนิินงานระหว่่างสถาบัันฯ กัับหน่่วยงานอื่่�น ๆ

	 1. โครงการฝึึกอบรม “หลัักสููตร บรรษััทภิิบาลสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม”  

เป็็นโครงการที่่�สถาบัันฯ ได้้ร่่วมกัับบรรษััทประกัันสิินเชื่่ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.) เพื่่อร่่วมมืือทางวิิชาการ

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อพััฒนาผู้้�ประกอบการ SMEs ให้้ได้้รัับความรู้้�พื้้�นฐานในหลัักบรรษััทภิิบาลในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

เพื่่อให้้ผู้้�ประกอบการมีีมาตรฐานการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามหลัักธรรมาภิิบาลที่่�ดีี และเพื่่อให้้ผู้้�ประกอบการสามารถนำำ�องค์์

ความรู้้�พื้้�นฐานในหลัักบรรษััทภิิบาลไปประยุุกต์์ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจในการสร้้างขีีดความสามารถทางการแข่่งขััน 

เพ่ื่อเข้้าสู่่�ประชาคมอาเซีียนและเพ่ื่อเป็็นการรัับรองว่่าผู้้�ประกอบการที่่�ได้้ผ่่านการอบรมนั้้�นสามารถยื่่นเอกสาร

ประกอบการ ขอสิินเชื่่อจากสถาบัันการเงิินในกรณีีที่่�ต้้องการใช้้บริิการ ค้ำำ��ประกัันโครงการผู้้�ประกอบการรายใหม่่

ของบรรษััทประกัันสิินเชื่่ออุุตสาหกรรมขนาดย่่อม (บสย.) ได้้ 

	 2. โครงการวิิจััยมุ่่�งเป้้า (Flagship) ปีี 2563: แผนงาน สามแยกน้ำำ��ใจ ถนนมารยาทดีี จากสำำ�นัักงาน

การวิิจััยแห่่งชาติิ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษาและพััฒนาชุุดความรู้้�ในการกำำ�หนดแนวทางการเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ

ของระบบจััดความปลอดภััยทางถนนในประเทศไทยในการลดอุุบััติิเหตุุทางถนนตามกรอบแห่่งระบบที่่�ปลอดภััย  

(Safe System Approach) การจััดทำำ�ระบบจััดการความปลอดภััยทางถนนในประเทศไทย ประกอบด้้วย ระบบบริิหาร

ส่่วนราชการด้้านความปลอดภััยทางถนน การพััฒนากลไกการบริิหารจััดการความปลอดภััยทางถนนระดัับพื้้�นที่่�เป็็นฐาน 

รวมถึึงระบบสารสนเทศเพื่่อการจััดการฐานข้้อมููล วิิเคราะห์์ และประเมิินผลถนนปลอดภััยที่่�มีีประสิิทธิิภาพเพื่่อสนัับสนุุน

ฝ่่ายวิิเคราะห์์ และฝ่่ายบริิหาร เพื่่อการตััดสิินใจเชิิงนโยบาย เชิิงการจััดการ และเชิิงปฏิิบััติิการ พร้้อมทั้้�งการนำำ�ข้้อมููล

จากการวิิเคราะห์์ไปใช้้สร้้างความรอบรู้้�ทางสุุขภาพความปลอดภััยทางถนนให้้กัับสัังคมโดยมุ่่�งหวัังให้้เกิิดการลด

การกระทำำ�ผิิด การลดความขััดแย้้ง และการสร้้างความสมานฉัันท์์ในชุุมชน/สัังคม

	 3. โครงการจััดทำำ�ข้้อมููลเพื่่อพััฒนากลไกการขัับเคลื่่อนอุุทยานธรณีีในประเทศไทย จากกรมทรััพยากรธรณีี 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อรวบรวมข้้อมููลเพื่่อพััฒนากลไกการขัับเคลื่่อนอุุทยานธรณีีโลกของยููเนสโกในประเทศไทย และจััดทำำ�

ข้้อเสนอแนะกลไกการขัับเคลื่่อนอุุทยานธรณีีโลกของยููเนสโกในประเทศไทย จำำ�นวน 2 เรื่่อง

	 4. โครงการจััดทำำ�หลัักฐานการประเมิินสถานภาพอุุทยานธรณีีโลกสตููล เพื่่อเสนอต่่อยููเนสโก จากกรม

ทรััพยากรธรณีี มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อ รวบรวม วิิเคราะห์์ และประมวลผล ประเด็็นข้้อเสนอแนะของสภาอุุทยานธรณีี

โลกของยููเนสโกของอุุทยานธรณีีโลกสตููล ภายหลัังการได้้รัับพิิจารณาให้้เป็็นอุุทยานธรณีีโลก แนวทางการดำำ�เนิินงาน

และพััฒนาการของอุุทยานธรณีีตามแบบประเมิินตนเอง และแนวการประเมิินตามเกณฑ์์มาตรฐานของการรองรัับ
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สถานภาพการเป็็นอุุทยานธรณีีโลกของยููเนสโก รวมถึึงจััดเตรีียมข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของอุุทยานธรณีีโลกสตููล

ภายหลัังการได้้เป็็นอุุทยานธรณีีโลกของยููเนสโกและการประเมิินตนเองตามแบบฟอร์์มที่่�ยููเนสโกกำำ�หนด ครอบคลุุม

ทุุกประเด็็น เพื่่อเป็็นหลัักฐานในการนำำ�เสนอยููเนสโกอย่่างเป็็นทางการต่่อไป

	 5. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แนวทางการพััฒนากรมอุุตุุนิิยมวิิทยามุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับกรมอุุตุุนิิยมวิิทยา ระยะเวลาดำำ�เนิินงาน 60 วัันนัับถััดจากวัันที่่�ลงนามใน

สััญญา วงเงิินงบประมาณ 1,870,000 บาท (หนึ่่�งล้้านแปดแสนเจ็็ดหมื่่นบาทถ้้วน) จำำ�นวนผู้้�เข้้าอบรม 200 คน 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ให้้กัับบุุคลากรของกรมอุุตุุนิิยมวิิทยา โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนจริิง รู้้�จริิง 

เกี่่�ยวกัับเครื่่องมืือการบริิหารจััดการยุุคใหม่่แก่่ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในกรมอุุตุุนิิยมวิิทยาให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจเครื่่องมืือ

ต่่าง ๆ ในเชิิงลึึก สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ได้้ในกรมอุุตุุนิิยมวิิทยาได้้อย่่างเหมาะสม อัันจะส่่งผลให้้กรมอุุตุุนิิยมวิิทยาก้้าวสู่่�

การเป็็นองค์์กรสมััยใหม่่ สามารถฝ่่าวิิกฤติิต่่าง ๆ ได้้ รวมถึึงการเป็็นระบบราชการ 4.0 ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมโดยเร็็ว 

	 6. โครงการรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง (สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.) 

ได้้เชิิญชวนให้้สถาบัันฯ ยื่่นข้้อเสนอโดยวิิธีีเฉพาะเจาะจง มีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ 150 วััน นัับถััดจากวัันลงนามในสััญญาจ้้าง 

วงเงิินงบประมาณโครงการ 1,389,300 บาท (หนึ่่�งล้้านสามแสนแปดหมื่่นเก้้าพัันสามร้้อยบาทถ้้วน) มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�มีีศัักยภาพมีีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาความยากจนในพื้้�นที่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน 

สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ สัังเคราะห์์ต้้นแบบ (Protype) 

ในการแก้้ไขปััญหาความยากจน และสามารถประยุุกต์์ใช้้กัับพื้้�นที่่�อื่่นได้้ และตรวจประเมิินและมอบรางวััลเลิิศรััฐ สาขา

การบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึ่�งเป็็นการยกย่่องเชิิดชูู

หน่่วยงานที่่�มุ่่�งมั่่�นในการแก้้ไขปััญหาความยากจนอย่่างจริิงจััง โดยใช้้การบููรณาการความร่่วมมืือจากทุุกภาคส่่วน

ในการทำำ�งาน เพื่่อให้้ได้้ผลลััพธ์์ที่่�เป็็นรููปธรรมอย่่างยั่่�งยืืน

	 7. โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการจากสถาบัันสารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสถาบัันสารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 

3 มีีนาคม - 29 สิิงหาคม 2563 งบประมาณจำำ�นวน 180,000 บาท (หนึ่่�งแสนแปดหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพการให้้บริิการของ สสน. ในการตอบสนองต่่อความคาดหวััง และ

ความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น รััฐบาล ภาคเอกชน ประชาชน ผู้้�ใช้้บริิการตามหลัักเกณฑ์์การประเมิิน

ความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการที่่�สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. กำำ�หนด รวมถึึง เพื่่อวิิเคราะห์์ให้้ได้้ข้้อเสนอแนะแนวทางใน

การปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิการ

	 8. โครงการการพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง PMQA 4.0 ภายใต้้งานสนัับสนุุนและวางแผนองค์์กร ปีี 2563 

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 28 พฤษภาคม-30 กัันยายน 2563 

งบประมาณจำำ�นวน 495,000 บาท (สี่่�แสนเก้้าหมื่่นห้้าพัันบาทถ้้วน) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับ

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม สสว. โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อยกระดัับองค์์กรให้้มีีการดำำ�เนิินงาน

ตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ (PMQA 4.0) ในหมวดที่่� 1 การนำำ�องค์์กร และหมวด 3 ผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย และเพื่่อจััดทำำ�นโยบายการกำำ�กัับดููแลองค์์กรที่่�ดีีและจััดทำำ�มาตรการจััดการผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

จากการดำำ�เนิินงานของ สสว. และเสนอแนะโครงการที่่�สำำ�คััญ (เบี้้�องต้้น) ที่่�เป็็นไปตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริิหารจััดการ

ภาครััฐ (PMQA 4.0) 



	 9. โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การขีีดสมรรถนะสููง สำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 13 พฤษภาคม – 9 กัันยายน 2563 งบประมาณจำำ�นวน 400,000 บาท 

(สี่่�แสนบาทถ้้วน) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ โดยมีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อพััฒนาระบบการบริิหารจััดการของสำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิให้้มีีคุุณภาพมาตรฐาน สามารถใช้้เป็็นเครื่่องมืือ

ในการผลัักดัันการปฏิิบััติิงานให้้บรรลุุเป้้าหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่อให้้สำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิมีี

การพััฒนาองค์์การสอดคล้้องกัับหน้้าที่่� อำำ�นาจ และยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ รวมทั้้�งกฎ 

ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ และแนวทางการพััฒนาระบบราชการ 4.0

	 10. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาสำำ�รวจความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ e-Timestamping ระยะเวลาดำำ�เนิิน

การ 15 กรกฎาคม -12 ตุุลาคม 2563 งบประมาณจำำ�นวน 298,800 บาท (สองแสนเก้้าหมื่่นแปดพัันแปดร้้อยบาทถ้้วน) 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อสำำ�รวจ

ความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ e-Timestamping โดยภาพรวมผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ และ เพื่่อนำำ�ข้้อมููล และ

ข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากการสำำ�รวจหรืือการวิิเคราะห์์ของที่่�ปรึึกษา มาศึึกษาและนำำ�มาปรัับปรุุง เพื่่อพััฒนาการให้้บริิการ 

e-Timestamping ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป

	 11. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อบริิหารและพััฒนาระบบการเงิินและการบััญชีี สำำ�นัักงานบริิหารกองทุุน

เพื่่อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 กรกฎาคม 2563- 30 มิิถุุนายน 2564 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 

11,360,000 บาท (สิิบเอ็็ดล้้านสามแสนหกหมื่่นบาทถ้้วน) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงาน

บริิหารกองทุุนเพื่่อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อจััดทำำ�แนวทางในการบริิหารด้้านงบประมาณ 

การเงิิน การบััญชีี และพััสดุุ ของสำำ�นัักงานบริิหารกองทุุนเพื่่อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน (ส.กทอ.) จััดทำำ�แนวทาง

การรัับจ่่ายเงิินกองทุุน เพื่่อจััดให้้มีีการตรวจสอบ ติิดตาม การใช้้จ่่ายเงิินกองทุุนฯ ในภาพรวม และจััดทำำ�งบการเงิิน

ของกองทุุนฯ ให้้ถููกต้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีเครื่่องมืือจััดการด้้านการเงิินและบััญชีีด้้วยระบบอััตโนมััติิ

	 12. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อศึึกษาทบทวนกระบวนงานเพื่่อเปลี่่�ยนผ่่าน อพท. สู่่�องค์์การมหาชนดิิจิิทััล 

(DASTA’s Digital Transformation Blueprint) ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 12 มิิถุุนายน – 13 ธัันวาคม 2563 งบประมาณ

จำำ�นวน 2,455,500 บาท (สองล้้านสี่่�แสนห้้าหมื่่นห้้าพัันห้้าร้้อยบาทถ้้วน) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับ

องค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษา

วิิเคราะห์์และทบทวนกระบวนงานปััจจุุบััน (As-is Process) ของ อพท. ทั้้�งในส่่วนงานของสำำ�นัักงาน อพท. ส่่วนกลาง 

และส่่วนงานของสำำ�นัักงานพื้้�นที่่�พิิเศษ ระบุุปััญหาและช่่องว่่างที่่�พบภายในหน่่วยงานและระหว่่างหน่่วยงานทั้้�งภายใน

และภายนอกองค์์กร (Gap Analysis) จััดทำำ�กระบวนงานอนาคต (to be Process) ที่่�สอดคล้้องกัับพัันธกิิจ เป้้าประสงค์์ 

และกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน เสริิมสร้้างให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด รวมถึึงออกแบบกระบวนการ ที่่�เชื่่อมโยงตั้้�งแต่่ต้้น

จนจบกระบวนการ (end-to-end Process) ของ อพท.

	 13. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนพััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามการประเมิินผล

ทุุนหมุุนเวีียน ระยะเวลาดำำ�เนิินการ 10 กรกฎาคม 2563 – 9 มกราคม 2564 งบประมาณจำำ�นวน 1,990,000 บาท 

(หนึ่่�งล้้านเก้้าแสนเก้้าหมื่่นบาทถ้้วน) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

พลัังงาน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้มีีผู้้�เชี่่�ยวชาญในการจััดระดมความคิิดเห็็น และสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนพััฒนากองทุุน

พััฒนาไฟฟ้้าตามการประเมิินผลทุุนหมุุนเวีียนของผู้้�บริิหารและผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า รวมถึึง

เพื่่อให้้แผนพััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตามหลัักวิิชาการ และสามารถบรรลุุผลสำำ�เร็็จ

ตามตััวชี้้�วััดทุุนหมุุนเวีียนได้้อย่่างทัันเวลาและมีีประสิิทธิิภาพ
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	 14. โครงการพััฒนาระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) และสมรรถนะความสามารถ (Competency) 

เพื่่อนำำ�ไปสู่่�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

1 ตุุลาคม 2563–28 มกราคม 2564 งบประมาณจำำ�นวน 1,186,900 บาท (หนึ่่�งล้้านหนึ่่�งแสนแปดหมื่่นหกพัันเก้้าร้้อย

บาทถ้้วน) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับองค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษ เพื่่อการท่่องเที่่�ยวอย่่าง

ยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ศึึกษา วิิเคราะห์์ และกำำ�หนดการนำำ�สมรรถนะของแต่่ละตำำ�แหน่่งไปใช้้

ในระบบประเมิินผล การปฏิิบััติิงาน ให้้มีีความเป็็นปััจจุุบัันสอดคล้้องกัับนโยบาย และการมอบหมายงานขององค์์กร 

และเพื่่อพััฒนาระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และสมรรถนะความสามารถ เพื่่อนำำ�ไปสู่่�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสร้้าง

ความเข้้าใจที่่�ตรงกัันระหว่่างองค์์กร ผู้้�บริิหาร และเจ้้าหน้้าที่่� สร้้างโอกาสให้้เจ้้าหน้้าที่่�ได้้รัับรู้้�ถึึงความต้้องการ หรืือ

ความคาดหวัังในการทำำ�งานของผู้้�บัังคัับบััญชา มีีต่่อตนเอง และเจ้้าหน้้าที่่�จะได้้รู้้�ถึึงจุุดแข็็งและจุุดที่่�ควรปรัับปรุุง/จุุดอ่่อน

เพื่่อพััฒนาให้้การทำำ�งานดีีขึ้้�น สร้้างความเชื่่อมโยงของระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานกัับระบบอื่่น เพื่่อนำำ�ผลการ

ประเมิินไปประกอบการเลื่่อนเงิินเดืือนประจำำ�ปีี เลื่่อนระดัับตำำ�แหน่่งงาน หรืือต่่อสััญญาจ้้างแล้้วแต่่กรณีี โดยมีีระยะเวลา

ดำำ�เนิินการ

	 15. โครงการวิิเคราะห์์โครงสร้้างและการออกแบบโครงสร้้างองค์์กร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับองค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นท่ี่�พิิเศษเพ่ื่อการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การ

มหาชน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ ศึึกษา วิิเคราะห์์ โครงสร้้างและออกแบบโครงสร้้างองค์์กรให้้มีีความยืืดหยุ่่�นเหมาะสมกัับ 

วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และยุุทธศาสตร์์ของ อพท. ให้้สอดคล้้องกัับพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�

พิิเศษเพื่่อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2546 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม วิิเคราะห์์ ทบทวนการประเมิิน

ค่่างาน ระบบชั้้�นงาน และจััดทำำ�คำำ�บรรยายลัักษณะงาน ให้้เป็็นมาตรฐานสากลให้้สอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และ

ยุุทธศาสตร์์ขององค์์กร และพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�งองค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อการท่่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน 

(องค์์การมหาชน) พ.ศ. 2546 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม โดยมีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ 1 ตุุลาคม 2563 – 28 มกราคม 2564 

งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 1,336,900 บาท (หนึ่่�งล้้านสามแสนสามหมื่่นหกพัันเก้้าร้้อยบาทถ้้วน)

	 16. โครงการยกระดัับการให้้บริิการองค์์ความรู้้�เพื่่อรองรัับการเป็็นระบบราชการ 4.0 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิิน

โครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานราชบััณฑิิตยสภา โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อปรัับปรุุงและพััฒนากระบวนการจััดเก็็บ

องค์์ความรู้้�ที่่�จะนำำ�ไปเผยแพร่่สู่่�ระบบดิิจิิทััล และยกระดัับการให้้บริิการองค์์ความรู้้�ด้้วยการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีและ

นวััตกรรมมาใช้้ เพื่่อสร้้างความทัันสมััย สะดวก รวดเร็็ว มีีประสิิทธิิภาพ รองรัับพลวััตโลกและความต้้องการของ

ผู้้�ใช้้บริิการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพิ่่�มช่่องทางการให้้บริิการองค์์ความรู้้�แก่่ผู้้�ใช้้บริิการให้้มีีความหลากหลาย ตลอดจน

ริิเริ่่�มแนวคิิดการตลาดภาครััฐ อัันจะนำำ�มาซึ่่�งคุุณค่่าและประสิิทธิิภาพของการให้้บริิการประชาชนและผู้้�รัับบริิการ

เพ่ื่อก้้าวเข้้าสู่่�การพััฒนาองค์์กรเป็็นระบบราชการ 4.0 โดยมีีระยะเวลาดำำ�เนิินการ 28 กัันยายน 2563 – 27 มีีนาคม 2564 

งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 2,450,000 บาท (สองล้้านสี่่�แสนห้้าหมื่่นบาทถ้้วน)



??

2. การวิิจััยและพััฒนา

    สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

    บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

การวิิจััยและพััฒนา

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ได้้มีีการพัฒนาหลัักสููตรอบรม Public Course 

ที่่�มุ่่�งเน้้นหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ มีีความเชี่่�ยวชาญ และหลัักสููตรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย การขัับเคลื่่อนประเทศ

ชาติิในปััจจุุบััน ซึ่่�งประเทศไทยภายใต้้บริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบจากต่่างประเทศ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ 

มิิติิสัังคม มิิติิการเมืือง การปกครอง ตลอดจนมิิติิการจััดการความรู้้�สารสนเทศและเทคโนโลยีีเพื่่อก้้าวไปข้้างหน้้า

อย่่างมั่่�นคงและเข้้มแข็็ง นำำ�มาสู่่�การคิิดค้้นพััฒนาหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�

	 1. สำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้้ริิเริ่่�มและจััดให้้มีี หลัักสููตรการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ขึ้้�นเพื่่อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารของ

หน่่วยงานภาครััฐ อาทิิ ส่่วนราชการ จัังหวััด องค์์การมหาชน สถาบัันอุุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และอื่่น ๆ 

ตลอดจนผู้้�บริิหารของภาคเอกชน และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจ ได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารประเทศ

เพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชน และการกำำ�กัับดููแลองค์์การตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี

อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพััฒนางานและพััฒนาตน ให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสม และได้้มอบหมายให้้สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ ภายใต้้สัังกััดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวนี้้� 

	 เมื่่อปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้มอบหมายให้้สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููงที่่�ได้้รัับการพััฒนาโดยคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ท่ี่�ดีีเพ่ื่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสูง (ก.พ.ร.1) ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหาร

ของหน่่วยงาน ได้้แก่่ ส่่วนราชการ จัังหวััด องค์์การมหาชน  สถาบัันอุุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และอ่ื่น ๆ 

ตลอดจนผู้้�บริิหารของภาคเอกชนและประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจ ได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการบริิหารประเทศเพื่่อ

ประโยชน์สุุขของประชาชน และการกำำ�กับดูแลองค์์การตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิจการบ้านเมืืองที่่�ดีี อัันจะนำำ�

ไปสู่่�การพัฒนางานและพััฒนาตนให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสมต่่อไป รููปแบบของการอบรม มีี 3 ส่่วน ได้้แก่่ การเรีียนรู้้�

ในห้้องเรีียน การจััดทำำ�เอกสารวิิชาการส่่วนบุุคคล และการศึึกษาดููงานนอกสถานที่่� ประกอบด้้วย 7 หมวด ได้้แก่่ 

	 หมวดที่่� 1 ภาพรวมของของหลัักสููตร

	 หมวดที่่� 2 หลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

	 หมวดที่่� 3 แนวโน้้มและบริิบทของการเปลี่่�ยนแปลงในยุุค Digital Economy

	 หมวดที่่� 4 นโยบายสาธารณะ

	 หมวดที่่� 5 การบริิหารภายใต้้โลกแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงเพื่่อขัับเคลื่่อนสู่่� Digital Government

	 หมวดที่่� 6 ภาวะผู้้�นำำ�

	 หมวดที่่� 7 สรุุปรวมยอด 
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	 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ

นัักบริิหารระดัับสููง โดยมีีระยะเวลาจััดการศึึกษาอบรมหลัักสููตรจะเริ่่�มตั้้�งแต่่ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ – กัันยายน ของ

ปีีงบประมาณนั้้�น ๆ และได้้ดำำ�เนิินการจััดพิิธีีมอบประกาศนีียบััตรโดย ฯพณฯ พลากร สุุวรรณรััฐ องคมนตรีี ที่่�ปรึึกษา

ในคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ นัักบริิหารระดัับสููง 

ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาอบรมหลัักสููตรดัังกล่่าวมาแล้้วจำำ�นวน 6 รุ่่�น ซึ่่�งมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิิน

การหลัักสููตรฯ ดัังนี้้�

	 1) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1 

ระหว่่างวัันที่่� 2 กุุมภาพัันธ์์ – 31 สิิงหาคม 2556 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 80,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 1 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 74 คน 

	 2) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 

ระหว่่างวัันที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2558 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 100,000 บาทต่่อคน และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษา ดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) 

ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 120,000 บาท ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตร

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 81 คน

	 3) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 

ระหว่่างวัันที่่� 13 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2559 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่าย ในการฝึึกอบรมตลอด

หลัักสููตร จำำ�นวน 100,000 บาทต่่อคน และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ 

(โดยสมััครใจ) ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 120,000 บาท ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมใน

หลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ดีีเพ่ื่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสูง รุ่่�นท่ี่� 3 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 70 คน

	 4) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 

ระหว่่างวัันท่ี่� 18 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2560 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่าใช้้จ่่าย ในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร 

จำำ�นวน 120,000 บาทต่่อคน และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) 

ซึ่่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 100,000 บาท ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตร

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 53 คน

	 5) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 

ระหว่่างวัันที่่� 10 มีีนาคม – 30 กัันยายน 2561 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายใน การฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร

และการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 44 คน

	 6) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 

ระหว่่างวัันที่่� 9 มีีนาคม – 30 กัันยายน 2562 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายใน การฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและ

การศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 70 คน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 39
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	 7) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 

ระหว่่างวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม

ตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตร                 

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 93 คน

	 จากผลการดำำ�เนิินงานจััดการอบรมที่่�ผ่่านมา หลัักสููตรฯ ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีซึ่่�งคณะกรรมการบริิหาร

หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ได้้มีีการทบทวนเพื่่อ

ปรัับปรุุงหลัักสููตรฯ ให้้เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อมและทัันสมััยเพื่่อรองรัับกัับสภาวะปััจจุุบัันที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่อ

ให้้การดำำ�เนิินโครงการมีีความเหมาะสมสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ 

ดัังนั้้�น จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ระหว่่างวัันที่่� 18 กรกฎาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564 จำำ�นวน 

93 คน โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 

190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ได้้มีีมติิเห็็นชอบให้้ดำำ�เนิินการจััดหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููงมาแล้้ว รุ่่�นที่่� 8 ต่่อไป ซึ่่�งการดำำ�เนิินการหลัักสููตรฯ ที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ให้้ความสนใจเป็็นจำำ�นวนมากทั้้�ง 7 รุ่่�น ตั้้�งแต่่

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 จนถึึงปััจจุุบััน ก่่อนการดำำ�เนิินการในทุุกรุ่่�น จะมีีการทบทวนปรัับปรุุงหลัักสููตรเพื่่อให้้เกิิด

ประสิิทธิิภาพ และมุ่่�งหวัังว่่าจะสามารถสนัับสนุุนให้้เกิิดการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้กัับ

นัักบริิหารระดัับสููงในรุ่่�นต่่อ ๆ ไป

	 8) หลัักสููตรหลัักสููตรการออกแบบการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วมในยุุคดิิจิิทััลตามหลัักการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รุ่่�นที่่� 1 (Public Course) มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อการปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�นนัับเป็็นรากฐานของการปกครองระบอบประชาธิิปไตย สนัับสนุุนวััตถุุประสงค์์ทางการปกครองของรััฐบาล

ในอัันที่่�จะรัักษาความมั่่�นคงและความผาสุุกของประชาชน ยึึดหลัักการกระจายอำำ�นาจปกครอง โดยประชาชนมีีส่่วน

ร่่วมในการปกครองตนเอง สามารถสนองตอบความต้้องการของท้้องถิ่่�นได้้ตรงเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ บุุคลากร

ส่่วนท้้องถิ่่�นจึึงเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาท้้องถิ่่�น และระบบการบริิหารจััดการ เพื่่อให้้ประชาชนในท้้องถิ่่�น

ได้้รัับการบริิการที่่�ดีี คุ้้�มค่่า มีีประสิิทธิิภาพ ตอบสนองต่่อความต้้องการของประชาชนในท้้องถิ่่�นโดยยึึดหลัักการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อให้้เกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชน และมุ่่�งสู่่�การเป็็น อปท. 4.0 โดยได้้จััดการฝึึกอบรม 

จำำ�นวน 1 รุ่่�น การเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน จำำ�นวน 18 ชั่่�วโมง การศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 30 ชม. รวม 48 ชั่่�วโมง 

โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายใน การฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 95,000 

บาทต่่อคน มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม จำำ�นวน 94 คน

	 9) หลัักสููตรการพััฒนานวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััลเพ่ื่อขัับเคล่ื่อนสู่่� อปท. 4.0 รุ่่�นท่ี่� 1 (Public Course) 

มีีวัตถุุประสงค์์เพ่ื่อการปกครองของรััฐบาลในอัันท่ี่�จะรัักษาความมั่่�นคงและความผาสุุกของประชาชน ยึึดหลัักการกระจาย 

อำำ�นาจปกครอง โดยประชาชนมีีส่่วนร่่วมในการปกครองตนเอง การปกครองท้้องถิ่่�นสามารถสนองตอบความต้้องการ

ของท้้องถิ่่�นได้้ตรงเป้้าหมายและมีีประสิิทธิิภาพ บุุคลากรส่่วนท้้องถิ่่�นจึึงเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำำ�คััญในการพััฒนาท้้องถิ่่�น 

ระบบการบริิหารจััดการ และพััฒนานวััตกรรมเพื่่อสร้้างสรรค์์การบริิการ ให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของประชาชนในท้้องถิ่่�นในยุุคดิิจิิทััล เพื่่อขัับเคลื่่อนสู่่� อปท. 4.0 และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สุุขของประชาชน โดยได้้

จััดการฝึึกอบรม จำำ�นวน 2 รุ่่�น การเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน จำำ�นวน 18 ชั่่�วโมง การศึึกษาดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 30 ชม. 

รวม 48 ชั่่�วโมง โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ 

จำำ�นวน 59,000 บาทต่่อคน รุ่่�นที่่� 1 มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม จำำ�นวน 31 คน รุ่่�นที่่� 2 มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม จำำ�นวน 39 คน



??

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 41

	 10) หลัักสููตร “ฝ่่าวิิกฤติิ มุ่่�งสู่่�การพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััลยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน” (Public Course) เป็็นการศึึกษา

อบรมแบบ Online มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเรีียนรู้้�เชิิงปฏิิบััติิการนี้้�จะช่่วยทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารและบุุคลากรในองค์์กรสามารถบริิหาร

จััดการองค์์กรได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการเริ่่�มต้้นในการปรัับตััวและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารองค์์กรและธุุรกิิจ 

โดย (1) การจััดทำำ�พิิมพ์์เขีียวองค์์กรดิิจิิทััล (Digital Enterprise Blueprint) เพื่่อทำำ�ให้้เห็็นภาพรวมทั้้�งหมดขององค์์กร

ตรงกัันทุุกคน เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การสร้้างสรรค์์และออกแบบบริิการใหม่่ รวมถึึง (2) การปรัับปรุุงงานต่่าง ๆ ขององค์์กรด้้วย

เครื่่องมืือการออกแบบนวััตกรรมบริิการระดัับองค์์กร (Enterprise Service Design) เพื่่อสร้้างบริิการที่่�ตอบสนองผู้้�รัับ

บริิการ ช่่วยปรัับปรุุงวิิธีีการทำำ�งาน ให้้กระชัับ และ lean ที่่�สุุด การนำำ�เทคโนโลยีีด้้านข้้อมููลมาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์สููงสุุด 

การรัักษาความปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Privacy) การวิิเคราะห์์ความเข้้าใจผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย

อย่่างลึึกซึ้้�ง และบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์อย่่างสมดุุล รวมถึึงการทำำ�ให้้ผู้้�บริิหาร (และทุุกคนในองค์์กร) ให้้เห็็นภาพ

รวมและการขัับเคลื่่อนทิิศทางองค์์กรให้้ตรงกััน โดย (3) การพััฒนาเครื่่องมืือแผนที่่�นำำ�ทางองค์์กรดิิจิิทััล (Digital 

Organization Roadmap) จะนำำ�ไปสู่่�การแก้้ไขปััญหาร่่วมกัันอย่่างตรงจุุดและเกิิดการพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััล (Digital 

Organization) ที่่�ยั่่�งยืืน โดยได้้จััดการฝึึกอบรม จำำ�นวน 1 รุ่่�น อบรมระหว่่างวัันที่่� 7 – 9 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 โดย

ผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 2,400 บาทต่่อคน โดยจััดอบรมในรุ่่�นที่่� 2 มีีผู้้�

เข้้ารัับการอบรม จำำ�นวน 100 คน

	 11) หลัักสููตร “หลัักและขั้้�นตอนการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาลข้อมููล (Data Governance) มุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลท่ี่�ยั่่�งยืืน” 

(Public Course) เป็็นการศึึกษาอบรมแบบ Online มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเป็็น การพััฒนาสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล ธรรมาภิิบาล

ข้้อมููลภาครััฐเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�หน่่วยงานภาครััฐ ทั้้�งส่่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และหน่่วยงานของรััฐ

รููปแบบใหม่่ ควรดำำ�เนิินการและนำำ�ไปปรัับใช้้ให้้เข้้ากัับลัักษณะเฉพาะของแต่่ละหน่่วยงานจะทำำ�ให้้เกิิดความถููกต้้อง ครบถ้วน 

เป็็นปััจจุุบััน มั่่�นคงปลอดภััย รัักษาความเป็็นส่่วนบุุคคล และสามารถเชื่่อมโยงข้้อมููลกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

มั่่�นคงปลอดภััยได้้จริิง มีีเนื้้�อหาการอบรมเกี่่�ยวกัับการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาลข้้อมููลที่่�มุ่่�งให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมเกิิดความรู้้� 

ความเข้้าใจโครงสร้้างหน้้าท่ี่�ของผู้้�ดูแลธรรมาภิิบาลข้อมููล (Data Governance Structure) ขั้้�นตอนการทำำ�ธรรมาภิิบาล

ข้้อมููล (Data Governance Process) การใช้้เครื่่องมืือการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาลข้้อมููลขององค์์กร (Data Governance 

Tools) สู่่�การลงมืือปฏิิบััติิการทำำ�ธรรมาภิิบาลข้้อมููลให้้เกิิดผลลััพธ์์ได้้จริิง โดยได้้จััดการฝึึกอบรม จำำ�นวน 1 รุ่่�น อบรม 

ระหว่่างวัันที่่� วัันที่่� 15 กรกฎาคม  2563  โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 

800 บาทต่่อคน โดยจััดอบรมใน รุ่่�นที่่� 2 มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม จำำ�นวน 114 คน

	 12) หลัักสููตร Toolkit พิิชิิตองค์์การสมรรถนะสููง (Public Course) เป็็นการศึึกษาอบรมแบบ Online มีี

วััตถุุประสงค์์เพื่่อกรอบแนวคิิดที่่�กระตุ้้�นให้้ส่่วนราชการทำำ�ความเข้้าใจบริิบทแวดล้้อมขององค์์การตนเองและมีีวิิธีี 

“เลืือกใช้้เครื่่องมืือในการบริิหารจััดการ” ให้้เหมาะกัับบริิบทขององค์์การให้้สอดคล้้องกััน อย่่างเป็็นระบบ หากองค์์การ

ใช้้เกณฑ์์ดัังกล่่าวเป็็นเครื่่องมืือเป็็นกรอบช่่วยในการพััฒนาองค์์การแล้้ว องค์์การจะได้้รัับประโยชน์์ทั้้�งการทำำ�ความเข้้าใจ

บริิบทแวดล้้อมของตนเองและค้้นหาเครื่่องมืือการจััดการที่่�เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์การและช่่วยให้้มีีผลงานที่่�เป็็นเลิิศ

ได้้ในที่่�สุุด รวมถึึงการขัับเคลื่่อนเข้้าสู่่�องค์์การที่่�มีีสมรรถนะสููง หรืือระบบราชการ 4.0 และเป็็นการส่่งเสริิมองค์์ความรู้้� 

โดยมุ่่�งเน้้นการเรีียนจริิง รู้้�จริิง เก่ี่�ยวกัับเคร่ื่องมืือการบริิหารจัดการยุุคใหม่่แก่่ผู้้�ท่ี่�รัับผิดชอบการพัฒนาองค์์การให้้มีีความรู้้�

ความเข้้าใจเคร่ื่องมืือต่่าง ๆ ในเชิิงลึึก สามารถนำำ�ไปปรัับใช้้ในหน่่วยงานได้้อย่่างเหมาะสม อัันจะส่่งผลให้้องค์์การก้้าวสู่่�

การเป็็นระบบราชการ 4.0 ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมโดยเร็็ว โดยได้้จััดการฝึึกอบรมระหว่่างวัันที่่� 26 – 28 สิิงหาคม 2563 

โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 9,500 บาทต่่อคน มีีผู้้�เข้้ารัับการอบรม 

จำำ�นวน 105 คน



??

3. การสำำ�รวจความพึึงพอใจ

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษมีีหน้้าที่่�ใน

การให้้บริิการทางวิิชาการ สนัับสนุุนงานด้้านการขัับเคล่ื่อนการพัฒนาระบบราชการ และส่่งเสริิมการพัฒนาการบริิหารงาน

ตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยการให้้คำำ�ปรึึกษา และการให้้บริิการเกี่่�ยวกัับการฝึึกอบรมและพััฒนา

แก่่หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานอื่่น ๆ ในด้้านการบริิหารและการจััดการ เพื่่อยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานของ

หน่่วยงานให้้สามารถเทีียบเคีียงมาตรฐานสากล และสามารถปรับปรุงประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กร

ให้้สอดรัับกัับแนวทางการบริิหารราชการแผ่่นดิิน หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี

	 หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษมีีเป้้าหมายให้้บริิการหน่่วยงานเจ้้าสัังกััดเป็็นหลััก และหากมีีกำำ�ลัังการผลิิตส่่วนเกิิน 

จึึงจะให้้บริิการหน่่วยงานอื่่นและประชาชนได้้  ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ได้้ให้้บริิการหน่่วยงานเจ้้าสัังกััด คืือ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

และมีีกำำ�ลัังผลิิตส่่วนเกิินที่่�ได้้ให้้บริิการกัับส่่วนราชการ รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และหน่่วยงานอื่่น เช่่น โครงการ

พััฒนา นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) โครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โครงการของหน่่วยงานอื่่น และโครงการ

ที่่�สถาบัันดำำ�เนิินการเอง เป็็นต้้น ดัังนั้้�น การให้้บริิการถืือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ และเพื่่อให้้มีี

การพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่องและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด สถาบัันฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการต่่อการให้้

บริิการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เพื่่อนำำ�ข้้อมููลที่่�ได้้รัับไปปรัับปรุุงและพััฒนา

คุุณภาพการให้้บริิการให้้ดีีขึ้้�น และให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อการให้้บริิการของสถาบัันฯ ต่่อไป
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	 1. การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการต่่อการให้้บริิการของสถาบัันฯ ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

พบว่่า จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ มีีทั้้�งสิ้้�น 226 คน แบ่่งเป็็น 6 กลุ่่�มเป้้าหมาย ดัังนี้้�	

จำำ�นวนตอบ

แบบสอบถาม

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�รัับบริิการ
จำำ�นวน

แบบสอบถาม

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2. ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

3. นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 13 และ รุ่่�น 14)

4. ผู้้�รัับบริิการ  (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

5. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

   -  ที่่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ

   - วิิทยากรของโครงการ นปร.

6. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

รวม

18

30

69

30

30

93

270

17

19

56

28

 16

90

226

ตารางที่่� 6  สรุุปจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ตอบแบบประเมิิน



??
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	 จากตารางข้้างต้้น สถาบัันฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการต่่อการให้้บริิการของสถาบัันส่่งเสริิม

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้้แบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่อทำำ�การ

สำำ�รวจความพึึงพอใจ ออกเป็็น 6 กลุ่่�ม จำำ�นวนทิ้้�งสิ้้�น 270 คน  โดยสถาบัันฯได้้ส่่งแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจให้้กัับ

กลุ่่�มเป้้าหมาย และได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจกลัับมา จำำ�นวน 226 คน สถาบัันฯ ได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจจากกลุ่่�ม

เป้้าหมาย 2 กลุ่่�มแรก เป็็นการสำำ�รวจความพึึงพอใจของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานต้้นสัังกััดของสถาบัันฯ 

เริ่่�มจากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จำำ�นวน 18 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 17 คน 

และได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจของข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ที่่�เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบโครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. กัับสถาบัันฯ 

จำำ�นวน 30 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ จำำ�นวน 19 คน  และกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�เหลืือ 4 กลุ่่�ม เป็็นผู้้�รัับ

บริิการอื่น ๆ โดยแบ่่งเป็็นความพึึงพอใจของนัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) รุ่่�นท่ี่� 13 และรุ่่�นท่ี่� 14 ซ่ึ่�งปััจจุุบััน

อยู่่�ระหว่่างการฝึึกอบรมและฝึึกปฏิิบััติิราชการ จำำ�นวน 69 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ จำำ�นวน 56 คน 

และผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) จำำ�นวน 30 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 28 คน และผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�ปรึึกษา

โครงการ หรืือนัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ จำำ�นวน 30 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ จำำ�นวน 16 คน 

กลุ่่�มสุุดท้้ายเป็็นผู้้�เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�สถาบัันดำำ�เนิินการเอง จำำ�นวน 93 คน ได้้รัับ  การตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 

90 คน จากการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจข้้างต้้นสามารถสรุุปผลการสำำ�รวจได้้ ดัังนี้้�

1. ผลการประเมิินความพึึงพอใจในภาพรวม และจำำ�แนกตามรายกลุ่่�มผู้้�รัับบริิการ แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

คิิดเป็็นร้้อยละกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�รัับบริิการ คะแนนเฉลี่่�ย

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2. ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

3. นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 13 และ รุ่่�น 14)

4. ผู้้�รัับบริิการ  (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

5. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

   -  ที่่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ

   - วิิทยากรของโครงการ นปร.

6. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

รวม

3.83

4.02

3.37

4.53

4.18

4.68

4.10

76.67

80.39

67.46

90.54

83.59

93.69

82.06

ตารางที่่� 7  สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยและผลร้้อยละตามคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจ



??
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	 ผู้้�รัับบริิการทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจในระดัับมาก มีีค่่าคะแนน 4.10 หรืือร้้อยละ 82.06 ของ

เกณฑ์์การประเมิิน ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.83 คิิดเป็็นร้้อยละ 76.67 ข้้าราชการ 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.02 คิิดเป็็นร้้อยละ 80.39  นัักบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 13 และ รุ่่�น 14) มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 3.37  คิิดเป็็นร้้อยละ 67.46 ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) 

มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.53 คิิดเป็็นร้้อยละ 90.54 ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงานมีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.18 คิิดเป็็นร้้อยละ 83.59 

และผู้้�เข้้ารัับการอบรมที่่�มีีคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.68 คิิดเป็็น ร้้อยละ 93.69 โดยจำำ�แนกตามกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ ดัังนี้้�

1.1 ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของหน่่วยงานต้้นสัังกััด

ตารางที่่� 8  สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดในแต่่ละด้้าน

	 การประเมิินความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััด ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯใน 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้าน

การดำำ�เนิินการตามนโยบายและการปฏิิบััติิงาน ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการและด้้านคุุณภาพการบริิการ 

ซึ่่�งผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่าผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีความพึึงพอใจอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 3 ด้้าน ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�

หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการเฉลี่่�ย 3.79 ด้้านการดำำ�เนิินการตามนโยบายและการปฏิิบััติิงานกัับด้้านคุุณภาพการบริิการ

มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากััน 3.71

ด้้าน

เจ้้าหน้้าที่่�หรืือ

บุุคลากรที่่�ให้้

บริิการ

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ : 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด

ด้้านการอำำ�นวย

ความสะดวก

คะแนนเฉลี่่�ยรายด้้าน

ด้้านกระบวนการ

ขั้้�นตอนการให้้

บริิการ

2. ข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

(ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

ค่่าเฉลี่่�ย

4.08

4.08

3.95

3.95

4.10

4.10

4.00

4.00

ด้้านคุุณภาพการ

บริิการ

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ : 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด

3.79

3.79

คะแนนเฉลี่่�ยรายด้้าน

3.71

3.71

3.71

3.71

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ค่่าเฉลี่่�ย

ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือ

บุุคลากรที่่�ให้้บริิการ

ด้้านการดำำ�เนิินการ

ตามนโยบายและการ

ปฏิิบััติิงาน

ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือ

บุุคลากรที่่�ให้้บริิการ

ตารางที่่� 9  สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดในแต่่ละด้้าน
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	 สำำ�หรัับกลุ่่�มข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร (ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ) มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจทั้้�งอยู่่� 

ในระดัับมาก ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.10 ด้้านการอำำ�นวย

ความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.08 และด้้านคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.00 ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากร

ที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.95

1.2 ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม

ด้้าน

เจ้้าหน้้าที่่�หรืือ

บุุคลากรที่่�ให้้

บริิการ

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ :

ผู้้�รัับบริิการ 5 กลุ่่�ม

ด้้านการอำำ�นวย

ความสะดวก

คะแนนเฉลี่่�ยรายด้้าน

ด้้านกระบวนการ

ขั้้�นตอนการให้้

บริิการ

1. ผู้้�รัับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

2. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

(ที่่�ปรึึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ)

3. นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

 (รุ่่�น 13  และรุ่่�น 14)

4. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ค่่าเฉลี่่�ย

4.40

4.25

3.71

4.66

4.25

4.60 

4.30

3.40

4.80

4.27

4.00

3.90

3.10

4.59

3.90

4.57

4.42

3.30

4.71

4.25

ด้้านคุุณภาพการ

บริิการ

ตารางที่่� 10  สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละด้้าน

	 การประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ใน 4 ด้้านดัังกล่่าว ปรากฏ

ผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่า กลุ่่�มผู้้�รับบริิการ (ผู้้�ว่าจ้้าง) ด้้านคุุณภาพการบริิการ มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.57 และด้้านเจ้้าหน้้าท่ี่� 

หรืือบุุคลากรท่ี่�ให้้บริิการ มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.60 มีีความพึึงพอใจมากท่ี่�สุุด และมีีความพึึงพอใจระดัับมาก 2 ด้้าน ได้้แก่่ 

ด้้านการอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.40 และด้้านกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.00

	 สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�ร่วมดำำ�เนิินงาน (ท่ี่�ปรึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ) มีีความพึึงพอใจระดัับมากท่ี่�สุุดถึง 3 ด้้าน

ได้้แก่่ ด้้านคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.42 ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.30 

ด้้านการอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.25 และมีีค่่าความพึึงพอใจมาก 1 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านกระบวนการ

ขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.90
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	 นัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 13 และรุ่่�น 14) มีีความพึึงพอใจระดัับมาก ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการ

อำำ�นวยความสะดวกมีีความพึึงพอใจระดัับมากมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.71 และมีีความพึึงพอใจปานกลางถึึง 3 ด้้าน 

ได้้แก่่ ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.40 ด้้านคุุณภาพการบริิการมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.30 

และด้้านกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.10

	 ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้ารัับการอบรม มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 4 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� 

ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.80 ด้้านคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.71 

ด้้านการอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.66 และด้้านกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ  มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.59

	 ดัังนั้้�น เมื่่อพิิจารณาค่่าเฉลี่่�ยความพึึงพอใจของ 4 กลุ่่�มดัังกล่่าว พบว่่า ได้้รัับการประเมิินความพึึงพอใจระดัับ

มากที่่�สุุดถึึง 3 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� ด้้านเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.27 ด้้านการอำำ�นวย

ความสะดวกและด้้านคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากััน 4.25 และด้้านกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ 

มีีความพึึงพอใจระดัับมากมีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.90 

จากการประมวลข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด พบว่่า 

	 ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

	 1. พััฒนาความเชี่่�ยวชาญเฉพาะทางแก่่บุุคลากร

	 2. การจััดทำำ�ผลผลิิตที่่�มีีความเรีียบร้้อย ทั้้�งรููปแบบและตััวสะกดที่่�ถููกต้้อง

	 3. สถาบัันฯ ควรเน้้นพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรให้้มีีทัักษะการคิิด วิิเคราะห์์ และการวางแผนมากขึ้้�น

            เพื่่อให้้บุุคลากรสามารถให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่อการพััฒนางาน และวางแผนการทำำ�งานร่่วมกัันได้้

	 4. ปรัับปรุุงรููปแบบการให้้บริิการให้้มีีความหลากหลายสอดคล้้องกัับความต้้องการและการเปลี่่�ยนแปลง

           ของบริิบททั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

	 5. ปรัับปรุุงการเขีียนรายงานให้้มีีเนื้้�อหาสาระเพิ่่�มขึ้้�น และสอบทานความถููกต้้องของตััวสะกด และ

           จััดรููปแบบที่่�สวยงาม น่่าอ่่าน

	 6. สถาบัันควรจััดหาบุุคลากรที่่�สามารถให้้คำำ�ปรึึกษาในเชิิงวิิชาการได้้มากกว่่านี้้� นอกจากนี้้�ควรมีีการจััดทำำ�

           ฐานข้้อมููลของที่่�ปรึึกษาเพื่่อใช้้ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินโครงการต่่อไป

	 7. ควรหาคนเขีียนผลงานส่่ง สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ที่่�มีีคุุณภาพ เป็็นวิิชาการ

จากการประมวลข้้อเสนอแนะที่่�ได้้รัับจากผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม พบว่่า 

       g ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

       1. พััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบให้้บริิการ การสื่่อสารความละเอีียดของข้้อมููลให้้มีีความรอบคอบมากขึ้้�น

       2. พััฒนาเรื่่องการสื่่อสารแจ้้งข้้อมููลต่่อผู้้�เข้้ารัับการอบรมไม่่ชััดเจนทำำ�ให้้เกิิดความสัับสนเล็็กน้้อย

       3. พััฒนาเรื่่องการติิดตามความก้้าวหน้้าและสรุุปประเด็็นข้้อมููลกรอบงาน

       4. อยากให้้ทางสถาบัันฯได้้รัับความรู้้�ในเรื่่องการทำำ�งานด้้วยเครื่่องมืือการเรีียนรู้้�ที่่�ทัันสมััยและทัันต่่อ

          เหตุุการณ์์มากยิ่่�งขึ้้�น

       5. ปรัับปรุุงหรืือพััฒนารููปแบบการให้้บริิการ / ความรู้้� ความชััดเจนในรููปแบบแนวทางปฏิิบััติิที่่�มีี

	   ความเข้้มแข็็งของแต่่ละส่่วน เช่่น รายงาน การดำำ�เนิินงานระหว่่างปฏิิบััติิงาน เวลาการทำำ�งานเป็็นต้้น
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       6. พััฒนารููปแบบการให้้บริิการให้้มีีความยืืดหยุ่่�นและมีีลัักษณะคล้้ายคลึึงกัับเอกชนมากยิ่่�งขึ้้�น เช่่น

	   ลดขั้้�นตอนหรืือระยะในการตััดสิินใจและดำำ�เนิินงานต่่าง ๆ ลดกระบวนการทางเอกสาร เป็็นต้้น

       7. ปรัับปรุุงด้้านการจััดตารางดำำ�เนิินงานและวัันกำำ�หนดส่่งงานที่่�แน่่นอน เพื่่อให้้มีีประสิิทธิิภาพของผลงาน       

          ที่่� นปร. จะส่่งมอบต่่อไป

       8. ปรัับปรุุงสััญญาณ Internet เพื่่อการใช้้งานที่่�มีีประสิิทธิิภาพต่่อการใช้้งานของ นปร. ทั้้�ง 2 รุ่่�น

       9. เพิ่่�มวิิทยากรจากหลากหลายสถาบัันฯ มากขึ้้�น เพื่่อจะได้้ความรู้้�และแนวคิิดจากหลายมุุมมอง

       10. ควรจััดการระดมสมอง / กิิจกรรมกลุ่่�มเพิ่่�มมากขึ้้�น

       11. เปิิดโอกาสให้้มีีการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากประสบการณ์์ที่่�หลากหลายของผู้้�เข้้าอบรม

       12. ระยะเวลาการเรีียนเช่่นให้้กิิจกรรมสลัับการเรีียนการสอนเป็็นช่่วง ๆ เพื่่อเชื่่อมความสััมพัันธ์์ในรุ่่�น

       13. เรื่่องเวลาที่่�จะให้้คณะผู้้�อบรมได้้พบปะหารืือกัันมีีน้้อยเกิินไป

       14. ควรรวบรวมเอกสารที่่�เกิิดจากการอบรมเป็็นดิิจิิตอลไฟล์์ในแต่่ละรุ่่�นเป็็นคลัังข้้อมููล เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การเป็็น 

           Big Data

       2. การประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งสถาบัันฯ

       • วััตถุุประสงค์์ในการจัดตั้้�งสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ตามกฎหมาย มีีดังนี้้�

       1. เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดี ี

       2. เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสร้้าง       

          การบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

       3. เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน

	   เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

       4. เพื่่อให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการหรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดี ี

       จากการศึึกษาวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานโครงการต่่าง ๆ ของสถาบัันฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 พบว่่า 

การดำำ�เนิินงานโครงการต่่าง ๆ ที่่�สถาบัันฯ ได้้ให้้บริิการทางวิิชาการ เป็็นที่่�ปรึึกษา และฝึึกอบรมพััฒนาข้้าราชการ 

แก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และหน่่วยงานอื่่น นัับได้้ว่่า ทุุกโครงการสามารถตอบสนอง

โดยตรงต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ ได้้อย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ดัังนี้้�

       g โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 1 : เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีี การพััฒนาการบริิหาร

          จััดการภาครััฐที่่�ดีี มีีจำำ�นวน 37 โครงการ คิิดเป็็น 100%

       g โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 2 : เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีี

	   การฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

	   มีีจำำ�นวน 22 โครงการ คิิดเป็็น 59.46%

       g โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 3 : เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง

	   หน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

	   มีีจำำ�นวน 19 โครงการ คิิดเป็็น 51.35% 

       g โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 4 : เพื่่อให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการ

          หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี มีีจำำ�นวน 30 โครงการ 81.08% 

          ดัังมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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รายชื่่อโครงการ

เพื่่อส่่งเสริิมและ

ดำำ�เนิินการให้้มีี

การฝึึกอบรมและ

พััฒนาข้้าราชการ

และเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

เพื่่อเสริิมสร้้าง

การบริิหารจััดการ

ภาครััฐที่่�ดีี

เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีี

การพััฒนาการ

บริิหารจััดการ

ภาครััฐที่่�ดีี

วััตถุุประสงค์์
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เพื่่อส่่งเสริิม

ความร่่วมมืือระหว่่าง

หน่่วยงานภาครััฐ

กัับหน่่วยงาน

ภาคเอกชน

และประชาชน

เพื่่อเสริิมสร้้าง

การบริิหารจััดการ

ภาครััฐที่่�ดีี

เพื่่อให้้บริิการวิิจััย 

บริิการทางวิิชาการ 

หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษา

เพื่่อเสริิมสร้้าง

การบริิหารจััดการ

ภาครััฐที่่�ดีี

1) – 3) โครงการพัฒนานัักบริิหารการ

เปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 12 รุ่่�นที่่� 13 

และรุ่่�นที่่� 14

4) โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้

บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการ

ประกอบธุุรกิิจ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 

2563

5) โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้

บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบเบ็็ดเสร็็จ

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central Biz Box) 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

6) โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการ

ภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

7) โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการ

ของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพและความ

โปร่่งใส    

   

8) โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

9) โครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของ

หน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.010) 

โครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
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วััตถุุประสงค์์

10) โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบ

ราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

11) โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการ

แบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชนเป็็น

ศููนย์์กลาง

12) โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพ           

การปฏิิบััติิราชการ

13) โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการ

บริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

14) โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการ

เปิิดระบบราชการ (Open Government 

Partnership: OGP)

โครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
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1) โครงการประเมิินผลความพึึงพอใจของ

ผู้้�รัับบริิการจากสถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

2) โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพ องค์์การ

สู่่�การเป็็นองค์์การขีีดสมรรถนะสููง กิิจกรรม

การจ้้างศึึกษาวิิเคราะห์์และจััดทำำ�แผน

พััฒนาองค์์การให้้สอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์

3) โครงการรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหาร

ราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้

จน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

4) โครงการวิิจััยมุ่่�งเป้้า (Flagship)                

ปีี 2563: แผนงาน สามแยกน้ำำ��ใจ ถนน

มารยาทดีี จากสำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ

5) โครงการพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง 

PMQA 4.0

6) โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อบริิหารและ

พััฒนาด้้านการเงิินและบััญชีี

7) โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อศึึกษาทบทวน

กระบวนงานเพื่่อเปลี่่�ยนผ่่าน อพท. สู่่�

องค์์การมหาชนดิิจิิทััล (DASTA’s Digital 

Transformation Blueprint)

8) โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อสนัับสนุุนการ

จััดทำำ�แผนพััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตาม

การประเมิินผลทุุนหมุุนเวีียน

โครงการอื่่น
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9) โครงการจัดทำำ�ข้อมููลเพ่ื่อพััฒนากลไกการ

ขัับเคลื่่อนอุุทยานธรณีีในประเทศไทย จาก

กรมทรััพยากรธรณีี 

10) โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรบรรษัทภิบาล

สำำ�หรัับผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาด

ย่่อม

11) โครงการจ้างท่ี่�ปรึกษาสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

และพััฒนาการให้้บริิการ 

e-Timestamping

12) โครงการจััดทำำ�หลัักฐานการประเมิิน

สถานภาพอุุทยานธรณีีโลกสตููลเพื่่อเสนอ

ต่่อยููเนสโก จาก กรมทรััพยากรธรณีี 

13) โครงการจ้างท่ี่�ปรึกษาเพ่ื่อจััดทำำ�แนวทาง

การพััฒนากรมอุุตุุนิิยมวิิทยามุ่่�งสู่่�องค์์กร

ดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

14) โครงการยกระดัับการให้้บริิการองค์์

ความรู้้�เพ่ื่อรองรัับการเป็็นระบบราชการ 4.0

15) โครงการพััฒนาระบบประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงาน (KPI) และสมรรถนะความ

สามารถ (Competency) เพื่่อนำำ�ไปสู่่�แผน

สืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)

16) โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิเคราะห์์

โครงสร้้างและการออกแบบโครงสร้้าง

องค์์กร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

องค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อ

การท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน)

โครงการอื่่น
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โครงการที่่�สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

37

100

1) โครงการหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับ

นัักบริิหารระดัับสููง  รุ่่�น 7

2) โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตร Toolkit พิิชิิต

องค์์การสมรรถนะสููง รุ่่�นที่่� 1

3) หลัักสููตรการออกแบบการบริิหารราชการ

แบบมีีส่่วนร่่วมในยุุคดิิจิิทััล ตามหลัักการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น รุ่่�นที่่� 1

4) โครงการศึกษาอบรม หลัักสููตรการพัฒนา

นวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััลเพื่่อขัับ

เคลื่่อนสู่่� อปท. 4.0 รุ่่�นที่่� 1

5) โครงการศึกษาอบรม หลัักสููตรการพัฒนา

นวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััลเพื่่อขัับ

เคลื่่อนสู่่� อปท. 4.0 รุ่่�นที่่� 2

6) หลัักสููตร “หลัักและขั้้�นตอนการจััดทำำ�ธร

รมาภิิบาลข้้อมููล (Data Governance) มุ่่�งสู่่�

องค์์กรดิิจิิทััลที่่�ยั่่�งยืืน รุ่่�น 2

7) หลัักสููตร “ฝ่่าวิิกฤติิ มุ่่�งสู่่�การพัฒนาองค์์กร

ดิิจิิทััลยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน” รุ่่�น 2

รวมจำำ�นวนโครงการ

คิิดเป็็น %

37

100

19

51.35

30

81.08
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       จากการประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งดัังกล่่าว แสดงให้้เห็็นว่่าสถาบัันฯ เป็็น

หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ ที่่�มีีความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไป

ตามเจตนารมณ์์ของการจััดตั้้�ง โดยได้้ดำำ�เนิินการโครงการที่่�ตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งได้้ทั้้�ง 4 ข้้อ โดยเป็็น

โครงการที่่�สามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ข้้อ 1 : เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีีมากที่่�สุุด 

คิิดเป็็น 100% (37 โครงการ) รองลงมาเป็็นความสามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 4 : เพื่่อให้้บริิการ

วิิจััย บริิการทางวิิชาการหรืือเป็็นที่่�ปรึึกษา เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี คิิดเป็็น 30% (81.08 โครงการ) 

อัันดัับถััดไปเป็็นความสามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 2 : เพื่่อส่่งเสริิม และดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรม

และพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี คิิดเป็็น 29.46% (22 โครงการ) 

และอัันดัับสุุดท้้ายเป็็นความสามารถตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�ง ข้้อ 3 : เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง

หน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี คิิดเป็็น 51.35%  

(19 โครงการ) ดัังแสดงในแผนภาพข้้างล่่างนี้้�

แผนภาพที่่� 6 การประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งสถาบัันฯ
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       สรุุปการดำำ�เนิินงานของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จากแผนภาพแสดงให้้

เห็็นถึึงการประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งของสถาบัันฯ จำำ�นวน 4 ข้้อ โดยจะเห็็น

ได้้ว่่าสถาบัันฯ มุ่่�งเน้้นให้้เกิิดการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีีก่่อให้้เกิิดการพััฒนาระบบราชการอย่่างต่่อเนื่่อง และสถาบัันฯ 

ได้้ดำำ�เนิินการในการให้้บริิการวิิจััย บริิการวิิชาการ และการเป็็นที่่�ปรึึกษาด้้านต่่าง ๆ รวมทั้้�งได้้มีีการมุ่่�งเน้้นการฝึึกอบรม

และพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ และส่่งเสริิมการสร้้างความร่่วมมืือกัับภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาครััฐเอกชน 

และภาคประชาชน ดัังนั้้�น การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวของสถาบัันฯ เป็็นการยกระดัับการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐ 

รวมถึึงการนำำ�นวััตกรรมมาพััฒนางานบริิการซึ่่�งเป็็นการอำำ�นวยความสะดวกแก่่ประชาชน และเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขััน

ในการประกอบธุุรกิิจ มีีผลให้้อัันดัับความยากง่่ายในการประกอบธุุรกิิจของประเทศไทย (Ease of Doing Business) 

ดีีขึ้้�น รวมทั้้�งงานวิิจััยที่่�สร้้างประโยชน์์แก่่ประชาชนด้้านความปลอดภััย ผ่่านโครงการ วิิจััยมุ่่�งเป้้า (Flagship) แผนงาน 

สามแยกน้ำำ��ใจ ถนนมารยาทดีี ซึ่่�งเป็็นความร่่วมมืือระหว่่างสถาบัันฯ กัับสำำ�นัักงาน การวิิจััยแห่่งชาติิในการดำำ�เนิินการ

โครงการของสถาบัันฯ ยัังได้้คำำ�นึึงถึึงการนำำ�เทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ จึึงได้้มีีการพััฒนา

ระบบบริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central Biz Box) และการยกระดัับด้้วยการให้้

บริิการด้้วยการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ รวมถึึงการพััฒนาการให้้บริิการในส่่วนขององค์์การมหาชนด้้วย

การพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน 

       นอกจากนั้้�น สถาบัันฯ ยัังได้้เล็็งเห็็นความสำำ�คััญของการให้้บริิการองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น ด้้วยการพััฒนา

ในยุุคดิิจิิทััลมาปรัับใช้้ ด้้วยการให้้บริิการด้้านบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วมในยุุคดิิจิิทััลตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ที่่�ดีี และการพััฒนานวััตกรรรมการให้้บริิการในยุุคดิิจิิทััลเพื่่อขัับเคลื่่อนสู่่�องค์์กร และการให้้ความรู้้�ในการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาล

ข้้อมููล (Data Governance) ให้้กัับองค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น อย่่างไรก็ดีี การฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�

ของรััฐ และประชาชนยัังถืือเป็็นบริิการที่่�ความสำำ�คััญกัับสถาบัันฯ ซึ่่�งได้้เน้้นการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐตั้้�งแต่่ระดัับบรรจุุ

จนถึึงระดัับบริิหาร โดยได้้ดำำ�เนิินการโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) เพื่่อบรรจุุและพััฒนา

ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�เก่่งและดีีเข้้าสู่่�ระบบราชการ และยัังมีีการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐ ทุุกระดัับรวมถึึงนัักบริิหารระดัับ

สููงของหน่่วยงานภาครััฐให้้มีีศัักยภาพ สมรรถนะ และองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารจััดการอย่่างมีีธรรมาภิิบาล ซึ่่�งเป็็น 

การส่่งเสริิมการยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิการภาครััฐตามหลัักการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี มีีความพร้้อมในการรองรัับ

สถานการณ์์ที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีดิิจิิทััลที่่�พลิิกผััน (Disruptive Change) อัันจะทำำ�ให้้เกิดิประโยชน์์

สุุขแก่่ประเทศชาติิและประชาชนโดยรวมอย่่างแท้้จริิง
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4. โครงการในอนาคต

       สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีลัักษณะเป็็นหน่่วยงานให้้บริิการภายใน

ของระบบราชการ โดยมีีลัักษณะกึ่่�งอิิสระ แต่่ไม่่มีีสภาพเป็็นนิิติิบุุคคล มีีเป้้าหมายให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลััก 

ในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สามารถเรีียกเก็็บค่าบริิการจากสำำ�นักงาน ก.พ.ร. หรืือลููกค้้าผู้้�รับบริิการ อ่ื่น ๆ ได้้ แต่่ไม่่มีี

วััตถุประสงค์์เพ่ื่อแสวงหากำำ�ไร และไม่่นำำ�ส่งรายได้้เข้้ารััฐโดยตรงแต่่จำำ�เป็็นต้้องเลี้้�ยงตััวเองได้้ และสถาบัันฯ มีีวัตถุประสงค์์

ของการจัดตั้้�ง เพ่ื่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจัดการภาครััฐท่ี่�ดีี ส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนา

ข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาค

รััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงาน

ของสถาบัันฯ บรรลุตามวััตถุประสงค์์ของการจัดตั้้�ง สถาบัันฯ จึึงได้้มีีการวางแผนการดำำ�เนิินงานโครงการในอนาคต ท่ี่�มีี

ลัักษณะสอดคล้้อง และตอบสนองกัับวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�งสถาบัันฯ ในการสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยสถาบัันฯ มีีแผนการดำำ�เนิินโครงการประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และคาดว่่าจะมีีรายได้้ 

รวมทั้้�งสิ้้�น 172,133,600.- บาท ดัังนี้้�

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 55

งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 13 -15

โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพและ

ความโปร่่งใส

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

โครงการพัฒนาระบบบริิหารจัดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการ

และส่่งเสริิมการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของส่่วนราชการ

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการเปิิดระบบราชการ (Open Govern-

ment Partnership: OGP)                                     

โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชนเป็็น

ศููนย์์กลาง

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

27,078,100

3,470,200

9,386,700

3,387,700

2,436,300

9,900,700

1,086,700

3,111,400

5,839,600

4,965,800

3,149,800

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตามนโยบายของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
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งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ

โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อต้้านการ

ทุุจริิตเพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

โครงการพััฒนาต้้นแบบศููนย์์กลางการบริิการประชาชนในการติิดต่่อ

ราชการแบบเบ็็ดเสร็็จครบวงจร

โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบ

เบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร

9,067,800

3,695,300

5,312,400

8,205,100

งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

หลัักสููตร Toolkit พิิชิิตองค์์การสมรรถนะสููง รุ่่�น 1 และรุ่่�น 2

หลัักสููตรการพััฒนาสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

หลัักสููตรธรรมาภิิบาลข้้อมููลมุ่่�งสู่่�การขัับเคลื่่อนองค์์กรอััจฉริิยะด้้วยข้้อมููล

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

1,520,000

760,000

760,000

งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตามคำำ�ขอจากหน่่วยงานอื่่น

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตามนโยบายของสถาบัันฯ

โครงการการประมาณการมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ในภารกิจของกรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

โครงการจัดจ้างท่ี่�ปรึึกษาเพ่ื่อดำำ�เนิินการจัดทำำ�ร่างพระราชบััญญััติิการอุตุุนิิยมวิิทยา

เสนอต่่อ กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่อเศรษฐกิิจและสัังคม

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาศึึกษาวิิเคราะห์์และจััดทำำ�สถาปััตยกรรมองค์์กรการท่่าเรืือ

แห่่งประเทศไทย (PAT Enterprise Architecture)

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนพััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า

ตามการประเมิินผลทุุนหมุุนเวีียน

โครงการยกระดัับการบริิหารจััดการองค์์การเพื่่อมุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ

โครงการสำำ�รวจและประเมิินผลความพึึงพอใจในการให้้บริิการขององค์์การก๊๊าซ

เรืือนกระจก

โครงการจััดทำำ�กรอบธรรมาภิิบาลข้้อมููลของกรมอุุตุุนิิยมวิิทยากร

โครงการที่่�ต้้องหาเพิ่่�มในอนาคต

โครงการหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  รุ่่�น 8

โครงการหลัักสููตรนวััตกรรมเพ่ื่อการพัฒนาองค์์การและสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน รุ่่�นท่ี่� 3

หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น รุ่่�น 1 และ รุ่่�น 2

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

การท่่าเรืือแห่่ง

ประเทศไทย

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการพลัังงาน

องค์์การก๊๊าซเรืือนกระจก

องค์์การก๊๊าซเรืือนกระจก

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

7,000,000

10,000,000

5,000,000

2,000,000

1,800,000

900,000

5,000,000

20,000,000

8,400,000

6,000,000

2,900,000
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5. การจััดการ

5.1 โครงสร้้างการจััดการ

	 สถาบัันฯ กำำ�กัับดููแลโดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ภายใต้้โครงสร้้างประกอบด้้วยคณะกรรมการ 

จำำ�นวน 5 ชุุด ดัังนี้้�

	 1)  คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 2)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 3)  คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

	 4)  คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย

	 5)  คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

	 สถาบัันฯ มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหาร ตามมติิเห็็นชอบในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการ สถาบััน

ส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ครั้้�งที่่� 4/2559 เมื่่อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2559 แบ่่งออกเป็็น 

4 ฝ่่าย 1 ศููนย์์ และ 1 งาน ได้้แก่่ ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.) ฝ่่ายโครงการ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ฝ่่ายโครงการอื่่น ศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการเรีียนรู้้� และงานตรวจสอบภายใน 

		  1) ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  

		  2) ฝ่่ายโครงการสำำ�นกงาน ก.พ.ร.  

		  3) ฝ่่ายโครงการอื่่น

		  4) ฝ่่ายสำำ�นัักงาน ประกอบด้้วย

		     • ส่่วนงานบุุคคล 

		     • ส่่วนงานการเงิิน 

		     • ส่่วนงานการบััญชีี 

		     • ส่่วนงานสารสนเทศ 

		     • ส่่วนงานพััสดุุ

		     • งานบริิหารทั่่�วไป

		  5) ศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการเรีียนรู้้�

		  6) งานตรวจสอบภายใน มีีรููปแบบโครงสร้้าง และอััตรากำำ�ลัังเป็็นไปตามแผนภาพที่่� 6
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	 คณะกรรมการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

 

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการบริิหารงานโดยยึึดหลัักการ ตามระเบีียบ

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ซึ่่�งสถาบัันฯ อยู่่�ในความควบคุุม

ดููแลของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยมีีคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถาบัันฯ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 3. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

	 4. คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย

	 5. คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

     1. คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

     องค์์ประกอบ

      คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามประกาศ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	 1.1 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามประกาศ	

	      สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

		  1) เลขาธิิการ ก.พ.ร.					          	   ประธานกรรมการ

   		     นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ			 

		  2) ศาตราจารย์์พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ			    	   กรรมการ

		  3) นายมนััส  แจ่่มเวหา					      	   กรรมการ

		  4) รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์			    	   กรรมการ

		  5) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	   กรรมการและเลขานุุการ

  		     (นางกิิตติิยา  คััมภีีร์์)

     อำำ�นาจหน้้าที่่�

     คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถาบัันฯ ให้้ดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไปตาม

วััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งรวมถึึง

	 1. กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ การบริิหารงาน และให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงาน	

	    ของสถาบัันฯ

	 2. อนุุมััติิแผนการลงทุุน แผนการเงิิน และงบประมาณของปีีถััดไปของสถาบัันฯ

	 3. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือ 	

	    ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถาบัันฯ

	 4. ตีีความและวิินิิจฉััยปััญหาเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	

	    สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ทุุกฉบัับ
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 	  5. พิิจารณาอนุุมััติิยกเว้้น หรืือผ่่อนผัันการไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

	     ที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ทุุกฉบัับ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป

	  6. กำำ�กัับดููแลการบริิหารเงิินทุุน การงบประมาณ และทรััพย์์สิินของสถาบัันฯ

	  7. กระทำำ�การอื่่นใดที่่�จำำ�เป็็นหรืือต่่อเนื่่องเพื่่อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ

	  8. แต่่งตั้้�งและถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการตามที่่�ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีสำำ�นัักงาน 

             ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริิหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 กำำ�หนด

	  9. แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการ

	 10. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งาน เพื่่อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

     บทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหาร

     คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถาบัันฯ ผ่่านทางผู้้�อำำ�นวยการ ให้้ดำำ�เนิินกิิจการให้้

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ กล่่าวคืือ เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี ส่่งเสริิม และ

ดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรม และพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้าง การบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร 

จััดการภาครััฐที่่�ดีี และในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว สถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. กำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าประสงค์์  และกลยุุทธ์์ เพื่่อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปตามนโยบาย และ		

   	    วััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ

	 2. จััดให้้มีีแผนการดำำ�เนิินการทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่อรองรัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ

	 3. พััฒนาสถาบััน ให้้มีีความก้้าวหน้้าและมีีคุุณภาพมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

	 4. ปรัับปรุุงโครงสร้้างและระบบบริิหารจััดการสถาบััน ให้้มีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

	 5. วิิเคราะห์์ ประเมิิน และตรวจสอบวััดผลการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ ในมิิติิต่่าง ๆ เพื่่อให้้ทราบถึึง		

	    สถานภาพขององค์์กรเป็็นระยะ

	 6. กำำ�หนดอััตราการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม ค่่าบำำ�รุุง ค่่าตอบแทน หรืือค่่าบริิการในการดำำ�เนิินกิิจการ

	 7. จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานเสนอต่่อเลขาธิิการ 	

	    ก.พ.ร.



??

	 การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

29 ต.ค. 62

11 ธ.ค. 62

5 มีี.ค. 63

18 มิิ.ย. 63

10 ส.ค. 63

21 ก.ย. 63

4

4

5

5

5

5

1

1

-

-

-

-

80

80

100

100

100

100

ครั้้�งที่่�

4/62

5/62

1/63

2/63

3/63

4/63

วัันที่่�
จำำ�นวนกรรมการที่่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

	 2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

	    องค์์ประกอบ

	    คณะกรรมการตรวจสอบมีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	    1. นายพชร   อนัันตศิิลป์์					     ประธานกรรมการ

	    2. ร้้อยตำำ�รวจตรีี พงศกร  มีีพัันธุ์์�				ก    รรมการ

	    3. นายต้้นพงศ์์  ตั้้�งเติิมทอง					ก     รรมการ

	    4. นางณริิศรา  จัันทรภููมิิ					ก     รรมการ

	    5. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ			   เลขานุุการ

   	       สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

	       สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย

	    อำำ�นาจหน้้าที่่�

	    1. กำำ�กัับดููแลคณะอนุุกรรมการตรวจสอบภายใน

	    2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบีียบ ระบบ และวิิธีีปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ ท่ี่�มีีผลต่่อการบริหารจััดการ การเงิิน 	

	       การบััญชีี การควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กัับดููแลกิิจการ และการตรวจสอบภายใน 	

	       ทั้้�งนี้้� เพื่่อให้้ความเห็็น ให้้ข้้อสัังเกต และข้้อเสนอแนะแก่่สถาบัันฯ ในกรณีีที่่�มีีสิ่่�งอัันสมควรได้้รัับการ	

	       แก้้ไข ปรัับปรุุง หรืือพััฒนา

	    3. ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อสถาบัันฯ และหรืือผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ 	

	       เห็็นว่่าจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�กัับดููแลให้้การปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 	

	       และบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	    4. ส่่งเสริิม ผลัักดัันความเป็็นอิิสระและศัักยภาพสำำ�หรัับผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันฯ ให้้สามารถ	

	       ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเที่่�ยงตรง เป็็นธรรม และเป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

	    5. ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการจััดทำำ�แผนงาน และแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�ง	

	       ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามแผนต่่าง ๆ

ตารางที่่� 11 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบััน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 61
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

15 ต.ค. 62

25 พ.ย. 62

20 ม.ค. 63

14 พ.ค. 63

11 ส.ค. 63

25 ก.ย. 63
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5

5

5

5

5

1
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-

-

-

-

80

100

100

100

100

100

ครั้้�งที่่�

4/62

5/62

1/63

2/63

3/63

4/63

วัันที่่�
จำำ�นวนกรรมการที่่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ตารางที่่� 12 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	 3. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล 

	    องค์์ประกอบ

	    คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	    1. ศ.พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ					    ประธานกรรมการ

	    2. นางอารีีย์์พัันธ์์  เจริิญสุุข					ก     รรมการ

	    3. นางประภาศรีี  บุุญวิิเศษ					ก     รรมการ

	    4. นายชาญวิิทย์์ นาคบุุรีี					ก     รรมการ

	    5. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ			   เลขานุุการ

	       สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี มอบหมาย

	    อำำ�นาจหน้้าที่่�

	    1. ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของสถาบัันฯ และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ตามหลัักเกณฑ์์ และ	

	       วิิธีีการที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ กำำ�หนด

	    2. ให้้ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะจากการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานแก่่สถาบัันฯ เพื่่อส่่งเสริิมและ	

	       สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานและการบริิหารจััดการของสถาบัันฯ และของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ

	    3. เสนอรายงานผลการติิดตามและประเมิินผลและสรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากการตรวจสอบให้้คณะกรรมการ	

	       อำำ�นวยการสถาบัันฯ ทราบปีีละ 2 ครั้้�ง

	    4. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มอบหมาย
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

13 ม.ค. 63

4 ก.พ. 63

24 ส.ค. 63

5

5

5

-

-

-

100

100

100

ครั้้�งที่่�

1/63

2/63

3/63 

วัันที่่�
จำำ�นวนกรรมการที่่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ตารางที่่� 13 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	 4. คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

	    องค์์ประกอบ

	    คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	    1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิิจวััฒนากุุล				    ประธานกรรมการ

	    2. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร			   รองประธานกรรมการ

     	       กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.  

	    3. นายวรััชญ์์  เพชรร่่วง					ก     รรมการ

	    4. ผู้้�แทนสำำ�นัักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา			ก   รรมการ

	    5. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักงานเลขาธิิการ				ก    รรมการ

	    6. นายวััชรพงษ์์  จาวรุ่่�งวณิิชสกุุล				ก    รรมการ

	    7. นางสาวศิิริินัันท์์  โต๊๊ะนาค					ก     รรมการและเลขานุุการ

	    8. นางสาวพนรััตน์์  สุุวรรณสายะ				ก    รรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

	    9. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ			ก   รรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

   	       สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี มอบหมาย

	    อำำ�นาจหน้้าที่่�

	    1. จััดทำำ�ร่่างระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ 		

     	       บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน 	

	       ก.พ.ร. กำำ�หนด เพื่่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

               ที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

	    2. เสนอแนะและให้้คำำ�ปรึึกษาเกี่่�ยวกัับปััญหาข้้อกฎหมายต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการ	

 	       บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	    3. แต่่งตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่อดำำ�เนิินการใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	

	       กลั่่�นกรองกฎหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	    4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 		

	       สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 63
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การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย 

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

27 ม.ค. 63 9 - 100

ครั้้�งที่่�

1/63

วัันที่่�
จำำ�นวนกรรมการที่่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการที่่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ตารางที่่� 14 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

	 5. คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

	    องค์์ประกอบ

	    คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์ มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

	    1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิิจวััฒนากุุล			   ประธานกรรมการ

	    2. นายวััชรพงษ์์  จาวรุ่่�งวณิิชสกุุล 			ก   รรมการ

	    3. นางสาวณฐิิณีี สงกุุมาร				ก    รรมการ

	    4. นางสาวศิิริินัันท์์  โต๊๊ะนาค				    เลขานุุการ

	    อำำ�นาจหน้้าที่่�

	    1. พิิจารณาวิินิิจฉััยเรื่่องร้้องทุุกข์์ตามข้้อ 24 วรรคสอง และการอุุทธรณ์์ตามข้้อ 25 แห่่งระเบีียบสถาบััน	

	       ส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล พ.ศ. 2553 และ 	

	       นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	    2. เรีียกบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมาชี้้�แจงต่่อคณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

	    3. แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานเพื่่อดำำ�เนิินการใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์ 	

	       และการอุุทธรณ์์

	    4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน 	

	       ก.พ.ร. มอบหมาย

	    การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์ ์- ไม่่มีีการประชุุมในปีี 	

	    งบประมาณ พ.ศ. 2563
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รายนาม ประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

	 เลขาธิิการ ก.พ.ร. เป็็นประธานคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

	    นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ		  เลขาธิิการ  ก.พ.ร.

	    วุุฒิิการศึึกษา        		 - Master of Public Policy (Japan)

					     - Master of Science in Policy Economics University of Illinois at 	

					       Urbana-Champaign, USA

					     - เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ)

					       จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในช่่วงเวลานี้้� ได้้แก่่

	 1) เลขาธิิการ ก.พ.ร.					      	 ประธานกรรมการ

	    นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ			 

	 2) ศาตราจารย์์พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ			     	ก รรมการ

	 3) นายมนััส  แจ่่มเวหา					       	ก รรมการ

	 4) รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์				ก    รรมการ

	 5) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	ก รรมการและเลขานุุการ

	    (นางกิิตติิยา  คััมภีีร์์)

(รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ หน้้า 98)

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 65
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5.2 การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 ในการสรรหากรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ เพื่่อทดแทนกรรมการที่่�ว่่างลงหรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�มอาศััยอำำ�นาจตาม

ความข้้อ 9 ของระเบีียบสำำ�นักนายกรัฐมนตรีีว่าด้้วยการบริหารงานของหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษ พ.ศ. 2550 ซ่ึ่�งกำำ�หนด

ให้้คณะกรรมการผู้้�ดููแลสถาบัันประกอบด้้วยประธานกรรมการและกรรมการอื่่นไม่่เกิิน 5 คน ซึ่่�งสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามบทบาทภารกิิจของสถาบัันฯ

	 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการสรรหา แต่่งตั้้�ง และถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการ  โดยใน

การสรรหาใช้้วิิธีีการสรรหาจากข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่น ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการ

อำำ�นวยการสถาบัันฯ กำำ�หนด

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิ 

เพื่่อคััดเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยผู้้�สมััครต้้องมีี

คุุณสมบััติิ และไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยงานรููปแบบพิิเศษ 

พ.ศ. 2550 และระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริิหาร

ทั่่�วไป พ.ศ. 2553 ดัังนี้้�

	 1. คุุณสมบััติิทั่่�วไป

	   ผู้้�สมััครต้้องเป็็นผู้้�สามารถทำำ�งานให้้แก่่สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้เต็็มเวลา 

และต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้าม ดัังต่่อไปนี้้�

	    1.1 มีีสััญชาติิไทย

	    1.2 มีีอายุุไม่่เกิินหกสิิบห้้าปีีบริิบููรณ์์

	    1.3 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมกัับกิิจการของสถาบััน 

	    1.4 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ

	    1.5 ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำำ�คุุกเว้้นแต่่เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้กระทำำ� 

โดยประมาท หรืือความผิิดลหุุโทษ

	    1.6 ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการเมืือง สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�น กรรมการหรืือ ผู้้�ดำำ�รง	

ตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งรัับผิิดชอบการบริิหารพรรคการเมืือง ที่่�ปรึึกษาพรรคการเมืืองหรืือเจ้้าหน้้าที่่�พรรคการเมืือง

	    1.7 ไม่่เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�หรืือลููกจ้้างของสถาบัันหรืือที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญซึ่่�งมีีสััญญาจ้้างกัับสถาบััน

	    1.8 ไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�กระทำำ�กัับสถาบััน หรืือในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ

สถาบััน ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

	 2. คุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่ง

	    2.1 เป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท

	    2.2 มีีความรู้้� ความเข้้าใจและประสบการณ์์ในงานด้้านการพััฒนาองค์์การ ระบบงาน การพััฒนาคุุณภาพ

การบริิหารงานและการติิดตามประเมิินผล การบริิหารงานวิิจััยและพััฒนา และการบริิหารผลการปฏิิบััติิงาน เพื่่อ

พััฒนา องค์์ความรู้้�และสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตามนโยบายของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

	    2.3 มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และประวััติิการเป็็นผู้้�บริิหารและการจััดระบบงานที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จและ

เป็็นที่่�ยอมรัับ สามารถดำำ�เนิินงานจากแนวนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
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		  - ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหารภาคราชการ ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารของ

หน่่วยงานราชการระดัับไม่่ต่ำำ��กว่่ารองอธิิบดีีขึ้้�นไป

		  - ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหารภาคเอกชน ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่ง หรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่า

รองหััวหน้้า หน่่วยงาน เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีโดยเป็็นบริิษััทที่่�มีีสิินทรััพย์์รวมไม่่ต่ำำ��กว่่า 200 ล้้านบาท

		  - ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหารรััฐวิิสาหกิิจหรืือหน่่วยงานของรััฐอย่่างอื่่น ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือ

เคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่ารองหััวหน้้าหน่่วยงาน เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

		  - ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหารสถาบัันการศึึกษาต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่า

รองคณบดีีหรืือเทีียบเท่่า เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

	 (หมายเหตุุ  1. หััวหน้้าหน่่วยงาน หมายถึึง ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงานนั้้�น ๆ

		      2. ในกรณีีที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานหลายแห่่งอาจนำำ�ระยะเวลา ดัังกล่่าวมารวมกัันได้้)

	    2.4  มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีวิิสััยทััศน์์ และมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการบริิหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	    2.5 เป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือในวงการวิิชาการด้้านการบริิหารองค์์การและการพััฒนาการบริิหารจััดการ

ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และมีีความรู้้�ความสามารถในการติิดต่่อกัับองค์์กรต่่าง ๆ 

ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศเพื่่อประโยชน์์ของสถาบััน

	    2.6 เป็็นที่่�ยอมรัับนัับถืือในด้้านคุุณธรรม ศีีลธรรม และจริิยธรรม	

	 3. หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ

	    3.1 รัับผิิดชอบการบริิหารกิิจการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้เป็็นไป

ตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ของสถาบััน ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด ประกาศ นโยบาย และมติิของ

คณะกรรมการ และเป็็นผู้้�บัังคัับบััญชาผู้้�ปฏิิบััติิงานทุุกตำำ�แหน่่ง เว้้นแต่่ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน

	    3.2 เสนอเป้้าหมาย แผนงาน และโครงการต่่อคณะกรรมการฯ และดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุผล

	    3.3 เสนอรายงานประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของสถาบัันฯ รวมทั้้�งรายงานการเงิิน

และบััญชีี ตลอดจนเสนอแผนการเงิินและงบประมาณของปีีต่่อไปต่่อคณะกรรมการเพื่่อพิิจารณา	  

	    3.4 เสนอความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปรัับปรุุงกิิจการและการดำำ�เนิินงานของสถาบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ต่่อคณะกรรมการ

	 4. เงื่่อนไขการจ้้าง

	    4.1 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง

คราวละ 4 ปีี และอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริิบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� การทำำ�สััญญาจ้้างอาจทำำ�ปีีต่่อปีี

	    4.2 หากผู้้�สมััครได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีแล้้ว จะต้้องได้้รัับการประเมิินผลทดลองงานภายในระยะเวลา 6 เดืือน

	    ค่่าจ้้างและผลประโยชน์ตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ขึ้้�นอยู่่�กับคุณสมบััติิและประสบการณ์์ของผู้้�สมััคร 

ทั้้�งน้ี้� โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

	 5. วิิธีีการสรรหา

	    คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�พิิจารณา 

เลืือกสรรผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม และประเมิินความรู้้� ความสามารถของผู้้�ที่่�เห็็นควรได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง 

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 67
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5.3 ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

	 1. ค่่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้้แก่่ค่่าเบ้ี้�ยประชุุม 

รวมเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 180,000 บาท

	 2. ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ 

	   2.1 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นััก

นายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริิหารงานหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ข้้อ 11 กำำ�หนดให้้ “ในหน่่วยบริิการรููปแบบ

พิิเศษ ให้้มีีผู้้�อำำ�นวยการคนหนึ่่�งซึ่่�งผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมแต่่งตั้้�งจากบุุคคลซึ่่�งมีีความรู้้�ความสามารถเหมาะสมภารกิิจของ

หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษในการแต่่งตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการให้้มีีผู้้�อำำ�นาจควบคุุมดำำ�เนิินการสรรหาจากข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�

ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่นตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมกำำ�หนด” ตามบัันทึึกข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานใน

ตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ) สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

พััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ระบุุค่่าจ้้างและค่่าตอบแทนตามภาคผนวก ข  

	   2.2 หััวหน้้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย เป็็นไปตามระเบีียบผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ข้้อ 11 ผู้้�ปฏิิบััติิจะได้้รัับเงิินเดืือนใน

ข้้อบัังคัับที่่�ผู้้�อำำ�นวยการกำำ�หนด โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ 

และหััวหน้้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย ประกอบด้้วย เงิินเดืือน รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง สวััสดิิการ รวม 4,615,243.94 บาท 

	    - ค่่าตอบแทนผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ (1 ตุุลาคม 2562 – 30 กัันยายน 2563) จำำ�นวน 1,380,000.00 บาท 

ค่่าตอบแทนรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง พร้้อมพนัักงานขัับรถยนต์์ 522,000 บาท

	    - ค่่าตอบแทนหััวหน้้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย รวม  2,524,756.08 บาท ค่่าเดิินทาง 36,000.00 บาท เงิินกองทุุนสำำ�รอง

เลี้้�ยงชีีพ 128,037.86 ค่่าประกัันสัังคม 27,000.00 บาท ค่่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 6,000 บาท ค่่าประกัันสุุขภาพ 

28,000 บาท เงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณา ซึ่่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สถาบัันฯ ได้้จ่่ายเงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ พิิจารณา

ให้้ความเห็็นชอบ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 5/2563 เมื่่อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2563 โดยสถาบัันฯ ได้้จ่่ายเงิินรางวััลให้้แก่่

ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ หััวหน้้าฝ่่าย เป็็นเงิินจำำ�นวน 1,154,382.17 บาท
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5.4 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 สถาบัันฯ ได้้นำำ�นโยบายรััฐบาลที่่�มุ่่�งเน้้นด้้านการพััฒนาระบบราชการ  และการบริิหารราชการตามหลัักการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และการประยุุกต์์ใช้้แนวทางตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 มาเป็็นแนวทางและกำำ�หนดทิิศทางการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้น  ปรัับปรุุง และเสริิมสร้้าง

ความเข้้มแข็็งให้้แก่่ระบบต่่าง ๆ  เพื่่อให้้สถาบัันฯ ดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมาอย่่างต่่อเนื่่อง 

	 ในการบริิหารและกำำ�กัับดููแลงาน คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ร่่วมดำำ�เนิินการกัับผู้้�บริิหารอย่่างใกล้้ชิิดและ

ต่่อเนื่่อง โดยการมอบหมายนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลและติิดตามงาน ทั้้�งด้้าน

ยุุทธศาสตร์์ การบริิหาร การบริิการ บุุคลากร และการพััสดุุ

	 ด้้านยุุทธศาสตร์์ คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ และผู้้�บริิหารร่่วมกัันกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจของ

สถาบัันฯ และมีีการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีีงบประมาณ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายของรััฐบาล 

และแนวทางการพััฒนาระบบราชการไทย

	ด้ ้านการบริิหาร  มีีการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการทุุก 1-2 เดืือน ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งมีีการพิิจารณา

วาระต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรายงานความก้้าวหน้้าผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน การรายงานสถานะทางการเงิินของ

สถาบัันฯ การนำำ�เสนอโครงการท่ี่�จะให้้บริการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  เป็็นต้้น  นอกจากนี้�  สถาบัันฯ ยัังจััดให้้มีี

การประชุุมระหว่่างผู้้�บริหารและหััวหน้้าฝ่่ายเพ่ื่อติดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่างต่่อเน่ื่อง  ทั้้�งน้ี้�  เพ่ื่อให้้การดำำ�เนิินงาน

ของสถาบัันฯ มีีความโปร่่งใส เกิิดประสิิทธิิภาพ ตั้้�งอยู่่�บนหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และสามารถตอบสนอง

ต่่อการพััฒนาระบบราชการได้้สููงสุุด

	ด้ ้านการบริิการ  สถาบัันฯ ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งต่่อการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ซึ่่�งถืือเป็็น

ภารกิิจหลัักของสถาบัันฯ อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ อาศััยการสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการร่่วมกัันระหว่่างผู้้�ทรง

คุุณวุุฒิิและหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาคราชการ ภาคเอกชน และประชาชน ในการขัับเคลื่่อนกระบวนการต่่าง ๆ เพื่่อยก

ระดัับการให้้บริิการทางวิิชาการในรููปแบบต่่าง ๆ คณะกรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันฯ ได้้พิิจารณาและให้้การสนัับสนุุน

หลายเรื่่องเพื่่อให้้สถาบัันฯ มีีการขยายบริิการทางวิิชาการ เช่่น การสนัับสนุุนการพััฒนาและจััดทำำ�โครงการหลัักสููตร

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมให้้สถาบัันฯ 

มีีหลัักสููตรเฉพาะเป็็นเอกลัักษณ์์ของสถาบัันฯ และเข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง เป็็นที่่�รู้้�จัักและเกิิด

ความเชื่่อมั่่�นต่่อการให้้บริิการของสถาบัันฯ

	ด้ ้านบุุคลากร คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ และผู้้�บริิหารให้้ความสำำ�คััญกัับทรััพยากรบุุคคลเนื่่องจาก

เป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่อนให้้สถาบัันไปสู่่�ความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย นอกจากนั้้�นการบริิหารทรััพยากรบุุคคล

เน้้นหลัักคุุณธรรม สมรรถนะ ความถููกต้้อง รอบคอบ โปร่่งใส มีีกระบวนการสรรหาและคััดเลืือกบุุคลากรโดยคณะ

กรรมการคััดเลืือกบุุคคลเพื่่อบรรจุุเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� ผู้้�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจำำ�เป็็นต้้องผ่่านขั้้�นตอนการทดลองปฏิิบััติิ

หน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ เป็็นระยะเวลาไม่่ต่ำำ��กว่่า 6 เดืือน และการพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีีดำำ�เนิินการโดย

คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่อประเมิินผลการทดลองปฏิิบััติิงาน ต่่อสััญญาจ้้าง และพิิจารณาความดีี

ความชอบประจำำ�ปีีของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

	 ด้้านพััสดุุ คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ได้้กำำ�ชัับให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ

การบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ 

พ.ศ. 2560 รวมถึึงกฎกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  ทั้้�งนี้้� เลขาธิิการ ก.พ.ร. ได้้มอบอำำ�นาจเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อ

จััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐให้้กัับผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจให้้ความเห็็นชอบในการดำำ�เนิินการจััดซื้้�อ
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จััดจ้้าง การแต่่งตั้้�งกรรมการ การอนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างเฉพาะที่่�มีีวงเงิินไม่่เกิิน 5 ล้้านบาท การลงนามในสััญญาหรืือ

ข้้อตกลง การบริหารสััญญา การรัับพัสดุุรวมถึึงการดำำ�เนิินการอย่างใด ๆ เกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดซื้้�อจัดจ้างของสถาบัันฯ 

ทุุกกรณีีจนเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ 

	 กฎระเบีียบ

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good Governance 

Promotion: IGP) มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการ ตามนััยของมาตรา 16 แห่่งกฎหมายระเบีียบ

บริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2545 สถาบัันฯ จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม 2547 มีีลัักษณะ

เป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนา

ระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพื่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมวางระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับ

การดำำ�เนิินงานของสถาบัันขึ้้�นใช้้บัังคัับไว้้เป็็นการเฉพาะโดยไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งของทาง

ราชการที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป 

	 • ระเบีียบหลััก 4 เรื่่องที่่�คล่่องตััวกว่่าระเบีียบราชการ

	 ตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ข้้อ 14 กำำ�หนด

ไว้้ว่่า เพื่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงาน ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมวางระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษขึ้้�นบัังคัับไว้้เป็็นการเฉพาะ โดยไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งของทาง

ราชการที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป เพื่่อไม่่ก่่อให้้เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีระเบีียบหลััก 4 ระเบีียบ 

ดัังนี้้�

	 1) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานทั่่�วไป ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิม

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริิหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไข

เพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 2 หมวด ดัังนี้้�

	 หมวด 1 วััตถุุประสงค์์และอำำ�นาจหน้้าที่่� ของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 หมวด 2 การบริิหารและการดำำ�เนิินการ โดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

	          บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการ

บริิหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ในการกำำ�หนดนโยบายและ

เป้้าหมายการดำำ�เนิินการ การบริหารงาน และให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ การอนุมััติิแผนการลงทุุน 

แผนการเงิิน และงบประมาณของปีีถััดไปของสถาบััน ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานทั่่�วไปของสถาบัันฯ 

ตลอดจนออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศหรืือข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถาบัันฯ ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวด้้านการดำำ�เนิินงาน 

และการบริิหารงานทั่่�วไปมากกว่่าระเบีียบราชการ 

	 2) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการบริิหารพััสดุุ ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และ

การบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริิหารพััสดุุภาครััฐ 

พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งสถาบัันฯ ได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กรมบััญชีีกลางได้้ตอบข้้อหารืือ (ตามหนัังสืือที่่� 

กค(กวจ) 0405.2/16154 ลงวัันที่่� 10 เมษายน 2562) ความว่่า “สถาบัันฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างตามพระราช

บััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างฯ และกฎกระทรวง ระเบีียบ และประกาศที่่�ออกมาตามความในพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างฯ”
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	 3) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคล การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่นแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ 

ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.ว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคล พ.ศ. 2553 และ

ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 7 หมวด ดัังนี้้�

	 หมวด 1 โครงสร้้างและตำำ�แหน่่ง

	 หมวด 2 การสรรหา การบรรจุุ และการแต่่งตั้้�ง

	 หมวด 3 วิินััยและการรัักษาวิินััย

	 หมวด 4 การร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

	 หมวด 5 การออกจากงาน 

	 หมวด 6 วััน เวลาทำำ�งาน วัันหยุุดงาน และการลา

	 หมวด 7 การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่นแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

	 ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.ว่่าด้้วยการบริิหารงาน

บุุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้มีีการจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ สิิทธิิการ

รัักษาพยาบาล กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การเลื่่อนเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี การลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะไม่่ต่ำำ��

กว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน และกฎหมายประกัันสัังคมกำำ�หนด 

	 4) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบและการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริิหารการเงิิน การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 6 หมวด ดัังนี้้�

	 หมวด 1 เงิินรายได้้และเงิินทุุนสะสม

	 หมวด 2 การรัับเงิินและการเก็็บรัักษาเงิิน

	 หมวด 3 การจ่่ายเงิิน

	 หมวด 4 การงบประมาณ

	 หมวด 5 การบััญชีี

	 หมวด 6 การตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผล

	 ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริิหารการเงิิน 

การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�

ติิดตามและประเมิินผลงานของสถาบัันและผู้้�อำำ�นวยการ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด และ

จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการทราบทุุกหกเดืือน รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�คณะกรรมการ แต่่งตั้้�งทำำ�หน้้าที่่�

ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการเงิิน บััญชีี และการพััสดุุของสถาบััน และรายงานคณะกรรมการ ผ่่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� สถาบัันจะต้้องจััดส่่งงบดุุล งบการเงิิน และบััญชีีทำำ�การส่่งให้้สำำ�นัักงานตรวจเงิินแผ่่นดิินภายใน

เก้้าสิิบวัันนัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีทุุกปีี เพื่่อทำำ�การสอบบััญชีีตามกฎหมาย

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 71
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การเผยแพร่่ผลงาน

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลของสถาบัันฯ เพื่่ออำำ�นวย

ความสะดวกแก่่บุุคคลภายนอกให้้สามารถติิดต่่อกัับหน่่วยงานได้้ง่่าย โดยผ่่านระบบเครืือข่่ายสารสนเทศที่่�เว็็บไซต์์ 

www.igpthai.org ประกอบด้้วยข้้อมููล ดัังนี้้�

	 1) ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถาบััน

	 2) บริิการของสถาบััน

	 3) กิิจกรรมทั้้�งหมด

	 4) ภาพกิิจกรรมทั้้�งหมด

	 5) โครงการฝึึกอบรมต่่าง ๆ

	 6) ข่่าว IGP

	 7) ค้้นหาภายในเว็็บไซต์์

	 8) ติิดต่่อสถาบัันฯ

	 9) เว็็บบอร์์ด

	 10) ดาวน์์โหลด

	 11) เว็็บเมล์์

	 12) เมนููสมาชิิก

	 13) สถิิติิของเว็็บไซต์์ 

	 14) ปฏิิทิินกิิจกรรม

	 15) เว็็บที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 16) ฐานข้้อมููลหน่่วยงานภาครััฐ

	 17) ข่่าวสาร/ประชาสััมพัันธ์์

72 | Institute for Good Governance Promotion Annual Report 2020



??

5.5 บุุคลากรสถาบัันฯ

	 สถาบัันฯ แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 3 งาน ได้้แก่่  งานบริิหารโครงการ งานบริิหารสำำ�นัักงานงานพััฒนาการ

เรีียนรู้้�และ การตรวจสอบภายใน โดยมีีผู้้�บริิหาร 1 คน ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� จำำ�นวน 18 คน และลููกจ้้างเหมา จำำ�นวน 

24 คน รวม 42 คน

	 ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ของสถาบัันฯ มีีวุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 10 คน วุุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาโท 

จำำ�นวน 8 คน ส่่วนใหญ่่จบการศึึกษาด้้านการบริิหาร สาขาบััญชีี รััฐศาสตร์์ ซึ่่�งบุุคลากรส่่วนใหญ่่มีีความรู้้� ความสามารถ 

มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งาน มีีบุุคลิิกและมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีทัักษะในการสื่่อสารและประสานงานกัับหน่่วยงานอื่่นได้้

ทุุกระดัับ รวมถึึงมีีความสามารถในงานบริิหารโครงการและงานบริิการทางวิิชาการ ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกตามฝ่่ายงาน 

ได้้ดัังนี้้�

ตารางที่่� 15 แสดงอััตราบุุคลากรของสถาบัันฯ จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

ผู้้�บริิหาร

ฝ่่าย นปร.

ฝ่่ายโครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ฝ่่ายโครงการอื่่น

ฝ่่ายสำำ�นัักงาน และ

ส่่วนงานที่่�สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการเรีียนรู้้�

ตรวจสอบภายใน

1 -

1

1

1
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2
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1**

-

1
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3

4

5

6

ฝ่่าย หััวหน้้าฝ่่าย หััวหน้้า

ส่่วนงาน

ผู้้�อำำ�นวยการ เจ้้าหน้้าที่่� อื่่นๆ รวม
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1
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4
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หมายเหตุุ   	 :  * ลููกจ้้างเหมาโครงการ ลููกจ้้างเหมาสำำ�นัักงาน (ปฏิิบััติิงานที่่�สถาบัันฯ)

                  ** ผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้า – ออกระหว่่างปีีงบประมาณ

                *** ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย (รัักษาการ)

	 อััตราการลาออกของผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ของสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีจำำ�นวน 1 คน เมื่่อเทีียบกัับ

ปีีงบประมาณมีีจำำ�นวนผู้้�ลาออกลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

	 ผลตอบแทนของผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน จำำ�นวนรวม 7,785,161.50 

บาท เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  383,468.96  บาท ค่่าตรวจสุุขภาพ 32,000 บาท ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ จำำ�นวนรวม 

207,681.83 บาท เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม จำำ�นวนรวม 138,580.00 บาท ค่่าเดิินทาง จำำ�นวนรวม 207,186.67 บาท 

และค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรอื่่น (เครื่่องแต่่งกายและเงิินสมทบกองทุุนเงิินทดแทน) จำำ�นวนรวม 45,970.40 บาท 

	 เงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการจััดสรรเงิินรางวััล เนื่่องจากผลการดำำ�เนิินงานของ

สถาบัันฯ ไม่่เข้้าตามเกณฑ์์การจััดสรรเงิินรางวััลตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการเห็็นชอบในการประชุุม ครั้้�งที่่� 7/2560 

เมื่่อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2560 และครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่อวัันที่่� 8 สิิงหาคม พ.ศ. 2561

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 73
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การพััฒนาบุุคลากรของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากร 

ตามแผนพััฒนาบุุคลากร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืนโดยคำำ�นึึงถึึง

บุุคลากร เป็็นหลัักก่่อนกำำ�หนดหลัักสููตรและโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร 

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ครั้้�งที่่� 4/2559 เมื่่อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2559 ได้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหาร

งานปััจจุุบัันและอััตรากำำ�ลัังผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� ณ ปััจจุุบััน จำำ�นวน 18 ตำำ�แหน่่ง ดัังนี้้�  

		  1. ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)

		     อััตรากำำ�ลััง 3 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย 

			   • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

			   • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ัตรากำำ�ลััง 2 ตำำ�แหน่่ง

		  2. ฝ่่ายโครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. อััตรากำำ�ลััง 6 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย

			   • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

			   • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ัตรากำำ�ลััง 5 ตำำ�แหน่่ง

		  3. ฝ่่ายโครงการอื่่น อััตรากำำ�ลััง 2 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย

			   • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง 

			   • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง 

		  4. ฝ่่ายสำำ�นัักงาน แบ่่งออกเป็็น อััตรากำำ�ลััง 7 ตำำ�แหน่่ง

			   • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง (รัักษาการ)

			   • ส่่วนงานบุุคคล				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

  			      หััวหน้้าส่่วนงานบุุคคล 	  

			   • ส่่วนงานการเงิิน				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

 			      หััวหน้้าส่่วนงานการเงิิน	

			   • ส่่วนงานการบััญชีี				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

  			      หััวหน้้าส่่วนงานบััญชีี

			   • ส่่วนงานพััสดุุ					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

   			      หััวหน้้างานส่่วนงานพััสดุุ

			   • ส่่วนงานสารสนเทศและประชาสััมพัันธ์์  	อั ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                             หััวหน้้าส่่วนงานสารสนเทศและประชาสััมพัันธ์์	   

			   • งานบริิหารทั่่�วไป 				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง  

		    	    เลขานุุการผู้้�บริิหาร 

  			      ทำำ�หน้้าที่่�หััวหน้้าส่่วนงานที่่�สถาบัันดำำ�เนิินการเอง

		  5. ศููนย์์ความเป็็นเลิิศทางการเรีียนรู้้� 

		     (ยัังไม่่มีีอััตรากำำ�ลััง)

	 	 6. งานตรวจสอบภายใน 

			   • ผู้้�ตรวจสอบภายใน				อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง
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	 	 จากอััตรากำำ�ลัังดัังกล่่าวข้้างต้้น เป็็นข้้อมููลที่่�สำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาบุุคลากร 

ที่่�สอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ และเพื่่อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ให้้สััมฤทธิ์์�ผลด้้วยแนวทาง 

การพััฒนา ดัังนี้้�

	 	 1) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านความรู้้�  มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�ในสายงานของตนเอง 

อาทิิเช่่น ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านกฎ ระเบีียบ ภารกิิจของสถาบัันฯ และการพััฒนาความรู้้�ทางวิิชาการ ที่่�สามารถนำำ�มาปรัับ

ใช้้ได้้จริิง การประชุุมสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�องค์์กรภายนอกจััดทำำ�ให้้ได้้รัับความรู้้�ใหม่่ ๆ เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิ

งาน เพื่่อกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรพััฒนาตนเอง เช่่น การอบรมเชิิงบรรยาย การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การศึึกษาดูู

งาน เป็็นต้้น 

		  2) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านทัักษะ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาด้้านหน้้าที่่� การปฏิิบััติิงาน

ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ เพื่่อให้้เกิิดแนวความคิิดใหม่่เกิิดความสร้้างสรรค์์ ก่่อให้้

เกิิดประโยชน์์ในการปรัับปรุุงงานให้้ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ จากทรััพยากรทั้้�งภายในและภายนอกสถาบัันฯ เช่่น 

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่อให้้เกิิดความเข้้าใจในเทคนิิคการนำำ�ไปใช้้ ทั้้�งยัังช่่วยให้้เกิิดความชำำ�นาญในงานมากยิ่่�งขึ้้�น

	 	 3) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านคุุณลัักษณะ มุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาด้้านจิิตใจ นำำ�ไป

สู่่�การพััฒนาคุุณธรรม และจริิยธรรม และการพััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัับ  ผู้้�อื่่น (ทีีมงาน) เพื่่อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบ

มีีส่่วนร่่วม และสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข ตลอดจนเกิิดประสิิทธิิภาพของงานที่่�ปฏิิบััติิได้้บรรลุุตามเป้้าหมาย

ที่่�ตั้้�งไว้้ และสามารถช่่วยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาเข้้าถึึงผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาดีียิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น หลายองค์์กรจึึงมีีการพััฒนาทาง

ด้้านจิิตใจ เพื่่อให้้เข้้าถึึงจิิตใจของบุุคลากรในองค์์กร ซึ่่�งควรพััฒนาทัักษะในเรื่่องต่่าง ๆ ดัังนั้้�น การส่่งเสริิมให้้บุุคลากร

ได้้มีีบทบาทในการพััฒนาตนเอง เป็็นการพััฒนาบุุคลากรตามเป้้าหมายที่่�สถาบัันฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยเน้้นการจััดกิิจกรรม

การพััฒนาบุุคลากรให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�สมดุุล ทั้้�งการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะ ในการปฏิิบััติิงานรููปแบบ

ต่่าง ๆ  เช่่น การถ่่ายทอด  การแนะนำำ� การฝึึกอบรมเชิิงบรรยาย การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ  การประชุุมและสััมมนา 

การศึึกษาดููงาน โดยการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับบุุคลากร ดัังนี้้�

	 	 (1) คู่่�มืือเบื้้�องต้้น  แนะนำำ�ระเบีียบสถาบัันฯ ข้้อควรปฏิิบััติิ ความเป็็นมาของสถาบัันฯ ยุุทธศาสตร์์

ในเบื้้�องต้้น เป็็นคู่่�มืือ พร้้อมระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ทั้้�งหมดที่่�ใช้้ 

ในปััจจุุบััน เพื่่อเป็็นเครื่่องมืือแรกในการพััฒนาเรีียนรู้้� 

	 	 (2) ผู้้�บัังคัับบััญชา (หััวหน้้าฝ่่าย) มีีหน้้าที่่�ในการพััฒนาผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาด้้วยวิิธีีการถ่่ายทอดในรููปแบบ

ต่่าง ๆ เพื่่อช่่วยพััฒนาขีีดความสามารถ ความรอบรู้้�ในงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ระบบการสอนงานโดย การแนะนำำ�รายบุุคคล 

(Coaching) ระบบพี่่�เลี้้�ยง (Mentoring)  การแนะนำำ�การฝึึกสอนงานจากประสบการณ์์จริิง (On the job training) 

การกำำ�กัับดููแลวิิธีีการทำำ�งานในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีการพััฒนา และเรีียนรู้้�ด้้วย

ตนเองอย่่างต่่อเนื่่อง เป็็นต้้น

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 75
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	 	 (3) ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์ ์บุุคลากรสามารถเรีียนรู้้�ได้้จากบุุคคลในสายงาน/ฝ่่าย/

สถาบัันเดีียวกััน เพื่่อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง จากการฝึึกฝน และจากประสบการณ์์ที่่�แอบแฝงอยู่่�ใน

ตััวบุุคคลมาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ เพื่่อการพััฒนาบุุคลากรและการพััฒนางาน  มิิได้้จำำ�กััดเฉพาะการจััดอบรมเท่่านั้้�น 

เป็็นการแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การจััดการความรู้้� (Knowledge Management)  

	 	 (4) แผนพััฒนาบุุคลากร สถาบัันฯ ได้้กำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคลากร และจััดสรรงบประมาณ เพ่ื่อพัฒนา

ประสิิทธิิภาพของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม และมีีการติิดตาม ประเมิินผลการพััฒนาบุุคลากรในรููปแบบต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไป

ตามแผนการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณนั้้�น ๆ เพื่่อรัับทราบข้้อบกพร่่อง และนำำ�มาปรัับปรุุงการพััฒนาบุุคลากรที่่�

เหมาะสมในโอกาสต่่อไป ซึ่่�งการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ระหว่่างวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 – 

30 กัันยายน 2563) สถาบัันฯ ได้้ศึึกษาการพััฒนาตนเองในรููปแบบ e-learning หลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่อใช้้พััฒนา

งานในความรัับผิิดชอบ เพื่่อเจ้้าหน้้าที่่�สามารถเรีียนรู้้�ได้้ตามความสะดวก ได้้ตลอดเวลา ได้้ทุุกสถานที่่� และสามารถ

นำำ�มาช่่วยพััฒนาศัักยภาพของเจ้้าหน้้าที่่�และสถาบัันฯได้้ ผ่่านการเพิ่่�มเติิม องค์์ความรู้้� โดยพััฒนาจากองค์์ความรู้้�

เดิิมให้้มีีศัักยภาพเพิ่่�มขึ้้�น ตลอดจนเรีียนรู้้�สิ่่�งใหม่่ ๆ  เพื่่อพััฒนาทัักษะใหม่่ ๆ  ให้้เพิ่่�มขึ้้�นได้้ด้้วย ทั้้�งนี้้� ปััจจุุบัันเจ้้าหน้้าที่่�ได้้

ทำำ�การอบรมพััฒนาตนเองในรููปแบบ e-learning โดยได้้รัับหนัังสืือรัับรองการอบรมจากหน่่วยงานอบรมนั้้�น ๆ อีีกด้้วย 

ซึ่่�งผลการอบรมปรากฏตามรููปภาพที่่� 7 ดัังนี้้�
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6. การควบคุุมภายใน

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญ และส่่งเสริิม

ให้้เกิิดระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) ประกอบด้้วย การควบคุุมภายใน (Internal Control) การบริิหาร

ความเสี่่�ยง (Risk Management) และการถืือปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) โดยได้้จััดทำำ�และส่่งหนัังสืือรัับรอง

การจััดวางระบบการควบคุุมภายในให้้กัับคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิิน เมื่่อวัันที่่� 1 กัันยายน 2558 ซึ่่�งสถาบัันฯ  ได้้นำำ�

มาใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานจวบจนปััจจุุบััน โดยมุ่่�งหวัังให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในด้้านประสิิทธิิผล 

และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการใช้้ทรััพยากร รวมถึึงการรัักษาทรััพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด 

ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืืองหรืือการทุุจริิต ด้้านความเชื่่อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบาย ตลอดจนการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบของฝ่่ายบริิหาร 

	 นอกจากนั้้�น สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ยัังได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ

ปฏิิบััติิ และข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานในแต่่ละด้้านเป็็นไปตามมาตรฐานการควบคุุมภายในของสถาบัันฯ 

โดยเฉพาะด้้านการจััดการ สถาบัันฯ มีีการจััดโครงสร้้างและระบบการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสม กัับภารกิิจ รวมถึึงอำำ�นาจ

หน้้าที่่�ของหน่่วยงาน โดยมีีการมอบหมายงานและแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ มีีระบบบััญชีีพััสดุุและทรััพย์์สิิน

แยกต่่างหากจากหน่่วยงานเจ้้าสัังกััด รวมถึึงใช้้ระบบบััญชีีเกณฑ์์คงค้้าง (Accrual Basis) ตามหลัักสากล และปฏิิบััติิ

ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป ภายใต้้ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของทางราชการและตามสถาบัันฯ กำำ�หนด รวมทั้้�ง

มีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินทุุกสิ้้�นรอบ

ระยะเวลาดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จะมีีการกำำ�กัับดููแลผ่่านทางรายงานผลต่่างๆ  

	 ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ ได้้จััดวางระบบการควบคุุมภายในภายใต้้หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐานและ

หลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ตามพระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลััง

ของรััฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4  การบััญชีี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 39 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐจััดให้้

มีีการตรวจสอบภายใน การควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานและ

หลัักเกณฑ์์ที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด โดยกำำ�หนดให้้องค์์กรมีีการควบคุุมภายในภายใต้้องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 

	 (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)

	 (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

	 (3) กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

	 (4) สารสนเทศและการสื่่อสาร (Information and Communication)

	 (5) กิิจกรรมการติิดตามผล (Monitoring Activities)

	 การประเมิินผลการควบคุุมภายในของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 



สถาบัันฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจััดวางระบบการควบคุุมภายใน ตามคำำ�สั่่�ง สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ที่่� 14/2558 โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งาน

จััดวางระบบควบคุุมภายในมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ติิดตามการจััดวางระบบควบคุุมภายในจากทุุกฝ่่ายงาน และการนำำ�ระบบ

ควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดไปปฏิิบััติิให้้เกิิดประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ เพื่่อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายใน

ข้้างต้้น 

	 ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินการควบคุุมภายในของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2563 พบว่่า เป็็นไปตามระเบีียบและวิิธีีการควบคุุมภายใน ที่่� กำำ�หนดไว้้ ซึ่่�งมีี

ความเพีียงพอและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ตามต้้องการ โดยในปีีที่่�ผ่่านมาสถาบัันฯ ได้้มีีการปรัับปรุุงระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

และประกาศต่่าง ๆ ของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ให้้มีีความเหมาะสมและทัันสมััย 

ตลอดจนปรัับปรุุงวิิธีีการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ พระราช

บััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการบริิหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐาน

และหลัักเกณฑ์์ ปฏิิบััติิการตรวจสอบภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561       

	 อย่่างไรก็็ตาม การควบคุุมภายในของสถาบัันฯ ยัังคงจะต้้องปรัับปรุุงและพััฒนาต่่อไป ได้้แก่่ การสอบทานการ

ปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตาม กฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และประกาศต่่าง ๆ ที่่�มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขอย่่างเป็็นระยะ นอกจากนี้้�

จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ทำำ�ให้้สถาบัันฯ ไม่่สามารถดำำ�เนิินงานได้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�

วางไว้้ ดัังนั้้�นเพื่่อเป็็นการควบคุุมผลกระทบจากสถานการณ์์ที่่�ไม่่คาดคิิด สถาบัันฯ ควรจััดตั้้�งกลุ่่�มทำำ�งานย่่อยใน 

การจััดการปััญหาหรืือสถานการณ์์เฉพาะหน้้าได้้อย่่างทัันท่่วงทีี รวมทั้้�งจััดให้้มีีการติิดตาม/ทบทวน สถานการณ์์ความเสี่่�ยง 

อย่่างต่่อเนื่่อง และรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�บริิหารอย่่างใกล้้ชิิด
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7. ฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน 

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน

งบการเงิิน 
(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 26)

	 • สรุุปรายงานการสอบบััญชีี 
	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้รัับทราบผลการตรวจสอบ รายงานการเงิิน

ของสถาบัันฯ จากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ตามหนัังสืือที่่� ตผ 0027/2901 ลงวัันที่่� 29 มีีนาคม 2562 เรื่่อง 

การตรวจสอบรายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2561 และตามหนัังสืือที่่� ตผ 0027/1615 ลงวัันที่่� 

3 กัันยายน 2563 เรื่่องการตรวจสอบรายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2562 โดยมีีรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีี สรุุปดัังนี้้� 

	 - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 

	 “สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2561 งบแสดงผล

การดำำ�เนิินงานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	สำ ำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. วัันที่่� 30 กัันยายน 2561 และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลััง

กำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 3)

	 - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

	 “สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืือง

ที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซึ่่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2562 งบแสดงผล

การดำำ�เนิินงานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และ

หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

	สำ ำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า งบการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. วัันที่่� 30 กัันยายน 2562  และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญ ตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 4 - 6)

	ทั้้ �งนี้้� สถาบัันฯ ยัังไม่่มีีรายงานการสอบบััญชีี ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เนื่่องจากอยู่่�ระหว่่างรอการสอบ

บััญชีีตามกฎหมายจากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการตรวจ

เงิินแผ่่นดิิน พ.ศ. 2561 และตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วย

การบริิหารการเงิิน การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม
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	 • ตารางสรุุปงบการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน

หน่่วย : บาท

สิินทรััพย์์

    สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

        เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

        เงิินลงทุุนระยะสั้้�น

        ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง

        รายได้้ค้้างรัับ

        วััสดุุคงเหลืือ

        สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น

        รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

    สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

        อาคาร และอุุปกรณ์์

        สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน

        รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิิน

    หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

        เจ้้าหนี้้�การค้้า

        ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

        รายได้้รัับล่่วงหน้้า

        เงิินรัับฝากระยะสั้้�น

        หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น

        รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

   ทุุน

    รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม

รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน

126,444,108.33

45,500,000.00

1,332,629.63

8,594,865.20

289,012.46

2,188,206.70

184,348,822.32

1,437,739.30

3,827.68

1,441,566.98

185,790,389.30

24,174,083.55

13,554,414.45

21,240,000.00

981,939.80

120,424.97

60,070,862.77

60,070,862.77

125,719,526.53

-

125,719,526.53

125,719,526.53

79,181,536.84

65,500,000.00

1,775,482.00

11,303,164.33

283,114.22

4,716,007.33

162,759,304.72

1,424,035.54

5,114.29

1,429,149.83

164,188,454.55

26,098,656.47

14,784,212.67

3,040,000.00

1,135,266.50

114,690.95

45,172,826.59

45,172,826.59

119,015,627.96

-

111,664,622.54

111,664,622.54

61,022,550.70

65,500,000.00

2,897,215.00

26,091,732.50

365,621.24

4,329,240.07

162,206,359.51

1,708,835.47

6,397.39

1,715,232.86

161,921,592.37

23,377,856.74

19,757,102.08

5,545,799.50

1,325,163.00

251,048.51

50,256,969.83

50,256,969.83

111,664,622.54

-

73,254,119.47

73,254,119.47

ตารางที่่� 16 งบแสดงฐานะการเงิิน

256125622563



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 81

หน่่วย : บาท

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

        รายได้้จากการให้้บริิการ

        รายได้้ดอกเบี้้�ย

        รายได้้อื่่น

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

    ต้้นทุุนการให้้บริิการ

    ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

    ค่่าใช้้สอย

    ค่่าวััสดุุ

    ค่่าสาธารณููปโภค

    ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

    ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ

    ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น

รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ

141,320,080.31

1,113,908.02

749,883.30

143,183,871.63

121,425,343.77

10,782,029.23

3,605,764.74

96,404.67

92,873.40

477,557.25

-

-

136,479,973.06

6,703,898.57

192,388,083.50

1,462,604.20

12,442.69

193,863,130.39

164,933,506.31

13,125,126.06

3,876,997.80

181,688.29

89,395.91

525,125.55

3,774,043.97

6,241.08

186,512,124.97

7,351,005.42

223,793,193.75

1,462,842.49

291,449.34

225,547,485.58

161,644,353.37

13,441,232.73

3,664,156.53

195,537.03

73,253.75

484,629.95

7,630,825.00

2,994.15

187,136,982.51

38,410,503.07

256125622563

งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันที่่� 30 กัันยายน

ตารางที่่� 17 งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

อััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

		อั  ัตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืืออััตราส่่วนสภาพคล่่อง

		สิ  ินทรััพย์์หมุุนเวีียน/หนี้้�สิินหมุุนเวีียน : 

		  - ปีี 2563 คำำ�นวณดัังนี้้� 184,348,822.32 / 60,070,862.77 = 3.07 เท่่า

		  - ปีี 2562 คำำ�นวณดัังนี้้� 162,759,304.72 / 45,172,826.59 = 3.60 เท่่า

		  - ปีี 2561 คำำ�นวณดัังนี้้� 160,206,359.51 / 50,256,969.83 = 3.19 เท่่า

		  สถาบัันฯ มีีอััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563, พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

เท่่ากัับ 3.07 เท่่า, 3.60 เท่่า และ 3.19 เท่่า ตามลำำ�ดัับ แสดงให้้เห็็นว่่าในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีสภาพ

คล่่องลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เพีียงเล็็กน้้อย จากอััตราส่่วนดัังกล่่าวแสดง

ให้้เห็็นว่่า สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�สามารถชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�ได้้ทั้้�งจำำ�นวน 

โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
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ลำำ�ดัับรองลงมาเป็็นเงิินลงทุุนระยะสั้้�น รายได้้ค้้างรัับ สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง และวััสดุุคงเหลืือ 

		  อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมรายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม x 100 :

		  - ปีี 2563 คำำ�นวณดัังนี้้� 6,703,898.57 / 185,790,389.30 x 100 = 3.61%

		  - ปีี 2562 คำำ�นวณดัังนี้้� 7,351,005.42 / 164,188,454.55 x 100 = 4.48%

		  - ปีี 2561 คำำ�นวณดัังนี้้� 38,410,503.07 / 161,921,592.37 x 100 = 23.72%

        		 สถาบัันฯ มีีอัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรัพย์์รวม ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563, พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2561 

เท่่ากัับ 3.61%, 4.48% และ 23.72% ตามลำำ�ดับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสิินทรัพย์์รวมเป็็นอััตราส่่วนท่ี่�แสดงให้้เห็็นถึึง

สิินทรััพย์์รวมของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ในระดัับใด ซึ่่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

สถาบัันฯ มีีผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในจำำ�นวนเล็็กน้้อย และลดลงปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2561 เป็็นจำำ�นวนมาก ซึ่่�งสาเหตุุที่่�อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ลดลงจาก 

พ.ศ. 2562 เนื่่องจากสถาบัันฯ  มีีสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 13.16 ใน

ขณะที่่�รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิกลัับลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 8.80 สรุุปดัังนี้้�

	 1. สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์ประเภทเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สููงกว่่าปีี 

งบประมาณ พ.ศ. 2562 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 59.69 เนื่่องจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีการรัับเงิิน

ค่่าสมััครเข้้าร่่วมการศึึกษาอบรมหลัักสููตรของสถาบัันฯ แต่่เนื่่องจากผลกระทบของสถานการณ์์ covid-19 จึึงมีี

ความจำำ�เป็็นต้้องเลื่่อนการจััดกิิจกรรมต่่าง ๆ ออกไป ซึ่่�งทำำ�ให้้สถาบัันฯ ไม่่ได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิินในกิิจกรรมดัังกล่่าว

ให้้แล้้วเสร็็จ ในปีี งบประมาณ พ.ศ. 2563 ทั้้�งนี้้� ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ ได้้รัับรู้้�รายการรัับเงิินค่่าสมััคร

เข้้าร่่วมการศึึกษาอบรมหลัักสููตรฯ ดัังกล่่าว เป็็นหนี้้�สิินในประเภทรายได้้รัับล่่วงหน้้าแล้้วทั้้�งจำำ�นวน

	 2. สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่ำำ��กว่่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 คิิดเป็็น

อััตราร้้อยละ 26.14

	 3. สถาบัันฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ต่ำำ��กว่่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 26.83 ซึ่่�งมีีอััตราการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานมากกว่่าอััตราการลดลงของรายได้้

จากการดำำ�เนิินงาน ในข้้อ 2. โดยมีีสาเหตุุเกิิดจาก โครงการบางโครงการท่ี่�สถาบัันฯ รัับรู้�รายได้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แต่่มีีค่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานเกิิดขึ้้�น ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

	 4. ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ ไม่่มีีรายการค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ

ที่่�สถาบัันฯ ใช้้เงิินจากบััญชีีเงิินทุุนสะสม (รายได้้สููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสมยกมา) และไม่่มีีรายการค่่าใช้้จ่่ายอื่่น 

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

	 สถาบัันฯ มีีการแก้้ไขหลัักเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามที่่�สถาบัันฯ 

ได้้รัับหนัังสืือจากกรมบััญชีีกลาง เรื่่อง ตอบข้้อหารืือหลัักการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ที่่� กค 0423.2/31072 ลงวัันที่่� 

6 ตุุลาคม 2554 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2554 วัันที่่� 6 ตุุลาคม 2554 และมีีมติิให้้ความ

เห็็นชอบในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ครั้้�งที่่� 6/2554 วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2554 ซึ่่�งรายงานของ

ผู้้�สอบบััญชีี ได้้ให้้ข้้อสัังเกตไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้้อที่่� 3.10 เพื่่อให้้เป็็นไปตามหลัักความระมััดระวััง มีี
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ความคล่่องตััว และให้้ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีสะท้้อนต้้นทุุนที่่�ครบถ้้วนและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น มติิคณะกรรมการ

ตรวจสอบครั้้�งที่่� 5/2554 เมื่่อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2554  ได้้เห็็นชอบให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการรัับรู้้�รายได้้และ

ค่่าใช้้จ่่ายบางประเภทในงบการเงิินตั้้�งแต่่งวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2553 เป็็นต้้นไป  

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 184.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 

21.59 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 13.26 มีีสาเหตุุส่่วนใหญ่่จากสิินทรััพย์์ประเภทเงิินสด และรายการเทีียบเท่่า

เงิินสด มีีอััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 59.69 รองลงมาเป็็นประเภทวััสดุุคงเหลืือ มีีอััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 2.08 ทั้้�งนี้้� ใน

ส่่วนของสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวม 1.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนเพีียงเล็็กน้้อยโดย

เพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 0.87 โดยสรุุปแล้้ว สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 185.79 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 21.60 

ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น คิิดเป็็นร้้อยละ 13.16 ดัังที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน ตามภาคผนวก 7

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 60.07 ล้้านบาท โดยเป็็นหนี้้�สิินในประเภทหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียน ซึ่่�งมีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 14.90 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 32.98 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากหนี้้�สิินประเภท

รายได้้รัับล่่วงหน้้า ซึ่่�งมีีอััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 598.68 ลำำ�ดัับรองลงมาเป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น ซึ่่�งมีีอััตราส่่วน

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 5 ทั้้�งนี้้� ทำำ�ให้้สถาบัันฯ มีีรายการสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน ทั้้�งสิ้้�น 125.72 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 

6.703 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นคิิดเป็็นร้้อยละ 5.63 ดัังที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน ตามภาคผนวก 8

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

	 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีรายได้้จากการให้้บริิการทั้้�งจากโครงการต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมา และโครงการ

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยเป็็นสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการแก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. คิิดเป็็นร้้อยละ 57.62 และ

รายได้้จากการให้้บริิการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 42.38 โดยปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ มีีรายได้้รวม 

143,183,871.63 บาท ซึ่่�งลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ที่่�มีีรายได้้จำำ�นวน 193,863,130.39 บาท หรืือลดลงคิิด

เป็็นร้้อยละ 26.14 โดยสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ลดลงร้้อยละ 30.37 และสััดส่่วนรายได้้ที่่�มา

จากการ ให้้บริิการหน่่วยงานอื่่นลดลงร้้อยละ 20.62 ซึ่่�งสาเหตุุการลดลงของรายได้้จากการให้้บริิการ เกิิดจากใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 สถาบัันฯ ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ covid-19 จึึงทำำ�ให้้ไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจกรรม

ในโครงการต่่าง ๆ ได้้ เช่่น การศึึกษาดููงานต่่างประเทศ และการจััดฝึึกอบรมสััมมนา เป็็นต้้น ซึ่่�งส่่งผลให้้สถาบัันฯ 

ไม่่ได้้รัับรายได้้จากการจััดกิิจกรรมดัังกล่่าว

	 รายได้้จากการให้้บริิการทั้้�งโครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมาและโครงการที่่�ได้้ลงนามข้้อตกลง

การให้้บริิการและการใช้้บริิการหรืือสััญญาและมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รวมเป็็นจำำ�นวน

ทั้้�งสิ้้�น 141,320,080.31 บาท โดยมีีรายละเอีียดรายได้้แต่่ละโครงการแบ่่งตามประเภท ดัังนี้้�
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โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.)

ที่่� โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 12

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 13

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 14

 1

 2

 3

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2,926,600.00

14,464,042.00

7,742,542.00

รวมรายรัับโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 25,133,184.00

โครงการฝึึกอบรม

ที่่� โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)

รวมรายรัับโครงการฝึึกอบรม 6 โครงการ 14,479,000.00

โครงการพััฒนาผู้้�นำำ�การขัับเคลื่่อนนโยบายเศรษฐกิิจและสัังคมดิิจิิทััล

โครงการอบรมทางไกลหลัักสููตร “บรรษััทภิิบาลสำำ�หรัับผู้้�ประกอบการ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม” ระยะที่่� 2 ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

หลัักสููตรการออกแบบการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วมในยุุคดิิจิิทััล

ตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากรองค์์กรปกครอง

ส่่วนท้้องถิ่่�น รุ่่�นที่่� 1

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร Toolkit พิิชิิตองค์์การสมรรถนะสููง รุ่่�นที่่� 1

หลัักสููตร “ฝ่่าวิิกฤติิ มุ่่�งสู่่�การพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััลยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน” รุ่่�น 2

หลัักสููตร “หลัักและขั้้�นตอนการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาลข้้อมููล

(Data Governance) มุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลที่่�ยัังยืืน รุ่่�น 2

1

2

3

4

5

6

สำำ�นัักงานคณะกรรมการดิิจิิทััล

เพื่่อเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

บรรษััทประกัันสิินเชื่่ออุุตสาหกรรม

ขนาดย่่อม (บสย.)

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

4,205,900.00

14,400.00

8,930,000.00

997,500.00

240,000.00

91,200.00
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โครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา

ที่่� โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ ประจำำ�ปีี 

งบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบเบ็็ดเสร็็จ

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central Biz Box) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชนเป็็น

ศููนย์์กลาง 

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพ และ

ความโปร่่งใส ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2563

โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการเปิิดระบบราชการ 

(Open Government Partnership: OGP)

โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชน

เป็็นศููนย์์กลาง

โครงการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�

ระบบราชการ 4.0 

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563
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 949,000.00 

 

4,725,440.00 

 

2,061,950.00 

 

1,304,182.00 

 1,782,880.00 

 861,975.00 

 1,235,000.00 

 265,100.00 

 

2,574,000.00 

 

3,833,214.00 

 

9,291,564.00 

 877,361.00 

 

1,454,220.00 

 

2,826,900.00 

 

1,694,000.00 

 885,600.00 
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ที่่� โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

มหาวิิทยาลััยนเรศวร

องค์์การบริิหารการพัฒนาพื้้�นท่ี่�พิิเศษเพ่ื่อ

การท่องเท่ี่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

พลัังงาน

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

สนง.คณะกรรมการป้้องกัันและปราบ

ปรามการทุุจริิตแห่่งชาติิ (ป.ป.ช.)

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพ

และความโปร่่งใส

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน 

โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐ

เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบ

เบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2563

โครงการวิิจััยด้้านการบริิหารจััดการภายใต้้แผนงานวิิจััยท้้าทายไทย

“ถนนปลอดภััย”

โครงการพััฒนาคุุณภาพบริิหารจััดการของ อพท. เพื่่อยกระดัับหน่่วยงานสู่่�

การเป็็นระบบราชการ 4.0 ตามกรอบแนวทางการประเมิิน PMQA 4.0

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนพััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า

ตามการประเมิินทุุนหมุุนเวีียน

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ  พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 1

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 3

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 4

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 5

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 6

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 7

โครงการจ้้างประเมิินคุุณธรรมและความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงานของ

หน่่วยงานภาครััฐ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2562 กลุ่่�มที่่� 8
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 5,929,200.00 

 

844,600.00 

 2,860,000.00 

 

6,257,000.00 

 

3,781,550.00 

451,140.31

576,000.00

1,695,750.00

 

3,316,950.00 

 

7,434,000.00 

 

6,879,600.00 

 

3,776,500.00

4,200,000.00 

 

3,436,580.00 

 

2,767,590.00 
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ที่่� โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)

รวมรายรัับโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา 44 โครงการ 101,707,896.31

องค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษ

เพื่่อการท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การ

มหาชน)

สถาบัันสารสนเทศทรััพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

สำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ 

(สทนช.)

สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลาง

และขนาดย่่อม (สสว.)

สำำ�นัักงานบริิหารกองทุุนเพื่่อส่่งเสริิมการ

อนุุรัักษ์์พลัังงาน (ส.กทอ.)

กรมทรััพยากรธรณีี

กรมทรััพยากรธรณีี

สนง.พััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(สพธอ.)

สำำ�นัักงานบริิหารกองทุุนเพื่่อส่่งเสริิมการ

อนุุรัักษ์์พลัังงาน (ส.กทอ.)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับกิิจการ

พลัังงาน

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

สำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.)

โครงการจััดทำำ�สมรรถนะ (Competency) ของเจ้้าหน้้าที่่� อพท.

โครงการประเมิินผลความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการจากสถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพองค์์การสู่่�การเป็็นองค์์การขีีดสมรรถนะสููง 

กิิจกรรมการจ้้างศึึกษาวิิเคราะห์์และจััดทำำ�แผนพััฒนาองค์์การให้้สอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ 

โครงการรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม ประเภท

ร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง PMQA 4.0

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อศึึกษาทบทวนกระบวนงานเพื่่อเปลี่่�ยนผ่่าน อพท. สู่่�

องค์์การมหาชนดิิจิิทััล (DASTA’s Digital Transformation Blueprint) 

โครงการจััดทำำ�การพััฒนากลไกการขัับเคลื่่อนอุุทยานธรณีีในประเทศไทย

โครงการจััดทำำ�หลัักฐานการประเมิินสถานภาพอุุทยานธรณีีโลกสตููลเพื่่อเสนอ

ต่่อยููเนสโก 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาสำำ�รวจความพึึงพอใจและพััฒนาการให้้บริิการ 

e-Timestamping 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อบริิหารและพััฒนาด้้านการเงิินและบััญชีีสำำ�นัักงาน

บริิหารกองทุุนเพื่่อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงาน

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผนพััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้า

ตามการประเมิินผลทุุนหมุุนเวีียน

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แนวทางการพััฒนากรมอุุตุุนิิยมวิิทยามุ่่�งสู่่�

องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการวิิจััยมุ่่�งเป้้า (Flagship) ปีี 2563: แผนงาน สามแยกน้ำำ��ใจ ถนน

มารยาทดีี
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500,000.00

 

180,000.00 

 400,000.00 

 415,140.00 

 

198,000.00 

 

736,650.00 

 

450,000.00 

 245,000.00 

 

59,760.00 

 

1,136,000.00 

 208,500.00 

 935,000.00 

 5,415,000.00 
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	 โดยโครงการที่่�สถาบัันฯ ได้้ลงนามข้้อตกลงการให้้บริิการและการใช้้บริิการหรืือสััญญา และเริ่่�มดำำ�เนิินการ

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 50 โครงการ แบ่่งเป็็นการให้้บริิการวิิชาการและจััดอบรมโครงการ

พััฒนา  นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ให้้สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และโครงการอื่่นของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. คิิดเป็็นร้้อย 

51.38 และให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานภายอื่่น รวมทั้้�ง Public Course คิิดเป็็นร้้อยละ 48.62

- ฝ่่าย นปร.

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ที่่� ฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง
รายรัับ

ตามสััญญา

25,133,184

1

2

3

4

5

6

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

รุ่่�นที่่� 12

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

รุ่่�นที่่� 13

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

รุ่่�นที่่� 13

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

รุ่่�นที่่� 14

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

รุ่่�นที่่� 14

โครงการเรีียนรู้้�การปฏิิบััติิราชการในส่่วนภููมิิภาคของ 

นปร. รุ่่�นที่่� 14

1 ต.ค. 62 - 31 มีี.ค. 63

1 ต.ค. 62 - 31 มีี.ค. 63

31 มีี.ค. - 11 ก.ย. 63

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด 

25 ก.ย. 63

13 ธ.ค. 62 - 31 มีี.ค. 63

30 มิิ.ย. - 25 ก.ย. 63

11 - 25 ก.ย. 63

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

2,926,600

4394,500

10,069,542

2,103,640

2,697,760

2,941,142
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1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

949,000

2,860,000

1,235,000

6,257,000

2,574,000

3,781,550

3,833,214

5,929,200

1,304,182

885,600

861,975

1,694,000

1,782,880

9,291,564

265,100

2,826,900

4,725,440

877,361

2,061,950

844,600

1,454,220

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน

ก.พ.ร.

สำำ�นัักงาน

ก.พ.ร.

31 ต.ค. 62 - 15 มีี.ค. 63

29 พ.ค. - 15 ส.ค. 63

27 พ.ย. 62 - 10 มีี.ค. 63

8 มิิ.ย. - 11 ก.ย. 63

8 มิิ.ย. - 11 ก.ย. 63

9 ธ.ค. 62 - 31 มีี.ค. 63

16 มิิ.ย. - 25 ก.ย. 63

16 ธ.ค. 62 - 16 มีี.ค. 63

18 พ.ค. - 9 ก.ย. 63

21 พ.ย. 62 - 16 มีี.ค. 63

12 พ.ค. - 11 ก.ย. 63

27 พ.ย. 62 - 31 มีี.ค.

12 พ.ค. 63 – 11 ก.ย. 63

25 พ.ย. 62 - 17 ก.พ. 63

20 มีี.ค. 63 - 11 ก.ย. 63

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

18 ก.ย. 63

3 ธ.ค. 62 - 31 มีี.ค. 63

8 พ.ค. 63 - 11 ก.ย. 63

15 พ.ย. 62 - 31 มีี.ค. 63

14 เม.ย. - 11 ก.ย. 63

21 พ.ย. 62 - 20 มีี.ค. 63

28 พ.ค. - 31 ก.ค. 63

8 พ.ค. 63 - 11 ก.ย. 63

โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบ

เบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (Central Biz Box) ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการยกระดัับการพััฒนาการให้้บริิการภาครััฐแก่่นิิติิบุุคคลแบบ

เบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพ

และความโปร่่งใส

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพ

และความโปร่่งใส

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

โครงการพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบ

ราชการ 4.0

โครงการพััฒนาระบบการบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบ

ราชการ 4.0

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชน

เป็็นศููนย์์กลาง

โครงการขัับเคลื่่อนการบริิหารราชการแบบประชารััฐที่่�เน้้นประชาชน

เป็็นศููนย์์กลาง

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

โครงการส่่งเสริิมความร่่วมมืือในการเปิิดระบบราชการ 

(Open Government Partnership: OGP)

รวมงบประมาณโครงการการให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 81,427,920

- ฝ่่ายโครงการอื่่น ๆ ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 56,294,736
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- ศููนย์์ที่่�ปรึึกษา วิิจััยและฝึึกอบรม

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

รวมงบประมาณโครงการของหน่่วยงานอื่่น 45,075,300

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

180,000

400,000

1,097,800

19,000,000

495,000

11,360,000

2,455,500

1,990,000

450,000

14,400

298,800

490,000

1,870,000

2,450,000

1,186,900

1,336,900

สถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

สำำ�นัักงานทรััพยากรน้ำำ��แห่่ง

ชาติิ (สทนช.)

สำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการ

ปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์

ชาติิ และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง

สำำ�นัักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ 

(วช.)

สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจ

ขนาดกลางและขนาดย่่อม 

(สสว.)

สำำ�นัักงานบริิหารกองทุุน

เพื่่อส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์

พลัังงาน (ส.กทอ.)

องค์์การบริิหารการพััฒนา

พื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อการท่่อง

เที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน  (อพท.)

สำำ�นัักงานคณะกรรมการ

กำำ�กัับกิิจการพลัังงาน

กรมทรััพยากรธรณีี

บรรษััทประกัันสิินเชื่่อ

อุุตสาหกรรมขนาดย่่อม 

(บสย.)

สนง.พััฒนาธุุรกรรมทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.)

กรมทรััพยากรธรณีี

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

สำำ�นัักงานราชบััณฑิิตยสภา

องค์์การบริิหารการพััฒนา

พื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อการท่่อง

เที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน  (อพท.)

องค์์การบริิหารการพััฒนา

พื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อการท่่อง

เที่่�ยวที่่�ยั่่�งยืืน  (อพท.)

28 ม.ค. 63 - 29 ส.ค. 63

120 วััน

(12 พ.ค. - 9 ก.ย. 63)

29 พ.ค. - 26 ต.ค. 63

18 เดืือน

15 ก.ย. 63 - 14 มีี.ค. 65

28 พ.ค. - 30 ก.ย. 63

1 ก.ค. 63 - 30 มิิ.ย. 64

11 มิิ.ย. - 13 ธ.ค. 63

6 เดืือน

9 ก.ค. 63 - 10 ม.ค. 64

30 มิิ.ย. - 28 ก.ย. 63

ต.ค. - ก.ย. 63

90 วััน

13 ก.ค. - 11 ต.ค. 63

90 วััน

17 ก.ค. - 15 ต.ค. 63

60 วััน

11 ก.ย. - 9 พ.ย. 63

180 วััน

29 ก.ย. 63 - 27 มีี.ค. 64

(ลงนามวัันที่่� 28 ก.ย. 63)

120 วััน

1 ต.ค. 63 - 28 ม.ค. 64

(ลงนามวัันที่่� 30 ก.ย.63)

120 วััน

1 ต.ค. 63 - 28 ม.ค. 64

(ลงนามวัันที่่� 30 ก.ย.63)

โครงการประเมิินผลความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการจาก

สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพ องค์์การสู่่�การเป็็น

องค์์การขีีดสมรรถนะสููง กิิจกรรมการจ้้างศึึกษา

วิิเคราะห์์และจััดทำำ�แผนพััฒนาองค์์การให้้สอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์

โครงการรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีี

ส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563

โครงการวิจััยมุ่่�งเป้้า (Flagship) ปีี 2563: แผนงาน สาม

แยกน้ำำ��ใจ ถนนมารยาทดีี

โครงการพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง PMQA 4.0

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อบริิหารและพััฒนาด้้านการ

เงิินและบััญชีี

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อศึึกษาทบทวนกระบวนงาน

เพื่่อเปลี่่�ยนผ่่าน อพท. สู่่�องค์์การมหาชนดิิจิิทััล 

(DASTA’s Digital Transformation Blueprint)

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อสนัับสนุุนการจััดทำำ�แผน

พััฒนากองทุุนพััฒนาไฟฟ้้าตามการประเมิินผล

ทุุนหมุุนเวีียน

โครงการจััดทำำ�การพััฒนากลไกการขัับเคลื่่อนอุุทยาน

ธรณีีในประเทศไทย

โครงการอบรมทางไกลหลัักสููตร “บรรษััทภิิบาลสำำ�หรัับ

ผู้้�ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่่อม” ระยะที่่� 2 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาสำำ�รวจความพึึงพอใจและ

พััฒนาการให้้บริิการ e-Timestamping

โครงการจััดทำำ�หลัักฐานการประเมิินสถานภาพอุุทยาน

ธรณีีโลกสตููลเพื่่อเสนอต่่อยููเนสโก

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แนวทางการพััฒนา

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยามุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการยกระดัับการให้้บริิการองค์์ความรู้้�เพื่่อรองรัับ

การเป็็นระบบราชการ 4.0

โครงการพััฒนาระบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน (KPI) 

และสมรรถนะความสามารถ (Competency) เพ่ื่อนำำ�ไป

สู่่�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan)

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาวิิเคราะห์์โครงสร้้างและการ

ออกแบบโครงสร้้างองค์์กร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 

2563 องค์์การบริิหารการพััฒนาพื้้�นที่่�พิิเศษเพื่่อการ

ท่่องเที่่�ยวอย่่างยั่่�งยืืน (องค์์การมหาชน)
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- ศููนย์์ที่่�ปรึึกษา วิิจััยและฝึึกอบรม

การให้้บริิการด้้านการฝึึกอบรม ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563

รวมงบประมาณด้้านการฝึึกอบรม 31,988,700

1

2

3

4

5

6

7

17,600,000

997,500

8,930,000

1,829,000

2,301,000

91,200

240,000

Public Course

Public Course

Public Course

Public Course

Public Course

Public Course

Public Course

พ.ย.62 - ก.ย. 63

ขยายเวลาถึึง ก.พ.64

26-28 ส.ค. 63

16-18 ต.ค. 62

(อบรมในประเทศ)

1-8 พ.ย. 62

(ดููงาน ตปท.)

13-15 ม.ค. 63

(อบรมในประเทศ)

ดููงาน ตปท. 6 วััน

22-24 ม.ค. 63

(อบรมในประเทศ)

ดููงาน ตปท. 6 วััน

 15 ก.ค. 63

7-9 ก.ค. 63

โครงการหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

เพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับ

สููง  รุ่่�น 7

โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตร Toolkit พิิชิิตองค์์การ

สมรรถนะสููง รุ่่�นที่่� 1

หลัักสููตรการออกแบบการบริิหารราชการแบบมีี

ส่่วนร่่วมในยุุคดิิจิิทััล ตามหลัักการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากรองค์์กรปกครองส่่วน

ท้้องถิ่่�น รุ่่�นที่่� 1

โครงการศึึกษาอบรม หลัักสููตรการพััฒนา

นวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััลเพื่่อขัับเคลื่่อนสู่่� 

อปท. 4.0 รุ่่�นที่่� 1

โครงการศึึกษาอบรม หลัักสููตรการพััฒนา

นวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััลเพื่่อขัับเคลื่่อนสู่่� 

อปท. 4.0 รุ่่�นที่่� 2

หลัักสููตร “หลัักและขั้้�นตอนการจััดทำำ�ธรรมาภิิบาล

ข้้อมููล (Data Governance) มุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััลที่่�

ยัังยืืน รุ่่�น 2

หลัักสููตร “ฝ่่าวิิกฤติิ มุ่่�งสู่่�การพััฒนาองค์์กรดิิจิิทััล

ยุุคใหม่่อย่่างยั่่�งยืืน” รุ่่�น 2

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 สถาบัันฯ ได้้รัับการยกเว้้นการจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ตามหนัังสืือสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ที่่� ตผ 0027/2647 ลงวัันที่่� 15 กัันยายน 2563 เรื่่องการยกเว้้น

การจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ ตามระเบีียบคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิินว่่าด้้วยการจััด

เก็็บค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบของสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน พ.ศ. 2562 ซึ่่�งรายงานการเงิิน

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของสถาบัันฯ อยู่่�ระหว่่างรอการสอบบััญชีีตามกฎหมายจากสำำ�นัักงานการตรวจเงิิน

แผ่่นดิินตามพระราชบััญญััติิประกอบรััฐธรรมนููญว่่าด้้วยการตรวจเงิินแผ่่นดิิน พ.ศ. 2561 และตามระเบีียบสถาบััน

ส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริิหารการเงิินการตรวจสอบ และประเมิินผล 

พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม 
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ค่่าตอบแทนหรืือค่่าบริิการในการใช้้บริิการของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ

	 อััตราค่่าบริิการในการใช้้บริิการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการจััดเก็็บ 

2 อััตรา คืือ

ก. อััตราสำำ�หรัับหน่่วยงานทั่่�วไป

	 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 4/2548 มีีมติิให้้กำำ�หนดเกณฑ์์การจััดเก็็บค่่า

บริิการวิิชาการและเงิินบำำ�รุุงการจ่่ายค่่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานวิิจััยสำำ�หรัับหน่่วยงานภายนอก 

ต่่อมาสถาบัันฯ ได้้ออกประกาศสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่องเกณฑ์์การจััดเก็็บ

ค่่าบริิการวิิชาการและเงิินบำำ�รุุงสถาบััน การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าใช้้จ่่ายใน การบริิหารงานวิิจััยและการฝึึกอบรม 

พ.ศ. 2553 เพื่่อให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาพการด้้านการตลาดในปััจจุุบััน ประกาศ ณ วัันที่่� 24 กัันยายน 2553 

ดัังนี้้�

1. การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ และเงิินบำำ�รุุงสถาบัันฯ

	 1.1 โครงการ ศึึกษาวิิจััย และที่่�ปรึึกษา

งบประมาณ ค่่าบริิการวิิชาการ (สถาบััน)

ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

มากกว่่า 1,000,000บาท แต่่ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

มากกว่่า 10,000,000บาท

9 – 15 %

8 – 12 %

7 – 10 %

แล้้วแต่่ความเหมาะสมในแต่่ละโครงการ

	 1.2 โครงการฝึึกอบรม

	     โครงการฝึึกอบรม/สััมมนา ค่่าบริิการวิิชาการ 10 - 15% ของงบประมาณโครงการ โครงการลัักษณะอื่่นๆ 

นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1.1 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิและเสนอคณะกรรมการ

บริิหารสถาบัันฯ เพื่่อทราบ

2. การเบิิกจ่่ายเงิิน ค่่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานวิิจััย/อบรม

	 2.1  การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนนัักวิิจััย หรืือที่่�ปรึึกษาโครงการ/วิิทยากร ให้้จ่่ายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

        2.1.1 นัักวิิจััยหรืือที่่�ปรึึกษา

ประสบการณ์์ (ปีี) ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ไม่่เกิิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

ไม่่เกิิน  80,000บาท

ไม่่เกิิน 100,000 บาท

ไม่่เกิิน 150,000 บาท

ไม่่เกิิน 200,00 0บาท
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	ค่ ่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััยให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

	ค่ ่าจ้้าง (บุุคคลธรรมดา/นิิติิบุุคคล)	 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

	 2.1.2 วิิทยากร  อบรม/สััมมนา

อััตราค่่าตอบแทน

ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

วิิทยากรบรรยาย

วิิทยากรภาคปฏิิบััติิ

ผู้้�ช่่วยวิิทยากร

ค่่าเขีียนกรณีีศึึกษา

บาท/ชั่่�วโมง

บาท/คน/ชั่่�วโมง

บาท/วััน

300-500 

1,000 – 5,000

500 – 1,500

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

	 2.2  ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการวิิจััย/อบรมสััมมนา

	 2.2.1 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางในประเทศ

	 2.2.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

	 การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปต่่างประเทศให้้ถืือตามหลััก

เกณฑ์์ของสถาบัันตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่องอััตราการเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ย

เลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปราชการต่่างประเทศ พ.ศ. 2548 และที่่�อาจจะ มีีแก้้ไข

เพิ่่�มเติิม

	 2.2.3 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ ได้้แก่่

ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง

ค่่าจััดทำำ�รายงาน

วััสดุุใช้้ในงานวิิจััย

อุุปกรณ์์ใช้้ในงานวิิจััย/ครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้รถสถาบัันฯ

ค่่าบำำ�รุุงการใช้้ห้้องประชุุม/ห้้องสััมมนา

ห้้องประชุุมเล็็ก 

ห้้องประชุุมขนาดกลาง

ห้้องประชุุมขนาดใหญ่่

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิินเดืือนละ 20,000 บาท

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในโครงการวิิจััยให้้ระบุุไว้้ในประกาศให้้ชััดเจนว่่าเมื่่อ

เสร็็จโครงการแล้้วใครต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

ใน กทม. และปริิมณฑล วัันละ 2,000 บาท

อััตรานี้้�รวมค่่าน้ำำ��มััน ค่่าทางด่่วน และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงคนขัับ ยกเว้้น 

กรณีีไปต่่างจัังหวััดจะไม่่รวมค่่าน้ำำ��มััน

15 - 20 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 1,500 บาท

40 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 2,000 บาท

80 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 4,000 บาท

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

ค่่าที่่�พััก

ค่่าพาหนะ

วัันละ 500 – 2,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิิน 3,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิงและตามความเหมาะสม
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	 ในกรณีีท่ี่�กำำ�หนดว่าให้้เบิิกจ่่ายได้้ไม่่เกิินอััตราท่ี่�กำำ�หนด ให้้ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ โดยความเห็็นชอบคณะกรรมการ

อำำ�นวยการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�กำำ�หนด 

	 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ นอกเหนืือจากประกาศนี้้�ให้้ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิตาม คำำ�เสนอแนะ

ของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ข. อััตราสำำ�หรัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

	 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 2/2549 มีีมติิให้้กำำ�หนดเกณฑ์์ การจััดเก็็บค่่าบริิการ

วิิชาการและการจ่่ายค่่าตอบแทนและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานวิิจััยและการฝึึกอบรมสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ไว้้

ดัังนี้้�

	 1. โครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา

	 1.1 การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ

	     ในการรัับงานวิิจััยและที่่�ปรึึกษา สถาบััน จะจััดเก็็บเงิินค่่าบริิการวิิชาการ ดัังนี้้�

 งบประมาณ ค่่าบริิการวิิชาการ (สถาบััน)

ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

มากกว่่า 1,000,000 บาท แต่่ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

10 – 15%

8 – 12%

	 1.2 การเบิิกจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าจ้้าง

	 -  นัักวิิจััยหรืือที่่�ปรึึกษา

ประสบการณ์์ (ปีี) ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ไม่่เกิิน 10 ปีี

10 - 15ปีี

15 -20  ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

ไม่่เกิิน  80,000 บาท

ไม่่เกิิน 100,000 บาท

ไม่่เกิิน 150,000 บาท

ไม่่เกิิน 200,000 บาท

	 -  ค่่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััย			           ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

	 -  ค่่าจ้้าง (บุุคคลธรรมดา/นิิติิบุุคคล)		  ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

	 1.3 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา

        1.3.1 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางในประเทศ

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

ค่่าที่่�พััก

ค่่าพาหนะ

วัันละ 500 – 2,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิิน 1,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิงและตามความเหมาะสม
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 	 1.3.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

 	       การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พัักและค่่าพาหนะในการเดิินทางไปต่่างประเทศ ให้้ถืือตามหลัักเกณฑ์์

ของสถาบัันตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่องอััตราการเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง 

ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปราชการต่่างประเทศ พ.ศ. 2548 และที่่�อาจจะมีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

 	 1.3.3 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ ได้้แก่่

ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง

ค่่าจััดทำำ�รายงาน

วััสดุุใช้้ในงานวิิจััย

อุุปกรณ์์ใช้้ในงานวิิจััย/ครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้รถสถาบััน

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิินเดืือนละ 20,000 บาท

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในโครงการวิิจััยให้้ระบุุไว้้ในประกาศการเงิินให้้

ชััดเจนว่่าเมื่่อเสร็็จโครงการแล้้วใครต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อไป

ในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล วัันละ 2,000 บาท

อััตรานี้้�รวมค่่าน้ำำ��มััน ค่่าทางด่่วน และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงคนขัับ ยกเว้้น

กรณีีไปต่่างจัังหวััดจะไม่่รวมค่่าน้ำำ��มัันและค่่าทางด่่วน

ค่่าบำำ�รุุงการใช้้ห้้องประชุุม/ห้้องสััมมนา

 	 g   ห้้องประชุุมเล็็ก 

 	 g   ห้้องประชุุมขนาดกลาง

 	 g   ห้้องประชุุมขนาดใหญ่่

 	 g   15 – 20 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 1,500 บาท

 	 g   40 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 2,000 บาท

 	 g   80 ที่่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 4,000 บาท

	 2. โครงการฝึึกอบรม

 	 2.1 การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ 

ที่่� รายการ
ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ค่่าบริิการวิิชาการ1 10% ของมููลค่่าโครงการ

 	 2.2  การเบิิกจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าจ้้าง

ที่่� รายการ
ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ค่่าตอบแทนที่่�ปรึึกษา/

ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

ค่่าตอบแทนวิิทยากร

ค่่าตอบแทนผู้้�ช่่วยวิิทยากร

ค่่าจ้้างผู้้�ประสานงาน

1

2

3

4

500/ช.ม.

2,000/ช.ม.

500/ช.ม.

800/คน/วััน

500/ช.ม.

2,500/ช.ม.

1,000/ช.ม.

800/คน/วััน

500/ช.ม.

3,000/ช.ม.

1,000/ช.ม.

800/คน/วััน
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 	 2.3 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการฝึึกอบรม

ที่่� รายการ
ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ค่่าจััดทำำ�เอกสาร

ค่่าแฟ้้มเอกสาร

ค่่ากระเป๋๋าเอกสาร

ค่่าเดิินทางวิิทยากร

ค่่าวััสดุุการศึึกษา

ค่่าเช่่ารถ ใช้้ระหว่่างการฝึึกอบรม/สััมมนา

ค่่าล่่วงเวลาเจ้้าหน้้าที่่�

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเจ้้าหน้้าที่่�

(กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด)

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม 

(กรณีีใช้้ห้้องประชุุมเล็็ก) 15 - 20 ที่่�นั่่�ง

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม 

(กรณีีใช้้ห้้องประชุุมขนาดกลาง) 40 ที่่�นั่่�ง

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม 

(กรณีีใช้้ห้้องประชุุมขนาดกลาง) 80 ที่่�นั่่�ง

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ (ต่่อวััน)

(กรุุงเทพฯ/ต่่างจัังหวััด)

ค่่าอาหาร-อาหารว่่าง

(อาหารกลางวัันและอาหารว่่าง 2 ครั้้�ง)

ค่่าอาหาร (กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด) 

รวมอาหารเย็็น

ค่่าที่่�พัักผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 

(กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด)

ค่่าเช่่ารถบััสรัับ-ส่่งผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม 

(40 – 45 ที่่�นั่่�ง)

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

120/คน/วััน

120/แฟ้้ม

250/ใบ

500/คน/วััน

2,000/วััน

2,000/วััน

70วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

380-480/วััน

650-800/วััน

800-1,200/คน

10,000/วััน

150/คน/วััน

120/แฟ้้ม

300/ใบ

500/คน/วััน

2,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

500-680/วััน

850-1,100 วััน

1,600-1,800/

คน

10,000/วััน

150/คน/วััน

120/แฟ้้ม

350/ใบ

500/คน/วััน

3,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

700-750/วััน

1,200 - 1,500/วััน

1,800 - 2,500/

คน

15,000/วััน

3. โครงการลัักษณะอื่่น ๆ นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1 และข้้อ 2 

	 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ และเสนอคณะกรรมการอำำ�นวยการของ

สถาบัันฯ เพื่่อทราบ



	 ข้้าพเจ้้าได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว และด้้วยความระมััดระวัังในฐานะ 

คณะกรรมการอำำ�นวยการ หรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีี  ข้้าพเจ้้าขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว

ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่นสำำ�คััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คััญ  นอกจากนี้้�  ข้้าพเจ้้า

ขอรัับรองว่่า

	 (1) งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง

ครบถ้้วนในสาระสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของหน่่วยงานแล้้ว

	 (2) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการจััดให้้หน่่วยงานมีีระบบการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ดีี เพื่่อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงาน

ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญทั้้�งหน่่วยงานอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ

ตามระบบดัังกล่่าว

	 (3) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการจััดให้้หน่่วยงานมีีระบบควบคุุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดููแลให้้มีี การปฏิิบััติิ

ตามระบบดัังกล่่าว 

	 ในการนี้้� เพื่่อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�ข้้าพเจ้้าได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว 

ข้้าพเจ้้า ได้้มอบหมายให้้ นางวิิภาภรณ์์  มานะต่่อ หััวหน้้าส่่วนงานบััญชีีเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่อกำำ�กัับเอกสารนี้้�ไว้ทุุ้ก

หน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่อของ นางวิิภาภรณ์์ มานะต่่อ กำำ�กัับไว้้ ข้้าพเจ้้าจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�ข้้าพเจ้้าได้้

รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ส่่วนที่่� 3 

การรัับรองความถููกต้้อง
ของรายงาน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำำ�ปีี 2563 | 97

ชื่่อ ลายมืือชื่่อตำำ�แหน่่ง

1. เลขาธิิการ ก.พ.ร. (นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ)

2. ศาสตราจารย์์พิิเศษ ธงทอง จัันทรางศุุ

3. รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์

4. นายมนััส  แจ่่มเวหา 

5. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี     

    (นางกิิตติิยา  คััมภีีร์์)

ผู้้�รัับมอบอำำ�นาจ

นางวิิภาภรณ์์  มานะต่่อ

ประธานกรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการและ

เลขานุุการ

หััวหน้้าส่่วนงานบััญชีี

……………………………

……………………………

……………………………

……………………………

……………………………

……………………………
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เอกสารแนบ

	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหารและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของหน่่วยงาน

	 1. ให้้แสดงรายละเอีียดของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมตามตาราง ดัังนี้้�

1. นางสาวอ้้อนฟ้้า เวชชาชีีวะ 50 - Master of Public Policy 

National Graduate Institute 

for Policy Studies (GRIPS), 

Japan

- Master of Science in 

Policy Economics University 

of Illinois at Urbana-

Champaign, USA

- เศรษฐศาสตรบััณฑิิต

(เศรษฐศาสตร์ระหว่่างประเทศ) 

จุุฬาลงกรณมหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่ง (อดีีตถึึงปััจจุุบััน) :

1) เลขาธิิการคณะกรรมการพััฒนา

ระบบราชการ

2) รองเลขาธิิการคณะกรรมการพััฒนา

ระบบราชการ

3) รองเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี

4) ที่่�ปรึึกษาประจำำ�สำำ�นัักเลขาธิิการ

คณะรััฐมนตรีี

5) ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักวิิเคราะห์์เรื่่อง

เสนอคณะรััฐมนตรีี สำำ�นัักเลขาธิิการ

คณะรััฐมนตรีี

 6) ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านระบบสารสนเทศ

สำำ�นัักบริิหารงานสารสนเทศ 

สำำ�นัักเลขาธิิการคณะรััฐมนตรีี

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่อหน่่วยงาน/ส่่วนราชการ/

บริิษััทเอกชน/อ่ื่น (2)

ชื่่อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

(1)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

2. ศาสตราจารย์์พิิเศษธงทอง    

   จัันทรางศุุ

65 - ปริิญญาโททางกฎหมายจาก

มหาวิิทยาลััยนิิวยอร์์ก

สหรััฐอเมริิกา 

- นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต 

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

- นิิเทศศาสตร์์บััณฑิิต

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

- นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต          

(เกีียรติินิิยม) 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

- เนติิบััณฑิิตไทย 

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�สำำ�คััญในอดีีต :

1. คณบดีีคณะนิิติิศาสตร์์

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

2. รองปลััดกระทรวงยุุติิธรรม

3. เลขาธิิการสภาการศึึกษา

กระทรวงศึึกษาธิิการ

4. ปลััดสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

5. ที่่�ปรึึกษาสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�สำำ�คััญปััจจุุบััน

1. กรรมการกฤษฎีีกา

2. กรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.)

3. กรรมการข้้าราชการพลเรืือนใน

สถาบัันอุุดมศึึกษา (ก.พ.อ.)
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3. นายมนััส แจ่่มเวหา 64

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่อหน่่วยงาน/ส่่วนราชการ/

บริิษััทเอกชน/อ่ื่น (2)

ชื่่อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

(1)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

- บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยสุุโขทััยธรรมาธิิราช

- รััฐศาสตร์์มหาบััณฑิิต  

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

- นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ตำำ�แหน่่ง (อดีีตถึึงปััจจุุบััน) :

1) ผู้้�รัับบำำ�นาญ

2) อดีีตอธิิบดีีกรมบััญชีีกลาง

3) อดีีตรองปลััดกระทรวงการคลััง 

4) อดีีตผู้้�ตรวจราชการกระทรวงการคลััง

5) อดีีตที่่�ปรึึกษาด้้านพััฒนาระบบการ

เงิินการคลััง กรมบััญชีีกลาง

6) อดีีตรองอธิิบดีีกรมบััญชีีกลาง

กรรมการ/อนุุกรรมการ

/เลขานุุการต่่างๆ

1) กรรมการกฤษฎีีกา

2) กรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

3) กรรมการการไฟฟ้้านครหลวง

4) กรรมการติิดตามประเมิินผลภาค

ราชการ

5) อดีีตกรรมการบริิษััท ท่่าอากาศยาน

ไทย จำำ�กััด (มหาชน)

6) อดีีตกรรมการบริิษััท ปตท. สำำ�รวจ

และผลิิตปิิโตเลีียม จำำ�กััด(มหาชน) 

(กระทรวงการคลััง)

7) อดีีตกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะ

กรรมการบริิหารศาลยุุติิธรรม

8) อดีีตประธานกรรมการว่่าด้้วยการ

พััสดุุด้้วยวิิธีีการทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์

9) อดีีตประธานกรรมการพิิจารณาสิิทธิิ

พิิเศษของหน่่วยงานและรััฐวิิสาหกิิจ

ประธานกรรมการพิิจารณาความรัับผิิด

ชอบทางแพ่่ง
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4. รองศาสตราจารย์์บุุษกร 

   วััชรศรีีโรจน์์

52 - ปริิญญาเอก - Ph.D. 

Management of Technology 

Asian Institute of Technology

- ปริิญญาโท - MBA. Finance 

and Investment The George 

Washington University

- ปริิญญาตรีี – สถิิติิศาสตร์์

บััณฑิิต สาขาการประมวลผล

ข้้อมููลด้้วยเครื่่องคอมพิิวเตอร์์ 

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ตำำ�แหน่่ง (อดีีตถึึงปััจจุุบััน) :

1) อาจารย์์ประจำำ�คณะพััฒนา

ทรััพยากรมนุุษย์์ สถาบัันบััณฑิิต

พััฒนบริิหารศาสตร์์

2) ที่่�ปรึึกษารััฐมนตรีีช่่วยว่่าการ

กระทรวงแรงงาน ด้้านวิิชาการ

กรรมการ/อนุุกรรมการ

1) กรรมการ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

2) กรรมการ คณะกรรมการสวััสดิิการ 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

3) อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการ

บริิหารความเสี่่�ยง กองทุุนประกัันสัังคม

4) อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการ

พััฒนาระบบราชการเกี่่�ยวกัับการพััฒนา

นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

5) อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการ

พััฒนาทัักษะฝีีมืือผู้้�มีีบััตรสวััสดิิการ

แห่่งรััฐ 

6) อนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการ

พััฒนาแรงงานและประสานงาน

การฝึึกอาชีีพในอุุตสาหกรรมเป้้าหมาย 

S-Curve

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่อหน่่วยงาน/ส่่วนราชการ/

บริิษััทเอกชน/อ่ื่น (2)

ชื่่อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

(1)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง
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5. นางกิิตติิยา  คััมภีีร์์ 64 - Master of Public 

Administration, University of 

Canberra, Australia

- วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต 

(เศรษฐศาสตร์์)

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ 

ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่อหน่่วยงาน/ส่่วนราชการ/

บริิษััทเอกชน/อ่ื่น (2)

ชื่่อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

(1)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

ตำำ�แหน่่ง (อดีีตถึึงปััจจุุบััน):

1) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิม

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี          

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2) ที่่�ปรึึกษาสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

(ด้้านความร่่วมมืือระหว่่างประเทศ

ในการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล)

3) รองเลขาธิิการ ก.พ.ร. 

4) ที่่�ปรึึกษาการพััฒนาระบบราชการ 

(ทรงคุุณวุุฒิิ) 

5) ผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศ

ระดัับสููง (CIO)

6) โฆษกสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

7) ผู้้�ประสานงานคณะรััฐมนตรีีและ

รััฐสภา (ปคร.) ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.            

กรรมการ/อนุุกรรมการ/

เลขานุุการต่่างๆ

1) คณะกรรมการกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ระดัับสููงของกระทรวงพััฒนาสัังคม

และความมั่่�นคงของมนุุษย์์

2) คณะกรรมการกำำ�หนดตำำ�แหน่่ง

ระดัับสููงของกระทรวงดิิจิิทััลเพื่่อ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

3) อ.ก.พ. กรมพััฒนาที่่�ดิิน

4) คณะกรรมการประเมิินผลงาน

ของผู้้�รัับการประเมิินเพี่่�อแต่่งตั้้�งให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประเภทวิิชาการ

ระดัับเชี่่�ยวชาญ สำำ�นัักงานเลขาธิิการ

สภาผู้้�แทนราษฎร

5) คณะกรรมการผลัักดัันยุุทธศาสตร์์

ชาติิว่่าด้้วยการป้้องกัันและ

ปราบปรามการทุุจริิต ระยะที่่� 3 

(พ.ศ. 2560–2564) คณะที่่� 6

คณะกรรมการผลัักดัันยุุทธศาสตร์์

ที่่� 6 ยกระดัับคะแนนดััชนีีการรัับรู้้�

การทุุจริิต (Corruption Perceptions 

Index: CPI)

1 มิิ.ย. 

60

 ถึึง

ปััจจุุบััน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร 

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
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ช่่วงเวลา ตำำ�แหน่่ง ช่ื่อหน่่วยงาน/ส่่วนราชการ/

บริิษััทเอกชน/อ่ื่น (2)

ชื่่อ-สกุุล/ตำำ�แหน่่ง อายุุ

(ปีี)

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา

(1)

ประสบการณ์์ทำำ�งานในระยะ 5 ปีีย้้อนหลััง

(1)  ให้้ระบุุคุุณวุุฒิิทางการศึึกษาสููงสุุด โดยระบุุวิิชาเอก วิิชาโท ชื่่อคณะและสถาบัันการศึึกษา การอบรมเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�และทัักษะของการเป็็น  

     กรรมการ (เช่่น การอบรมจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

(2)  ให้้ระบุุประสบการณ์์เฉพาะที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ 

หมายเหตุ ุ

6) อ.ก.พ. สำำ�นัักงาน ปปท. และ 

อ.ก.พ. สำำ�นัักงาน ปปท. ปฏิิบััติิหน้้าที่่� 

อ.ก.พ. กระทรวง

7) อ.ก.พ. กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

8) อ.ค.ต.ป. เกี่่�ยวกัับการกำำ�หนด

แนวทาง วิิธีีการ การตรวจสอบ

และประเมิินผลภาคราชการ

9) อ.ก.พ.ร. เกี่่�ยวกัับการพััฒนา

คุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ

10) อ.ก.พ.ร. เฉพาะกิิจเกี่่�ยวกัับ

โครงการพััฒนานัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

11) คณะกรรมการประเมิินผลงาน

ของผู้้�เข้้ารัับการประเมิิน 

เพื่่อแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

ประเภทอำำ�นวยการระดัับเชี่่�ยวชาญ

(สายงานทรััพยากรบุุคคล สำำ�นัักงาน

เลขาธิิการสภาผู้้�แทนราษฎร์์)

12) คณะอนุุกรรมการตรวจสอบและ

ประเมิินผลการดำำ�เนิินงานของสถาบััน

สารสนเทศทรััพยากรน้ำำ��

(องค์์การมหาชน)

13) คณะอนุุกรรมการอำำ�นวยการ

ประสานการขัับเคลื่่อนและติิดตามผล

การดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ว่่าด้้วย

การป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริิต 

สำำ�นัักงาน ป.ป.ช.

14) คณะอนุุกรรมการออกข้้อสอบ

และเฉลยข้้อสอบ กองบััญชาการ

ศึึกษา สำำ�นัักงานตำำ�รวจแห่่งชาติิ

15) คณะอนุุกรรมการข้้าราชการ

รััฐสภา (อ.ก.ร.)

16) คณะกรรมการพิิจารณาหลัักสููตร

การฝึึกอบรมของสถาบััน          

ดำำ�รง ราชานุุภาพ กระทรวงมหาดไทย

17) คณะกรรมการพััฒนาระบบ

ราชการสำำ�นัักงานอััยการสููงสุุด
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สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

120 หมู่่� 3 ชั้้�น 4 อาคารรััฐประศาสนภัักดีี ศููนย์์ราชการเฉลิิมพระเกีียรติิ 80 พรรษาฯ

ถนนแจ้้งวััฒนะ แขวงทุ่่�งสองห้้อง เขตหลัักสี่่� กรุุงเทพมหานคร 10210

โทร : (662) 143 7908 แฟกซ์์ : (662) 143 7909


