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ส่่วนที่่� 1

ข้้อมููลส่รุุป
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          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหน่วยบัริิการิริูป็แบับัพิเศษ (SDU)  ภายใต้้การิ

กำากับัดีูแลของสำานักงาน ก.พ.ริ. ม่ความม่่งมั�นในวิถ่แห่งการิดีำาเนินงานภายใต้้หลักธริริมาภิบัาลของ การิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ 10 

หลัก อันไดี้แก่  หลักการิต้อบัสนอง (Responsiveness) หลักป็ริะสิที่ธิผล (Effectiveness) หลักป็ริะสิที่ธิภาพ/ค่้มค่า (Efficiency/

Value for money) หลักความเสมอภาค (Equity) หลักม่ ่งเน้นฉัันที่ามต้ิ (Consensus Orientation) หลักการิต้ริวจสอบัไดี้/

ความริับัผิดีชอบั (Accountability) หลักเป็ิดีเผย/โป็ริ่งใส (Transparency) หลักการิกริะจายอำานาจ (Decentralization) หลักการิ

ม่ส่วนริ่วม (Participation) และหลักนิต้ิธริริม (Rule of Law)

          ต้ลอดีริะยะเวลาการิดีำาเนินงานกว่า 16 ป็ี (ต้ั �งแต้่ป็ี พ.ศ. 2548) สถาบัันส่งเสริ ิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ 

สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ดีำาเนินการิขับัเคล่อนหลักธริริมาภิบัาลของการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สู่หน่วยงานภาคริัฐ ภาคเอกชน

และภาคป็ริะชาชน เพ่อให้บัริริล่วัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�งสถาบัันฯ ดีังน่�

          • การิให้บัริิการิวิจัย บัริิการิที่างวิชาการิ หริือเป็็นที่่�ป็ริึกษาแก่หน่วยงานของริัฐ และการิเสริิมสริ้างความริ่วมมือริะหว่าง

หน่วยงานภาคริัฐกับัหน่วยงานภาคเอกชนและป็ริะชาชน โดียผลการิดีำาเนินงานในป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ ไดี้ให้บัริิการิ

ฝึึกอบัริมวิจัย บัริิการิที่างวิชาการิและให้ค ำาป็ริ ึกษาแก่หน่วยงานต้่าง ๆ หลากหลายหน่วยงาน โดียเฉัพาะการิให้บัริิการิแก่

สำานักงานคณะกริริมการิพัฒนาริะบับัริาชการิ (สำานักงาน ก.พ.ริ.) ซึ่ึ�งเป็็น การิให้บัริิการิหลักในฐานะเป็็นส่วนริาชการิต้้นสังกัดี ม่

จำานวนที่ั�งสิ�น 18 โคริงการิ เช่น โคริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิเป็ล่�ยนแป็ลงริ่่นใหม่ (นป็ริ.) ริ่่นที่่� 13-15 โคริงการิส่งเสริิมการิพัฒนา

ริะบับัการิให้บัริิการิหน่วยงานของริัฐเพ่อเพิ�มป็ริะสิที่ธิภาพการิอำานวยความสะดีวกในการิป็ริะกอบัธ่ริกิจ โคริงการิยกริะดัีบัการิพัฒนาการิ 

ให้บัริิการิภาคริัฐแก่นิต้ิบั่คคลแบับัเบั็ดีเสริ็จที่างอิเล็กที่ริอนิกส์ (Central Biz Box) โคริงการิขับัเคล่อนการิบัริิหาริริาชการิแบับัม่

ส่วนริ่วมโดียยึดีป็ริะชาชนเป็็นศูนย์กลาง โคริงการิส่งเสริิมความริ่วมมือในการิเป็ิดีริะบับัริาชการิ (Open Government Partner-

ship: OGP) โคริงการิพัฒนานวัต้กริริมงานบัริิการิภาคริัฐ โคริงการิที่บัที่วนกฎหมายเก่�ยวกับัการิบัริิหาริริาชการิแผ่นดีิน เพ่อเพิ�ม

ป็ริะสิที่ธิภาพและความคล่องต้ัวในการิบัริิหาริริาชการิ โคริงการิยกริะดีับัการิพัฒนาริะบับัริาชการิสู่ความเป็็นเลิศ โคริงการิพัฒนา

ริะบับับัริิหาริจัดีการิของหน่วยงานภาคริัฐสู่ริะบับัริาชการิ 4.0  โคริงการิพัฒนาต้้นแบับัศูนย์กลางการิบัริิการิป็ริะชาชนในการิต้ิดีต้่อ

ริาชการิแบับัเบั็ดีเสริ็จคริบัวงจริ โคริงการิป็ริะเมินป็ริะสิที่ธิภาพการิป็ฏิิบััต้ิริาชการิ โคริงการิย่อยที่่� 1 โคริงการิป็ริะเมินป็ริะสิที่ธิภาพ 

การิป็ฏิิบััต้ิริาชการิส่วนริาชการิ โคริงการิป็ริะเมินป็ริะสิที่ธิภาพการิป็ฏิิบััต้ิริาชการิ โคริงการิย่อยที่่� 2 โคริงการิป็ริะเมินป็ริะสิที่ธิภาพ

การิป็ฏิิบััต้ิริาชการิของจังหวัดี โคริงการิพัฒนาแนวที่างการิให้บัริิการิของภาคริัฐเพ่อป็ริะสิที่ธิภาพและความโป็ริ่งใส่โคริงการิ Agile 

Organization Management สู่องค์กริสมริริถนะสูง โคริงการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิภาพการิบัริิหาริจัดีการิขององค์การิมหาชนโคริงการิ

สริ้างการิริับัริู้และความต้ริะหนักในการิป็้องกันและต้่อต้้านการิที่่จริิต้เพ่อยกริะดีับัป็ริะสิที่ธิภาพการิบัริิหาริงานภาคริัฐ โคริงการิยก

ริะดีับัการิให้บัริิการิภาคริัฐ โคริงการิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐเพ่ออนาคต้ 
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          นอกจากนั�น สถาบััน ฯ ยังให้บัริิการิแก่หน่วยงานอ่น ๆ อ่กหลายหน่วยงานมากกว่า 20 โคริงการิโดียม่ต้ัวอย่างการิดีำาเนิน

โคริงการิในลักษณะต้่าง ๆ เช่น 

          o โคริงการิวิจัย ไดี้แก่ โคริงการิจัดีที่ำาแผนป็ฏิิบััต้ิการิดี้านการิอน่ริักษ์แหล่งมริดีกธริณ่และการิดีำาเนินงานอ่ที่ยานธริณ ่

ริะยะที่่� 1 (พ.ศ. 2564 - 2570) โคริงการิจัดีที่ำาข้อมูลที่ิศที่าง บัที่บัาที่ การิที่ำางาน และแผนการิจัดีกิจกริริม ของเคริือข่ายอ่ที่ยานธริณ่

ป็ริะเที่ศไที่ย 

          o โคริงการิที่่�ดีำาเนินการิให้กับัธนาคาริเพ่อป็ริะโยชน์ของภาคป็ริะชาชน เช่น โคริงการิที่่ �ดีำาเนินการิให้กับัธนาคาริเพ่อ

การิเกษต้ริและสหกริณ์การิเกษต้ริ (ธ.ก.ส.) ไดี้แก่ โคริงการิต้ิดีต้ามและป็ริะเมินผลนโยบัายภาคริัฐในการิป็ริะกันริายไดี้ของเกษต้ริกริ 

ที่่�ดีำาเนินการิโดียธนาคาริเพ่อการิเกษต้ริและสหกริณ์การิเกษต้ริ (ธ.ก.ส.) โคริงการิต้ิดีต้ามและป็ริะเมินผลนโยบัายริัฐต้ามมาต้ริการิ

พักชำาริะหน่�และลดีดีอกเบั่�ยให้กับัลูกค้า ธ.ก.ส. ในพื�นที่่� 3 จังหวัดีชายแดีนภาคใต้้ 

          o โคริงการิที่่�เก่�ยวกับัการิสำาริวจความพึงพอใจ เช่น โคริงการิจ้างที่่�ป็ริึกษาเพ่อสำาริวจความ พึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ 

ความต้้องการิ ความคาดีหวัง และความผูกพัน ของลูกค้าและผู ้ม่ส่วนไดี้ส่วนเส่ยที่่ �สำาคัญของสำานักงานธนาน่เคริาะห์ สธค. 

ป็ีงบัป็ริะมาณ 2564 และโคริงการิป็ริะเมินความพึงพอใจของผู้ริับับัริิการิจากสถาบัันสาริสนเที่ศที่ริัพยากรินำ�า (องค์การิมหาชน) 

          o โคริงการิที่่�เก่�ยวกับัการิพัฒนาองค์กริ และบั่คลากริ เช่น โคริงการิพัฒนาสมริริถนะบั่คลากริในการิขับัเคล่อนกองที่่น

พัฒนาดีิจิที่ัลเพ่อเศริษฐกิจและสังคม โคริงการิจ้างที่่�ป็ริึกษาเพ่อจัดีที่ำาโคริงการิพัฒนาสถาป็ัต้ยกริริมองค์กริ (Enterprise Archi-

tecture : EA) โคริงการิการิพัฒนาศักยภาพองค์การิสู ่การิเป็็นริะบับัริาชการิ 4.0  ต้ามเกณฑ์์การิป็ริะเมินสถานะของหน่วยงาน

ภาคริัฐในการิเป็็นริะบับัริาชการิ 4.0 (PMQA 4.0) โคริงการิจัดีที่ำาหลักสูต้ริพัฒนาบั่คลากริสำานักงานคณะกริริมการิสิที่ธิมน่ษยชน

แห่งชาต้ิ (ริะดีับัผู้บัริิหาริ) โคริงการิวิเคริาะห์และป็ริะเมินสถานะขององค์การิในการิเป็็นริะบับัริาชการิ 4.0 โคริงการิจัดีที่ำาดีัชน่วัดี

ความสำาเริ็จในการิเสริิมสริ้างวัฒนธริริมองค์การิ ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 โคริงการิจ้างที่่ �ป็ริึกษาเพ่อพัฒนาองค์กริต้าม

แนวที่าง PMQA 4.0 ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 โคริงการิพัฒนาค่ณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐ 
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          นอกจากน่� ยังม่โคริงการิอ่น ๆ ที่่�สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิในป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 อ่กมากมาย   อาที่ิเช่น โคริงการิ

ริางวัลเลิศริัฐ สาขาการิบัริิหาริริาชการิแบับัม่ส่วนริ่วม ป็ริะเภที่ริ่วมใจแก้จน  ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 ในส่วนของการิจัดี

งานมอบัริางวัล โคริงการิจ้างที่่�ป็ริึกษาดีำาเนินการิจัดีที่ำากริอบัธริริมาภิบัาลข้อมูลของกริมอ่ต้่นิยมวิที่ยา  โคริงการิดีำาเนินกิจกริริม

การิจัดีที่ำาริ่างแผนย่ที่ธศาสต้ริ์การิค่้มคริองผู้บัริิโภค ริะยะที่่� 2 (พ.ศ. 2566 - 2570) ภายใต้้โคริงการิขับัเคล่อนแผนย่ที่ธศาสต้ริ์

การิค่้มคริองผู้บัริิโภค ฉับัับัที่่� 1 ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 โคริงการิพัฒนาค่ณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐของสถาบััน              

เพ่อการิย่ต้ิธริริมแห่งป็ริะเที่ศไที่ย (องค์การิมหาชน) โคริงการิการิพัฒนาค่ณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐ  สู่ริะบับัริาชการิ 4.0 

(PMQA 4.0)

          จากผลการิดีำาเนินงานดีังกล่าว นับัไดี้ว่าเป็็นผลงานที่่�สามาริถขับัเคล่อนให้องค์กริต้่าง ๆ โดียเฉัพาะหน่วยงานของริัฐม่

กลไกและกฎเกณฑ์์ในการิบัริิหาริจัดีการิอย่างเป็็นริะบับั การิดีำาเนินงานม่มาต้ริฐานและ ม่ความคล่องต้ัว ที่ันต้่อสถานการิณ์ 

โป็ริ่งใส และสามาริถต้ริวจสอบัไดี้  ม่่งสริ้างสริริค์ป็ริะโยชน์ส่วนริวม อ่กที่ั�งสนับัสน่นให้เกิดีความมั�นคงดี้านการิบัริิหาริกิจการิบั้าน

เมืองที่่�ดี่ของป็ริะเที่ศชาต้ิดี้วย

          • การิจัดีฝึึกอบัริมและพัฒนาข้าริาชการิ เจ้าหน้าที่่�ของริัฐ และป็ริะชาชนให้เกิดีความต้ริะหนักในการิบัริิหาริกิจการิบั้าน

เมืองที่่�ดี่ เพ่อเป็็นการิส่งเสริ ิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ให้ข้าริาชการิเจ้าหน้าที่่�ของริัฐ เอกชน และบั่คคลที่ั�วไป็ ให้เกิดีการิ

แลกเป็ล่�ยนเริ่ยนริู้และเป็็น “ผู้นำาดี้านธริริมาภิบัาล” ริวมถึงการิพัฒนา “เคริือข่ายธริริมาภิบัาล” ของป็ริะเที่ศ โดียสถาบัันฯ ไดี้

พัฒนาหลักสูต้ริการิฝึึกอบัริม (Public Course) หลายหลักสูต้ริ ไดี้แก่ “โคริงการิฝึึกอบัริมหลักสูต้ริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่

เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืนสำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง”ซึ่ึ�งเป็็นหลักสูต้ริที่่�ม่่งเน้นและส่งเสริิมให้ผู้บัริิหาริของหน่วยงานภาคริัฐ ภาค

เอกชนและป็ริะชาชนที่ั�วไป็ ไดี้ม่ความริู้ความเข้าใจเก่�ยวกับัการิบัริิหาริป็ริะเที่ศ เพ่อป็ริะโยชน์ส่ขของป็ริะชาชนและการิกำากับัดีูแล

องค์การิต้ามหลักธริริมาภิบัาลของการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่  เพ่อพัฒนาการิที่ำางานและพัฒนาต้นเองต้่อไป็โดียไดี้ดีำาเนินการิ

มาถึงริ่่นที่่� 8   

          นอกจากนั�น สถาบัันฯ ไดี้ออกแบับั พัฒนา และจัดีฝึึกอบัริมหลักสูต้ริอ่น ๆ ขึ�นใหม่ในป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 เพ่อให้ม่

ความเหมาะสม สอดีคล้องกับัสภาวการิณ์ของป็ริะเที่ศไที่ยในย่ค New Normal และถูก Disrupt โดีย Digital Technology ไดี้แก่ 

หลักสูต้ริ Toolkit พิชิต้องค์การิสมริริถนะสูง ริ่่นที่่� 1 และริ่่นที่่� 2 (Public Course) โคริงการิศึกษาอบัริมหลักสูต้ริ “การิจัดีที่ำาธริ

ริมาภิบัาลข้อมูล (Data Governance) เพ่อการิบัริิหาริ สู ่องค์กริดีิจิที่ัล” (Public Course) โคริงการิศึกษาอบัริมหลักสูต้ริ “พลิก

โฉัมริะบับับัริิการิภาคริัฐดี้วย e-Service” (Public Course) โคริงการิศึกษาอบัริมหลักสูต้ริ “Agile Organization Management 

สู่องค์กริดีิจิที่ัลอย่างยั�งยืน” หลักส ูต้ริ “AI for Management ส ู ่การิพัฒนาองค์กริอัจฉัริิยะย่คใหม่” หลักสูต้ริ “การิออกแบับั

สถาป็ัต้ยกริริมองค์กริเพ่อขับัเคล่อนนวัต้กริริมดีิจิที่ัล (Enterprise Architecture Enables Digital Innovation)” จากผลกาดีำาเนินการิ

ดีังกล่าวส่งผลให้สามาริถผลิต้เคริือข่ายดี้านธริริมาภิบัาล” จากหน่วยงานภาคริัฐ ภาคเอกชน และภาคป็ริะชาชน ขึ�นในป็ริะเที่ศไที่ย 

ซึ่ึ�งจะที่ำาให้เกิดีเคริือข่ายการิบัริิหาริงานที่่�ยึดีหลักธริริมาภิบัาลขยายต้ัวมากขึ�นต้ามลำาดีับัเพ่อให้การิให้บัริิการิงานดี้านวิชาการิให้กับั

สำานักงาน ก.พ.ริ. บัริริล่เป็้าหมายต้ามป็ริะเดี็นย่ที่ธศาสต้ริ์ของสำานักงาน ก.พ.ริ. สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิ ดีังน่�

          • เช่อมโยงเป็้าหมายของสถาบัันฯ กับัเป็้าหมายของสำานักงาน ก.พ.ริ. ต้ามป็ริะเดี็นย่ที่ธศาสต้ริ์ใน ที่่กมิต้ิ ไดี้แก่ มิต้ิดี้าน

การิพัฒนาองค์กริ มิต้ิดี้านกริะบัวนการิภายใน มิต้ิดี้านค่ณภาพและมิต้ิดี้านป็ริะสิที่ธิผล เพ่อให้สอดีคล้องกับัที่ิศที่างการิดีำาเนินงาน

ของสำานักงาน ก.พ.ริ. ซึ่ึ�งจะนำาไป็สู่ผลลัพธ์ที่่�สามาริถแสดีงที่ิศที่าง และการิเช่อมโยงเป็้าหมายต้่าง ๆ ของสถาบัันในแต้่ละดี้านไดี้

อย่างเป็็นริูป็ธริริม ริวมที่ั�งการิถ่ายที่อดีกลย่ที่ธ์ ไป็สู่บั่คลากริของสถาบัันให้ม่ความเข้าใจและนำาไป็ป็ฏิิบััต้ิริ่วมกันให้เกิดีผลสัมฤที่ธิ�

ไดี้อย่างแที่้จริิง 

          • ป็ริะเมินความพึงพอใจของสำานักงาน ก.พ.ริ. ในฐานะหน่วยงานต้้นสังกัดีต้่อการิดีำาเนินงานของ สถาบัันฯ พบัว่า หน่วยงาน

ต้้นสังกัดีม่ความพึงพอใจในริะดีับัมากที่่�ส่ดีและริะดีับัมากโดียสามาริถจำาแนกเป็็น 2 กล่่ม คือ 

          1) กล่่มผู้บัริิหาริสำานักงาน ก.พ.ริ. พบัว่า ม่ผลการิป็ริะเมินความพึงพอใจในริะดีับัมากที่ั�ง 3 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านค่ณภาพ

การิบัริิการิ ดี้านเจ้าหน้าที่่ �หริือบั่คลากริที่่�ให้บัริิการิ และดี้านการิดีำาเนินการิต้ามนโยบัายและการิป็ฏิิบััต้ิงาน ม่คะแนนเฉัล่�ย 3.64 

, 3.59 และ 3.55 ต้ามลำาดีับั

          2) กล่่มข้าริาชการิสำานักงาน ก.พ.ริ. (ผู้ริับัผิดีชอบัโคริงการิ) พบัว่าม่ความพึงพอใจมากที่่�ส่ดี 1 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านค่ณภาพ

การิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉัล่�ย 4.25 และม่ความพึงพอใจริะดีับัมาก 3 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านกริะบัวนการิขั�นต้อนการิให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนน

เฉัล่�ย 4.22 ดี้านเจ้าหน้าที่่�หริือบั่คลากริที่่� ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉัล่�ย 4.15 และดี้านการิอำานวยความสะดีวก ม่ค่าคะแนนเฉัล่�ย 4.13
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          • ป็ริะเมินความสามาริถในการิต้อบัสนองต้่อวัต้ถ่ป็ริะสงค์ในการิจัดีต้ั�งสถาบัันฯ โดียการิพิจาริณาจากการิดีำาเนินงาน

โคริงการิของสถาบัันฯ สามาริถต้อบัสนองต้่อวัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�ง พบัว่าการิดีำาเนินงานโคริงการิของสถาบัันฯ ที่่กโคริงการิ

สามาริถต้อบัสนองโดียต้ริงต้่อวัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�งสถาบัันฯ ไดี้เป็็นอย่างม่นัยสำาคัญ โดียจะเห็นไดี้ว่าม่โคริงการิที่่�ต้อบัสนอง

วัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�งข้อ 1 คือ การิส่งเสริิมให้ม่การิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ดี่ ม่จำานวน 46 โคริงการิ คิดีเป็็น 100% 

โคริงการิที่่�สามาริถต้อบัสนองต้่อวัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�ง ข้อ 2 : เพ่อส่งเสริิมและดีำาเนินการิให้ม่การิฝึึกอบัริมและพัฒนา

ข้าริาชการิและเจ้าหน้าที่่�ของริัฐเพ่อเสริิมสริ้างการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ดี่ ม่จำานวน 24 โคริงการิ คิดีเป็็น 52.17% โคริงการิที่่�

สามาริถต้อบัสนองต้่อวัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�ง ข้อ 3 : เพ่อส่งเสริิมความริ่วมมือริะหว่างหน่วยงานภาคริัฐกับัหน่วยงานภาคเอกชน

และป็ริะชาชน เพ่อเสริิมสริ้างการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ดี่ ม่จำานวน 17 โคริงการิ คิดีเป็็น 36.96% โคริงการิที่่�สามาริถต้อบัสนอง

ต้่อวัต้ถ่ป็ริะสงค์การิจัดีต้ั�ง ข้อ 4 : เพ่อให้บัริิการิวิจัย บัริิการิที่างวิชาการิหริือเป็็นที่่�ป็ริึกษาเพ่อเสริิมสริ้างการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐ

ที่่�ดี่ ม่จำานวน 38 โคริงการิ 82.61%  

          จะเห็นไดี้ว่าผลการิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ ดีังที่่�ไดี้กล่าวมาข้างต้้น ที่ำาให้เกิดีการิยอมริับัจากผู้ใช้บัริิการิ ที่ั�งสำานักงาน 

ก.พ.ริ. และที่่กภาคส่วน ที่ั�งในดี้านป็ริะสิที่ธิภาพและป็ริะสิที่ธิผลในฐานะที่่�ป็ริึกษาไที่ย จนไดี้ริับัการิขึ�นที่ะเบั่ยนกับักริะที่ริวงการิ

คลัง เป็็นที่่�ป็ริึกษาริะดีับั 1 จำานวน 2 สาขา ไดี้แก่ สาขาการิบัริิหาริและการิพัฒนาองค์กริ และสาขาการิวิจัยและการิป็ริะเมินผล 

แสดีงให้เห็นถึงการิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ ที่่�แสดีงศักยภาพและผลงานที่่�แจ้งป็ริะจักษ์ สามาริถบัริริล่วัต้ถ่ป็ริะสงค์ในการิจัดีต้ั�ง

องค์กริไดี้อย่างคริบัถ้วนสมบัูริณ์ 

          อย่างไริก็ดี่ เพ่อให้การิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ ไดี้ป็ริับัป็ริ่งแก้ไขข้อบักพริ่องจากการิป็ริะเมินผลความ พึงพอใจ เห็นควริ

ป็ริับัป็ริ่งการิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ ในป็ริะเดี็นสำาคัญ คือ

          1) สถาบัันฯ ควริเน้นพัฒนาศักยภาพบั่คลากริให้ม่ที่ักษะการิคิดี วิเคริาะห์ ที่ักษะที่าง service และการิวางแผนมากขึ�น 

             เพ่อให้บั่คลากริสามาริถวิเคริาะห์ เริ่ยนริู้ และเข้าใจเนื�องานในโคริงการิที่่�ริับัผิดีชอบั และให้คำาป็ริึกษาโคริงการิอย่าง

             ม่ป็ริะสิที่ธิภาพ

          2) พัฒนาความสามาริถดีำาเนินโคริงการิที่่ �มอบัหมายไดี้อย่างม่ป็ริะสิที่ธิภาพ โดียจัดีที่ำาผลงานที่่ �ม่ค่ณภาพ ถูกต้้อง 

             คริบัถ้วน ที่ันต้ามกำาหนดีเวลา 

          3) ป็ริับัป็ริ่งหริือพัฒนาริูป็แบับัการิให้บัริิการิ / ความริู้ ความชัดีเจนในริูป็แบับัแนวที่างป็ฏิิบััต้ิที่่�ม่ความเข้มแข็งของแต้่ละ

             ส่วน เช่น ริายงาน การิดีำาเนินงานริะหว่างป็ฏิิบััต้ิงาน เวลาการิที่ำางาน

          4) พัฒนาริูป็แบับัการิให้บัริิการิให้ม่ความยืดีหย่่นและม่ลักษณะคล้ายคลึงกับัเอกชนมากยิ�งขึ�น เช่น ลดีขั�นต้อนหริือริะยะ

             ในการิต้ัดีสินใจและดีำาเนินงานต้่าง ๆ ลดีกริะบัวนการิที่างเอกสาริ 

          5) เพิ�มวิที่ยากริจากหลากหลายสถาบัันฯ มากขึ�น เพ่อจะไดี้ความริู้และแนวคิดีจากหลายม่มมอง 

          6) พัฒนาป็ริับัป็ริ่งริูป็แบับัให้บัริิการิ การิส่อสาริความละเอ่ยดีของข้อมูลให้ม่ความริอบัคอบัมากขึ�น และพริ้อมริับัฟัังข้อ

             เสนอขอเข้าริ่วมงานไม่ว ่าในฐานะที่่ �ป็ริ ึกษาหริือนักวิชาการิเพ่อริ่วมผลิต้ชิ�นงานในนามสถาบัันฯให้ม่ป็ริะสิที่ธิภาพ

             ป็ริะสิที่ธิผล

          7) เพิ�มช่องที่างในการิส่อสาริให้หลากหลายริูป็แบับั ในการิให้บัริิการิให้คำาป็ริึกษาที่ส่งเสริิมองค์ความริู้ใหม่ ๆ สริ้างการิ

             เริ่ยนริู้ข้ามองค์กริ

          8) เพิ�มกิจกริริมสริ้างความสัมพันธ์ในริ่่น เพ่อสริ้างป็ฏิิสัมพันธ์ของที่่กคนในริ่่น

          9) ควริป็ริับัริูป็แบับัการิอบัริมใช้ Hybrid เพ่อลดีความเส่�ยงและป็้องกันการิแพริ่ริะบัาดีของโริคโควิดี-19 โดียลดีการิศึกษา 

             อบัริมแบับั On-site  
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          จากการิดีำาเนินงานต้ามโคริงการิดีังกล่าวข้างต้้น ที่ำาให้ในป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ ม่ภาพริวมของผลการิ

ดีำาเนินงานสริ่ป็ไดี้ ดีังน่�

          1. สถาบัันฯ ม่ริายไดี้จากการิดีำาเนินงาน ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 ริวมที่ั�งสิ�นจำานวน 138,120,160.19 บัาที่ (ลดี

ลงจากป็ีที่่�แล้ว ซึ่ึ�งม่ริายไดี้ 143,468,871.63 บัาที่ คิดีเป็็นริ้อยละ 7.37) โดียแหล่งที่่�มาของริายไดี้ ป็ริะกอบัดี้วยริายไดี้จากการิให้

บัริิการิวิชาการิ ซึ่ึ�งเกิดีจากการิดีำาเนินงานโคริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิเป็ล่�ยนแป็ลงริ่่นใหม่ (นป็ริ.) โคริงการิฝึึกอบัริม โคริงการิ

วิจัย และที่่�ป็ริึกษา ซึ่ึ�งเป็็นโคริงการิที่่�ดีำาเนินการิต้่อเน่องจากป็ีที่่�ผ่านมาริวมถึงโคริงการิที่่�ไดี้ลงนามข้อต้กลงการิใช้บัริิการิและการิ

ให้บัริิการิหริือสัญญาในป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 ริวมต้ลอดีถึงดีอกเบั่�ยและริายไดี้อ่น ๆ ดี้วย

          2. สถาบัันฯ ม่ค่าใช้จ่ายจากการิดีำาเนินงาน ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 จำานวน 126,702,601.97 บัาที่ (ลดีลงจาก

ป็ีที่่�แล้วซึ่ึ�งม่ค่าใช้จ่ายจากการิดีำาเนินงาน 136,554,958.06 บัาที่ คิดีเป็็นริ้อยละ 7.22)

          3. ค่าใช้จ่ายจาการิดีำาเนินงานต้ามข้อ 2. ไดี้ริวมค่าใช้จ่ายป็ริะเภที่ค่าใช้จ่ายโคริงการิต้ามมต้ิคณะกริริมการิอำานวยการิฯ  

ซึ่ึ�งเป็็นค่าใช้จ่ายที่่�จ่ายจากบััญช่ที่่นสะสม (ริายไดี้สูงกว่าค่าใช้จ่ายสะสม) ของสถาบัันฯ โดียค่าใช้จ่ายดีังกล่าวเป็็นค่าใช้จ่ายในการิ

จัดีกิจกริริมที่่�เป็็นค่ณป็ริะโยชน์ของการิดีำาเนินงานสถาบัันฯ จำานวนเงิน 418,176.80 บัาที่ (เพิ�มขึ �นจากป็ีที่่ �แล้ว ที่่�ไม่ม่ริายจ่าย

ป็ริะเภที่น่�)

          ดีังนั �น สถาบัันฯ จึงม่ริายไดี้สูงกว่าค่าใช้จ่ายส่ที่ธิ ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2564 ที่ั �งสิ �น 11,417,558.22 บัาที่ 

(คำานวณจากริายริับัในข้อ 1 และหักดี้วยค่าใช้จ่ายใน ข้อ 2) ข้างต้้น



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ.
เลขที่่� 120 หม่่ 3 ชั้ั�น 4 อาคาริริัฐปริะศาสนภัักดี่ ศ่นย์์ริาชั้การิเฉลิมพริะเก่ย์ริติิ 80 พริริษาฯ  

ถนนแจ้งวััฒนะ แขวังที่่่งสองห้อง เขติหลักส่� กริ่งเที่พมหานคริ 10210 

ติิดีติ่อสถาบัันฯ 
โที่ริ : 0-2143-7908 , Fax : 0-2143-7909

ติิดีติามสถาบัันฯ ไดี้ที่่�…  
http://www.igpthai.org

http://www.facebook.com/igpthai.org
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1. ลักษณะการิปริะกอบัการิ
1.1 ควัามเป็นมา

          สำำ�นัักง�นัคณะกรรมก�รพััฒนั�ระบบร�ชก�ร (สำำ�นัักง�นั ก.พั.ร.) ในฐานะเป็็นหน่วยงานกลางมีี 

บทบาทในการขัับเคล่อนนโยบายการพััฒนาระบบราชการ ได้้จััด้ตั้ั�ง สำถ�บันัสำ่งเสำริมก�รบริห�รกิจก�รบ้�นัเมือง

ที่่�ดี่สำำ�นัักง�นั ก.พั.ร. (Institute for Good Governance Promotion)

          ซึ่่�งเป็็นไป็ตั้ามีมีตั้ิคณะรัฐมีนตั้รี เมี่อวันที � 20 มีกราคมี พั.ศ. 2547 โด้ยมีีการแป็ลงสภาพัหน่วยงานใน 

สำานักงาน ก.พั.ร. มีาเป็็นสถาบันส่งเสริมีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี สำานักงาน ก.พั.ร. เมี่อวันที� 7 มีีนาคมี 2548 

สถาบันฯ มีีสถานะเป็็นองค์กรรูป็แบบอ่นที�มีิใช่ส่วนราชการตั้ามีนัยมีาตั้รา 16 แห่งกฎหมีายระเบียบบริหารราชการ

แผ่่นด้ิน ฉบับที� 5 พั.ศ. 2545 โด้ยเป็็นหน ่วยบร ิการร ูป็แบบพัิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) ในการกำากับ

ดู้แลขัองสำานักงาน ก.พั.ร. โด้ยมีีหน้าที�ในการให้บริการทางวิชาการแก่สำานักงาน ก.พั.ร. เป็็นหลัก และส่วนราชการอ่น 

หน่วยงานขัองรัฐและเอกชน เพั่อส่งเสริมีการพััฒนาการบริหารงานตั้ามีหล ักการบร ิหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี โด้ย

อาศัยการสร้างเครือขั่ายความีร่วมีมีือ ขัองภาคการศ่กษา หน่วยงานขัองรัฐและหน่วยงานเอกชนทั�งในและตั้่างป็ระเทศ 

เพั่อนำามีาพััฒนาเป็็นองค์ความีรู้ด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีและการบริหารจััด้การสมีัยใหมี่

ส่วันที่่� 2

ข้อม่ลสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริ

กิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ.

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำำาปี 2564 | 9
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วััตถุุประสงค์์หลัักของสถุาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ไดี้แก่

1. เพื�อส่งเสริมให้ม่การพัฒนาการบัริหารจัดีการภาค์รัฐที่่�ดี่

2. เพื�อส่งเสริมแลัะดีำาเนินการให้ม่การฝึึกอบัรมแลัะพัฒนาข้าราชการแลัะเจ้าหน้าที่่�ของรัฐเพื�อเสริมสร้าง

   การบัริหารจัดีการภาค์รัฐที่่�ดี่

3. เพื�อส่งเสริมค์วัามร่วัมมือระหวั่างหน่วัยงานภาค์รัฐกับัหน่วัยงานภาค์เอกชนแลัะประชาชน

เพื�อเสริมสร้างการบัริหารจัดีการภาค์รัฐที่่�ดี่ท่ี่�ด่ี

พันธกิจหลัักของสถุาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ไดี้แก่

1. เป็นผู้้้นำาในเรื�ององค์์ค์วัามร้้ดี้านการพัฒนาระบับัราชการแลัะการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี ่

2. ที่ำาการวัิจัยดี้านการพัฒนาระบับัราชการแลัะการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี ่

3. พัฒนาค์วัามพร้อมของบัุค์ลัากร เค์รื�องมือ ระบับั แลัะการปฏิิบััติที่่�ดี่ (Best Practice) 

   ดี้านการพัฒนาระบับัราชการแลัะการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี ่

4. ถุ่ายที่อดีองค์์ค์วัามร้้ดี้านการพัฒนาระบับัราชการแลัะการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่

5. เป็นแหลั่งอ้างอิงเฉพาะดี้านการพัฒนาระบับัราชการแลัะการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่

6. สร้างเค์รือข่ายดี้านการพัฒนาระบับัราชการ

วัิสัยที่ัศน์

“
เป็นหน่วัยบัริการร้ปแบับัพิเศษที่่�ม่ค์วัามเป็นเลัิศ 

ดี้านการบัริหารจัดีการที่่�ดี่ ที่ำาหน้าที่่�ส่งเสริมหน่วัยงานภาค์รัฐแลัะเอกชน 

เพื�อก่อให้เกิดีประโยชน์สุขแก่ประชาชนในประเที่ศแลัะภ้มิภาค์อาเซี่ยน

” 

วััติถ่ปริะสงค์การิจัดีติั�ง

พันธกิจ



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำำาปี 2564 | 11

* รายได้้โครงการขัองสถาบันฯ  จััด้ทำาเอง รวมีอยู่ในรายได้้ป็ระเภทโครงการฝึึกอบรมี

** รายได้้อ่นมีีที�มีาจัากด้อกเบี�ยเงินฝึากสถาบันการเงิน และรายได้้อ่นๆ

          แหล่งที�มีาขัองรายได้้ในการด้ำาเนินการและบริหารจััด้การกิจัการขัองสถาบันส่งเสริมีการบริหารกิจัการบ้าน

เมีืองที�ด้ี สำานกงาน ก.พั.ร. มีาจัากการให้บริการทางวิชาการ ทั�งด้้านงานวิจััยและพััฒนาการให้คำาป็ร่กษา และการ

จััด้การฝึึกอบรมีเพั่อพััฒนาทรัพัยากรบุคคล  เพั่อขัับเคล่อนการพััฒนาระบบราชการและการส่งเสริมีการบริหาร

กิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี แก่สำานักงาน ก.พั.ร และ ส่วนราชการอ่น หน่วยงานภาครัฐและเอกชนโด้ยสำานักงาน ก.พั.ร. 

ในฐานะหน่วยงานตั้้นสังกัด้จัะกำาหนด้เป็้าหมีายป็ริมีาณงานบร ิการที�ป็ระสงค์ จัะได้้รับจัากสถาบันฯ และแจั้งให้

สถาบันฯทราบล่วงหน้าเป็็นป็ระจัำาทุกป็ีงบป็ระมีาณ 

   

          ที่ั�งนั่� ผลก�รดีำ�เนัินัง�นัในัปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564 ของสำถ�บันัฯ ม่ผลปีระกอบก�รดี้�นัก�รเงินั ดีังนั่�

        จ�กต�ร�งที่่� 1 แสด้งให้เห็นถ่งรายได้้จัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ เป็รียบเทียบระหว่างป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 และ

ป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 พับว่า ปี็งบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 สถาบันฯ มีีรายได้้138.12  ล้านบาท หรือลด้ลงจัากปี็งบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 

คิด้เป็็นร้อยละ 3.73 โด้ยมีีรายได้้ลด้ลงจัาก โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ (นป็ร.) คิด้เป็็นร้อยละ 33.36 และ

รายได้้อ่น คิด้เป็็นร้อยละ 59.45 ซึ่่�งมีีรายได้้เพัิ�มีขั่�นจัากโครงการฝึึกอบรมี คิด้เป็็นร้อยละ 10.11 และโครงการวิจััยและที�ป็ร่กษาคิด้

เป็็นร้อยละ 2.63 

1.2 โคริงสริ้างริาย์ไดี้

ต�ร�งที่่� 1  แสด้งรายได้้จัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ระหว่างป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 – 2564

ริาย์ไดี้จากการิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ

25,133,184.00  

14,479,000.00

101,992,896.31

1,863,791.32

143,468,871.63

16,749,018.00

15,942,300.00

104,673,112.89

755,729.30

138,120,160.19

ลดีลง

33.36

เพัิ�มข้�นั

10.11

เพัิ�มข้�นั 

2.63

ลดีลง

59.45

ลดีลง

3.73

เพัิ�มข้�นั/ลดีลง  

%

ปีระเภที่บริก�ร
ปีีงบปีระม�ณ

พั.ศ. 2563

ปีีงบปีระม�ณ

พั.ศ. 2564
ร้อยละร้อยละ

โครงก�รพััฒนั�นัักบริห�ร

ก�รเปีล่�ยนัแปีลงร่่นัใหม่ 

(นัปีร.)

โครงก�รฝึึกอบรม*

โครงก�รวิิจัย  

และที่่�ปีร้กษ�

ร�ยไดี้อ่นั**

รวิม

17.52

10.09

71.09

1.30

100.00

12.13

11.54

75.78

0.55

100.00
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        จ�กต�ร�งที่่� 2 แสด้งถ่งค่าใช้จั่ายจัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ระหว่างปี็งบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 – 2564 

พับว่า ในป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 ตั้้นทุนการให้บริการยังคงมีีสัด้ส่วนสูงสุด้ คือ มีีสัด้ส่วนร้อยละ 87.79 รองลงมีา 

ได้้แก่ ค่าใช้จ่ัายบุคลากร ค่าใช้สอย ค่าเส่อมีราคาและค่าตัั้ด้จัำาหน่าย ค่าใช้จ่ัายโครงการตั้ามีมีติั้คณะกรรมีการอำานวยการ 

ค่าวัสดุ้ และค่าสาธารณูป็โภค ตั้ามีลำาด้ับ

        เมี่อพัิจัารณาเป็รียบเทียบกับป็ีที�ผ่่านมีา พับว่า สถาบันฯ มีีอัตั้ราส่วนร้อยละที�เพัิ�มีขั่�นขัองค่าใช้จั่ายบุคลากร

ค่าสาธารณูป็โภค ค่าเส่อมีราคาและค่าตั้ัด้จัำาหน่าย และค่าใช้จั่ายโครงการตั้ามีมีตั้ิคณะกรรมีการอำานวยการ 

สำาหรับค่าใช้จั่ายจัากการด้ำาเนินงานที�มีีอัตั้ราส่วนร้อยละที�ลด้ลง ได้้แก่ ค่าใช้จั่ายจัากการด้ำาเนินงานป็ระเภทตั้้นทุน

การให้บริการ ค่าวัสดุ้ และค่าสาธารณูป็โภค

        เมี่อเป็รียบเทียบสัด้ส่วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564  มีีรายได้้ลด้ลง

จัากป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 ร้อยละ 3.73 และเมี่อเป็รียบเทียบสัด้ส่วนค่าใช้จั่ายจัากการด้ำาเนินงานขัอง

ป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 มีีค่าใช้จั่ายลด้ลงจัากป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 ร้อยละ 7.21

ต�ร�งที่่� 2 แสด้งค่าใช้จั่ายจัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ระหว่างป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 – 2564

ค่าใชั้้จ่าย์จากการิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ

เพัิ�มข้�นั/ลดีลง  

%

หมวิดี
ปีีงบปีระม�ณ

พั.ศ. 2563

ปีีงบปีระม�ณ

พั.ศ. 2564
ร้อยละร้อยละ

ต้นัที่่นัก�รให้บริก�ร

ค่�ใช้จ่�ยบ่คล�กร

ค่�ใช้สำอย

ค่�วิัสำดี่

ค่�สำ�ธ�รณูปีโภค

ค�่เสำอ่มร�ค�และค�่ตดัีจำ�หนั�่ย
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          นอกจัากนี� สัด้ส่วนรายได้้ขัองสถาบันฯ แตั้่ละบริการ ระหว่างเด้ือนตัุ้ลาคมี 2559 ถ่งเด้ือนกันยายน 2564 

สามีารถสรุป็สัด้ส่วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานด้ัง ป็รากฏในตั้ารางที� 4 และ แผ่นภาพัที� 1 โด้ยค่าใช้จั่ายจัากการ

ด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ระหว่างเด้ือนตัุ้ลาคมี 2559 ถ่งเด้ือนตัุ้ลาคมี 2564 สามีารถสรุป็ได้้ ด้ังป็รากฏในตั้ารางที� 5

          เมี่อเป็รียบเทียบรายได้้ระหว่างป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 และป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 นั�น รายได้้รวมี

ขัองสถาบันฯ ลด้ลงจัากป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2563 คิด้เป็็นร้อยละ 3.73 โด้ยมีีรายได้้ที�ลด้ลงจัากป็ีที�ผ่่านมีา ได้้แก่ 

โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ (นป็ร.) และรายได้้อ่น ซึ่่�งมีีรายได้้ลด้ลง ร้อยละ 33.36 และ 59.45 

ส่วนรายได้้ที �เพัิ �มีขั่ �นจัากป็ีที �ผ่่านมีา ได้้แก่ รายได้้จัากโครงการฝึึกอบรมี และโครงการวิจััยและ ที�ป็ร่กษา ซึ่่�งมีี

รายได้้เพัิ�มีขั่�นร้อยละ 10.11 และ 2.63 โด้ยมีีรายละเอียด้ ด้ังป็รากฏในตั้ารางที� 1

          ทั�งนี� เมี่อพัิจัารณาจัากแหล่งที�มีาขัองรายได้้จัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ สามีารถจัำาแนกได้้ เป็็น 2 กลุ่มี

ตั้ามีป็ระเภทผู่้รับบริการ ได้้แก่ รายได้้จัากการให้บริการหน่วยงานตั้้นสังกัด้ คือ สำานักงาน ก.พั.ร. และรายได้้จัาก

การให้บริการหน่วยงานอ่น ๆ โด้ยมีีรายละเอียด้ ด้ังป็รากฏในตั้ารางที� 4 และแผ่นภาพัที� 2

แผนัภ�พัที่่� 1 แสด้งสัด้ส่วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานแบ่งตั้ามีป็ระเภทบริการ

สัดีส่วันริาย์ไดี้สถาบัันฯ ปริะจำาปงีบัปริะมาณ พ.ศ. 2560 - 2564

ปีี 2560

ปีี 2561

ปีี 2562

ปีี 2563

ปีี 2564

       โครงก�ร นัปีร.         โครงก�รฝึึกอบรม    โครงก�รวิิจัยและที่่�ปีร้กษ�      ร�ยไดี้อ่นัๆ
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         แหล่งที�มีาขัองรายได้้จัากการด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ป็ระจัำาป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 ได้้มีาจัากการให้

บริการแก่สำานักงาน ก.พั.ร. คิด้เป็็นร้อยละ 57.34 และรายได้้จัากการให้บริการแก่หน่วยงานอ่น ๆ คิด้เป็็นร้อยละ 42.66 

โด้ยพับว่า สัด้ส่วนรายได้้จัากการให้บริการแก่สำานักงาน ก.พั.ร. เพัิ�มีขั่�นจัากป็ีที�ผ่่านมีาเล็กน้อย ได้้แก่ โครงการ

วิจััยและที�ป็ร่กษา ซึ่่�งสัด้ส่วนรายได้้จัากการให้บริการแก่หน่วยงานอ่น ๆ ในป็ระเภทโครงการฝึึกอบรมีมีีสัด้ส่วนที�

เพัิ�มีขั่�นจัากป็ีที�ผ่่านมีา ส่วนป็ระเภทโครงการวิจััยและที�ป็ร่กษามีีสัด้ส่วนที�ลด้ลงจัากป็ีที�ผ่่านมีา

แผนัภ�พัที่่� 2 แสด้งสัด้ส่วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานแบ่งตั้ามีป็ระเภทแหล่งที�มีา

ป็ระจัำาป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564

หนั่วิยง�นัต้นัสำังกัดี

(สำำ�นัักง�นั ก.พั.ร.)

78,762,186.00 บ�ที่

หนั่วิยง�นัอ่นัๆ

58,602,244.89 บ�ที่
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1.3 เป้าหมาย์การิดีำาเนินงาน
          สำถ�บันัสำ่งเสำริมก�รบริห�รกิจก�รบ้�นัเมืองที่่�ดี่ สำำ�นัักง�นั ก.พั.ร. มีีเป็้าหมีายการด้ำาเนินงานที�มีุ่งหวัง

ในทีจัะป็รับตั้ัวไป็สู ่การเป็็น Excellent Center เพั่อส่งเสร ิมีให้ป็ระเทศไทยมีีหน่วยงานที�มีีลักษณะเป็็น 

Good Governance Excellence Center ที�จัะส่งเสริมีให้การพััฒนาระบบราชการไทยมีีการนำาหลักการบริหาร

กิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี และหลักธรรมีาภิบาลมีาใช้ในการบริหารจััด้การองค์กร ซึ่่�งเป็็นหลักการที�สำาคัญขัองทุกองค์กร

ที�จัะทำาให้การบริหารจััด้การองค์กรมีีกลไกและกฎเกณฑ์์ในการบริหารจััด้การที�ด้ี มีีระบบ มีีความีโป็ร่งใส มีี

มีาตั้รฐานในการป็ฏิบัตั้ิงาน มีีความีคล่องตั้ัวสถาบันฯ จั่งได้้วางเป็้าหมีายการด้ำาเนินงาน ด้ังนี� 

 1) สำถ�บันัฯ ม่ค่ณสำมบัติท่ี่�จะเป็ีนั Good Governance Excellence Center ขัองป็ระเทศไทยได้้ และต้ั้อง

พััฒนาการหารายได้้ให้ครอบคลุมีค่าใช้จั่ายในการบริหารจััด้การ เพั่อเป็็น Center of Excellence ด้้าน Good 

Governance ขัองป็ระเทศไทย และเป็็น SDU แบบในการให้บริการด้้าน Good Governance ที�จัะช่วยส่งเสริมี

และด้ำาเนินการให้เกิด้ความีร่วมีมีือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนและป็ระชาชน เพั่อพััฒนาเร่อง 

Good Governance ในแตั้่ละภาคส่วนให้ด้ีขั่�น 

 2) สำถ�บันัฯ ไดี้วิ�งเปี้�หม�ยที่่�จะต้องม่ก�รพััฒนั�นัวิัตกรรม เพัิ�มีป็ระสิทธิภาพัและรูป็แบบการบริการ

ให้เป็็นศูนย์ความีเป็็นเลิศด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีขัองป็ระเทศและอาเซึ่ียน เพั่อให้ป็ระเทศไทยมีีการพััฒนา

อย่างยั�งยืน โด้ยการพััฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้าง และบุคลากรให้พัร้อมีรองรับการเป็็นศูนย์ความีเป็็น

เลิศในด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีชั�นนำาขัองป็ระเทศไทย

 3) วิิจัยและพััฒนั�องค์ควิ�มรู ้ดี้�นัก�รพััฒนั�ระบบร�ชก�ร และก�รบริห�รกิจก�รบ้�นัเมืองที่่ �ดี ่

เพั่อนำาเสนอตั้่อสำานักงาน ก.พั.ร. และหน่วยงานภาครัฐอ่น ๆ เพั่อจััด้ตั้ั�งเป็็นโครงการในอนาคตั้ พััฒนาบุคลากร          

ด้้านวิชาการให้เป็็นผู่้เชี�ยวชาญสหสาขัาวิชา จััด้ทำาฐานขั้อมีูล และการป็ฏิบัตั้ิที�ด้ี (Best Practice) ด้้านการพััฒนา

ระบบราชการสร้างเครือขั่ายกับที�ป็ร่กษาและนักวิจััยพัันธมีิตั้ร พััฒนาองค์ความีรู้ด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี 

เพั่อถ่ายทอด้ให้กับหน่วยงานวิจััยพััฒนาจัากกลุ่มีนักวิจััยที�เป็็น Expert Team ภายนอกในเบื�องตั้้น

 4) ก�รพััฒนั�ดี้�นัปีระช�สำัมพัันัธ์ของสำถ�บันัฯ เพั่อสำ่งเสำริมให้เปี็นัที่่�รู้จักในัที่่กภ�คสำ่วินั เพั่อสนับสนุน

การเป็็นผู่้รับผ่ิด้ชอบหลักด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีขัองป็ระเทศ โด้ยการพััฒนาระบบฐานขั้อมีูล E – library                  

และเว็บไซึ่ตั้์ Best Practices เผ่ยแพัร่ผ่ลงานด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีขัองสถาบันฯ ให้เป็็นที�รู้จััก สร้างภาพั

ลักษณ์องค์กรสถาบันฯ ให้กลุ่มีลูกค้าเป็้าหมีายและหน่วยงานภายนอกได้้รับรู้ว่าเป็็นศูนย์ความีเป็็นเลิศด้้านการบริหาร

กิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีชั�นนำาขัองป็ระเทศไทย และเพัิ�มีช่องทางการป็ระชาสัมีพัันธ์หน่วยงาน

 5) ปีรับปีร่งระบบก�รบริห�รจัดีก�รของสำถ�บันัฯ ให้เกิดีก�รบูรณ�ก�รเพั่อเพัิ�มปีระสำิที่ธิภ�พัต่อก�รให้

บริก�ร เพั่อรักษาผู่้ป็ฏิบัตั้ิงานที�มีีอยู่และด้่งดู้ด้กลุ ่มีนักวิจััยที �เป็็นพัันธมีิตั้รกับสถาบันฯ และด้ำาเนินการป็รับป็รุง

ระเบียบและขั้อป็ฏิบัตั้ิในการทำางาน พััฒนาโครงสร้างองค์กร ค่าตั้อบแทน และเตั้รียมีพัร้อมีบุคลากรให้มีีความี

คล่องตั้ัวในการทำางานเพั่อรองรับศูนย์ความีเป็็นเลิศ พััฒนาความีคล่องตั้ัวในการทำางานให้มีากขั่�น แก้ป็ัญหา

ระเบียบด้้านการเงิน การวิจััยพััฒนาองค์ความีรู้ด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี และการพััฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์และ

บริการด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีใหมี่ ๆ ในอนาคตั้ตั้่อไป็จัะตั้้องมีีการพััฒนานวัตั้กรรมีเพัิ�มีป็ระสิทธิภาพั 

และรูป็แบบการบริการให้เป็็นศูนย์ความีเป็็นเลิศด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีขัองป็ระเทศและอาเซึ่ียน เพั่อให้

ป็ระเทศไทยมีีการพััฒนาอย่างยั�งยืน โด้ยการพััฒนาผ่ลิตั้ภัณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้าง และบุคลากร ให้พัร้อมี

รองรับการเป็็นศูนย์ความีเป็็นเลิศในด้้านการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีชั�นนำาขัองป็ระเทศไทย
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1.4 ควัามเชั้ื�อมโย์งเป้าหมาย์ของสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ 

สำานักงาน ก.พ.ริ.

          การป็ฏิรูป็ระบบราชการขันาด้ใหญ่ในป็ี พั.ศ. 2545 เริ�มีตั้้นจัากการป็รับเป็ลี�ยนกระบวนการบริหารงานภาค

รัฐและการป็รับป็รุงโครงสร้างส่วนราชการ ทำาให้มีีการป็รับป็รุงแก้ไขักฎหมีายว่าด้้วยระเบียบบริหารราชการแผ่่น

ด้ินและกฎหมีายว่าด้้วยการป็รับป็รุงกระทรวง ทบวง กรมี ซึ่่�งมีีผ่ลบังคับใช้มีาตั้ั�งแตั้่วันที� 3 ตัุ้ลาคมี พั.ศ. 2545 เป็็นตั้้น

มีา โด้ยเฉพัาะการนำาหลักการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีหรือธรรมีาภิบาล (Good Governance) และการบริหาร

งานภาครัฐแนวใหมี่ (New Public Management) เขั้ามีาป็ระยุกตั้์ใช้ในระบบราชการไทย ด้ังเจัตั้นารมีณ์ป็รากฏใน

มีาตั้รา 3/1 ขัองพัระราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน  (ฉบับที� 5) พั.ศ. 2545 โด้ยมีีหลักการสำาคัญคือ 

การบริหารราชการแผ่่นด้ินตั้้องเป็็นไป็เพั่อป็ระโยชน์สุขัขัองป็ระชาชน เกิด้ผ่ลสัมีฤทธิ�ตั้่อภารกิจัขัองรัฐมีีป็ระสิทธิภาพั 

มีีการบริหารจััด้การตั้ามีหลักการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ีโด้ยเฉพัาะอย่างยิ�งให้คำาน่งถ่งความีรับผ่ิด้ชอบขัองผู่้

ป็ฏิบัตั้ิงานการมีีส่วนร่วมีขัองป็ระชาชน การเป็ิด้เผ่ยขั้อมีูลการตั้ิด้ตั้ามี ตั้รวจัสอบและป็ระเมีินผ่ลการป็ฏิบัตั้ิงานเพั่อ

ป็ระโยชน์ในการด้ำาเนินการให้เป็็นไป็ตั้ามีเจัตั้นารมีณ์ด้ังกล่าว จั่งได้้มีีการป็ระกาศใช้พัระราชกฤษฎีกา ว่าด้้วยหลัก

เกณฑ์์และวิธีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี พั.ศ. 2546 เพั่อให้ส่วนราชการและขั้าราชการย่ด้ถือเป็็นแนวทาง

ป็ฏิบัตั้ิ และพัระราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน (ฉบับที� 7) พั.ศ. 2550 มีาตั้รา 40/1 ในการป็ฏิบัตั้ิ

ราชการขัองส่วนราชการภายในกรมีถ้าการป็ฏิบัตั้ิราชการใด้ขัองส่วนราชการนั�นมีีลักษณะเป็็นงานการให้บริการ

หรือมีีการให้บริการเกี�ยวเน่องอยู่ด้้วยและหากแยกการบริหารออกเป็็นหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษจัะบรรลุเป็้าหมีาย

ตั้ามีมีาตั้รา 3/1 ยิ�งขั่�น ส่วนราชการด้ังกล่าว โด้ยความีเห็นชอบขัองคณะรัฐมีนตั้รีจัะแยกการป็ฏิบัตั้ิราชการในเร่องนั�น

ไป็จััด้ตั้ั�งเป็็นหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษ ซึ่่�งมีิใช่เป็็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจัแตั้่อยู่ในกำากับขัองส่วนราชการด้ัง

กล่าวก็ได้้ ทั�งนี� ให้เป็็นไป็ตั้ามีระเบียบสำานักนายกรัฐมีนตั้รี ให้หน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษมีีหน้าที�ป็ฏิบัตั้ิงานให้กับ

ส่วนราชการตั้ามีภารกิจัที�จััด้ตั้ั�งหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษนั�นเป็็นหลัก และสนับสนุนภารกิจัอ่นขัองส่วนราชการด้ัง

กล่าวตั้ามีที�ได้้รับมีอบหมีาย และอาจัให้บริการแก่ส่วนราชการอ่น หน่วยงานขัองรัฐหรือเอกชน แตั้่ตั้้องไมี่กระทบ

กระเทือนตั้่อภารกิจัอันเป็็นวัตั้ถุป็ระสงค์แห่งการจััด้ตั้ั�ง ซึ่่�งการจััด้ตั้ั�งหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษแตั้่เด้ิมีอาศัยอำานาจั

นายกรัฐมีนตั้รีตั้ามีมีาตั้รา 11 (8) แห่งพัระราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน พั.ศ. 2534 การวางระเบียบ 

สำานักนายกรัฐมีนตั้รีว่าด้้วยการบริหารงานขัองหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษ พั.ศ. 2548 ตั้่อมีาเพั่อให้หน่วยบริการรูป็

แบบพิัเศษเป็็นหน่วยงานที�จััด้ตัั้�งข่ั�นตั้ามีกฎหมีาย พัระราชบัญญัติั้ระเบียบบริหารราชการแผ่่นดิ้น (ฉบับที� 7) พั.ศ. 2550 

จั่งได้้บัญญัตั้ิเกี�ยวกับการจััด้ตั้ั�งหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษไว้ในมีาตั้รา 40/1 โด้ยให้ส่วนราชการภายในกรมีที�มีีลักษณะ

เป็็นงานให้บริการหรือมีีการให้บริการเกี�ยวเน่องอยู่ด้้วย และหากแยกงานบริหารออกเป็็นหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษ 

แล้วจัะช่วยให้บรรลุเป็้าหมีายตั้ามีหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ียิ�งขั่�น ส่วนราชการ ด้ังกล่าว

โด้ยความีเห็นชอบขัองคณะรัฐมีนตั้รี จัะแยกการป็ฏิบัตั้ิราชการในเร่องนั�นไป็จััด้ตั้ั�งเป็็นหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษ 

ซึ่่�งมีิใช่เป็็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจัแตั้่อยู่ในกำากับขัองส่วนราชการก็ได้้ป็ระกาศ ก.พั.ร. เร่องการแป็ลงสภาพัขัอง

สถาบันส่งเสริมีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี สำานักงาน ก.พั.ร. เป็็นหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษเมี่อวันที� 7 มีีนาคมี 

2547 ตั้ามีมีตั้ิคณะรัฐมีนตั้รีในการป็ระชุมีเมี่อวันที� 20 มีกราคมี 2547 ได้้มีีการพัิจัารณามีีมีตั้ิเห็นชอบในหลักการ

และแนวทางจััด้โครงสร้างองค์กรรูป็แบบที�ไมี่ใช่ส่วนราชการ : หน่วยบริการรูป็แบบพิัเศษ โด้ยการด้ำาเนินงานขัอง

สถาบันส่งเสริมีการบริหารกิจัการบ้านเมืีองที�ดี้ สำานักงาน ก.พั.ร. มีีภารกิจัเกี�ยวกับการให้บริการสำานักงาน ก.พั.ร. เป็็นหลัก 
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ซึ่่�งจัะเป็็นป็ระโยชน์ แก่การให้บริการสาธารณะได้้อย่างกว้างขัวาง ก่อให้เกิด้ความีคล่องตั้ัว คุ้มีค่า และสามีารถลด้

ค่าใช้จั่ายภาครัฐลงได้้ ตั้ลอด้จันส่งเสริมีให้มีีการพััฒนาการบริหารจััด้การภาครัฐพััฒนาความีร่วมีมีือระหว่างหน่วย

งานภาครัฐกับภาคเอกชนและป็ระชาชนเพ่ัอเสริมีสร้างการบริหารจััด้การภาครัฐที�ดี้ หลักการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี

และบทบาทขัองสถาบันฯ พัระราชกฤษฎีกาว่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี พั.ศ. 2546 

กำาหนด้หลักเกณฑ์์การบริหารราชการให้มีีเป็้าหมีายหลัก 7 ป็ระการ ได้้แก่ (1) เกิด้ป็ระโยชน์สุขัขัองป็ระชาชน (2) 

เกิด้ผ่ลสัมีฤทธิ�ตั้่อภารกิจัขัองรัฐ (3) มีีป็ระสิทธิภาพัและเกิด้ความีคุ้มีค่าในเชิงภารกิจัขัองรัฐ (4) ไมี่มีีขัั�นตั้อนการ

ป็ฏิบัตั้ิงานเกินความีจัำาเป็็น (5) มีีการป็รับป็รุงภารกิจัขัองส่วนราชการให้ทันตั้่อสถานการณ์ (6) ป็ระชาชนได้้รับ

ความีสะด้วก ตั้อบสนองความีตั้้องการ และ (7) มีีการป็ระเมีินผ่ลการป็ฏิบัตั้ิราชการอย่าสมีำ�าเสมีอในการผ่ลักดั้น

นโยบายการพััฒนาระบบราชการตั้ามีหลักการบริหารกิจัการบ้านเมืีองที�ดี้ สำานักงาน ก.พั.ร. มีีความีจัำาเป็็น

ที�จัะตั้้องมีีหน่วยงานที�ทำาหน้าที�สนับสนุนทางวิชาการ เพั่อให้ส่วนราชการตั้่าง ๆ มีีการพััฒนาระบบการบริหาร

จััด้การและบุคลากรที�สอด้คล้องกับหลักการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี ทั�งในด้้านองค์ความีรู้ในการบริหารงาน

ภาครัฐ การบริหารงานบุคคล การพััฒนานักบริหารที�มีีขัีด้สมีรรถนะพัิเศษในการเป็็นผู่้นำา การเป็ลี�ยนแป็ลงเพั่อขัับ

เคล่อนการพััฒนาระบบราชการ การให้คำาป็ร่กษา วิจััยและพััฒนารูป็แบบ มีาตั้รการ และเคร่องมีือการบริหารตั้ามี

หลักการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี รวมีถ่งการพััฒนาเครือขั่ายการแลกเป็ลี�ยนเรียนรู้ในการเสริมีสร้างการบริหาร

กิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี ซึ่่�งสถาบันส่งเสริมีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี สำานักงาน ก.พั.ร. มีีบทบาทในการสนับสนุน

ตั้่อภารกิจัขัองสำานักงาน ก.พั.ร. ด้ังกล่าวมีาโด้ยตั้ลอด้ระยะเวลา 10 ป็ีที�ผ่่านมีา

          ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ (พั.ศ.2561-2580) ม่ 6 ย่ที่ธศ�สำตร์

          1. ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติดี้�นัควิ�มมั�นัคง มีีเป็้าหมีายการพััฒนาที�สำาคัญ คือ ป็ระเทศชาตั้ิมีั�นคง ป็ระชาชนมีี

ความีสุขั เน้นการบริหารจััด้การสภาวะแวด้ล้อมีขัองป็ระเทศให้มีีความีมีั�นคง ป็ลอด้ภัย เอกราช อธิป็ไตั้ย               

และมีีความีสงบเรียบร้อยในทุกระด้ับตั้ั�งแตั้่ระด้ับชาตั้ิ สังคมี ชุมีชน มีุ่งเน้นการพััฒนาคน เคร่องมีือเทคโนโลยี 

และระบบฐานขั้อมีูลขันาด้ใหญ่ ให้มีีความีพัร้อมีสามีารถรับมีือกับภัยคุกคามีและภัยพัิบัตั้ิได้้ทุกรูป็แบบ และทุก

ระด้ับความีรุนแรง ควบคู่ไป็กับการป็้องกันและแก้ไขัป็ัญหาด้้านความีมีั�นคงที�มีีอยู่ในป็ัจัจัุบัน และที�อาจัจัะเกิด้ขั่�น

ในอนาคตั้ ใช้กลไกการแก้ไขัปั็ญหาแบบบูรณาการทั�งกับส่วนราชการ ภาคเอกชนป็ระชาสังคมี และองค์กรที�ไมี่ใช่รัฐ 

รวมีถ่งป็ระเทศเพั่อนบ้านและมีิตั้รป็ระเทศทั�วโลกบนพัื�นฐานขัองหลักธรรมีาภิบาลเพั่อเอื�ออำานวยป็ระโยชน์            

ตั้่อการด้ำาเนินการขัองยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิด้้านอ่น ๆ ให้สามีารถขัับเคล่อนไป็ได้้ตั้ามีทิศทางและเป็้าหมีายที�กำาหนด้

          แผนัแม่บที่ภ�ยใต้ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ 

          1) การรักษาความีสงบภายในป็ระเทศ

          2) การป็้องกันและแก้ไขัป็ัญหาที�มีีผ่ลกระทบตั้่อความีมีั�นคง

          3) การพััฒนาศักยภาพัขัองป็ระเทศให้พัร้อมีเผ่ชิญภัยคุกคามีที�กระทบตั้่อความีมีั�นคงขัองชาตั้ิ

          4) การบูรณาการความีร่วมีมืีอด้้านความีมัี�นคงกับอาเซีึ่ยนและนานาชาติั้ รวมีถ่งองค์กรภาครัฐและมิีใช้ภาครัฐ

          5) การพััฒนากลไกการบริหารจััด้การความีมีั�นคงแบบองค์รวมี
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          2. ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติดี้�นัก�รสำร้�งควิ�มสำ�ม�รถในัก�รแข่งขันั มีีเป็้าหมีายการพััฒนาที�มีุ่งเน้นการยก

ระด้ับศักยภาพัขัองป็ระเทศในหลากหลายมีิตั้ิ บนพัื�นฐานแนวคิด้ 3 ป็ระการ ได้้แก่ 

          1) “ต่อยอดีอดี่ต” โด้ยมีองกลับไป็ที�รากเหง้าทางเศรษฐกิจั อัตั้ลักษณ์ วัฒนธรรมี ป็ระเพัณี วิถีชีวิตั้                 

และจัุด้เด้่นทางทรัพัยากรธรรมีชาตั้ิที�หลากหลาย รวมีทั�งความีได้้เป็รียบเชิงเป็รียบเทียบขัองป็ระเทศในด้้านอ่น ๆ 

นำามีาป็ระยุกตั้์ผ่สมีผ่สานกับเทคโนโลยีและนวัตั้กรรมีเพั่อให้สอด้รับกับบริบทขัองเศรษฐกิจัและสังคมีโลกสมีัยใหมี่

          2) “ปีรับปีัจจ่บันั” เพั่อป็ูทางสู่อนาคตั้ ผ่่านการพััฒนาโครงสร้างพัื�นฐานขัองป็ระเทศในมีิตั้ิตั้่าง ๆ                   

ทั�งโครงขั่ายระบบคมีนาคมีและขันส่ง โครงสร้างพัื �นฐานวิทยาศาสตั้ร์ เทคโนโลยีและด้ิจัิทัล และการป็รับสภาพั

แวด้ล้อมีให้เอื�อตั้่อการพััฒนาอุตั้สาหกรรมีและบริการอนาคตั้

          3) “สำร้�งค่ณค่�ใหม่ในัอนั�คต” ด้้วยการเพัิ �มีศักยภาพัขัองผู่ ้ป็ระกอบการ พััฒนาคนรุ่นใหมี่ รวมีถ่ง

ป็รับรูป็แบบธุรกิจั เพั่อตั้อบสนองตั้่อความีตั้้องการขัองตั้ลาด้ ผ่สมีผ่สานกับยุทธศาสตั้ร์ที�รองรับอนาคตั้บนพัื�นฐาน

ขัองการตั้่อยอด้อด้ีตั้และป็รับป็ัจัจัุบัน พัร้อมีทั�งการส่งเสริมีและสนับสนุนจัากภาครัฐ ให้ป็ระเทศไทยสามีารถสร้าง

ฐานรายได้้และการจั้างงานใหมี่ ขัยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนในเวทีโลก ควบคู่ไป็กับการยกระด้ับรายได้้

และการกินด้ีอยู่ด้ี รวมีถ่งการเพัิ�มีขั่�นขัองคนชั�นกลางและลด้ความีเหล่อมีลำ�าขัองคนในป็ระเทศได้้ในคราวเด้ียวกัน

แผนัแม่บที่ภ�ยใต้ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ

          6. การเกษตั้รสร้างมีูลค่า

          7. อุตั้สาหกรรมีและบริการแห่งอนาคตั้

          8. สร้างความีหลากหลายด้้านการท่องเที�ยว

          9. โครงสร้างพัื�นฐาน เช่อมีไทย เช่อมีโยง

          10. พััฒนาเศรษฐกิจับนพัื�นฐานผู่้ป็ระกอบการยุคใหมี่

          3. ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติดี้�นัก�รพััฒนั�และเสำริมสำร้�งศักยภ�พัที่รัพัย�กรมนั่ษย์ มีีเป็้าหมีายการพััฒนา           

ที�สำาคัญเพั่อพััฒนาคนในทุกมีิตั้ิและในทุกช่วงวัยให้เป็็นคนด้ี เก่ง และมีีคุณภาพั โด้ยคนไทยมีีความีพัร้อมีทั�ง  กาย 

ใจั สตั้ิป็ัญญา มีีพััฒนาการที�ด้ีรอบด้้านและมีีสุขัภาวะที�ด้ีในทุกช่วงวัย มีีจัิตั้สาธารณะ รับผ่ิด้ชอบตั้่อสังคมีและผู่้อ่น 

มีัธยัสถ์ อด้ออมี โอบอ้อมีอารี มีีวินัย รักษาศีลธรรมีและเป็็นพัลเมีืองด้ีขัองชาตั้ิ มีีหลักคิด้ที�ถูกตั้้องมีีทักษะที�จัำาเป็็น

ในศตั้วรรษที� 21 มีีทักษะส่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที� 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ�น มีีนิสัยรักการเรียนรู้และการ

พััฒนาตั้นเองอย่างต่ั้อเน่องตั้ลอด้ชีวิตั้ สู่การเป็็น คนไทยที�มีีทักษะสูง เป็็นนวัตั้กร นักคิด้ ผู่้ป็ระกอบการ เกษตั้รกรยุค

ใหมี่และอ่น ๆ โด้ยมีีสัมีมีาชีพัตั้ามีความีถนัด้ขัองตั้นเอง

แผนัแม่บที่ภ�ยใต้ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ

          11. การป็รับเป็ลี�ยนค่านิยมีและวัฒนธรรมี

          12. การพััฒนาศักยภาพัคนตั้ลอด้ช่วงชีวิตั้

          13. ป็ฏิรูป็การเรียนรู้ที�ตั้อบสนองตั้่อการเป็ลี�ยนแป็ลงในศตั้วรรษที� 21

          14. การตั้ระหนักถ่งพัหุป็ัญหาขัองมีนุษย์ที�หลากหลาย

          15. การเสริมีสร้างให้คนไทยมีีสุขัภาวะที�ด้ี

          16. การสร้างสภาพัแวด้ล้อมีที�เอื�อตั้่อการพััฒนาและเสริมีสร้างศักยภาพัทรัพัยากรมีนุษย์

          17. การเสริมีสร้างศักยภาพัการกีฬาในการสร้างมีูลค่าทางสังคมีและพััฒนาป็ระเทศ
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          4. ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติดี้�นัก�รสำร้�งโอก�สำและควิ�มเสำมอภ�คที่�งสำังคม มีีเป็้าหมีายการพััฒนาที�สำาคัญ

ที�ให้ความีสำาคัญการด้่งเอาพัลังขัองภาคส่วนตั้่าง ๆ ทั�งภาคเอกชน ป็ระชาสังคมี ชุมีชน ท้องถิ�น มีาร่วมีขัับเคล่อน 

โด้ยการสนับสนุนการรวมีตั้ัวขัองป็ระชาชน ในการร่วมีคิด้ร่วมีทำาเพั่อส่วนรวมี การกระจัายอำานาจัและความีรับผ่ิด้

ชอบไป็สู่กลไกบริหารราชการแผ่่นด้ินในระด้ับท้องถิ�น การเสริมีสร้าง ความีเขั้มีแขั็งขัองชุมีชนในการจััด้การตั้นเอง 

และการเตั้รียมีความีพัร้อมีขัองป็ระชากรไทยทั�งในมีิตั้ิ สุขัภาพั เศรษฐกิจั สังคมี และสภาพัแวด้ล้อมีให้เป็็นป็ระชากรที�

มีีคุณภาพั สามีารถพั่�งตั้นเองและทำาป็ระโยชน์แก่ครอบครัว ชุมีชน และสังคมีให้นานที�สุด้ โด้ยรัฐให้หลักป็ระกัน

การเขั้าถ่งบริการและสวัสด้ิการที�มีีคุณภาพัอย่างเป็็นธรรมีและทั�วถ่ง

แผนัแม่บที่ภ�ยใต้ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ

          18. การป็รับโครงสร้างเศรษฐกิจัฐานราก

          19. การป็ฏิรูป็ระบบภาษีและการคุ้มีครองผู่้บริโภค

          20. การสร้างหลักป็ระกันสังคมี (รวมีป็ระเด้็นแรงงาน การศ่กษา และสาธารณสุขั)

          21. เร่องกระบวนการยุตั้ิธรรมี

          22. การกระจัายศูนย์กลางความีเจัริญทางเศรษฐกิจั สังคมี และเทคโนโลยี

          23. การเสริมีสร้างพัลังทางสังคมี

          24. การเพัิ�มีขัีด้ความีสามีารถขัองชุมีชนท้องถิ�นในการพััฒนาตั้นเองและจััด้การตั้นเอง

          5. ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติดี้�นัก�รสำร้�งก�รเติบโตบนัค่ณภ�พัช่วิิตที่่�เปี็นัมิตรกับสำิ�งแวิดีล้อม มีีเป็้าหมีาย                

การพััฒนาที�สำาคัญเพั่อนำาไป็สู่การบรรลุเป็้าหมีายการพััฒนาที�ยั�งยืนในทุกมีิตั้ิ ทั�งมีิตั้ิด้้าน สังคมี เศรษฐกิจั สิ�ง

แวด้ล้อมี ธรรมีาภิบาล และความีเป็็นหุ้นส่วนความีร่วมีมีือระหว่างกันทั�งภายในและภายนอกป็ระเทศอย่างบูรณา

การ ใช้พัื�นที�เป็็นตั้ัวตั้ั�งในการกำาหนด้กลยุทธ์และแผ่นงาน และการให้ทุกฝึ่ายที�เกี�ยวขั้องได้้เขั้ามีามีีส่วนร่วมีในแบบ

ทางตั้รงให้มีากที�สุด้เท่าที�จัะเป็็นไป็ได้้โด้ยเป็็นการด้ำาเนินการบนพัื�นฐานการเตั้ิบโตั้ร่วมีกันไมี่ว่าจัะเป็็นทางเศรษฐกิจั 

สิ�งแวด้ล้อมี และคุณภาพัชีวิตั้ โด้ยให้ความีสำาคัญกับการสร้างสมีดุ้ลทั�ง 3 ด้้าน อันจัะนำาไป็สู่ความียั�งยืนเพั่อคนรุ่น

ตั้่อไป็อย่างแท้จัริง

แผนัแม่บที่ภ�ยใต้ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ

          25. สร้างการเตั้ิบโตั้อย่างยั�งยืนบนสังคมีเศรษฐกิจัสีเขัียว

          26. สร้างการเตั้ิบโตั้อย่างยั�งยืนบนสังคมีเศรษฐกิจัภาคทะเล

          27. สร้างการเตั้ิบโตั้อย่างยั�งยืนบนสังคมีที�เป็็นมีิตั้รตั้่อสภาพัภูมีิอากาศ

          28. พััฒนาพัื�นที�เมีือง ชนบท เกษตั้รกรรมีและอุตั้สาหกรรมีเชิงนิเวศ มีุ ่งเน้นความีเป็็นเมีืองที �เตั้ิบโตั้          

              อย่างยั�งยืน

          29. พััฒนาความีมีั�นคงทางนำ�า พัลังงาน และเกษตั้รที�เป็็นมีิตั้รตั้่อสิ�งแวด้ล้อมี

          30. ยกระด้ับกระบวนทัศน์เพั่อกำาหนด้อนาคตั้ป็ระเทศ

          6. ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติด้ี�นัก�รปีรับสำมด่ีลและพััฒนั�ระบบก�รบริห�รจัดีก�รภ�ครัฐ มีีเป้็าหมีาย การพััฒนาที�

สำาคัญเพั่อป็รับเป็ลี�ยนภาครัฐที�ย่ด้หลัก “ภ�ครัฐของปีระช�ชนัเพั่อปีระช�ชนั และปีระโยชนั์สำ่วินัรวิม” โด้ยภาค

รัฐตั้้องมีีขันาด้ที�เหมีาะสมีกับบทบาทภารกิจั แยกแยะบทบาทหน่วยงานขัองรัฐที�ทำาหน้าที�ในการกำากับหรือในการให้
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บริการในระบบเศรษฐกิจัที�มีีการแขั่งขัันมีีขัีด้สมีรรถนะสูง ย่ด้หลักธรรมีาภิบาล ป็รับวัฒนธรรมีการทำางานให้มีุ่งผ่ล

สัมีฤทธิ�และผ่ลป็ระโยชน์ส่วนรวมีมีีความีทันสมีัยและพัร้อมีที�จัะป็รับตั้ัวให้ทันตั้่อการเป็ลี�ยนแป็ลงขัองโลกอยู่

ตั้ลอด้เวลา โด้ยเฉพัาะอย่างยิ�งการนำานวัตั้กรรมี เทคโนโลยีขั้อมีูลขันาด้ใหญ่ ระบบการทำางานที�เป็็นด้ิจัิทัลเขั้ามีา

ป็ระยุกตั้์ใช้อย่างคุ้มีค่า และป็ฏิบัตั้ิงานเทียบได้้กับมีาตั้รฐานสากล รวมีทั�ง มีีลักษณะเป็ิด้กว้าง เช่อมีโยงถ่งกันและ

เป็ิด้โอกาสให้ทุกภาคส่วนเขั้ามีามีีส่วนร่วมีเพั่อตั้อบสนองความีตั้้องการขัองป็ระชาชนได้้อย่างสะด้วก รวด้เร็ว และ

โป็ร่งใส โด้ยทุกภาคส่วนในสังคมีตั้้องร่วมีกันป็ลูกฝึังค่านิยมีความีซึ่่อสัตั้ย์สุจัริตั้ ความีมีัธยัสถ์ และสร้างจัิตั้สำาน่กใน

การป็ฏิเสธไมี่ยอมีรับการทุจัริตั้ป็ระพัฤตั้ิมีิชอบอย่างสิ�นเชิง นอกจัากนั�น กฎหมีายตั้้องมีีความีชัด้เจัน มีีเพัียงเท่าที�

จัำาเป็็นมีีความีทันสมีัยมีีความีเป็็นสากลมีีป็ระสิทธิภาพัและนำาไป็สู่การลด้ความีเหล่อมีลำ�าและเอื�อตั้่อการพััฒนาโด้ย

กระบวนการยุติั้ธรรมีมีีการบริหารที�มีีป็ระสิทธิภาพั เป็็นธรรมีไม่ีเลือกป็ฏิบัติั้และการอำานวยความียุติั้ธรรมีตั้ามีหลักนิติั้ธรรมี

แผนัแม่บที่ภ�ยใต้ย่ที่ธศ�สำตร์ช�ติ

          31. การพััฒนาระบบบริการป็ระชาชน

          32. การป็รับสมีดุ้ลภาครัฐ

          33. การพััฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ

          34. การพััฒนาบุคลากรภาครัฐ

          35. การตั้่อตั้้านการทุจัริตั้ป็ระพัฤตั้ิมีิชอบ

          36. การแก้ไขักฎหมีาย

          37. การป็รับป็รุงกระบวนการยุตั้ิธรรมี

          สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินการตั้ามียุทธศาสตั้ร์ที�กำาหนด้ไว้ เพั่อให้สอด้คล้องกับทิศทางการด้ำาเนินงานขัอง

สำานักงาน ก.พั.ร. เพั่อนำาไป็สู่ผ่ลลัพัธ์ที�ตั้้องการที�จัะแสด้งทิศทางและการเช่อมีโยงเป็้าหมีายตั้่าง ๆ ขัองสถาบันฯ 

ในแตั้่ละด้้านได้้อย่างเป็็นรูป็ธรรมี และถ่ายทอด้กลยุทธ์ไป็สู่บุคลากรขัองสถาบันให้มีีความีเขั้าใจัได้้อย่างชัด้เจัน               

ที�จัะทำาให้ทั�งผู่้บริหารและบุคลากรสามีารถนำายุทธศาสตั้ร์ไป็ป็ฏิบัตั้ิ ให้เกิด้ผ่ลได้้อย่างแท้จัริง ด้ังนี�

          1. โครงก�รสำ่งเสำริมก�รพััฒนั�ระบบก�รให้บริก�รหนั่วิยง�นัของรัฐเพั่อเพัิ�มปีระสำิที่ธิภ�พัก�รอำ�นัวิย

ควิ�มสำะดีวิกในัก�รปีระกอบธ่รกิจ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีให้หน่วยงานขัองรัฐพััฒนาระบบการให้บริการเพั่อ

อำานวยความีสะด้วกในการป็ระกอบธุรกิจัและเพั่อเพัิ�มีศักยภาพัการแขั่งขัันในการป็ระกอบธุรกิจัขัองป็ระเทศไทย 

และอันด้ับขัองป็ระเทศไทยในรายงาน Doing Business ขัองธนาคารโลกด้ีขั่�น มีีควิ�มสำอดีคล้องกับย่ที่ธศ�สำตร์

ช�ติ (พั.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิด้้านการป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบการบริหารจััด้การ

ภาครัฐ มีีเป็้าหมีายการพััฒนาที�สำาคัญเพั่อป็รับเป็ลี�ยนภาครัฐที�ย่ด้หลัก “ภาครัฐขัองป็ระชาชน เพั่อป็ระชาชนและ

ป็ระโยชน์ส่วนรวมี” โด้ยภาครัฐตั้้องมีีขันาด้ที�เหมีาะสมีกับบทบาทภารกิจั แยกแยะบทบาทหน่วยงานขัองรัฐที�ทำา

หน้าที�ในการกำากับหรือในการให้บริการ ย่ด้หลักธรรมีาภิบาล ป็รับวัฒนธรรมีการทำางานให้มีุ่งผ่ลสัมีฤทธิ�และผ่ล

ป็ระโยชน์ส่วนรวมี มีีความีทันสมีัย และพัร้อมีที�จัะป็รับตั้ัวให้ทันตั้่อการเป็ลี�ยนแป็ลงขัองโลกอยู่ตั้ลอด้เวลา โด้ย

เฉพัาะอย่างยิ�งการนำานวัตั้กรรมี เทคโนโลยีขั้อมีูลขันาด้ใหญ่ ระบบการทำางานที�เป็็นด้ิจัิทัลเขั้ามีาป็ระยุกตั้์ใช้อย่าง

คุ้มีค่า และป็ฏิบัตั้ิงานเทียบได้้กับมีาตั้รฐานสากล รวมีทั�งมีีลักษณะเป็ิด้กว้าง เช่อมีโยงถ่งกันและเป็ิด้โอกาสให้ทุก

ภาคส่วนเขั้ามีามีีส่วนร่วมีเพั่อตั้อบสนองความีตั้้องการขัองป็ระชาชนได้้อย่างสะด้วก รวด้เร็ว และโป็ร่งใส และ
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แผ่นแมี่บทภายใตั้้ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ ป็ระเด้็นการบริการป็ระชาชนและป็ระสิทธิภาพัภาครัฐ (พั.ศ. 2561 - 2580)  

มีุ่งเน้นพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาครัฐให้มีีความีทันสมีัย ภาครัฐมีีขันาด้เหมีาะสมีกับภารกิจั มีีสมีรรถนะสูง 

ตั้อบสนองป็ัญหาความีตั้้องการขัองป็ระชาชนและสนับสนุนให้เป็็นป็ระเทศไทย 4.0 ที�สามีารถก้าวทันความีเป็ลี�ยน 

แป็ลงและพััฒนาได้้อย่างยั�งยืน ด้้วยหลักการ “ภาครัฐขัองป็ระชาชน เพั่อป็ระชาชนและป็ระโยชน์ส่วนรวมี” ใน

แผ่นย่อยที� 1 การพััฒนาบริการป็ระชาชน เน้นการให้บริการภาครัฐที�สามีารถอำานวยความีสะด้วกให้กับป็ระชาชน

ได้้อย่างรวด้เร็ว โป็ร่งใส ให้เป็็นภาครัฐขัองป็ระชาชน เพั่อป็ระชาชน ซึ่่�งจัะทำาให้เกิด้การนำาเทคโนโลยีด้ิจัิทัลและ

นวัตั้กรรมีมีาป็ระยุกตั้์ใช้ในการให้บริการป็ระชาชน

          2. โครงก�รยกระดีับก�รพััฒนั�ก�รให้บริก�รภ�ครัฐแก่นัิติบ่คคลแบบเบ็ดีเสำร็จที่�งอิเล็กที่รอนัิกสำ์ 

(Central Biz Box) มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อศ่กษาและออกแบบเพั่อยกระด้ับสมีรรถนะการให้บริการขัองระบบการให้

บริการด้้านการออกหนังสือรับรอง ใบอนุญาตั้ และเอกสารตั้่าง ๆ แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ให้เป็็น

แพัลตั้ฟอร์มีด้ิจัิทัลกลางในการขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ ที�มีีความีสะด้วก ง่าย และเช่อ

ถือได้้ และเพั่อออกแบบสถาป็ัตั้ยกรรมี (System Architecture) และพััฒนาระบบตั้้นแบบแพัลตั้ฟอร์มีกลางในการ

ขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ขัองหน่วยงานที�สามีารถให้บริการด้้านการออกหนังสือรับรอง 

ใบอนุญาตั้ หรือเอกสารต่ั้าง ๆ แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ และสามีารถเช่อมีโยงเขั้ากับแพัลตั้ฟอร์มีกลา ตั้่าง ๆ 

ขัองภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น ระบบการพัิสูจัน์และยืนยันตั้ัวตั้น ระบบรับชำาระเงิน และระบบ อ่น ๆ ที�เกี�ยวขั้อง 

รวมีทั�งเพั่อส่งเสริมี สนับสนุนและแก้ไขัป็ัญหาอุป็สรรคในการด้ำาเนินการขัองหน่วยงานที�เกี�ยวขั้องในการให้บริการ

ผ่่านระบบตั้้นแบบแพัลตั้ฟอร์มีด้ิจัิทัลกลางในการขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ ตั้ลอด้จันเพั่อ

สร้างการรับรู้และความีเขั้าใจัแก่เจั้าหน้าที� ป็ระชาชน และผู่้ป็ระกอบการ เกี�ยวกับการให้บริการขัองระบบตั้้นแบบ

แพัลตั้ฟอร์มีด้ิจัิทัลกลางในการขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ มีีความีสอด้คล้องกับยุทธศาสตั้ร์

ชาตั้ิ (พั.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ด้้านการป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาครัฐ มีีเป็้า

หมีายการพััฒนาที�สำาคัญเพั่อป็รับเป็ลี�ยนภาครัฐที�ย่ด้หลัก “ภาครัฐขัองป็ระชาชนเพั่อป็ระชาชนและป็ระโยชน์ส่วน

รวมี” โด้ยภาครัฐตั้้องมีีขันาด้ที�เหมีาะสมีกับบทบาทภารกิจั และแยกแยะบทบาทหน่วยงานขัองรัฐที�ทำาหน้าที�ในการ

กำากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจัที�มีีการแขั่งขัันมีีขัีด้สมีรรถนะสูง ย่ด้หลักธรรมีาภิบาล ป็รับวัฒนธรรมี

การทำางานให้มีุ่งผ่ลสัมีฤทธิ�และผ่ลป็ระโยชน์ส่วนรวมี มีีความีทันสมีัย และพัร้อมีที�จัะป็รับตั้ัวให้ทันตั้่อการ

เป็ลี�ยนแป็ลงขัองโลกอยู่ตั้ลอด้เวลา โด้ยเฉพัาะอย่างยิ�งการนำานวัตั้กรรมี เทคโนโลยี ขั้อมีูลขันาด้ใหญ่ และระบบ

การทำางานที�เป็็นด้ิจัิทัลเขั้ามีาป็ระยุกตั้์ใช้อย่างคุ้มีค่า และป็ฏิบัตั้ิงานเทียบได้้กับมีาตั้รฐานสากล รวมีทั�งมีีลักษณะ

เป็ิด้กว้าง เช่อมีโยงถ่งกัน และเป็ิด้โอกาสให้ทุกภาคส่วนเขั้ามีามีีส่วนร่วมีเพั่อตั้อบสนองความีต้ั้องการขัองป็ระชาชน

ได้้อย่างสะด้วก รวด้เร็ว และโป็ร่งใส และแผ่นแมี่บทภายใตั้้ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ ป็ระเด้็นการบริการป็ระชาชนและ

ป็ระสิทธิภาพัภาครัฐ (พั.ศ. 2561 - 2580) มีุ่งเน้นพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาครัฐให้มีีความีทันสมีัย ภาครัฐมีี

ขันาด้เหมีาะสมีกับภารกิจั มีีสมีรรถนะสูง ตั้อบสนองป็ัญหาความีตั้้องการขัองป็ระชาชนและสนับสนุนให้เป็็น

ป็ระเทศไทย 4.0 ที�สามีารถก้าวทันความีเป็ลี�ยนแป็ลงและพััฒนาได้้อย่างยั�งยืนด้้วยหลักการ “ภ�ครัฐของ

ปีระช�ชนั เพั่อปีระช�ชนัและปีระโยชนั์สำ่วินัรวิม” ในแผ่นย่อยที� 1 การพััฒนาบริการป็ระชาชน เน้นการให้

บริการภาครัฐที�สามีารถอำานวยความีสะด้วกให้กับป็ระชาชนได้้อย่างรวด้เร็ว โป็ร่งใส ให้เป็็นภาครัฐขัองป็ระชาชน 

เพั่อป็ระชาชน ซึ่่�งจัะทำาให้เกิด้การนำาเทคโนโลยีด้ิจัิทัลและนวัตั้กรรมีมีาป็ระยุกตั้์ใช้ในการให้บริการป็ระชาชน
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          3. โครงก�รขับเคล่อนัก�รบริห�รร�ชก�รแบบม่ส่ำวินัร่วิมโดียย้ดีปีระช�ชนัเป็ีนัศูนัย์กล�ง มีีวัตั้ถุป็ระสงค์ 

เพั่อส่งเสริมีและสนับสนุนกระบวนการเป็ิด้โอกาสให้ภาคป็ระชาสังคมี ป็ระชาชน หรือภาคส่วนตั้่าง ๆ เขั้ามีามีีส่วน

ร่วมีในการบริหารราชการตั้ามีหลักการบริหารราชการแบบมีีส่วนร่วมีที�เน้นป็ระชาชนเป็็นศูนย์กลางสู่การป็ฏิบัตั้ิให้

เกิด้ผ่ลอย่างเป็็นรูป็ธรรมี และเพั่อรับฟังความีคิด้เห็นขัองภาคป็ระชาสังคมี ป็ระชาชน หรือภาคส่วนอ่นที�เกี�ยวขั้อง

ในการพััฒนาบริการสาธารณะอย่างเหมีาะสมี รวมีทั�งเพั่อส่งเสริมีให้หน่วยงานขัองรัฐเห็นความีสำาคัญถ่งการเป็ิด้

โอกาสให้ภาคส่วนอ่นเขั้ามีามีีส ่วนร่วมีในการพััฒนาบริการสาธารณะ มีีความีสอด้คล้องกับยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ 

(พั.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ด้้านการป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาครัฐ ในป็ระเด้็นที�

ทุกภาคส่วนมีสี่วนร่วมีในการพััฒนาป็ระเทศ โด้ยเป็ิด้โอกาสให้ทุกภาคส่วนเขั้ามีามีีส่วนร่วมีในการด้ำาเนินการบริการ

สาธารณะและกิจักรรมีสาธารณะอย่างเหมีาะสมี กำาหนด้ความีสัมีพัันธ์และการพััฒนาบทบาทในฐานะขัองหุ้นส่วน

การพััฒนา ในการด้ำาเนินภารกิจัที�สำาคัญระหว่างการบริหารราชการส่วนกลาง ส่วนภูมีิภาค และส่วนท้องถิ�นให้มีี

ความีชัด้เจัน ไมี่ซึ่ำ�าซึ่้อนกัน รวมีถ่งการสนับสนุนให้ชุมีชนหรือเอกชนร่วมีด้ำาเนินการในบริการสาธารณะและกิจักรรมี

สาธารณะตั้่าง ๆ

          4. โครงก�รส่ำงเสำริมควิ�มร่วิมมือในัก�รเปิีดีระบบร�ชก�ร (Open Government Partnership : OGP) 

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อเสริมีสร้างความีเขั้มีแขั็ง และยกระด้ับป็ระสิทธิภาพัในการด้ำาเนินการด้้านการเป็ิด้ระบบราชการ

ขัองป็ระเทศไทยไป็สู่ระด้ับสากล และเพั่อส่งเสริมีป็ระเทศไทยในการเป็็นสมีาชิก OGP รวมีทั�งเพั่อสร้างภาพั

ลักษณ์ที�ด้ีขัองป็ระเทศไทยและรัฐบาลในด้้านการเป็ิด้ระบบราชการตั้่อองค์การระหว่างป็ระเทศ มีีความีสอด้คล้อง

กับยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ (พั.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 การป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาค

รัฐ ในป็ระเด้็นที�ทุกภาคส่วนมีีส่วนร่วมีในการพััฒนาป็ระเทศ โด้ยได้้ให้ความีสำาคัญกับการมีีส่วนร่วมีขัองป็ระชาชน

ทุกภาคส่วน เพั่อการพััฒนาในทุกระด้ับอย่างสมีดุ้ล มีีเสถียรภาพั และยั�งยืน รวมีทั�งป็ระชาชนทุกภาคส่วนในสังคมี

ย่ด้ถือและป็ฏิบัตั้ิตั้ามีป็รัชญาเศรษฐกิจัพัอเพัียง ซึ่่�งในแผ่นแมี่บทภายใตั้้ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ 15) ป็ระเด้็นพัลังทาง

สังคมี ระบุให้มีีการด้่งพัลังขัองภาคส่วนตั้่าง ๆ ทั�งภาคเอกชน ป็ระชาสังคมี ชุมีชน ท้องถิ�น มีาร่วมีขัับเคล่อน 

สนับสนุนการรวมีตั้ัวขัองป็ระชาชน เพั่อเสริมีสร้างความีเขั้มีแขั็งขัองชุมีชนในการร่วมีแก้ไขัป็ัญหาให้สอด้คล้องกับ

ความีตั้้องการระด้ับพัื�นฐานบนองค์ความีรู้และความีเขั้าใจัในบริบทและสภาพัป็ัญหาใน เชิงล่กที�แท้จัริง

          5. โครงก�รพััฒนั�นัวิัตกรรมง�นับริก�รภ�ครัฐ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสร้างและป็รับเป็ลี�ยนกระบวนทัศน์ 

(Mindset) การทำางานขัองขั้าราชการ และเพั่อพััฒนางานบริการภาครัฐและเสริมีสร้างขัีด้สมีรรถนะขัองบุคลากร

ทั�งจัากภาครัฐภาคเอกชนและภาคป็ระชาชน ให้เขั้าใจักระบวนการคิด้เชิงออกแบบ รวมีทั�งเพั่อสำารวจัความีคืบหน้า

การขัยายผ่ลการพััฒนาตั้้นแบบนวัตั้กรรมีงานบริการภาครัฐที�ผ่่านมีาไป็สู่การป็ฏิบัตั้ิจัริง มีีความีสอด้คล้องกับ

ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ (พั.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ด้้านการป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาค

รัฐ ขั้อ 4.4.2 พััฒนาและป็รับระบบวิธีการป็ฏิบัตั้ิราชการให้ทันสมีัย โด้ยมีีการกำาหนด้นโยบายและการบริหาร

จััด้การที�ตั้ั�งอยู่บนขั้อมีูลและหลักฐานเชิงป็ระจัักษ์ มีุ่งผ่ลสัมีฤทธิ� มีีความีโป็ร่งใส ยืด้หยุ่นและคล่องตั้ัวสูง นำา

นวัตั้กรรมี เทคโนโลยี ขั้อมีูลขันาด้ใหญ่ ระบบการทำางานที�เป็็นด้ิจัิทัลมีาใช้ในการบริหารและการตั้ัด้สินใจั รวมีทั�ง

นำาองค์ความีรู้ในแบบสหสาขัาวิชาเขั้ามีาป็ระยุกตั้์ใช้ เพั่อสร้างคุณค่าและแนวทางป็ฏิบัตั้ิที�เป็็นเลิศในการตั้อบ

สนองกับสถานการณ์ตั้่าง ๆ ได้้อย่างทันเวลา พัร้อมีทั�งมีีการจััด้การความีรู้และถ่ายทอด้ความีรู้อย่างเป็็นระบบเพั่อ

พััฒนาภาครัฐให้เป็็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
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          6. โครงก�รที่บที่วินักฎหม�ยเก่�ยวิกับก�รบริห�รร�ชก�รแผ่นัดีินั เพั่อเพัิ�มปีระสำิที่ธิภ�พัและควิ�ม

คล่องตัวิในัก�รบริห�รร�ชก�ร มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อศ่กษาทบทวนกฎหมีายว่าด้้วยระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน 

เพั่อป็รับเป็ลี�ยนการบริหารจััด้การภาครัฐในรูป็แบบใหมี่ ให้มีีความียืด้หยุ่น คล่องตั้ัว และเพั่อเตั้รียมีพัร้อมีรองรับ

กับการเป็ลี�ยนแป็ลงได้้ตั้ามีสถานการณ์ สำานักงาน ก.พั.ร. จั่งอาศัยอำานาจัตั้ามีความีในมีาตั้รา 32 มีาตั้รา 36 และ

มีาตั้รา 37 แห่งพัระราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน พั.ศ. 2534 และที�แก้ไขัเพัิ�มีเตั้ิมี มีีคำาสั�งแตั้่งตั้ั�ง

คณะทำางานเพั่อพัิจัารณาทบทวนกฎหมีายเกี�ยวกับการบริหารราชการแผ่่นด้ิน และจััด้การป็ระชุมีอภิป็รายระด้มี

ความีคิด้เห็นขัองคณะทำางานผู่้ทรงคุณวุฒิขั่�น เพั่อให้การทบทวนกฎหมีายว่าด้้วยระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน

เป็็นไป็อย่างมีีป็ระสิทธิภาพั ครอบคลุมีป็ระเด้็นทุกด้้าน และได้้มีาซึ่่�งขั้อเสนอแนะจัากผู่้ทรงคุณวุฒิ ซึ่่�งมีีความีรู้

และความีเชี�ยวชาญด้้านการบริหารราชการแผ่่นด้ินมีีความีสอด้คล้องกับแผ่นการป็ฏิรูป็ป็ระเทศด้้านการบริหาร

ราชการแผ่่นด้ิน มีีเป็้าป็ระสงค์เพั่อให้ความีสำาคัญในการเตั้รียมีความีพัร้อมีเผ่ชิญกับการเป็ลี�ยนแป็ลงในทุกมีิตั้ิ

และรองรับผ่ลกระทบขัองสถานการณ์ชีวิตั้วิถีใหมี่และทิศทางที�กำาหนด้ไว้ตั้ามียุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ กิจักรรมีป็ฏิรูป็

ป็ระเทศที�จัะส่งผ่ลให้เกิด้การเป็ลี�ยนแป็ลงตั้่อป็ระชาชนอย่างมีีนัยสำาคัญ (Big Rock) กิจักรรมีป็ฏิรูป็ที� 2) จััด้

โครงสร้างองค์กร และระบบงานภาครัฐให้มีีความียืด้หยุ่น คล่องตั้ัว และเป็ลี�ยนแป็ลงได้้ ตั้ามีสถานการณ์ การ

บริหารราชการแผ่่นด้ินในสภาวการณ์ป็ัจัจัุบันจัำาเป็็นตั้้องเป็ลี�ยนแป็ลงไป็จัากเด้ิมี เพั่อให้รองรับบริบทความีเป็ลี�ยน

แป็ลงที�จัะเกิด้ขั่�นในอนาคตั้ซึ่่�งจัะมีีป็ัญหา ความียุ่งยากที�สลับซึ่ับซึ่้อนมีากขั่�น ด้ังนั�น โครงสร้างและระบบการ

บริหารราชการจัำาเป็็นจัะตั้้องป็รับมีีความียืด้หยุ่น คล่องตั้ัวมีากขั่�น

          7. โครงก�รพััฒนั�แนัวิที่�งก�รให้บริก�รของภ�ครัฐเพั่อปีระสิำที่ธิภ�พัและควิ�มโปีร่งใสำ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์

เพั่อส่งเสริมีการด้ำาเนินงานขัองหน่วยงานภาครัฐในการป็รับป็รุงการให้บริการให้มีีป็ระสิทธิภาพัเพั่ออำานวยความี

สะด้วกให้แก่ป็ระชาชนและภาคเอกชน ลด้การใช้ดุ้ลยพัินิจั สร้างความีโป็ร่งใสในการให้บริการ ตั้ามีเจัตั้นารมีณ์

ขัองพัระราชบัญญัตั้ิการอำานวยความีสะด้วก ในการพัิจัารณาอนุญาตั้ขัองทางราชการ พั.ศ. 2558 และมีตั้ิคณะ

รัฐมีนตั้รี ที�เกี�ยวขั้อง รวมีทั�งเพั่อยกระด้ับการให้บริการและการให้ขั้อมีูลภาครัฐที�ครบถ้วน ถูกตั้้อง ทันสมีัย พัร้อมี

ทั�งนำาระบบด้ิจัิทัลมีาป็ระยุกตั้์ใช้ ก่อให้เกิด้ความีสะด้วกแก่ป็ระชาชนและภาคเอกชน และเพั่อรับทราบความีคิด้

เห็นขัองป็ระชาชนและ/ภาคเอกชน เกี�ยวกับความีตั้้องการในการรับบริการ รวมีถ่งความีพั่งพัอใจัตั้่อการให้บริการ

ขัองหน่วยงานขัองรัฐ โครงการนี�สอด้คล้องกับหลักการและเจัตั้นารมีณ์ตั้ามีพัระราชบัญญัตั้ิการอำานวยความี

สะด้วกใน การพัิจัารณาอนุญาตั้ขัองทางราชการ พั.ศ. 2558 พัระราชกฤษฎีกาว่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหาร

กิจัการบ้านเมืีองที�ดี้ พั.ศ. 2546 และที�แก้ไขัเพิั�มีเติั้มี นโยบายขัองคณะรัฐมีนตั้รี ยุทธศาสตั้ร์ชาติั้ (พั.ศ. 2561 – 2580) 

แผ่นพััฒนาเศรษฐกิจัและสังคมีแห่งชาติั้ฉบับที� 12 (พั.ศ. 2560 – 2564) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 การบริหารจััด้การในภาครัฐ 

          8. โครงก�รยกระดีับก�รให้บริก�รภ�ครัฐ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีและเผ่ยแพัร่ผ่ลงานขัองหน่วย

งานขัองรัฐที�พััฒนาระบบการให้บริการป็ระชาชนได้้อย่างมีีป็ระสิทธิภาพัและคุณภาพัรวมีทั�งเพั่อสนับสนุนให้หน่วย

งานขัองรัฐได้้รับรางวัลในระด้ับสากล โครงการนี�มีีความีสอด้คล้องกับพัระราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่น

ด้ิน (ฉบับที� 5) พั.ศ. 2545 หลักการและเจัตั้นารมีณ์ตั้ามีพัระราชกฤษฎีกาว่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหาร

กิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี พั.ศ. 2546 และยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ (พั.ศ. 2561 – 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ด้้านการป็รับสมีดุ้ล

และพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาครัฐที� 4.1.1 การให้บริการสาธารณะขัองภาครัฐได้้มีาตั้รฐานสากลและเป็็น
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ระด้ับแนวหน้าขัองภูมีิภาค ป็รับรูป็แบบและวิธีการด้ำาเนินการขัองภาครัฐให้มีีลักษณะที�เบ็ด้เสร็จั ครบวงจัร และ

หลากหลายตั้ามีรูป็แบบความีตั้้องการขัองผู่้รับบริการ มีีความีร่วมีมีือกับภาคีอ่น ๆ พัร้อมีทั�งป็รับป็รุงกลไกการป็ฏิบัตั้ิ

งานขัองภาครัฐให้มีีลักษณะบูรณาการ สามีารถส่งเสริมีภารกิจัขัองภาคส่วนตั้่าง ๆ โด้ยเฉพัาะการป็รับป็รุงบทบาท

และกลไกภาครัฐให้เป็็นผู่้สนับสนุนและอำานวยความีสะด้วกใน การป็ระกอบการ การกำาหนด้กฎระเบียบที�ไมี่เป็็น

อุป็สรรคตั้่อการด้ำาเนินธุรกิจัภาคเอกชนทุกขันาด้ สอด้คล้องกับทิศทางการพััฒนาป็ระเทศในระยะยาว

          9. โครงก�รพััฒนั�ระบบบริห�รจัดีก�รของหนั่วิยง�นัภ�ครัฐสำู่ระบบร�ชก�ร 4.0 มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อ

พััฒนาป็ระสิทธิภาพัขัองเคร่องมีือป็ระเมีินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 ส่งเสริมีหน่วยงานภาครัฐยกระด้ับ

และพััฒนาองค์การสู่ระบบราชการ 4.0 สร้างและพััฒนาเครือข่ัายระบบราชการ 4.0 ให้มีีองค์ความีรู้ที�ทันตั้่อสถานการณ์

โลกในปั็จัจุับัน สามีารถป็ระยุกต์ั้ใช้องค์ความีรู้เพ่ัอแนะนำาและถ่ายทอด้แนวทางด้ำาเนินงานสู่ระบบราชการ 4.0 ให้แก่

หน่วยงานตั้นเอง รวมีถ่งหน่วยงานอ่น ๆ ที�เกี�ยวขั้องได้้ และตั้รวจัป็ระเมีินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 โด้ย

โครงการนี�ได้้มีีการมีอบรางวัลคุณภาพัการบริหารจััด้การภาครัฐ 4.0 ซึ่่�งมีีความีสอด้คล้องตั้ามีพัระราชกฤษฎีกาว่า

ด้้วยหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหารกิจัการบ้านเมืีองที�ดี้ พั.ศ. 2546 และที�แก้ไขัเพิั�มีเติั้มี รวมีทั�งสอด้คล้องกับยุทธศาสตั้ร์ชาติั้ 

(พั.ศ. 2561-2580) และแผ่นพััฒนาเศรษฐกิจัและสังคมีแห่งชาตั้ิ ฉบับที� 12 (พั.ศ. 2560 - 2564) รวมีถ่งมีตั้ิ

คณะรัฐมีนตั้รีในคราวป็ระชุมีเมี่อวันที� 1 พัฤษภาคมี 2561

          10. โครงก�รยกระดีับก�รพััฒนั�ระบบร�ชก�รสำู่ควิ�มเปี็นัเลิศ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีให้ส่วน

ราชการยกระด้ับคุณภาพัการป็ฏิบัตั้ิราชการและพััฒนาสู่องค์การที�เป็็นเลิศ สามีารถตั้อบสนองความีตั้้องการขัอง

ป็ระชาชนได้้อย่างมีีคุณภาพั และป็ระสิทธิภาพั ส่งเสริมีและสนับสนุนส่วนราชการในการสมีัครขัอรับรางวัลเลิศรัฐ 

ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 และตั้รวจัป็ระเมีินผ่ลงานขัองส่วนราชการที�เสนอขัอรับรางวัลเลิศรัฐ ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 ซึ่่�ง

เป็็นการ ยกย่องเชิด้ชูส่วนราชการที�มีุ่งมีั�นยกระด้ับและพััฒนาองค์การให้มีีป็ระสิทธิภาพั รวมีทั�งเป็็นภาพัลักษณ์ที�

ด้ีขัองระบบราชการ โครงการนี�มีีความีสอด้คล้องกับยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ (พั.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ด้้าน

การป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบบริหารจััด้การภาครัฐ และแผ่นแมี่บทภายใตั้้ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ ป็ระเด้็นที� 20 การ

บริการป็ระชาชนและป็ระสิทธิภาพัภาครัฐ ที�มีุ่งเน้นพััฒนาการให้บริการขัองรัฐให้มีีป็ระสิทธิภาพั มีีคุณภาพัเป็็นที�

ยอมีรับขัองผู่้ใช้บริการ รวมีทั�งสอด้คล้องกับแผ่นพััฒนาเศรษฐกิจัและสังคมีแห่งชาตั้ิ ฉบับที� 12 (พั.ศ. 2560 - 2564) 

ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 การบริหารจััด้การในภาครัฐ การป็้องกันการทุจัริตั้ป็ระพัฤตั้ิมีิชอบและธรรมีาภิบาลในสังคมีไทย 

          11. โครงก�รปีระเมินัปีระสำิที่ธิภ�พัก�รปีฏิิบัติร�ชก�ร มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสนับสนุนกลไกการป็ระเมีิน

ป็ระสิทธิภาพัการป็ฏิบัตั้ิราชการขัองหน่วยงานขัองรัฐ ซึ่่�งได้้แก่ส่วนราชการและจัังหวัด้ ให้สามีารถด้ำาเนินงานได้้

อย่างคล่องตั้ัว มีีคุณภาพัและเป็็นมีาตั้รฐานเด้ียวกัน และเพั่อพััฒนาระบบการด้ำาเนินงานขัองหน่วยงานขัองรัฐใน

การขัับเคล่อนภารกิจัสำาคัญขัองรัฐบาล การแก้ไขัป็ัญหาและการอำานวยความีสะด้วกแก่ป็ระชาชน เพั่อเพัิ�มีศักยภาพั

ขัองหน่วยงานในการสนับสนุนการพััฒนาป็ระเทศ ความีสอด้คล้องโครงการฯ นี� สนับสนุนการด้ำาเนินการตั้ามีพัระ

ราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน (ฉบับที� 5)  พั.ศ. 2545  ซึ่่�งกำาหนด้ให้การบริหารราชการแนวใหมี่ตั้้อง

มีีการกำาหนด้นโยบาย เป็้าหมีาย และแผ่นการป็ฏิบัตั้ิงานเพั่อให้สามีารถป็ระเมีินผ่ลการป็ฏิบัตั้ิราชการในแตั้่ละ

ระด้ับได้้อย่างชัด้เจัน การป็ฏิบัตั้ิหน้าที�ขัองส่วนราชการตั้้องมีีการตั้ิด้ตั้ามี ตั้รวจัสอบและป็ระเมีินผ่ลการป็ฏิบัตั้ิงาน
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          12. โครงก�รพััฒนั�ปีระสำิที่ธิภ�พัก�รบริห�รจัดีก�รขององค์ก�รมห�ชนั มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมี

และพััฒนาป็ระสิทธิภาพัการบริหารงานและการป็ฏิบัตั้ิภารกิจัขัององค์การมีหาชนให้เป็็นไป็ตั้ามีเจัตั้นารมีณ์ขัอง

พัระราชบัญญัตั้ิองค์การมีหาชน พั.ศ. 2542 และที�แก้ไขัเพัิ�มีเตั้ิมี และเป็็นไป็ตั้ามีหลักเกณฑ์์วิธีการบริหารกิจัการ

บ้านเมีืองที�ด้ี โครงการนี�สอด้คล้องกับพัระราชบัญญัตั้ิองค์การมีหาชน พั.ศ. 2542 และที�แก้ไขัเพัิ�มีเตั้ิมี และ

ยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ (พั.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตั้ร์ที� 6 ด้้านการป็รับสมีดุ้ลและพััฒนาระบบการบริหารจััด้การภาครัฐ

ที�สามีารถตั้อบสนองต่ั้อเจัตั้นารมีณ์ขัองพัระราชบัญญัตั้ิด้ังกล่าว ในการส่งเสริมีและพััฒนาป็ระสิทธิภาพัการบริหารงาน 

ขัององค์การมีหาชนให้เป็็นไป็ตั้ามีหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี และตั้อบสนองความีตั้้องการ

และความีคาด้หวังขัองป็ระชาชนที�หลากหลายได้้อย่างมีีป็ระสิทธิผ่ล และได้้รับความีเช่อถือไว้วางใจัจัากป็ระชาชน

          สำานักงาน ก.พั.ร ได้้กำาหนด้เป็้าหมีายป็ริมีาณงานบริการที�ป็ระสงค์จัะได้้รับจัากสถาบันฯ และแจั้งให้

สถาบันฯ ทราบล่วงหน้าเป็็นป็ระจัำาทุกป็ีงบป็ระมีาณ ซึ่่�งในช่วงเวลาที�ผ่่านมีาตั้ั�งแตั้่เด้ือนตัุ้ลาคมี พั.ศ. 2563 ถ่ง

เด้ือนกันยายน 2564 สำาน ักงาน ก.พั.ร. และสถาบันฯ ได้้ลงนามีในขั้อตั้กลงการใช้บริการและการให้บริการ 

จัำานวน 18 โครงการ ด้ังนี�

          โครงก�รพััฒนั�นัักบริห�รก�รเปีล่�ยนัแปีลงร่่นัใหม่ 

          โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่เรียกช่อย่อว่า โครงการ นป็ร. มีีช่อภาษาอังกฤษว่า 

Public Service Executive Development Program หรือ PSED โด้ยผู่้ที�ผ่่านโครงการจัะเป็็นนักบริหารการ

เป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ที�มีีความีรู้ ความีสามีารถ และมีีสมีรรถนะสูง เน่องจัากผ่่านการพััฒนาอย่างเป็็นระบบทั�งการ

ถ่ายทอด้ความีรู้จัากวิทยากรผู่้ทรงคุณวุฒิที�เพัียบพัร้อมีทั�งด้้านองค์ความีรู้และป็ระสบการณ์ รวมีถ่งการฏิบัตั้ิราชการ 

ในหน่วยงานตั้่าง ๆ โด้ยการสอนงานขัองผู่้บริหารระด้ับสูงทั�งจัากภาครัฐและเอกชนในป็ระเทศและตั้่างป็ระเทศ

เพั่อพััฒนาให้ นป็ร. เป็็นผู่้นำาการเป็ลี�ยนแป็ลงในหน่วยงานภาครัฐที�มีีศักยภาพั มีีความีสามีารถ เป็็นทั�งนักคิด้ที�มีี

วิสัยทัศน์ (Visionary Thinker) นักพััฒนาและวางแผ่น (Developer & Planner) และนักป็ฏิบัตั้ิ (Operator) ได้้

อย่างสมีดุ้ล รวมีถ่งเป็็นผู่้ที�มีีความีสามีารถสูง มีีคุณธรรมี จัริยธรรมีเป็็นผู่้ขัับเคล่อนการเป็ลี�ยนแป็ลง (Change 

Agent) ที�มีีวิสัยทัศน์และสมีรรถนะครบครันในการป็ฏิบัตั้ิงานทั�งในด้้านความีคิด้ด้้านวิชาการและการบริหารจััด้การ

องค์การ พัร้อมีตั้่อการป็ฏิบัตั้ิราชการภายหลังจับโครงการฯ โด้ยโครงการนี�มีุ่งหวังให้เป็็นช่องทางใหมี่ในด้่งดู้ด้

บุคคลที�มีีความีรู้ ความีสามีารถสูงเขั้าสู่ระบบราชการ รวมีทั�งพััฒนาผู่้เขั้าร่วมีโครงการฯ ให้เป็็นขั้าราชการที�เก่ง

และด้ี เป็็นนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ที�มีีสมีรรถนะครบครัน มีีความีพัร้อมีในการริเริ�มี ป็รับตั้ัว และขัับ

เคล่อนการเป็ลี�ยนแป็ลงเชิงยุทธศาสตั้ร์ในการบริหารภาครัฐ โด้ยคำาน่งถ่งป็ระโยชน์สุขัขัองป็ระชาชน สังคมี และ

ป็ระเทศชาตั้ิตั้่อไป็

1.5 ข้อติกลงการิดีำาเนินงานริะหวั่างหน่วัย์งานกับัหน่วัย์งานติ้นสังกัดี
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          โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่เป็็นโครงการสำาคัญที�สถาบันฯ ได้้รับมีอบหมีายจัาก

สำานักงาน ก.พั.ร. ให้ด้ำาเนินการมีาอย่างตั้่อเน่องตั้ั�งแตั้่ ป็ี พั.ศ. 2548 จันถ่งป็ัจัจัุบัน ซึ่่�งเป็็นโครงการที�ด้ำาเนินการ

ตั้ามีมีติั้คณะรัฐมีนตั้รี โด้ยคณะรัฐมีนตั้รี ในการป็ระชุมีเม่ีอวันที� 27 กรกฎาคมี 2547 และเม่ีอวันที� 10 พัฤษภาคมี 2548 

มีีมีตั้ิเห็นชอบในหลักการที�สำานักงาน ก.พั.ร. เสนอให้มีีการด้ำาเนินโครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ 

โด้ยที�เมี่อได้้ด้ำาเนินการโครงการด้ังกล่าวไป็แล้ว 2 รุ่น สถาบันฯ ได้้มีีการป็ระเมีินผ่ลการด้ำาเนินการโครงการฯ เพั่อ

เสนอคณะรัฐมีนตั้รีพัิจัารณาอีกครั�งหน่�ง ซึ่่�งคณะรัฐมีนตั้รีในการป็ระชุมีเมี่อ วันที� 8 เมีษายน 2551 ได้้มีีมีตั้ิอนุมีัตั้ิ

ในหลักการให้สำานักงาน ก.พั.ร. เป็็นผู่้รับผ่ิด้ชอบด้ำาเนินการโครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ตั้่อ

ไป็ให้เกิด้ความีตั้่อเน่อง และบังเกิด้ผ่ลตั้่อการเป็ลี�ยนแป็ลงในระบบราชการ ป็ีละ 1 รุ่น รุ่นละป็ระมีาณ 60 คน เริ�มี

ตั้ั�งแตั้่ป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2552 เป็็นตั้้นไป็ ทั �งนี � สำานักงาน ก.พั.ร.ทำาความี ตั้กลงกับสำานักงบป็ระมีาณเร่อง

งบป็ระมีาณด้ำาเนินการโครงการฯ ตั้่อไป็

          ตั้่อมีาคณะรัฐมีนตั้รีในการป็ระชุมีเมี่อวันที � 1 ตัุ้ลาคมี 2562 ได้้มีีมีตั้ิเห็นชอบขั้อเสนอการป็รับป็รุง

โครงการนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ โด้ยการป็รับป็รุงแนวทางการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ 

(นป็ร.) ทั�งในด้้านวิชาการ และการฝึึกป็ฏิบัตั้ิราชการให้สอด้คล้องและตั้รงตั้ามีความีตั้้องการขัองแตั้่ละส่วนราชการ 

ซึ่่�งมีีบทบาทและภารกิจัที �แตั้กตั้่างกันมีากยิ �งขั่ �น และขัยายกรอบอัตั้รากำาลังขัอง นป็ร. เป็็นจัำานวน 150 อัตั้รา 

รวมีทั�งได้้มีีการป็รับป็รุงวัตั้ถุป็ระสงค์ขัองโครงการเพั่อพััฒนาผู่้เขั้าร่วมีโครงการให้เป็็นขั้าราชการที�มีีความีสามีารถสูง 

มีีคุณธรรมี จัริยธรรมี มีีวิสัยทัศน์และสมีรรถนะครบครันในการป็ฏิบัตั้ิงาน และเป็็นผู่้ขัับเคล่อนการเป็ลี�ยนแป็ลง 

(Change Agent) พัร้อมีทั�งพััฒนาเครือขั่ายและเสริมีสร้างสมีรรถนะขัองนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ ให้มีี

ความีพัร้อมีในการขัับเคล่อนการพััฒนาระบบราชการตั้ามีเป็้าหมีายยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิอีกด้้วย

          นอกจัากนั�น โครงการนี �ย ังจััด้ให้มีีเวทีในการรวบรวมี ถ่ายทอด้องค์ความีรู้ และป็ระสบการณ์เกี�ยวกับ

การบริหารภาครัฐระหว่างผู่้บริหาร วิทยากร ผู่้ทรงคุณวุฒิ และนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ เพั่อให้มีีการ

บริหารองค์ความีรู้และการแลกเป็ลี�ยนเรียนรู้ ทั�งความีรู้ที �สั �งสมีไว้ในตั้ัว (Tacit Knowledge) และความีรู้ที�เป็ิด้เผ่ย 

(Explicit Knowledge) เพั่อเสริมีสร้างขัีด้สมีรรถนะด้้านการบริหารภาครัฐให้กับ นป็ร. 

          กลุ่มีเป็้าหมีายขัองผู่้เขั้าร่วมีโครงการ ได้้แก่ บุคคลที�มีีคุณสมีบัตั้ิเหมีาะสมีในการพััฒนา เพั่อเป็็นขั้าราชการ 

ที�มีีคุณสมีบัตั้ิเป็็นนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ ที�สามีารถเป็็นนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงในหน่วยงานภาครัฐ 

จั่งได้้แบ่งและกำาหนด้คุณสมีบัตั้ิเฉพัาะขัองผู่้เขั้าร่วมีโครงการฯ เป็็น 3 กลุ่มี ได้้แก่ (1)เป็็นกลุ่มีบุคคลผู่้เพัิ�งสำาเร็จั

การศ่กษาและไมี่มีีป็ระสบการณ์ในการทำางาน (2) เป็็นกลุ่มีขั้าราชการและเจั้าหน้าที �ขัองรัฐป็ระเภทตั้่าง ๆ เช่น

พันักงานราชการ หรือลูกจั้างหน่วยงานขัองรัฐ เป็็นตั้้น (3) เป็็นกลุ่มีบุคคลทำางานในบริษัทเอกชน หน่วยงานหรือ

องค์การระหว่างป็ระเทศ  ซึ่่�งตั้้องเป็็นผู่้สำาเร็จัการศ่กษาตั้ั�งแตั้่ระด้ับป็ริญญาโทขั่�นไป็ในสาขัาวิชาใด้ ๆ จัากสถาบัน

การศ่กษาในป็ระเทศ หรือตั้่างป็ระเทศที�ได้้รับการรับรอง ตั้้องมีีอายุไมี่เกิน 30 ป็ีบริบูรณ์ ในวันป็ิด้รับสมีัครสำาหรับ

ผู่้ที�จับป็ริญญาโท และหากสำาเร็จัการศ่กษาระด้ับป็ริญญาเอก ตั้้องมีีอายุไมี่เกิน 35 ป็ีบริบูรณ์ ในวันป็ิด้รับสมีัคร  
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          ผู่้เขั้าร่วมีโครงการ จัะได้้ร ับการบรรจัุเป็็นขั้าราชการ สังกัด้สำานักงาน ก.พั.ร. และได้้รับการฝึึกฝึน 

สร้างป็ระสบการณ์เป็็นระยะเวลา 22 เด้ือน โด้ยจัะได้้รับการพััฒนาความีรู้ ความีสามีารถ ทักษะ สมีรรถนะ และ

ความีเชี�ยวชาญจัากการเรียนรู้ภาควิชาการ  สลับกับการฝึึกป็ฏิบัตั้ิราชการภายใตั้้การดู้แลขัองครูฝึึกสอนงานที�เป็็น

หัวหน้าหน่วยงานภาครัฐทั�งในส่วนกลาง ส่วนภูมีิภาค และตั้่างป็ระเทศ ซึ่่�งได้้แก่ ป็ลัด้กระทรวง เลขัาธิการ อธิบด้ี 

ผู่้ว่าราชการจัังหวัด้ และเอกอัครราชทูตั้ และฝึึกป็ฏิบัตั้ิราชการกับผู่้บริหาร (CEO) ขัองหน่วยงานภาคเอกชน ซึ่่�ง

โครงการนี�จัะเน้นการฝึึกป็ฏิบัติั้ราชการมีากกว่าการเรียนรู้ทางวิชาการ จ่ังเป็็นหลักสูตั้รที�เปิ็ด้โอกาสให้ได้้รับป็ระสบการณ์ 

ตั้รงตั้ั�งแตั้่ระด้ับพัื�นที� จันถ่งระด้ับนานาชาตั้ิ นอกจัากนี� ยังมีีโอกาสแลกเป็ลี�ยนแนวคิด้และป็ระสบการณ์ระหว่างผู่้

เขั้าร่วมีโครงการด้้วยกัน และวิทยากรผู่้ทรงคุณวุฒิ ทั�งนี� เมี่อผู่้เขั้าร่วมีโครงการหรือ นป็ร. สำาเร็จัการศ่กษาจัาก

โครงการ และผ่่านการพััฒนาตั้ามีหลักสูตั้รจัะได้้รับการจััด้สรรไป็ป็ฏิบัตั้ิราชการในหน่วยงานที�มีีความีสำาคัญเชิง

ยุทธศาสตั้ร์ตั้่อไป็  

          สถาบันฯ ได้้ให้ความีสำาคัญในการพััฒนา นป็ร. อย่างตั้่อเน่อง เพั่อให้ นป็ร.มีีความีรู้ ความีสามีารถ และ

สมีรรถนะตั้รงตั้ามีความีตั้้องการขัองส่วนราชการตั้่างๆ ด้ังนั�น สถาบันฯ จั่งได้้ด้ำาเนินการตั้ิด้ตั้ามีและป็ระเมีินผ่ล

โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ หลังจัากที� นป็ร. ได้้โอนไป็ป็ฏิบัตั้ิงานในส่วนราชการตั้่าง ๆ ที�มีี

ความีสำาคัญเชิงยุทธศาสตั้ร์ 12 เด้ือน โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อป็ระเมีินป็ระสิทธิภาพัในป็ฏิบัตั้ิงานและการบริหาร

การเป็ลี�ยนแป็ลงขัอง นป็ร. ตั้ลอด้จันตั้ิด้ตั้ามีการสนับสนุนขัองผู่้บริหารขัองส่วนราชการในการเป็ิด้โอกาสให้ นป็ร. 

ได้้แสด้งความีสามีารถในการป็ฏิบัตั้ิงานให้เป็็นไป็ตั้ามีวัตั้ถุป็ระสงค์ขัองโครงการอีกด้้วย 

          ซึ่่�งผ่ลจัากการตั้รวจัติั้ด้ตั้ามีป็ระเมิีนผ่ล นป็ร. รุ่นที� 11 ภายหลังการโอนไป็ป็ฏิบัติั้ราชการในส่วนราชการต่ั้าง ๆ 

พับว่า นป็ร. สามีารถป็ฏิบัตั้ิงานได้้ตั้รงกับความีคาด้หวังขัองผู่้บังคับบัญชา มีีวิธีคิด้ที�โด้ด้เด้่นมีีความีคิด้เชิงสร้างสรรค์ 

เรียนรู้เร็วมีองภาพักว้าง มีีไหวพัริบด้ี สามีารถทำาความีเขั้าใจัเร่องตั้่าง ๆ ได้้ง่ายและรวด้เร็ว สามีารถทำางานที�ยาก

และท้าทายได้้ มีีความีคิด้ในเชิงยุทธศาสตั้ร์ และมีีความีสามีารถทางภาษา อย่างไรก็ดี้ จัากการตั้รวจัติั้ด้ตั้ามีพับว่า นป็ร. 

ยังคงตั้้องเรียนรู้เพัิ�มีเตั้ิมีเกี�ยวกับทักษะการเขัียนหนังสือราชการ การบริหารโครงการ หรือทักษะเฉพัาะทางที�จัำาเป็็น

สำาหรับการป็ฏิบัตั้ิงานในหน่วยงานเฉพัาะด้้านนั�น ๆ ซึ่่�งสำานักงาน ก.พั.ร. ร่วมีกับสถาบันได้้ด้ำาเนินการป็รับหลักสูตั้ร

เพั่อเตั้ิมีเตั้็มีให้ นป็ร. ในด้้านด้ังกล่าวเรียบร้อยแล้ว

          นอกจัากนั�น สำานักงาน ก.พั.ร. ร่วมีกับสถาบันได้้เล็งเห็นถ่งความีสำาคัญขัองการพััฒนา นป็ร. ตั้ลอด้ช่วง

การรับราชการ โด้ยการพััฒนาทักษะ (Upskill) และป็รับทักษะ (Reskill)  ให้ นป็ร. เพั่อเป็็นการตั้ิด้อาวุธ นป็ร. 

ด้้วยความีรู้ และทักษะใหมี่ ๆ ที�ทันสมีัยเพั่อจัะช่วยเพัิ�มีป็ระสิทธิภาพั และความีสุขัในการป็ฏิบัตั้ิราชการขัอง นป็ร. 

และยังมีีผ่ลทำาให้สามีารถรักษา นป็ร. (Talent Retention) ไว้ในระบบราชการได้้ตั้่อไป็  ด้ังนั�น สำานักงาน ก.พั.ร. 

ร่วมีกับสถาบันจั่งได้้จััด้ทำาโครงการพััฒนาเครือขั่ายนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อเป็็นกลไก 

สำาคัญในการยกระด้ับให้ นป็ร. มีีขัีด้สมีรรถนะที�สอด้รับกับความีตั้้องการขัองส่วนราชการ และเป็็นเครือขั่ายที�

สามีารถพััฒนาและสร้างการเป็ลี�ยนแป็ลงให้กับระบบราชการได้้อย่างมีีป็ระสิทธิภาพัและได้้ผ่ลอย่างเป็็นรูป็ธรรมี 
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โด้ยในระยะแรกได้้กำาหนด้แนวทางความีร่วมีมีือกันระหว่างสำานักงาน ก.พั.ร. สถาบัน และมีูลนิธินโยบายสาธารณะ 

เพั่อสังคมีและธรรมีาภิบาล ด้ำาเนินการจััด้หลักสูตั้ร “Better Public Policy, Better Governance, Better Thailand” 

สำาหรับ นป็ร. ที�สำาเร็จัจัากโครงการระด้ับป็ฏิบัตั้ิการ ระด้ับชำานาญการ  ระด้ับชำานาญการพัิเศษ ป็ระมีาณ 40 คน 

โด้ยจัะจััด้ขั่�นในป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2565 ตั้่อไป็

          ป็ัจัจัุบันสถาบันส่งเสริมีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที �ด้ี สำานักงาน ก.พั.ร. ได้้ด้ำาเนินโครงการพััฒนา

นักบริหารการ เป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่มีาทั�งสิ�น 15 รุ่น มีี นป็ร. ผ่่านโครงการแล้วป็ฏิบัตั้ิราชการในหน่วยงานหน่วยงาน

ที�มีีความีสำาคัญเชิงยุทธศาสตั้ร์ จัำานวน 13 รุ่น รวมี 453 คน และอยู่ระหว่างเขั้าร่วมีโครงการอีก 2 รุ่น จัำานวน 69 คน 

ด้ังแผนัภ�พัที่่� 3 และแผนัภ�พัที่่� 4 

โครงก�รพััฒนั�นัักบริห�รก�รเปีล่�ยนัแปีลงร่่นัใหม่ ร่่นัที่่� 14 (ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2563 - 2565)

แผนัภ�พัที่่� 3  โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ รุ่นที� 14
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แผนัก�รดีำ�เนัินัก�รโครงก�รพััฒนั�นัักบริห�รก�รเปีล่�ยนัแปีลงร่่นัใหม่ ร่่นัที่่� 15 

(ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2563 - 2565)

แผนัภ�พัที่่� 4  โครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ รุ่นที� 15

          สำาหรับป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 สถาบันฯ ได้้ลงนามีในขั้อตั้กลงการใช้บริการและการให้บริการ

ในโครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ จัำานวน 2 โครงการ ด้ังนี�

          1) โครงก�รพััฒนั�นัักบริห�รก�รเปีล่�ยนัแปีลงร่่นัใหม่ ร่่นัที่่� 13 โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อเป็็นช่องทางใหมี่

ในการด้่งดู้ด้บุคคลผู่้มีีความีรู้ ความีสามีารถเขั้าสู่ระบบราชการเพั่อพััฒนาผู่้เขั้าร่วมีโครงการฯ ให้เป็็นขั้าราชการที�

เก่งและด้ี และเป็็นนักบริหารการเป็ลี �ยนแป็ลงรุ ่นใหมี่ที �มีีสมีรรถนะครบครันทั �งในด้้านเป็็นนักคิด้ที�มีีวิสัยทัศน์ 

(Visionary Thinker) นักพััฒนาและวางแผ่น (Developer & Planner) และนักป็ฏิบัตั้ิ (Operator) อย่างสมีดุ้ล 

          2) โครงก�รพััฒนั�นัักบริห�รก�รเปีล่�ยนัแปีลงร่่นัใหม่ ร่่นัที่่� 14 และรุ่นที� 15 โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อ

เพั่อพััฒนาผู่้เขั้าร่วมีโครงการให้เป็็นขั้าราชการที �มีีความีสามีารถสูง มีีคุณธรรมี จัริยธรรมี เป็็นผู่้ขัับเคล่อนการ

เป็ลี�ยนแป็ลง (Change Agent) ที�มีีวิสัยทัศน์และสมีรรถนะครบครันในการป็ฏิบัตั้ิงาน สามีารถริเริ�มี ป็รับตั้ัว และ

ขัับเคล่อนการเป็ลี�ยนแป็ลงเชิงยุทธศาสตั้ร์ขัองระบบราชการ โด้ยคำาน่งถ่งป็ระโยชน์สุขัขัองป็ระชาชนสังคมี และ

ป็ระเทศชาตั้ิ พัร้อมีทั�งพััฒนาเครือขั่ายและเสริมีสร้างสมีรรถนะขัองนักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ ให้มีีความี

พัร้อมีในการพััฒนาระบบราชการให้มีีป็ระสิทธิภาพัตั้่อไป็ การพััฒนาระบบราชการตั้ามีเป็้าหมีายยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ 

ด้ังแผ่นภาพัที� 5 และแผ่นภาพัที� 6
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แผนัภ�พัที่่� 5 แผ่นการด้ำาเนินโครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ รุ่นที� 14 

แผนัภ�พัที่่� 6 แผ่นการด้ำาเนินโครงการพััฒนานักบริหารการเป็ลี�ยนแป็ลงรุ่นใหมี่ รุ่นที� 15 
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          นอกจัากนั �น สถาบันฯ ได้้ลงนามีในขั้อตั้กลงการใช้บริการและการให้บริการในโครงการอ่น ๆ อีก   

จัำานวน 17 โครงการ ด้ังนี�   

          1. โครงก�รสำ่งเสำริมก�รพััฒนั�ระบบก�รให้บริก�รหนั่วิยง�นัของรัฐเพั่อเพัิ �มปีระสำิที่ธิภ�พัก�ร

อำ�นัวิยควิ�มสำะดีวิกในัก�รปีระกอบธ่รกิจ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีให้หน่วยงานขัองรัฐพััฒนาระบบการให้

บริการเพั่ออำานวยความีสะด้วกในการป็ระกอบธุรกิจัและเพั่อเพัิ �มีศักยภาพัการแขั่งขัันในการป็ระกอบธุรกิจัขัอง

ป็ระเทศไทย และอันด้ับขัองป็ระเทศไทยในรายงาน Doing Business ขัองธนาคารโลกด้ีขั่�น

          2. โครงก�รยกระดีับก�รพััฒนั�ก�รให้บริก�รภ�ครัฐแก่นัิติบ่คคลแบบเบ็ดีเสำร็จที่�งอิเล็กที่รอนัิกสำ์ 

(Central Biz Box) มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อศ่กษาและออกแบบเพั่อยกระด้ับสมีรรถนะการให้บริการขัองระบบ การให้

บริการด้้านการออกหนังสือรับรอง ใบอนุญาตั้ และเอกสารตั้่าง ๆ แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล ็กทรอนิกส์ให ้เป็็น

แพัลตั้ฟอร์มีด้ิจัิทัลกลางในการขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ ที�มีีความีสะด้วก ง่ายและเช่อถือได้้ 

และเพ่ัอออกแบบสถาปั็ตั้ยกรรมี (System Architecture) และพััฒนาระบบตั้้นแบบแพัลตั้ฟอร์มีกลางในการขัออนุมัีติั้ 

อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ขัองหน่วยงานที�สามีารถให้บริการด้้านการออกหนังสือรับรอง ใบอนุญาตั้ 

หรือเอกสารตั้่าง ๆ แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ และสามีารถเช่อมีโยงเขั้ากับแพัลตั้ฟอร์มีกลางตั้่าง ๆ ขัอง

ภาครัฐหรือภาคเอกชน เช่น ระบบการพัิสูจัน์และยืนยันตั้ัวตั้น ระบบรับชำาระเงิน และระบบอ่น ๆ ที�เกี�ยวขั้อง รวมี

ทั�งเพั่อส่งเสริมี สนับสนุนและแก้ไขัป็ัญหาอุป็สรรคใน การด้ำาเนินการขัองหน่วยงานที�เกี�ยวขั้องในการให้บริการ

ผ่่านระบบตั้้นแบบแพัลตั้ฟอร์มีด้ิจัิทัลกลางในการขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ ตั้ลอด้จันเพั่อ

สร้างการรับรู้และความีเขั้าใจัแก่เจั้าหน้าที� ป็ระชาชน และผู่้ป็ระกอบการ เกี�ยวกับการให้บริการขัองระบบตั้้นแบบ

แพัลตั้ฟอร์มีด้ิจัิทัลกลางในการขัออนุมีัตั้ิ อนุญาตั้แบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ 

          3. โครงก�รขับเคล่อนัก�รบริห�รร�ชก�รแบบม่สำ่วินัร่วิมโดียย้ดีปีระช�ชนัเปี็นัศูนัย์กล�ง

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีและสนับสนุนกระบวนการเป็ิด้โอกาสให้ภาคป็ระชาสังคมี ป็ระชาชน หรือภาคส่วนตั้่าง ๆ 

เขั้ามีามีีส่วนร่วมีในการบริหารราชการตั้ามีหลักการบริหารราชการแบบมีีส่วนร่วมีที�เน้นป็ระชาชนเป็็นศูนย์กลางสู่

การป็ฏิบัตั้ิให้เกิด้ผ่ลอย่างเป็็นรูป็ธรรมี และเพั่อรับฟังความีคิด้เห็นขัองภาคป็ระชาสังคมี ป็ระชาชน หรือภาคส่วน

อ่นที�เกี�ยวขั้องในการพััฒนาบริการสาธารณะอย่างเหมีาะสมี รวมีทั�งเพั่อส่งเสริมีให้หน่วยงานขัองรัฐเห็นความีสำาคัญ 

ถ่งการเป็ิด้โอกาสให้ภาคส่วนอ่นเขั้ามีามีีส่วนร่วมีในการพััฒนาบริการสาธารณะ

          4. โครงก�รสำ่งเสำริมควิ�มร่วิมมือในัก�รเปีิดีระบบร�ชก�ร (Open Government Partnership: OGP) 

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อเสริมีสร้างความีเขั้มีแขั็ง และยกระด้ับป็ระสิทธิภาพัในการด้ำาเนินการด้้านการเป็ิด้ระบบราชการ

ขัองป็ระเทศไทยไป็สู่ระด้ับสากล และเพั่อส่งเสริมีป็ระเทศไทยในการเป็็นสมีาชิก OGP รวมีทั�งเพั่อสร้างภาพัลักษณ์ 

ที�ด้ีขัองป็ระเทศไทยและรัฐบาลในด้้านการเป็ิด้ระบบราชการตั้่อองค์การระหว่างป็ระเทศ

          5. โครงก�รพััฒนั�นัวิัตกรรมง�นับริก�รภ�ครัฐ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสร้างและป็รับเป็ลี�ยนกระบวนทัศน์ 

(Mindset) การทำางานขัองขั้าราชการ และเพั่อพััฒนางานบริการภาครัฐและเสริมีสร้างขัีด้สมีรรถนะขัองบุคลากร

ทั�งจัากภาครัฐภาคเอกชนและภาคป็ระชาชน ให้เขั้าใจักระบวนการคิด้เชิงออกแบบ รวมีทั�งเพั่อสำารวจัความีคืบหน้า 

การขัยายผ่ลการพััฒนาตั้้นแบบนวัตั้กรรมีงานบริการภาครัฐที�ผ่่านมีาไป็สู่การป็ฏิบัตั้ิจัริง
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 6. โครงก�รที่บที่วินักฎหม�ยเก่ �ยวิกับก�รบริห�รร�ชก�รแผ่นัดีินั เพั่อเพัิ�มปีระสำิที่ธิภ�พัและควิ�ม

คล่องตัวิในัก�รบริห�รร�ชก�ร มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อศ่กษาทบทวนกฎหมีายว่าด้้วยระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน 

เพั่อป็รับเป็ลี�ยนการบริหารจััด้การภาครัฐในรูป็แบบใหมี่ ให้มีีความียืด้หยุ่น คล่องตั้ัว และเพั่อเตั้รียมีพัร้อมีรองรับ

กับการเป็ลี�ยนแป็ลงได้้ตั้ามีสถานการณ์ สำานักงาน ก.พั.ร. จั่งอาศัยอำานาจัตั้ามีความีในมีาตั้รา 32 มีาตั้รา 36 และ

มีาตั้รา 37 แห่งพัระราชบัญญัตั้ิระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน พั.ศ. 2534 และที�แก้ไขัเพัิ�มีเตั้ิมี มีีคำาสั�งแตั้่งตั้ั�ง

คณะทำางานเพั่อพัิจัารณาทบทวนกฎหมีายเกี �ยวกับการบริหารราชการแผ่่นด้ิน และจััด้การป็ระชุมีอภิป็รายระด้มี

ความีคิด้เห็นขัองคณะทำางานผู่้ทรงคุณวุฒิขั่ �น เพั่อให้การทบทวนกฎหมีายว่าด้้วยระเบียบบริหารราชการแผ่่นด้ิน

เป็็นไป็อย่างมีีป็ระสิทธิภาพั ครอบคลุมีป็ระเด้็นทุกด้้าน และได้้มีาซึ่่ �งขั้อเสนอแนะจัากผู่้ทรงคุณวุฒิ ซึ่่�งมีีความีรู้

และความีเชี�ยวชาญด้้านการบริหารราชการแผ่่นด้ิน

 7. โครงก�รยกระดีับก�รพััฒนั�ระบบร�ชก�รสำู ่ควิ�มเปี็นัเลิศ มีีว ัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีให้ส่วน

ราชการยกระด้ับคุณภาพัการป็ฏิบัตั้ิราชการและพััฒนาสู่องค์การที�เป็็นเลิศ สามีารถตั้อบสนองความีตั้้องการขัอง

ป็ระชาชนได้้อย่างมีีคุณภาพั และป็ระสิทธิภาพั และเพั่อส่งเสริมีและสนับสนุนส่วนราชการในการสมีัครขัอรับ

รางวัลเลิศรัฐ รวมีทั�งตั้รวจัป็ระเมีินผ่ลงานขัองส่วนราชการที�เสนอขัอรับรางวัลเลิศรัฐ ซึ่่ �งเป็็นการยกย่องเชิด้ชู

ส่วนราชการที�มีุ่งมีั�นยกระด้ับและพััฒนาองค์การให้มีีป็ระสิทธิภาพั รวมีทั�งเป็็นภาพัลักษณ์ที�ด้ีขัองระบบราชการ

 8. โครงก�รพััฒนั�ระบบบริห�รจัดีก�รของหนั่วิยง�นัภ�ครัฐสำู ่ระบบร�ชก�ร 4.0 มีีว ัตั้ถุป็ระสงค์             

เพั่อพััฒนาป็ระสิทธิภาพัขัองเคร่องมีือป็ระเมีินสถานการณ์เป็็นระบบราชการ 4.0 และเพั่อส่งเสริมีหน่วยงานภาค

รัฐยกระด้ับและพััฒนาองค์การสู ่ระบบราชการ 4.0 ตั้ลอด้จันสร้างและพััฒนาเครือขั่ายระบบราชการ 4.0  ให้มีี

องค์ความีรู้ที�ทันตั้่อสถานการณ์โลกในป็ัจัจัุบัน รวมีทั�งตั้รวจัป็ระเมีินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0

 9. โครงก�รพััฒนั�ต้นัแบบศูนัย์กล�งก�รบริก�รปีระช�ชนัในัก�รติดีต่อร�ชก�รแบบเบ็ดีเสำร็จครบวิงจร 

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อยกระด้ับป็ระสิทธ ิภาพัการให้บริการป็ระชาชนเป็็นแบบเบ็ด้เสร็จัทางอิเล็กทรอนิกส์ผ่่านระบบ

ศูนย์กลางการบริการป็ระชาชนในการตั้ิด้ตั้่อราชการแบบเบ็ด้เสร็จัครบวงจัร (Citizen Portal) ที�มีีความีสะด้วกง่าย 

และเช่อถือได้้ และเพั่อออกแบบ Business Model สถาป็ัตั้ยกรรมี (System Architecture) ขัองระบบศูนย์กลาง

การบริการป็ระชาชนในการตั้ิด้ตั้่อราชการแบบเบ็ด้เสร ็จัครบวงจัร (Citizen Portal) รวมีทั�งเพั่อพััฒนาระบบงาน

บริการที�มีีอยู่ในระบบตั้้นแบบศูนย์กลางการบริการป็ระชาชนในการตั้ิด้ตั้่อราชการแบบเบ็ด้เสร็จัครบวงจัร (Citizen 

Portal) ให้สามีารถบริการในระบบด้ิจัิทัลได้้เตั้็มีรูป็แบบมีากขั่�น

 10. โครงก�รปีระเมินัปีระสำิที่ธิภ�พัก�รปีฏิิบัติร�ชก�ร โครงก�รย่อยที่่� 1 โครงก�รปีระเมินัปีระสำิที่ธิภ�พั

ก�รปีฏิิบัติร�ชก�รสำ่วินัร�ชก�ร มีีวัตั้ถุป็ระสงค ์ เพั ่อสน ับสน ุนกลไกการป็ระเมีินป็ระสิทธิภาพัการป็ฏิบัตั้ิราชการ

ขัองส่วนราชการ ให ้สามีารถด้ ำาเน ินงานได้้อย่างคล่องตั้ัว มีีคุณภาพั และเป็็นมีาตั้รฐานเด้ียวกันและเพั่อพััฒนา

ระบบการด้ำาเนินงานขัองหน่วยงานขัองรัฐในการขัับเคล่อนภารกิจัสำาคัญขัองรัฐบาล การแก้ไขัป็ัญหาและการอำานวย

ความีสะด้วกแก่ป็ระชาชน เพั่อเพัิ�มีศักยภาพัขัองหน่วยงานในการสนับสนุนการพััฒนาป็ระเทศ
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 11. โครงก�รปีระเมินัปีระสำิที่ธิภ�พัก�รปีฏิิบัติร�ชก�ร โครงก�รย่อยที่่� 2 โครงก�รปีระเมินัปีระสำิที่ธิภ�พั 

ก�รปีฏิิบัติร�ชก�รของจังหวิัดี มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสนับสนุนกลไกการป็ระเมีินป็ระสิทธิภาพัการป็ฏิบัตั้ิราชการขัอง

จัังหวัด้ ให้สามีารถด้ำาเนินงานได้้อย่างคล่องตั้ัว มีีคุณภาพั และเป็็นมีาตั้รฐานเด้ียวกันและเพั่อพััฒนาระบบการ

ด้ำาเนินงานขัองหน่วยงานขัองรัฐในการขัับเคล่อนภารกิจัสำาคัญขัองรัฐบาล การแก้ไขัป็ัญหาและการอำานวยความี

สะด้วกแก่ป็ระชาชน เพั่อเพัิ�มีศักยภาพัขัองหน่วยงานในการสนับสนุนการพััฒนาป็ระเทศ

 12. โครงก�รพััฒนั�แนัวิที่�งก�รให้บริก�รของภ�ครัฐเพั่อปีระสำิที่ธิภ�พัและควิ�มโปีร่งใสำ 

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีการด้ำาเนินงานขัองหน่วยงานภาครัฐในการป็รับป็รุงการให้บริการ ให้มีีป็ระสิทธิภาพัเพั่อ

อำานวยความีสะด้วกให้แก่ป็ระชาชนและภาคเอกชน ลด้การใช้ดุ้ลยพัินิจั สร้างความีโป็ร่งใสในการให้บริการ 

ตั้ามีเจัตั้นารมีณ์ขัองพัระราชบัญญัตั้ิการอำานวยความีสะด้วกในการพัิจัารณาอนุญาตั้ขัองทางราชการ พั.ศ. 2558 

และมีตั้ิคณะรัฐมีนตั้รีที �เกี �ยวขั้อง และเพั่อยกระด้ับการให้บริการภาครัฐให้ทันสมีัย พัร้อมีทั�งนำาระบบด้ิจัิทัลมีา

ป็ระยุกตั้์ใช้ ก่อให้เกิด้ความีสะด้วกแก่ป็ระชาชนและภาคเอกชน รวมีทั�งเพั่อร ับทราบความีคิด้เห็นขัองป็ระชาชน

และภาคเอกชน เกี�ยวกับความีตั้้องการในการรับบริการ รวมีถ่งความีพั่งพัอใจัตั้่อการให้บริการขัองหน่วยงานขัองรัฐ

 13. โครงก�ร Agile Organization Management สำู่องค์กรสำมรรถนัะสำูง มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อให้ผู่้เขั้า

ร่วมีอบรมีมีีความีรู้ ความีเขั้าใจั สามีารถวิเคราะห์สภาพัแวด้ล้อมีและสถานการณ์ป็ัจัจัุบันขัององค์กรอย่างเป็็นระบบ 

ป็ระกอบด้้วยป็ระสบการณ์ขัองผู่้รับบริการ ผู่้มีีส่วนได้้ส่วนเสีย กระบวนการทำางาน และขั้อมีูล สามีารถกำาหนด้วัน

ที�สำาเร็จัและการใช้เทคโนโลยีได้้เหมีาะสมีในงานแตั้่ละด้้าน รวมีถ่งการตั้ัด้ขัั �นตั้อนงานที �ไมี่จัำาเป็็นออกไป็ (Lean) 

กำาหนด้แผ่นที�นำาทางเพั่อบรรลุความีสำาเร็จัทั �งระยะสั �นและระยะยาว พัร้อมีทั�งแผ่นการพััฒนาบุคลากรที�ควบคู่ไป็

กับการพััฒนาองค์กรไป็ด้้วยกันในการพััฒนาองค์กรแห่งอนาคตั้สู่ความีสำาเร็จัที�ยั�งยืนตั้่อไป็

 14. โครงก�รพััฒนั�ปีระสำิที่ธิภ�พัก�รบริห�รจัดีก�รขององค์ก�รมห�ชนั มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมี

และพััฒนาป็ระสิทธิภาพัการบริหารงานและการป็ฏิบัตั้ิภารกิจัขัององค ์การมีหาชนให ้ตั้อบสนองเจัตั้นารมีณ์ขัอง

พัระราชบัญญัตั้ิองค์การมีหาชน พั.ศ. 2542 และที�แก้ไขัเพัิ�มีเตั้ิมี และเป็็นไป็ตั้ามีหลักเกณฑ์์วิธีการบริหารกิจัการ

บ้านเมีืองที�ด้ี ตั้ลอด้จันตั้อบสนองกับความีตั้้องการขัองป็ระชาชน

 15. โครงก�รสำร้�งก�รรับร ู ้และควิ�มตระหนัักในัก�รปี้องกันัและต่อต้�นัก�รที่่จริตเพั่อยกระดีับ

ปีระสำิที่ธิภ�พัก�รบริห�รง�นัภ�ครัฐ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสร้างการรับรู้และความีเขั้าใจัเกี�ยวกับผ่ลการด้ำาเนินการ

ในการป็้องกันการทุจัริตั้และป็ระพัฤตั้ิมีิชอบขัองภาครัฐตั้่อสาธารณะ และสร้างทัศนคตั้ิ ค่านิยมี จัิตั้สำาน่กในการ

ป็ฏิบัตั้ิงานขัองเจั้าหน้าที�รัฐที�มีีคุณธรรมี และจัริยธรรมี ไมี่เรียกรับสินบน และไมี่เอื�อป็ระโยชน์ตั้่อตั้นเองหรือพัวก

พั้อง และยังเป็็นการสร้างการมีีส่วนร่วมีจัากภาคป็ระชาชน ภาคป็ระชาส ังคมี ภาคเอกชน และส่วนราชการที�

เกี�ยวขั้องในการป็้องกันการทุจัริตั้ และยกระด้ับค่า CPI ขัองป็ระเทศไทยให้เป็็นรูป็ธรรมียิ�งขั่�น

 16. โครงก�รยกระดีับก�รให้บริก�รภ�ครัฐ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อส่งเสริมีและสนับสนุนให้หน่วยงานขัองรัฐ

ได้้รับรางวัลในระด้ับสากล และเผ่ยแพัร่องค์ความีรู ้ท ี �ได้้จัากการพััฒนางานบริการขัองหน่วยงานขัองรัฐ ในเวที

แลกเป็ลี�ยนองค์ความีรู้ด้้านบริการภาครัฐให้เป็็นองค์ความีรู้แก่หน่วยงานในการพััฒนางานบริการให้สอด้คล้องกับ

เป็้าหมีายการพััฒนา อย่างยั�งยืน ค.ศ. 2030 พัร้อมีสนับสนุนและส่งเสริมีการด้ำาเนินงานขัองศูนย์บริการร่วมีให้มีี

ป็ระสิทธิภาพั
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 17. โครงก�รพััฒนั�ก�รบริห�รจัดีก�รภ�ครัฐเพั่ออนั�คต มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อศ่กษาวิเคราะห์และจััด้ทำา

ภาพัอนาคตั้ขัองภาครัฐไทยในการป็รับเป็ลี�ยนกลไกวิธีการบริหารจััด้การและการให้บริการขัองภาครัฐ พัร้อมีทั�ง

กำาหนด้ป็ระเด้็นสำาคัญที�เห็นผ่ลเร็ว (Quick Win Agenda) ตั้ลอด้จันสร้างการร ับร ู ้และความีเขั้าใจัเกี�ยวกับภาพั

อนาคตั้ขัองภาครัฐไทย

 สถาบันฯ มีีสถานะเป็็นองค ์กรร ูป็แบบอ ่นท ี �มี ิ ใช ่ส ่วนราชการตั้ามีนัยมีาตั้รา 16 แห่งกฎหมีายระเบียบ

บริหารราชการแผ่่นด้ิน พั.ศ. 2545 โด้ยเป็็นหน่วยบริการรูป็แบบพัิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการ

กำากับดู้แลขัองสำานักงาน ก.พั.ร. มีีหน้าที�ในการให้บริการทางวิชาการแก่ส ำาน ักงาน ก.พั.ร. เป็็นหลักและหากมีีกำาลัง

การผ่ลิตั้ส่วนเกินจั่งจัะให้บริการหน่วยงานอ่นและป็ระชาชนได้้ โด้ยการให้บริการแก่ป็ระชาชนตั้้องไมี่เป็็นการแขั่งขััน

กับเอกชน ทั�งนี� เพั่อส่งเสริมีการพััฒนาการบริหารงานตั้ามีหลักการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี ซึ่่�งในป็ีงบป็ระมีาณ 

พั.ศ. 2564 สถาบันฯ ได้้ให้บริการทางวิชาการกับหน่วยงานอ่น โด้ยได้้ด้ำาเนินโครงการจัำานวน 20  โครงการ ด้ังนี�

 1. โครงก�รจัดีที่ำ�แผนัปีฏิิบัติก�รดี้�นัก�รอนั่รักษ์แหล่งมรดีกธรณ่และก�รดีำ�เนัินัง�นัอ่ที่ย�นัธรณ ่ 

ระยะที่่� 1 (พั.ศ. 2564 - 2570) มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อจั ัด้ทำานโยบาย แผ่นแมี่บท และแผ่นป็ฏิบ ัตั้ ิการด้้าน

การอนุรักษ์แหล่งมีรด้กธรณีและการด้ำาเนินงานอุทยานธรณี ระยะที� 1 (พั.ศ. 2565 - 2570) 

 2. โครงก�รจัดีที่ำ�ข้อมูลที่ิศที่�ง บที่บ�ที่ ก�รที่ำ�ง�นั และแผนัก�รจัดีกิจกรรม ของเครือข่�ยอ่ที่ย�นั

ธรณ่ปีระเที่ศไที่ย มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อจััด้ทำาทิศทาง บทบาท การทำางาน และแผ่นการจััด้กิจักรรมี ขัองเครือขั่าย

อุทยานธรณีป็ระเทศไทย

 3. โครงก�รติดีต�มและปีระเมินัผลนัโยบ�ยภ�คร ัฐในัก�รปีระกันัร�ยไดี้ของเกษตรกรที่่�ดีำ�เนัินัก�ร

โดียธนั�ค�รเพั่อก�รเกษตรและสำหกรณ์ก�รเกษตร (ธ.ก.สำ.) มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อตั้ิด้ตั้ามีและป็ระเมีินผ่ลนโยบาย

ป็ระกันรายได้้ขัองเกษตั้รกร ระยะท ี �  2 (2563-2564) ในด้้านเศรษฐกิจั สังคมี และความีคิด้เห็นขัองผู่้มีีส่วนได้้

ส่วนเสีย และเพั่อศ่กษานโยบายป็ระกันรายได้้ขัองเกษตั้รกร ป็ัญหา อุป็สรรค และเสนอแนะแนวทางการป็รับป็รุง

การด้ำาเนินการให้เกิด้ป็ระโยชน์ ครอบคล ุมีท ั �วถ ่งและเป็็นธรรมี รวมีทั�งเพั่อศ่กษาบทบาท และแนวทางการขัับ

เคล่อนที�เหมีาะสมีขัองธนาคารเพั่อการเกษตั้รและสหกรณ์การเกษตั้ร (ธ.ก.ส.) รวมีทั�งส่วนงานที �เกี �ยวขั้องในการ

สนับสนุนงานนโยบายการป็ระกันรายได้้เกษตั้รกรขัองรัฐบาล ตั้ลอด้จันเพั ่อแก ้ป็ ัญหา และพั ัฒนาคุณภาพัชีวิตั้

เกษตั้รกรการป็ระกันรายได้้เกษตั้รกรขัองป็ระเทศทั�งระบบ รวมีทั�งป็ัญหาอุป็สรรคในการด้ำาเนินงานที�ผ่่านมีา

 4. โครงก�รติดีต�มและปีระเมินัผลนัโยบ�ยรัฐต�มม�ตรก�รพัักชำ�ระหนั่�และลดีดีอกเบ่�ยให้กับลูกค้�            

ธ.ก.สำ. ในัพัื�นัที่่� 3 จังหวิัดีช�ยแดีนัภ�คใต้ มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อศ่กษามีาตั้รการพัักชำาระหนี�และลด้ด้อกเบี�ยให้กับ

ลูกค้า ธ.ก.ส. ในพัื�นที� 3 จัังหวัด้ชายแด้นภาคใตั้้ทั�งระบบ รวมีทั�งป็ัญหาอุป็สรรคในการด้ำาเนินงานที �ผ่่านมีาและ

เพั่อศ่กษาเชิงวิเคราะห์เชิงป็ระสิทธิภาพั ป็ระสิทธิผ่ล ความีคุ ้มีค่าขัองการด้ำาเน ินงาน ในมีิตั้ิขัองเกษตั้รกรที�เขั้า

ร่วมีโครงการ ธ.ก.ส. ในฐานะส ่วนงานผ่ ู ้ ร ับผ่ ิด้ชอบหลัก และภาครัฐผู่้กำาหนด้นโยบาย รวมีทั�งเพั่อศ่กษาบทบาท

และแนวทางการขัับเคล่อนที �เหมีาะสมีขัองภาครัฐและขัอง ธ.ก.ส. รวมีทั�งส่วนงานที�เกี�ยวขั้องในการสนับสนุนงาน

มีาตั้รการพัักชาระหนี� และลด้ด้อกเบี�ยให้กับลูกค้า ธ.ก.ส. ในพัื�นที� 3 จัังหวัด้ชายแด้นภาคใตั้้

1.6 สัญญาการิจ้างดีำาเนินงานริะหวั่างสถาบัันฯ กับัหน่วัย์งานอื�น ๆ
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 5. โครงก�รจ้�งที่่�ปีร้กษ�เพั่อสำำ�รวิจควิ�มพั้งพัอใจ ควิ�มไม่พั้งพัอใจ ควิ�มต้องก�ร ควิ�มค�ดีหวิัง และ

ควิ�มผูกพัันั ของลูกค้�และผู้ม่สำ่วินัไดี้สำ่วินัเสำ่ยที่่�สำำ�คัญของ สำำ�นัักง�นัธนั�นั่เคร�ะห์ สำธค. ปีีงบปีระม�ณ 2564 

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสำารวจัความีพั่งพัอใจั ความีไมี่พั่งพัอใจั ความีตั้้องการ ความีคาด้หวัง และความีผู่กพัันขัองลูกค้า

และผู่้มีีส่วนได้้ส่วนเสีย ขัอง สธค.ได้้รับทราบในมีุมีมีอง 7 ป็ระเด้็นหลัก ได้้แก่ 1) ผ่ลิตั้ภัณฑ์์การให้บริการ              

2) ราคาการให้บริการ 3) สถานที�การให้บริการ 4) การส่งเสริมีการแนะนำา 5) ผู่้ให้บริการ 6) สภาพัแวด้ล้อมีการ

ให้บริการ และ 7) กระบวนการให้บริการ และนำาผ่ลการสำารวจัและขั้อเสนอแนะมีาป็รับป็รุงนโยบาย แนวทาง 

กิจักรรมีในการตั้อบสนองตั้่อลูกค้าและผู่้มีีส่วนได้้ส่วนเสียทั�งภายในและภายนอกให้ได้ ้ร ับความีพั่งพัอใจัสูงสุด้ 

รวมีทั�งเพั่อเป็็นป็ระโยชน์ในการป็ระเมีินผ่ลการด้ ำาเน ินงานตั้ามีหล ักเกณฑ์์ตั้ามีหล ักเกณฑ์์และแนวทางระบบ

ป็ระเมีินผ่ลรัฐวิสาหกิจั (SE-AM) หมีวด้การบริหารจััด้การผู่้มีีส่วนได้้ส่วนเสียและลูกค้า ( Stakeholder & Customer 

Management : SCM)

 6. โครงก�รร�งวิัลเลิศรัฐ สำ�ข�ก�รบริห�รร�ชก�รแบบม่สำ่วินัร่วิม ปีระเภที่ร่วิมใจแก้จนั ปีระจำ�

ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564 ในัสำ่วินัของก�รจัดีง�นัมอบร�งวิัล มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อให้การด้ำาเนินการจััด้งานมีอบ

รางวัลเลิศรัฐ ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 ในส่วนขัองรางวัลสาขัาการบริหารราชการแบบมีีส่วนร่วมี ป็ระเภทร่วมีใจัแก้จัน 

ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 เป็็นไป็อย่างเรียบร้อยและครบถ้วน และเป็็นไป็ในแนวทางเด้ียวกันกับรางวัลสาขัาอ่น ๆ ที�

ด้ำาเนินการโด้ยสำานักงาน ก.พั.ร. และเพั่อให ้การมีอบรางว ัลสาขัาการบร ิหารราชการแบบมีีส่วนร่วมี ป็ระเภท

ร่วมีใจัแก้จันป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 เป็็นไป็อย่างครบถ้วนและมีีป็ระสิทธ ิภาพั รวมีทั �งเพั่อสรุป็ผ่ลงานที�ผ่่านการ

ป็ระเมีินในระด้ับด้ีเด้่นและระด้ับด้ี โด้ยรวบรวมีเป็็นรูป็เล่มีรวมีทั�งป็ระมีวลภาพั ทั�งในรูป็แบบภาพันิ�ง และ VDO 

การจััด้งานมีอบรางวัลเลิศรัฐ ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 ในส่วนขัองรางวัลสาขัาการบริหารราชการแบบมีีส่วนร่วมี 

ป็ระเภทร่วมีใจัแก้จัน ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 

 7. โครงก�รปีระเมินัควิ�มพ้ังพัอใจของผู้รับบริก�รจ�กสำถ�บันัสำ�รสำนัเที่ศที่รัพัย�กรนัำ�� (องค์ก�รมห�ชนั) 

สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสถาบันสารสนเทศทรัพัยากรนำ�า (องค์การมีหาชน) ระยะเวลาด้ำาเนินงาน 

ตั้ั�งแตั้่วันที� 3 มีีนาคมี - 29 สิงหาคมี 2563 งบป็ระมีาณจัำานวน 180,000 บาท (หน่ �งแสนแป็ด้หมี่นบาทถ้วน) 

โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อป็ระเมีินผ่ลการด้ำาเนินงานด้้านคุณภาพัการให้บริการขัอง สสน. ในการตั้อบสนองตั้่อความี

คาด้หวังและความีตั้้องการขัองผู่้มีีส่วนได้้ส่วนเสีย เช่น รัฐบาล ภาคเอกชน ป็ระชาชน ผู่้ใช้บริการตั้ามีหลักเกณฑ์์

การป็ระเมิีนความีพ่ังพัอใจัขัองผู้่รับบริการที�สำานักงาน ก.พั.ร. กำาหนด้ รวมีถ่งเพ่ัอวิเคราะห์ให้ได้้ข้ัอเสนอแนะ แนวทางใน

การป็รับป็รุงคุณภาพัการบริการ

 8. โครงก�รพััฒนั�สำมรรถนัะบ่คล�กรในัก�รขับเคล่อนักองที่่นัพััฒนั�ดีิจิที่ัลเพั่อเศรษฐกิจและสำังคม 

ระยะเวลาด้ำาเนินงาน ตั้ั�งแตั้่วันที � 5 มีกราคมี – 1 กันยายน 2564 งบป็ระมีาณจัำานวนงบป็ระมีาณ 2,823,000 

บาท (สองล้านแป็ด้แสนสองหมี่นสามีพัันบาทถ้วน)  สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสำานักงานคณะ

กรรมีการด้ิจัิทัลเพั่อเศรษฐกิจัและสังคมีแห่งชาตั้ิ โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อให้กองทุนฯ มีีแผ่นแมี่บทการพััฒนา

ทรัพัยากรบุคคล (HRD Master plan) ระยะเวลา 5 ป็ี และแผ่นป็ฏิบัตั้ิการด้้านการพััฒนาทรัพัยากรบุคคล 

(Human Resource Development : HRD) ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 – 2566  และมีีแผ่นอัตั้รากำาลังที�แสด้งจัำานวน

กรอบอัตั้รากำาลังบุคลากรที �เหมีาะสมีกับภาระงาน เพัียงพัอตั้่อการป็ฏิบัตั้ิงาน รวมีทั�งมีีใบพัรรณนาลักษณะงาน 

มีาตั้รฐานสมีรรถนะป็ระจัำาตั้ำาแหน่ง ที�ถูกตั้้องเป็็นป็ัจัจัุบัน  มีีเส้นทางความีก้าวหน้าในสายอาชีพัขัองเจั้าหน้าที�ผู่้

ป็ฏิบัตั้ิงานกองทุนฯ           
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 9. โครงก�รยกระดีับก�รบริห�รจัดีก�รองค์ก�รบริห�รจัดีก�รก๊�ซเรือนักระจก (องค์ก�รมห�ชนั)              

เพั่อมีุ ่งสู ่ความีเป็็นเลิศ สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับองค์การบริหารจั ัด้การก ๊าซึ่เร ือนกระจัก 

(องค์การมีหาชน) ระยะเวลาด้ำาเนินงาน ตั้ั �งแตั้่วันที� 1 ธันวาคมี 2563 – 28 มีิถุนายน 2564 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 

1,799,981.00 บาท (หน่�งล้านเจั็ด้แสนเก้าหมี่นเก้าพัันเก้าร้อยแป็ด้สิบเอ็ด้บาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อให้

บุคลากรขัององค์การบร ิหารจั ัด้การก ๊าซึ่เร ือนกระจัก (องค์การมีหาชน) มีีความีรู้ ความีเขั้าใจั เชิงล่กเกี�ยวกับ

เกณฑ์์คุณภาพัการบริหารจััด้การภาครัฐ และเกณฑ์์ PMQA 4.0 และมีีแผ่นพััฒนาองค์การที �จัะก ้าวสู ่การเป็็น

ระบบราชการ 4.0 สามีารถพััฒนาองค์การและมี ีความีพัร ้อมีในการสมี ัครเขั้ารับการป็ระเมีินและขัอรับรางวัล 

PMQA 4.0 ป็ระจัำาป็ี พั.ศ. 2564 ตั้ลอด้จันผ่่านการป็ระเมีินเกณฑ์์ PMQA 4.0 เพั่อให้องค์การบริหารจััด้การก๊าซึ่

เรือนกระจัก (องค์การมีหาชน) มีีแนวทาง ขั้อเสนอแนะ สำาหรับการพััฒนาองค์การในขัั�นตั้่อไป็

 10. โครงก�รจ้�งท่ี่�ปีร้กษ�เพ่ัอจัดีที่ำ�โครงก�รพััฒนั�สำถ�ปัีตยกรรมองค์กร (Enterprise Architecture : EA) 

สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับการท่าเรือแห่งป็ระเทศไทย ระยะเวลาด้ำาเนินงาน ตั้ั�งแตั้่วันที� 

1 เมีษายน – 12 พัฤศจัิกายน 2564 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 4,706,000.00 บาท (สี�ล้านเจั็ด้แสนหกพัันบาทถ้วน) โด้ย

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อสร้างความีเขั้าใจัและความีสัมีพัันธ์ที �ช ัด้เจันตั้่อสถานะป็ัจัจัุบันขัองสถาป็ัตั้ยกรรมีองค์กร 

(Current State) ทั�ง 5 ด้้าน และกำาหนด้เป็้าหมีายการพััฒนาสถาป็ัตั้ยกรรมีองค์กรในอนาคตั้ขัอง กทท. (Target 

EA Capability & Development) ทั �ง 5 ด้้าน เพั่อนำามีาป็รับป็รุงป็ระสิทธิภาพั และให้เป็็นไป็ตั้ามีเป็้าหมีาย 

วิเคราะห์ถ่งความีแตั้กตั้่างระหว่างสถานะป็ัจัจัุบันและเป็้าหมีายการพััฒนาสถาป็ัตั้ยกรรมีองค์กร (Gap Analysis : 

Current Vs. Target) และเพั่อกำาหนด้กรอบสถาป็ัตั้ยกรรมีองค์กรในอนาคตั้ขัอง กทท. (Future Enterprise 

Architecture Framework)

 11. โครงก�รก�รพััฒนั�ศักยภ�พัองค์ก�รสำู ่ก�รเปี็นัระบบร�ชก�ร 4.0  ต�มเกณฑ์์ก�รปีระเมินั

สำถ�นัะของหนั่วิยง�นัภ�ครัฐในัก�รเปี็นัระบบร�ชก�ร 4.0  (PMQA 4.0) สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าว

ให้กับสำานักงานส่งเสริมีการจััด้ป็ระชุมีและนิทรรศการ (องค์การมีหาชน) ระยะเวลาด้ำาเนินงาน ตั้ั�งแตั้่วันที� 29 

พัฤษภาคมี – 26 กันยายน 2564 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 1,490,000.00 บาท (หน่�งล้านสี�แสนเก้าหมี่นบาทถ้วน) โด้ย

มีีวัตั้ถุป็ระสงค์ เพั่อพััฒนาองค์การสู่การเป็็นระบบราชการ 4.0 ตั้ามีเกณฑ์์การป็ระเมีินสถานะขัองหน่วยงานภาค

รัฐในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) และสอด้คล้องตั้ามียุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ 20 ป็ี มีุ่งสู่ป็ระเทศไทย 4.0 

และเพั่อยกระดั้บและพััฒนาสมีรรถนะขัองเจั้าหน้าที� สสป็น. ให้มีีกรอบแนวคิด้ในการบริหารจััด้การแผ่นงานโครงการ 

และการทำางานเชิงบูรณาการ  เพ่ัอเช่อมีโยงยุทธศาสตั้ร์ขัองส่วนราชการกับเป้็าหมีายและทิศทางการพััฒนาขัองป็ระเทศ 

และมีีแนวคิด้มีุ่งเน้นระบบราชการที �เป็ิด้กว้างเช่อมีโยงกัน ย่ด้ป็ระชาชนเป็็นศูนย์กลาง และเป็็นองค์การที�มีีขัีด้

สมีรรถนะสูงและทันสมีัย

 12. โครงก�รจัดีที่ำ�หล ักสำ ูตรพั ัฒนั�บ ่คล�กรสำ ำ �นั ักง�นัคณะกรรมก�รสำิที่ธิมนั่ษยชนัแห่งช�ติ                

(ระดีับผู้บริห�ร)  สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสำานักงานคณะกรรมีการสิทธิมีนุษยชนแห่งชาตั้ิ 

ระยะเวลาด้ำาเนินงาน ตั้ั�งแตั้่วันที� 29 ตัุ้ลาคมี 2564 - 27 พัฤษภาคมี 2565 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 999,000.00 บาท            

(เก้าแสนเก้าหมี่นเก้าพัันบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อจั้างที �ป็ร่กษาด้ำาเนินการจััด้ทำาหลักสูตั้รการฝึึกอบรมี                

เพั่อเตั้รียมีความีพัร้อมีบุคลากรขัองสำานักงานคณะกรรมีการสิทธิมีนุษยชนแห่งชาตั้ิ ก่อนก้าวเขั้าสู่ตั้ำาแหน่งผู่้บริหาร 

ในหมีวด้หมีู่ความีรู้/ทักษะด้้านการบริหารและการพััฒนาองค์กร และเพั่อให้สำานักงานคณะกรรมีการสิทธิมีนุษยชน

แห่งชาตั้ิมีีหลักสูตั้รการฝึึกอบรมีและมีีแนวทางการพััฒนาบุคลากรเพั่อเตั้รียมีความีพัร้อมีในการก้าวสู่ตั้ำาแหน่งผู่้

บริหารระด้ับตั้้น ระด้ับกลาง และระด้ับสูง ในหมีวด้ความีรู้/ทักษะด้้านการบริหารและพััฒนาองค์กร 
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 13. โครงก�รวิ ิเคร�ะห ์และปีระเม ินัสำถ�นัะขององค ์ก�รในัก�รเปี ็นัระบบร�ชก�ร 4.0 ป็ระจัำา

ป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสำานักงานทรัพัยากรนำ�าแห่งชาตั้ิ ระยะเวลา

ด้ำาเนินงาน ตั้ั�งแตั้่วันที� 18 พัฤษภาคมี – 15 ตัุ้ลาคมี 2564 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 400,000.00 บาท (สี�แสนบาทถ้วน)  

โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อป็ระเมีินสถานะขัองสำานักงานทรัพัยากรนำ �าแห่งชาตั้ิในการเป็็นระบบราชการ 4.0 และ

ยกระด้ับการบริหารจััด้การให้มีีคุณภาพัมีาตั้รฐาน เป็็นไป็ในทิศทางเด้ียวกันทั�วทั�งองค์การ

 14. โครงก�รจัดีที่ำ�ดัีชน่ัวัิดีควิ�มสำำ�เร็จในัก�รเสำริมสำร้�งวัิฒนัธรรมองค์ก�ร ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564 

สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสำานักงานทรัพัยากรนำ�าแห่งชาตั้ิ ระยะเวลาด้ำาเนินงาน ตั้ั�งแตั้่วันที� 18 

พัฤษภาคมี – 15 ตัุ้ลาคมี 2564 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 500,000.00 บาท (ห้าแสนบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อ

ให้บุคลากรในสำานักงานทรัพัยากรนำ�าแห่งชาตั้ิมีีส่วนร่วมีในการกำาหนด้ค่านิยมีองค์การให้เป็็นไป็ในทิศทางเด้ียวกัน

ทั�วทั�งองค์การ

 15. โครงก�รจ้�งที่่�ปีร้กษ�เพั่อพััฒนั�องค์กรต�มแนัวิที่�ง PMQA 4.0 ปีระจำ�ปีีงบปีระม�ณ พั.ศ. 2564 

สำถ�บันัฯ  ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสำาน ักงานวิสาหกิจัขันาด้กลางและขันาด้ย่อมี ระยะเวลาด้ำาเนินงาน 

ตั้ั�งแตั้่วันที� 1 พัฤษภาคมี - 15 กันยายน 2564 งบป็ระมีาณทั �งสิ �น 749,400.00 บาท (เจั็ด้แสนสี�หมี่นเก้าพัันสี�

ร้อยบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อเสริมีสร้างความีรู ้ ความีเขั้าใจัให้ก ับบุคลากรขัอง สสว. เกี�ยวกับแนวคิด้

และหลักเกณฑ์์คุณภาพัการบริหารจััด้การภาครัฐ วิเคราะห์บริบทองค์กรตั้ามีเกณฑ์์การป็ระเมีินสถานะในการเป็็น

ระบบราชการ 4.0

 16. โครงก�รพััฒนั�ค่ณภ�พัก�รบร ิห�รจ ัดีก�รภ�ครัฐ สถาบันฯ ได้้ด้ำาเน ินโครงการด้ ังกล่าวให้กับ

สำานักงานพััฒนาธุรกรรมีทางอิเล็กทรอนิกส์ ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้่วันที� 2 ธันวาคมี 2563 - 28 สิงหาคมี 2564 

งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 1,900,000.00 บาท (หน่�งล้านเก้าแสนบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อให้บุคลากรใน สพัธอ. 

มีีความีรู้ ความีเขั้าใจั และวิเคราะห์ช่องว่าง รวมีทั�งโอกาสในการพััฒนาการด้ำาเนินงานตั้ามีเกณฑ์์การป็ระเมีินการ

เป็็นระบบราชการ 4.0 เพั่อป็ระเมีินผ่ลจััด้ทำาแผ่นพััฒนาองค์กรตั้ามีเกณฑ์์การป็ระเมีินสถานการณ์เป็็นระบบ

ราชการ 4.0

 17. โครงก�รจ้�งที่่�ปีร้กษ�ดีำ�เนัินัก�รจัดีที่ำ�กรอบธรรม�ภิบ�ลข้อมูลของกรมอ่ต่นัิยมวิิที่ย� สถาบันฯ 

ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้ก ับกรมีอุตั้ ุน ิยมีวิทยา ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้่วันที� 30 ธันวาคมี 2563 - 25 

กันยายน 2564 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 4,997,000.00 บาท (สี�ล้านเก้าแสนเก้าหมี่นเจั็ด้พัันบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์

เพั่อจััด้ทำากรอบธรรมีาภิบาลขั้อมีูลขัองกรมีอุตัุ้นิยมีวิทยา ทั �งขั้อมีูลในภารกิจัหลักและภารกิจัสนับสนุน ตั้ลอด้จัน

ขั้อมีูลอ่นที � เก ี �ยวขั้อง รวมีทั �งให ้ความีรู้ความีเขั้าใจัในการป็ฏิบัตั้ิและสร้างธรรมีาภิบาลขั้อมีูลแก่บุคลากรขัอง

กรมีอุตัุ้นิยมีวิทยา
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 18. โครงก�รดีำ�เนิันักิจกรรมก�รจัดีที่ำ�ร่�งแผนัย่ที่ธศ�สำตร์ก�รค้่มครองผู้บริโภค ระยะท่ี่� 2 (พั.ศ. 2566 - 2570) 

ภายใตั้้โครงการขัับเคล่อนแผ่นยุทธศาสตั้ร์การคุ ้มีครองผู่ ้บริโภค ฉบับที � 1 ป็ระจัำาป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 

สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสำานักงานคณะกรรมีการคุ้มีครองผู่้บริโภค ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้่

วันที� 28 กรกฎาคมี 2564 - 9 มีีนาคมี 2565 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 980,000.00 บาท (เก้าแสนแป็ด้หมี่นบาทถ้วน) 

โด้ยมีีวัตั้ถ ุป็ระสงค ์เพั ่อศ ่กษา ว ิ เคราะห ์สถานการณ์ สภาพัแวด้ล้อมี และสภาพัป็ัญหาการละเมีิด้สิทธิผู่บ้ริโภค

ทั�งภายในป็ระเทศและระหว่างป็ระเทศที�เกี�ยวขั้อง หรือส่งผ่ลกระทบตั้่อการด้ำาเนินงานคุ้มีครองผู่้บริโภคขัองป็ระเทศ 

รวมีทั�งศ่กษาวิเคราะห์ภารกิจัการด้ำาเนินงานคุ้มีครองผู่้บริโภคขัองหน่วยงานตั้่าง ๆ ศ่กษาจัุด้แขั็ง จัุด้อ่อน ป็ัญหา 

และขั้อจัำากัด้ตั้่าง ๆ ที�ส่งผ่ลตั้่อป็ระสิทธ ิภาพัและป็ระสิทธ ิผ่ลในการด้ำาเนินงานคุ้มีครองผู่้บริโภค เพั่อจััด้ทำาร่าง

แผ่นยุทธศาสตั้ร์การคุ ้มีครองผู่ ้บร ิโภค ระยะที � 2 (พั.ศ. 2566 - 2570) ให้มีีความีชัด้เจัน ครอบคลุมีถ่งกรอบ

ทิศทางยุทธศาสตั้ร์ชาตั้ิ นโยบาย เป็้าหมีาย การด้ำาเนินงานคุ้มีครองผู่้บริโภคขัองป็ระเทศ โด้ยสามีารถแป็ลงไป็สู้

การป็ฏิบัตั้ิให้เกิด้ผ่ลสำาเร็จัได้้อย่างเป็็นรูป็ธรรมี

 19. โครงก�รพััฒนั�ค่ณภ�พัก�รบริห�รจัดีก�รภ�ครัฐของสำถ�บันัเพั่อก�รย่ติธรรมแห่งปีระเที่ศไที่ย 

(องค์ก�รมห�ชนั) สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับสถาบันเพั่อการยุตั้ิธรรมีแห่งป็ระเทศไทย (องค์การ

มีหาชน) ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั�งแตั้่ 20 สิงหาคมี 2564 - 15 กุมีภาพัันธ์ 2565 งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 585,000.00 

บาท (ห้าแสนแป็ด้หมี่นห้าพัันบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อพััฒนาขัีด้ความีสามีารถและยกระด้ับคุณภาพัการ

บริหารจััด้การขัองสถาบันเพั่อการยุตั้ิธรรมีแห่งป็ระเทศไทย (องค์การมีหาชน) ตั้ามีแนวทางการพััฒนาคุณภาพั

การบริหารจััด้การภาครัฐ (PMQA 4.0) เพั่อส่งเสริมีให้บุคลากรขัองสถาบันเพั่อการยุตั้ิธรรมีแห่งป็ระเทศไทย 

(องค์การมีหาชน) ได้้มีีส่วนร่วมีในการพััฒนาองค์กรเกิด้การแลกเป็ลี�ยนเรียนรู้ร่วมีกันเพั่อนำาไป็สู่ความีสำาเร็จัตั้ามี

เป็้าหมีายขัององค์กร

 20. โครงก�รก�รพััฒนั�ค่ณภ�พัก�รบริห�รจัดีก�รภ�ครัฐสำู่ระบบร�ชก�ร 4.0 (PMQA 4.0) 

สำานักงานป็ลัด้กระทรวงอุตั้สาหกรรมี ป็ระจัำาป็ีงบป็ระมีาณ พั.ศ. 2564 สถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล่าวให้กับ

สำานักงานป็ลัด้กระทรวงอุตั้สาหกรรมี ระยะเวลาด้ำาเนินงานตั้ั �งแตั้่วันที � 26 มีีนาคมี 2564 - 21 กันยายน 2564 

งบป็ระมีาณทั�งสิ�น 1,453,200.00 บาท (หน่�งล้านสี �แสนห้าหมี่นสามีพัันสองร้อยบาทถ้วน) โด้ยมีีวัตั้ถุป็ระสงค์เพั่อ

พััฒนาขัีด้ความีสารถและยกระด้ับคุณภาพัการบริหารจััด้การขัองสำานักงานป็ลัด้กระทรวงอุตั้สาหกรรมีให้พััฒนาสู่

ระบบราชการ 4.0 และสอด้คล้องกับพัระราชกฤษฎีกาว่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิธีการบริหารกิจัการบ้านเมีืองที�ด้ี 

พั.ศ. 2546 เพั่อให้สำานักงานป็ลัด้กระทรวงอุตั้สาหกรรมีนำาเกณฑ์์การพััฒนาคุณภาพัการบริหารจััด้การภาครัฐสู่

ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) มีาเป็รียบเทียบกับระบบการบริหารจััด้การขัองสำานักงานป็ลัด้ก ระทรวง

อุตั้สาหกรรมีในป็ัจัจัุบัน เพั่อการจััด้ทำาแผ่นพััฒนาองค์การให้สามีารถตั้อบสนองตั้่อความีตั้้องการขัองผู่้รับบริการ

และผู่้มีีส่วนได้้ส่วนเสีย เพั่อส่งเสริมีการมีีส่วนร่วมีขัองบุคลากรให้มีีการคิด้ริเริ�มีและสร้างนวัตั้กรรมีในการพััฒนา

ป็รับป็รุงป็ระสิทธิภาพั
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2. การวิิจััยและพััฒนา

   สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พั.ร.

การวิิจััยและพััฒนา
          สถาบัันส ่งเสริ ิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่ �ดี ่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ม่การิพัฒนาหลัักสูตริอบัริม 

Public Course ที่่�ม่่งเน้นหลัักสูตริที่่�สถาบัันฯ ม่ความเชี่่�ยวชี่าญ แลัะหลัักสูตริที่่�ม่ความสอดีคลั้องกับันโยบัาย การิ

ขัับัเคลั่อนปริะเที่ศชี่าติในปัจจ่บััน ซึ่่�งปริะเที่ศไที่ยภายใต้บัริิบัที่ขัองการิเปลั่�ยนแปลังที่่�ม่ผลักริะที่บัจากต่างปริะเที่ศ 

ที่ั�งในมิติเศริษฐกิจ มิติสังคม มิติการิเมือง การิปกคริอง ตลัอดีจนมิติการิจัดีการิความริู้สาริสนเที่ศแลัะเที่คโนโลัย่

เพ่อก้าวไปขั้างหน้าอย่างมั�นคงแลัะเขั้มแขั็ง นำามาสู่การิคิดีค้นพัฒนาหลัักสูตริที่่�สถาบัันฯ ดีำาเนินการิ ดีังน่�

          1. สำานักงานคณะกริริมการิพัฒนาริะบับัริาชี่การิ (ก.พ.ริ.) ไดี้ริิเริิ �มแลัะจัดีให้ม่ หลัักสููตรการบริหาร

กิจการบ้านเมืืองที่่ �ดี่เพื่่อการพื่ัฒนาอย่่างย่ั �งย่ืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ขั่ �นเพ่อม่ ่งเน้นแลัะส่งเสริ ิมให้

ผู้บัริิหาริขัองหน่วยงานภาคริัฐ อาที่ิ ส่วนริาชี่การิ จังหวัดี องค์การิมหาชี่น สถาบัันอ่ดีมศ่กษา องค์กริปกคริองส่วน

ที่้องถิ�น แลัะอ่น ๆ ตลัอดีจนผู้บัริิหาริขัองภาคเอกชี่นแลัะปริะชี่าชี่นที่ั �วไปที่่�สนใจ ไดี้ม่ความริู้ความเขั้าใจเก่�ยวกับั

การิบัริิหาริปริะเที่ศเพ่อปริะโยชี่น์ส ่ขัขัองปริะชี่าชี่น แลัะการิกำาก ับัดีูแลัองค์การิตามหลัักธริริมาภิบัาลัขัอง

การิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ อันจะนำาไปสู่การิพัฒนางานแลัะพัฒนาตน ให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสม แลัะ

ไดี้มอบัหมายให้สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ในฐานะหน่วยบัริิการิริูปแบับัพิเศษ 

ภายใต้สังกัดีขัองสำานักงานคณะกริริมการิพัฒนาริะบับัริาชี่การิ (ก.พ.ริ.) เป็นผู้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริดีังกลั่าวน่� 



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำำาปี 2564 | 43

          เม่อปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2556 คณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี ่

สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้มอบัหมายให้สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่ �ดี่เพ่อการิ

พัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูงที่่ �ไดี้ริ ับัการิพัฒนาโดียคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริ

กิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง (ก.พ.ริ.1) ซึ่่�งม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อม่่งเน้น

แลัะส่งเสริิมให้ผู้บัริิหาริขัองหน่วยงาน ไดี้แก่ ส่วนริาชี่การิ จังหวัดี องค์การิมหาชี่น  สถาบัันอ่ดีมศ่กษา องค์กริ

ปกคริองส่วนที่้องถิ�น แลัะอ่น ๆ ตลัอดีจนผู้บัริิหาริขัองภาคเอกชี่นแลัะปริะชี่าชี่นที่ั�วไปที่่�สนใจ ไดี้ม่ความริู้ความ

เขั้าใจเก่�ยวกับัการิบัริิหาริปริะเที่ศเพ่อปริะโยชี่น์ส่ขัขัองปริะชี่าชี่น แลัะการิกำากับัดีูแลัองค์การิตามหลัักธริริมาภิบัาลั

ขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ อันจะนำาไปสู่การิพัฒนางานแลัะพัฒนาตนให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป 

ริูปแบับัขัองการิอบัริม ม่ 3 ส่วน ไดี้แก่ การิเริ่ยนริู้ในห้องเริ่ยน การิจัดีที่ำาเอกสาริวิชี่าการิส่วนบั่คคลั 

แลัะการิศ่กษาดีูงานนอกสถานที่่� ปริะกอบัดี้วย 7 หมวดี ไดี้แก่ 

          หมวดีที่่� 1 ภาพริวมขัองขัองหลัักสูตริ

          หมวดีที่่� 2 หลัักธริริมาภิบัาลัขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่

          หมวดีที่่� 3 แนวโน้มแลัะบัริิบัที่ขัองการิเปลั่�ยนแปลังในย่ค Digital Economy

          หมวดีที่่� 4 นโยบัายสาธาริณะ

          หมวดีที่่� 5 การิบัริิหาริภายใต้โลักแห่งการิเปลั่�ยนแปลังเพ่อขัับัเคลั่อนสู่ Digital Government

          หมวดีที่่� 6 ภาวะผู้นำา

          หมวดีที่่� 7 สริ่ปริวมยอดี 

          สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเม ืองที่ ่ �ดี ่ เพ ่อการิพ ัฒนาอย ่างยั�งยืน 

สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง โดียม่ริะยะเวลัาจัดีการิศ่กษาอบัริมหลัักสูตริจะเริิ �มตั �งแต่ เดีือนก่มภาพันธ์ – กันยายน 

ขัองปีงบัปริะมาณนั�น ๆ แลัะไดี้ดีำาเนินการิจัดีพิธ่มอบัปริะกาศน่ยบััตริโดีย ฯพณฯ พลัากริ ส่วริริณริัฐ องคมนตริ่ ที่่�

ปริ่กษาในคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับั นักบัริิหาริ

ริะดีับัสูง ปัจจ่บัันสถาบัันฯ ดีำาเนินการิจ ัดีการิศ่กษาอบัริมหลัักสูตริดีังกลั่าวมาแลั้วจำานวน 6 ริ่่น ซึ่่�งม่ริายลัะเอ่ยดี

การิดีำาเนินการิหลัักสูตริฯ ดีังน่�

          1) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 1 

ริะหว่างวันที่่� 2 ก่มภาพันธ์ – 31 สิงหาคม 2556 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริ จำานวน 80,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ เพ่อการิ

พัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 1 จำานวน ที่ั�งสิ�น 74 คน 

          2) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 2 

ริะหว่างวันที่่� 7 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2558 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 100,000 บัาที่ต่อคน แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดีูงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) 

ซึ่่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหริับัการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 120,000 บัาที่ ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริ

การิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 2 จำานวน ที่ั�งสิ�น 81 คน

          3) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 3 

ริะหว่างวันที่่� 13 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2559 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค ่าใชี่ ้จ ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริ จำานวน 100,000 บัาที่ต่อคน แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดีูงานในปริะเที่ศแลัะศ ่กษาดี ูงานต ่างปริะเที่ศ 

(โดียสมัคริใจ) ซึ่่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหริับัการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 120,000 บัาที่ ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้า

อบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ ่อการิพ ัฒนาอย ่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 3 

จำานวน ที่ั�งสิ�น 70 คน
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          4) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองที่่�ดี่เพื่่อการพื่ัฒนาอย่่างย่ั �งย่ืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง 

ร่่นที่่� 4 ริะหว่างวันที่่� 18 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2560 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริม

ตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 120,000 บัาที่ต่อคน แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดีูงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ 

(โดียสมัคริใจ) ซึ่่ �งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหริับัการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 100,000 บัาที่  ที่ั �งน่ � ม่

ผู ้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริ ิหาริริะดี ับัสูง 

ริ่่นที่่� 4 จำานวน ที่ั�งสิ�น 53 คน

          5) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 5 

ริะหว่างวันที่่ � 10 ม่นาคม – 30 กันยายน 2561 โดียผู ้เขั้าริ ับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริ

กิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 5 จำานวน ที่ั�งสิ�น 44 คน

          6) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 6 

ริะหว่างวันที่่� 9 ม่นาคม – 30 กันยายน 2562 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ

แลัะการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั �งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิ

บั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 6 จำานวน ที่ั�งสิ�น 70 คน

          7) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 7 

ริะหว่างวันที่่� 18 กริกฎาคม 2563 – 28 ก่มภาพันธ์ 2564 โดียผู ้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริม

ตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิ

บัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 7 จำานวน ที่ั�งสิ�น 93 คน

          จากผลัการิดีำาเนินงานจัดีการิอบัริมที่่�ผ่านมา หลัักสูตริฯ ไดี้ริับัการิตอบัริับัเป็นอย่างดี่ซึ่่�งคณะกริริมการิ

บัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย ่างย ั �งย ืน ส ำาหริ ับัน ักบัริ ิหาริริะดีับัสูง ไดี้ม่การิ

ที่บัที่วนเพ่อปริับัปริ่งหลัักสูตริฯ ให้เหมาะสมกับัสภาพแวดีลั้อมแลัะที่ันสมัยเพ่อริองริับักับัสภาวะปัจจ ่บั ันที่่ �

เปลั่�ยนแปลังไป เพ่อให้การิดีำาเนินโคริงการิม่ความเหมาะสมสอดีคลั้องกับัสถานการิณ์ที่่�เป็นอยู่อย่างม่ปริะสิที่ธิภาพ 

บัริริลั่ตามวัตถ่ปริะสงค์ ดีังนั�น จ่งไดี้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนา

อย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่ ่นที่่ � 7 ในปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2563 ริะหว่างวันที่่� 18 กริกฎาคม 2563 

– 28 ก่มภาพันธ์ 2564 จำานวน 93 คน โดียผู ้เขั ้าริ ับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะ

การิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั �งน ่ � คณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิ

บัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ม่มติเห็นชี่อบัให้ดีำาเนินการิจัดีหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่

เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูงมาแลั้ว ริ่่นที่่� 8 ต่อไป ซึ่่�งการิดีำาเนินการิหลัักสูตริฯ ที่่�ผ่านมา

ม่ผู้ให้ความสนใจเป็นจำานวนมากที่ั�ง 7 ริ่่น ตั�งแต่ปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2556 จนถ่งปัจจ่บัันก่อนการิดีำาเนินการิในที่่ก

ริ่่น จะม่การิที่บัที่วนปริับัปริ่งหลัักสูตริเพ่อให้เกิดีปริะสิที่ธิภาพ แลัะม่่งหวังว่าจะสามาริถสนับัสน่นให้เกิดีการิบัริิหาริ

กิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ การิเพ่อพัฒนาอย่างยั�งยืน ให้กับันักบัริิหาริริะดีับัสูงในริ่่นต่อ ๆ ไป

          8) หลัักสููตรการบริหารกิจการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพ่ื่อการพัื่ฒนาอย่่างยั่�งยื่น สูำาหรับนักบริหารระดัีบสููง ร่่นท่ี่� 8 

ระหว่่างว่ันที่่� 26 มิิถุุนายน 2564 – ปััจจุบััน (ริอขั้อมูลัเพิ�มเติม) โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริม

ตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 139,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิ

บัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดีับัสูง ริ่่นที่่� 8 จำานวน ที่ั�งสิ�น 92 คน 
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          จากผลการดำำาเนินงานจัดำการอบัรมิที่่�ผ่านมิา หลักสููตรฯ ไดำ้รับัการตอบัรับัเปั็นอย่างดำ่ ซึ่่�งคณะกรรมิการ

บัริหารหลักสููตรการบัริหารกิจการบั้านเมิืองที่่�ดำ่เพื่่อการพื่ัฒนาอย่างยั �งยืน สูำาหรับันักบัริหารระดำับัสููง ไดำ้มิ่การ

ที่บัที่ว่นเพื่่อปัรับัปัรุงหลักสููตรฯ ให้เหมิาะสูมิกับัสูภาพื่แว่ดำล้อมิและที่ันสูมิัยเพื่่อรองรับักับัสูภาว่ะปััจจุบัันที่่�เปัล่�ยน

แปัลงไปั เพื่่อให้การดำำาเนินโครงการมิ่คว่ามิเหมิาะสูมิสูอดำคล้องกับัสูถุานการณ์ที่่�เปั็นอยู่อย่างมิ่ปัระสูิที่ธิิภาพื่ บัรรลุ

ตามิว่ัตถุุปัระสูงค์ ดำังนั�น จ่งไดำ้ดำำาเนินการจัดำอบัรมิหลักสููตรการบัริหารกิจการบั้านเมิืองที่่�ดำ่ เพื่่อการพื่ัฒนาอย่าง

ยั�งยืน สูำาหรับันักบัริหารระดำับัสููง รุ่นที่่� 7 ในปัีงบัปัระมิาณ พื่.ศ. 2563 ระหว่่างว่ันที่่� 18 กรกฎาคมิ 2563 – 28 

กุมิภาพื่ันธิ์ 2564 จำานว่น 93 คน โดำยผู้เข้้ารับัการอบัรมิจะมิ่ค่าใช้้จ่ายในการฝึึกอบัรมิตลอดำหลักสููตรและการศ่กษา

ดำูงานต่างปัระเที่ศ จำานว่น 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� คณะกรรมิการอำานว่ยการสูถุาบัันสู่งเสูริมิการบัริหารกิจการ

บั้านเมิืองที่่�ดำ่ สูำานักงาน ก.พื่.ร. ไดำ้มิ่มิติเห็นช้อบัให้ดำำาเนินการจัดำหลักสููตรการบัริหารกิจการบั้านเมิืองที่่�ดำ่เพื่่อการ

พื่ัฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับันักบัริหารระดำับัสููงมิาแล้ว่ รุ่นที่่� 8 ต่อไปั ซึ่่�งการดำำาเนินการหลักสููตรฯ ที่่�ผ่านมิามิ่ผู้ให้

คว่ามิสูนใจเปั็นจำานว่นมิากที่ั�ง 7 รุ่น ตั�งแต่ปัีงบัปัระมิาณ พื่.ศ. 2556 จนถุ่งปััจจุบัันก่อนการดำำาเนินการในทีุ่กรุ่นจะ

มิ่การที่บัที่ว่นปัรับัปัรุงหลักสููตรเพื่่อให้เกิดำปัระสูิที่ธิิภาพื่ และมิุ่งหว่ังว่่าจะสูามิารถุสูนับัสูนุนให้เกิดำการบัริหารกิจการ 

บั้านเมิืองที่่�ดำ่ การเพื่่อพื่ัฒนาอย่างยั�งยืน ให้กับันักบัริหารระดำับัสููงในรุ่นต่อ ๆ ไปั

          9) หลัักสููตร New Toolkit พื่ิชิิตองค์์การสูมืรรถนะสููง (PMQA 4.0)  ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อกริอบั

แนวคิดีที่่�กริะต่้นให้ส่วนริาชี่การิที่ำาความเขั้าใจบัริิบัที่แวดีลั้อมขัององค์การิตนเองแลัะม่วิธ่ “เลัือกใชี่้เคริ่องมือใน

การิบัริิหาริจัดีการิ” ให้เหมาะกับับัริิบัที่ขัององค์การิให้สอดีคลั้องกัน อย่างเป็นริะบับั หากองค์การิใชี่้เกณฑ์์ดีัง

กลั่าวเป็นเคริ่องมือเป็นกริอบัชี่่วยในการิพัฒนาองค์การิแลั้ว องค์การิจะไดี้ริับัปริะโยชี่น์ที่ั�งการิที่ำาความเขั้าใจบัริิบัที่

แวดีลั้อมขัองตนเอง แลัะค้นหาเคริ่องมือการิจัดีการิที่่�เหมาะสมกับับัริิบัที่ขัององค์การิแลัะชี่่วยให้ม่ผลังานที่่�เป็น

เลัิศไดี้ในที่่�ส่ดี ริวมถ่งการิขัับัเคลั่อนเขั้าสู่องค์การิที่่�ม่สมริริถนะสูงหริือริะบับัริาชี่การิ 4.0 แลัะเป็นการิส่งเสริิมองค์

ความริู้  โดียม่่งเน้นการิเริ่ยนจริิง ริู้จริิง เก่�ยวกับัเคริ่องมือการิบัริิหาริจัดีการิย่คใหม่แก่ผู้ที่่�ริับัผิดีชี่อบัการิพัฒนา

องค์การิให้ม่ความริู้ความเขั้าใจเคริ่องมือต่าง ๆ ในเชี่ิงลั่ก สามาริถนำาไปปริับัใชี่้ในหน่วยงานไดี้อย่างเหมาะสม อัน

จะส่งผลัให้องค์การิก้าวสู่การิเป็นริะบับัริาชี่การิ 4.0 ไดี้อย่างเป็นริูปธริริมโดียเริ็ว โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมริะหว่าง

วันที่่� 6 – 8 กันยายน 2564 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 6,900 

บัาที่ต่อคน ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 105 คน

          10) หลัักสููตร Toolkit พื่ิชิิตองค์์การสูมืรรถนะสููง ร่่นที่่� 2 (Public Course) ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อกริอบั

แนวคิดีที่่�กริะต่้นให้ส่วนริาชี่การิที่ำาความเขั้าใจบัริิบัที่แวดีลั้อมขัององค์การิตนเอง แลัะม่วิธ่ “เลัือกใชิ้เค์ร่องมืือใน

การบริหารจัดีการ” ให้เหมาะกับับัริิบัที่ขัององค์การิให้สอดีคลั้องกัน อย่างเป็นริะบับั หากองค์การิใชี่้เกณฑ์์ดีังกลั่าว

เป็นเคริ่องมือเป็นกริอบัชี่่วยในการิพัฒนาองค์การิแลั้ว องค์การิจะไดี้ริับัปริะโยชี่น์ที่ั�งการิที่ำาความเขั้าใจบัริิบัที่

แวดีลั้อมขัองตนเอง แลัะค้นหาเคริ่องมือการิจัดีการิที่่�เหมาะสมกับับัริิบัที่ขัององค์การิแลัะชี่่วยให้ม่ผลังานที่่�เป็นเลัิศ

ไดี้ในที่่�ส่ดี ริวมถ่งการิขัับัเคลั่อนเขั้าสู่องค์การิที่่�ม่สมริริถนะสูงหริือริะบับัริาชี่การิ 4.0 แลัะเป็นการิส่งเสริิมองค์ความริู้ 

โดียม่่งเน้นการิเริ่ยนจริิง ริู้จริิง เก่�ยวกับัเคริ่องมือการิบัริิหาริจัดีการิย่คใหม่แก่ ผู้ที่่�ริับัผิดีชี่อบัการิพัฒนาองค์การิให้

ม่ความริู้ความเขั้าใจเคริ่องมือต่าง ๆ ในเชี่ิงลั่ก สามาริถนำาไปปริับัใชี่้ในหน่วยงานไดี้อย่างเหมาะสม อันจะส่งผลัให้

องค์การิก้าวสู่การิเป็นริะบับัริาชี่การิ 4.0 ไดี้อย่างเป็นริูปธริริมโดียเริ็ว โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมริะหว่างวันที่่� 25 – 27 

พฤศจิกายน 2564 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 9,500 บัาที่ ต่อคน 

ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 93 คน
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          11) โค์รงการศึึกษาอบรมืหลัักสููตร “การจัดีที่ำาธรรมืาภิิบาลัข้้อมูืลั (Data Governance) เพ่ื่อการบริหาร

สูู่องค์์กรดิีจิทัี่ลั” (Public Course) ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมม่ความริู้แลัะความเขั้าใจเก่�ยวกับัความ

สำาคัญขัองการิจัดีที่ำาธริริมาภิบัาลัขั้อมูลัองค์กริ เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมม่ความเขั้าใจในองค์ปริะกอบั แลัะขัั�นตอน

ขัองการิจัดีที่ำาธริริมาภิบัาลัขั้อมูลั แลัะสามาริถนำาไปปริับัใชี่้ในการิพัฒนา ธริริมาภิบัาลัองค์กริ ในหน่วยงานตนไดี้

อย่างม่ปริะสิที่ธิภาพ เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมไดี้เริ่ยนริู้กริณ่ศ่กษา แลัะตัวอย่างการิจัดีที่ำาธริริมาภิบัาลัขั้อมูลั แลัะ

ผลัลััพธ์ที่่�ไดี้เชี่ิงลั่กแลัะนำาไปปริับัใชี่้ให้เหมาะสมกับัองค์กริตนเอง เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมเริ่ยนริู้วิธ่การิกำาหนดี

คณะที่ำางานหริือผู้ดีูแลัธริริมาภิบัาลัขั้อมูลัในองค์กริ (Data Governance Structure) แลัะขัั�นตอนการิที่ำางานการิ

จัดีที่ำาธริริมาภิบัาลัขั้อมูลั (Data Governance Process) เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมไดี้เริ่ยนริู้วิธ่การิใชี่้เคริ่องมือ

ต่าง ๆ ในการิจัดีที่ำาธริริมา ภิบัาลัขั้อมูลัขัององค์กริ (Data Governance Tools) ในการินำาไปปฏิิบััติจริิงแลัะเพ่อ

สริ้างเคริือขั่ายความริ่วมมือขัองภาคส่วนต่างๆ เก่�ยวกับัธริริมาภิบัาลัขั้อมูลั  (Data Governance Network) โดีย

ไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมในวันที่่� 24 ม่นาคม 2564 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 2,900 บัาที่ต่อคน ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 97 คน

          11) โค์รงการศึึกษาอบรมืหลัักสููตร “พื่ลัิกโฉมืระบบบริการภิาค์รัฐดี้วย่ e-Service” (Public Course)  

ม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมม่ความริู้ความเขั้าใจเก่�ยวกับัความสำาคัญขัองการิจัดีที่ำาริะบับับัริิการิดี้วย 

e-Service เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมม่ความเขั ้าใจองค ์ปริะกอบัแลัะขั ั �นตอนขัองการิจัดีที่ำาริะบับับัริิการิดี้วย 

e-Service เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมเริ่ยนริู้จากกริณ่ศ่กษาการิจัดีที่ำาริะบับับัริิการิดี้วย e-Service แลัะการิสริ้างการิ

บูัริณาการิริะหว่างองค์กริ/หน่วยงาน เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมเริ่ยนริู้การิวิเคริาะห์ แลัะออกแบับัริะบับับัริิการิดี้วย 

e-Service การิจัดีที่ำา e-Service Catalog แลัะการิเชี่่อมโยง e-Serviceริะหว่างองค์กริ/หน่วยงานเขั้าดี้วยกัน 

โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมในวันที่่� 31 ม่นาคม 2564 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ 

จำานวน 2,900 บัาที่ต่อคน ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 81 คน

          12) โค์รงการศึึกษาอบรมืหลัักสููตร “Agile Organization Management สูู่องค์์กรดีิจิที่ัลัอย่่างย่ั�งย่ืน” 

เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับั Online ม่วัตถ่ปริะสงค์ เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมม่ความริู้ ความเขั้าใจ สามาริถวิเคริาะห์

สภาพแวดีลั้อมแลัะสถานการิณ์ปัจจ่บัันขัององค์กริดี้วยเคริ่องมือ Vision Builder ซึ่่ �งจะที่ำาให้เห็นผลักริะที่บัที่ั�ง

ภายนอกแลัะภายในองค์กริ ริวมถ่งการิส่งผลัต่อเน่องถ่งกันแลัะกันอย่างชัี่ดีเจน เพ่อใช้ี่ในการิกำาหนดีขัอบัเขัตขัองงานใน

แต่ลัะดี้านแลัะลัำาดีับัความสำาคัญขัองงานไดี้คริบัถ้วนแลัะเขั้าใจตริงกันที่ั �งองค์กริ (พิมพ์เขั่ยวองค์กริ Enterprise 

Blueprint) เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมสามาริถออกแบับับัริิการิใหม่ ๆ ดี้วยเคริ่องมือ Service Worksheet ที่่�จะที่ำาให้

สามาริถวิเคริาะห์ปัญหาแลัะความต้องการิที่่�แที่้จริิงเป็นขัั�นเป็นตอนไดี้อย่างเป็นริะบับั ปริะกอบัดี้วยปริะสบัการิณ์

ขัองผู้ริับับัริิการิ ผู้ม่ส่วนไดี้ส่วนเส่ย กริะบัวนการิที่ำางาน แลัะขั้อมูลั พริ้อมที่ั�งการินำาใชี่้เคริ่องมือดี้านนวัตกริริม

เที่คโนโลัย่ Big Data, Cloud, Blockchain, IoT, AI, Robotics อย่างเหมาะสม เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมสามาริถ

กำาหนดีการิที่ำางานแบับั Agile การิใชี่้ขั้อมูลัริ่วมกัน แลัะการิใชี่้เที่คโนโลัย่ไดี้เหมาะสมในงานแต่ลัะดี้าน ริวมถ่งการิ

ตัดีขัั�นตอนงานที่่�ไม่จำาเป็นออกไป (Lean) เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมสามาริถกำาหนดีแผนที่่�นำาที่างเพ่อกำาหนดีความ

สำาเริ็จให้ออกเป็นความสำาเริ็จริะยะสั �นจนไปถ่งริะยะยาวอย ่างพริ ้อมที่ ั � งแผนการิพัฒนาบั่คลัากริที่่ �ควบัคู ่ไป
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กับัการิพัฒนาองค์กริไปดี้วยกัน (Strategic Roadmap) เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมไดี้เริ่ยนริู้ที่ักษะใหม่ ที่่�จำาเป็น

ต้องใชี่้ที่ั�งในดี้านการิริับัมือกับัสถานกริณ์วิกฤติแลัะใชี่้ในการิพัฒนาองค์กริแห่งอนาคตสู่ความสำาเริ็จที่่�ยั�งยืนต่อไป

แลัะเพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมไดี้แลักเปลั่ �ยนเริ่ยนริ ู ้ก ับัว ิที่ยากริผู ้ที่ริงค่ณว่ฒิ แลัะผู ้เขั้าริับัการิฝึึกอบัริมในการิ

ม่่งสู่ Agile Organization Management โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมในวันที่่ � 4 สิงหาคม 2564 โดียผู้เขั้าริับัการิ

อบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 2,900 บัาที่ต่อคน ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 94 คน

          13) หลัักสููตร AI for Management สูู่การพื่ัฒนาองค์์กรอัจฉริย่ะย่่ค์ใหมื่ เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับั 

Online ม่วัตถ่ปริะสงค์ เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมม่ความริู้ ความเขั้าใจ สามาริถวิเคริาะห์องค์กริ ในเป้าหมายงาน 

แลัะภาริกิจต่างๆ ที่่�สามาริถนำาใชี่้ AI ไดี้อย่างเหมาะสม ลัดีภาริะงานที่่�ต้องขัับัเคลั่อนดี้วยแริงงานคน เพ่อให้ผู้เขั้า

รัิบัการิอบัริมเข้ัาใจขัั�นตอนแนวปฏิิบััติในการิพัฒนาองค์กริ เตร่ิยมความพร้ิอมด้ีานคน แลัะการิจัดีการิการิเปล่ั�ยนแปลัง

เพ่อเขั้าสู่การินำา AI มาใชี่้ในการิที่ำางานให้ม่ปริะสิที่ธิภาพ แลัะเป็นอัตโนมัติมากขั่�น เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมเขั้าใจ

ขัั�นขัองการิใชี่้ AI ในว่ฒิภาวะต่างๆเพ่อให้องค์กริสามาริถปริะเมินความสำาเริ็จแลัะความเส่�ยงในแต่ลัะโคริงการิที่่�ม่

การินำาใชี่้ AI เพ่อที่ำาให้ผู้เขั้าอบัริมม่ความริู้ดี้านจริิยธริริมการินำาใชี่้ AI ให้อยู ่ในกริอบัธริริมาภิบัาลัขัองการิพัฒนา

องค์กริที่่�ดี่ริ่วมกัน เพ่อให้ผู้เขั้าอบัริมไดี้แลักเปลั่�ยนเริ่ยนริ ู ้แลัะพ ัฒนาเคริ ือขั่ายเชี่่อมโยงองค์กริดี้วยขั้อมูลั แลัะ

ริะบับัอัจฉริิยะสู่การิต่อยอดีนวัตกริริมแบับัเปิดีริ่วมกันเพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมไดี้เริ่ยนริู้ที่ักษะใหม่ ที่่�จำาเป็นต้องใชี่้

ที่ั�งในดี้านการิริับัมือกับัสถานการิณ์วิกฤติแลัะใชี่้ในการิพัฒนาองค์กริแห่งอนาคตสู ่ความสำาเริ็จที่่�ยั�งยืนต่อไป แลัะ

เพ่อให้ผู้เขั้าริับัการิอบัริมไดี้แลักเปลั่�ยนเริ่ยนริู้กับัวิที่ยากริผ ู ้ที่ริงค ่ณว ่ฒ ิ  แลัะผ ู ้ เขั้าริับัการิฝึึกอบัริมในการิม่่งสู ่

Intelligent Organization โดียไดี้จัดีการิฝึึกอบัริมในวันที่่� 11 สิงหาคม 2564 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่าย

ในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 2,900 บัาที่ต่อคน ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 90 คน

          14) หลัักสููตร การออกแบบสูถาปััตย่กรรมืองค์์กรเพื่่อข้ับเค์ลั่อนนวัตกรรมืดี ิจ ิที่ ัลั (Enterpr ise 

Architecture Enables Digital Innovation) เป็นการิศ่กษาอบัริมแบับั Online ม่วัตถ่ปริะสงค์ เพ่อเสริิมสริ้าง

ความริู้ ความเขั้าใจความสำาคัญขัองสถาปัตยกริริมองค์กริที่ั �งริะบับัเพ่อพัฒนาองค์กริเขั้าสู่องค์กริดีิจิที่ัลัอย่างเป็น

ริูปธริริม เพ่อสริ้างความริู ้ ความเขั้าใจการิบัูริณาการิเที่คโนโลัย่สาริสนเที่ศต ั � งแต ่ว ิส ัยที่ ัศน ์  ย ่ที่ธศาสตริ์ 

กริะบัวนการิที่ำางาน ตลัอดีจนการิบัูริณาขั้อมูลัต่างๆ กับัเที่คโนโลัย่สาริสนเที่ศขัององค์กริ เพ่อให้ไดี้ริับัความริู้ดี้าน

การิที่ำา Enterprise Architecture ที่่�สามาริถนำาไปปฏิิบััติไดี้จริิง พริ้อมตัวอย่างการิที่ำาจริิงแลัะผลัลััพธ์ที่่�ไดี้จากการิ

จัดีที่ำา Enterprise Architecture ซึ่่�งปริะกอบัไปดี้วย พิมพ์เขั่ยวองค์กริดีิจ ิที่ัลั (Digital Enterprise Blueprint) 

สถาปัตยกริริมธ่ริกิจ (Business Architecture)  แลัะการิออกแบับับัริ ิการิริะดีับัองค์กริ (Enterprise Service 

Design หริือ Enterprise graded Service Design) ให้เป็นริูปธริริม สถาปัตยกริริมขั้อมูลั (Data Architecture) 

การิจัดีการิดี้านขั้อมูลั (Data) แลัะสถาปัตยกริริมเที่คโนโลัย่ (Technology Architecture) จัดีที่ำาแผนที่่�นำาที่าง

องค์กริแลัะโคริงการิดีิจิที่ัลัในริะยะต่าง ๆ (Digital Enterprise Roadmap) การิที่ำาธริริมาภิบัาลัองค์กริดีิจิที่ัลั แลัะ

แลักเปลั่�ยนเริ่ยนริู้กับัวิที่ยากริผู้ที่ริงค่ณว่ฒิ แลัะผู้เขั้าริับัการิฝึึกอบัริมเก่�ยวกับัออกแบับัสถาปัตยกริริมองค์กริเพ่อ

ขัับัเคลั่อนนวัตกริริมดีิจิที่ัลั โดียผูเ้ขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 2,900 บัาที่

ต่อคน ม่ผู้เขั้าริับัการิอบัริม จำานวน 92 คน
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3. การสำำารวจความพึึงพึอใจ

          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่ �ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหน่วยบริิการิริูป็แบบพิิเศษ                  

มีีหน้าที่ี�ในการิให้บริิการิที่างวิชาการิ สนับสนุนงานด้้านการิขัับเคลื่่อนการิพิัฒนาริะบบริาชการิ แลื่ะส่งเสริิมีการิ

พิัฒนาการิบริิหาริงานตามีหลื่ักการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ด้ี โด้ยการิให้คำาป็ริึกษา แลื่ะการิให้บริิการิเกี�ยวกับการิ

ฝึึกอบริมี แลื่ะพัิฒนาแก่หน่วยงานภาครัิฐ แลื่ะหน่วยงานอ่น ๆ ในด้้านการิบริิหาริแลื่ะการิจัด้การิเพ่ิอยกริะดั้บมีาตริฐาน

การิที่ำางานขัองหน่วยงานให้สามีาริถเที่ียบเคียงมีาตริฐานสากลื่ แลื่ะสามีาริถป็ริับป็ริุงป็ริะสิที่ธิิภาพิ ป็ริะสิที่ธิิผลื่

การิด้ำาเนินงานขัององค์กริให้สอด้ริับกับแนวที่างการิบริ ิหาริริาชการิแผ่นด้ิน หลื่ักเกณฑ์์แลื่ะวิธิีการิบริิหาริกิจการิ

บ้านเมีืองที่ี�ด้ี 

          หน่วยบริิการิริูป็แบบพิิเศษมีีเป็้าหมีายให้บริิการิหน่วยงานเจ้าสังกัด้เป็็นหลื่ัก แลื่ะหากมีีกำาลื่ังการิผลื่ิต

ส่วนเกิน จึงจะให้บริิการิหน่วยงานอ่นแลื่ะป็ริะชาชนได้้ ป็ัจจุบันสถาบันฯ ได้้ให ้บริ ิการิหน ่วยงานเจ้าสังกัด้ คือ 

สำานักงาน ก.พิ.ริ. แลื่ะมีีกำาลื่ังผลื่ิตส่วนเกินที่ี �ได้้ให้บริิการิกับส่วนริาชการิ ริัฐวิสาหกิจ องค์การิมีหาชน แลื่ะหน่วย

งานอ่น เช่น โคริงการิพิัฒนานักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ (นป็ริ.) โคริงการิสำานักงาน ก.พิ.ริ. บริิการิวิชาการิ

อ่น แลื่ะโคริงการิสำานักงาน เป็็นต้น ด้ังนั�น การิให้บริิการิถือเป็็นสิ�งสำาคัญในการิด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ แลื่ะเพิ่อ

ให้มีีการิพิัฒนาอย่างต่อเน่องแลื่ะเกิด้ป็ริะโยชน์สูงสุด้ สถาบันฯ ได้้มีีการิสำาริวจความีพิึงพิอใจขัองผู้ริับบริิการิต่อ

การิให้บริิการิขัองสถาบันส่งเสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ด้ี สำานักงาน ก.พิ.ริ. เพิ่อนำาขั้อมีูลื่ที่ี�ได้้ริับไป็ป็ริับป็ริุง

แลื่ะพิัฒนาคุณภาพิการิให้บริิการิให้ด้ีขัึ�น แลื่ะให้เกิด้ป็ริะโยชน์สูงสุด้ต่อการิให้บริิการิขัองสถาบันฯ ต่อไป็
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          1. การิสำาริวจความพึงพอใจของผู้้ ้ริ ับับัริิการิต่่อการิให้บัริิการิของสถาบัันฯ ปริะจำาปีงบัปริะมาณ 

พ.ศ. 2564 พิบว่า จำานวนผู้ตอบแบบสำาริวจความีพิึงพิอใจ มีีที่ั�งสิ�น 217 คน แบ่งเป็็น 6 กลืุ่่มีเป็้าหมีาย ด้ังนี�

จำานวนต่อบั

แบับัสอบัถาม

กลุ่่่มเป้าหมายผู้้้ริับับัริิการิ
จำานวน

แบับัสอบัถาม

1. ผู้บริิหาริสำานักงาน ก.พิ.ริ.

2. ขั้าริาชการิ สำานักงาน ก.พิ.ริ. (ผู้ริับผิด้ชอบโคริงการิ)

3. นักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ (ริุ่น 14 แลื่ะ ริุ่น 15)

4. ผู้ริับบริิการิ (ผู้ว่าจ้าง)

5. ผู้ริ่วมีด้ำาเนินงาน

   -  ที่ี�ป็ริึกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบันฯ

   - วิที่ยากริขัองโคริงการิ นป็ริ.

6. ผู้เขั้าริับการิอบริมี

ริวม

18

30

69

30

30

166

343

11

16

42

21

14

113

217

ต่าริางที่่� 6  สริุป็จำานวนกลืุ่่มีตัวอย่างที่ี�ตอบแบบป็ริะเมีิน

          จากตาริางขั้างต้น สถาบันฯ ได้้มีีการิสำาริวจความีพิึงพิอใจขัองผู้ริับบริิการิต่อการิให้บริิการิขัองสถาบันส่ง

เสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ด้ี สำานักงาน ก.พิ.ริ. ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พิ.ศ. 2564 ได้้แบ่งกลืุ่่มีเป็้าหมีายเพิ่อ

ที่ำาการิสำาริวจความีพิึงพิอใจ ออกเป็็น 6 กลืุ่่มี จำานวนที่ั�งสิ�น 343 คน โด้ยสถาบันฯ ได้้ส่งแบบสำาริวจความีพิึงพิอใจ

ให้กับกลืุ่่มีเป็้าหมีาย แลื่ะได้้ริับการิตอบแบบสำาริวจกลื่ับมีา จำานวน  217 คน สถาบันฯ ได้้สำาริวจความีพิึงพิอใจ

จากกลืุ่่มีเป็้าหมีาย 2 กลืุ่่มีแริก เป็็นการิสำาริวจความีพิึงพิอใจขัองสำานักงาน ก.พิ.ริ. ซึ่ึ�งเป็็นหน่วยงานเจ้าสังกัด้ขัอง

สถาบันฯ เริิ�มีจากการิสำาริวจความีพิึงพิอใจขัองผู้บริิหาริสำานักงาน ก.พิ.ริ. จำานวน 18 คน ได้้ริับการิตอบแบบสำาริวจ 

จำานวน 11 คน แลื่ะได้้สำาริวจความีพิึงพิอใจขัองขั้าริาชการิสำานักงาน ก.พิ.ริ. ที่ี�เป็็นผู้ริับผิด้ชอบโคริงการิสำานักงาน 

ก.พิ.ริ. กับสถาบันฯ จำานวน 30 คน ได้้ริับการิตอบแบบสำาริวจความีพิึงพิอใจ จำานวน 16 คน แลื่ะกลืุ่่มีเป็้าหมีายที่ี�

เหลื่ือ 4 กลืุ่่มี เป็็นผู้ริับบริิการิอ่น ๆ โด้ยแบ่งเป็ ็นความีพิึงพิอใจขัองนักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ (นป็ริ.) 

ริุ่นที่ี� 14 แลื่ะริุ่นที่ี� 15 ซึ่ึ�งป็ัจจุบันอยู่ริะหว ่างการิฝึ ึกอบริมีแลื่ะฝึ ึกป็ฏิิบัติริาชการิ จำานวน 69 คน ได้้ริับการิตอบ

แบบสำาริวจความีพิึงพิอใจ จำานวน 42 คน แลื่ะผู้ริับบริิการิ (ผู้ว่าจ้าง) จำานวน 30 คน ได้ ้ริ ับการิตอบแบบสำาริวจ 

จำานวน 21 คน แลื่ะผู้ริ่วมีด้ำาเนินงานเป็็นที่ี�ป็ริึกษาโคริงการิ/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบันฯ แลื่ะวิที่ยากริขัองโคริงการิ

พิัฒนานักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ จำานวน 30 คน ได้้ริับการิตอบแบบสำาริวจความีพิึงพิอใจ จำานวน 14 คน 

กลืุ่่มีสุด้ที่้ายเป็็น ผู ้เขั้าริับการิอบริมีหลื่ักสูตริโคริงการิสำานักงาน จำานวน 166 คน ได้้ริับการิตอบแบบสำาริวจ 

จำานวน 113 คน จากการิตอบแบบสำาริวจความีพิึงพิอใจขั้างต้นสามีาริถสริุป็ผลื่การิสำาริวจได้้ ด้ังนี�
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          1.1 ความีพิึงพิอใจต่อการิให้บริิการิขัองหน่วยงานต้นสังกัด้

ต่าริางที่่� 8  สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่ี�ยขัองความีพิึงพิอใจขัองหน่วยงานต้นสังกัด้ในแต่ลื่ะด้้าน

กลุ่่่มเป้าหมายผู้้้ต่อบัแบับัสำาริวจ : 

หน่วยงานต่้นสังกัดี

3.59

3.59

คะแนนเฉลุ่่�ยริายดี้าน

3.55

3.55

3.64

3.64

1. ผู้้้บัริิหาริสำานักงาน ก.พ.ริ.

ค่าเฉลุ่่�ย

ดี้านเจ้าหน้าที่่�หริือ

บั่คลุ่ากริที่่�ให้บัริิการิ

ดี้านการิดีำาเนินการิ

ต่ามนโยบัายแลุ่ะการิ

ปฏิิบััต่ิงาน

ดี้านเจ้าหน้าที่่�หริือ

บั่คลุ่ากริที่่�ให้บัริิการิ

          1. ผลื่การิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจในภาพิริวมี แลื่ะจำาแนกตามีริายกลืุ่่มีผู้ริับบริิการิ แสด้งในตาริางต่อไป็นี�

คิดีเป็นริ้อยลุ่ะกลุ่่่มเป้าหมายผู้้้ริับับัริิการิ คะแนนเฉลุ่่�ย

1. ผู้บริิหาริสำานักงาน ก.พิ.ริ.

2. ขั้าริาชการิ สำานักงาน ก.พิ.ริ. (ผู้ริับผิด้ชอบโคริงการิ)

3. นักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ (ริุ่น 14 แลื่ะ ริุ่น 15)

4. ผู้ริับบริิการิ (ผู้ว่าจ้าง)

5. ผู้ริ่วมีด้ำาเนินงาน

   -  ที่ี�ป็ริึกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบันฯ

   - วิที่ยากริขัองโคริงการิ นป็ริ.

6. ผู้เขั้าริับการิอบริมี

ริวม

3.65

4.17

3.35

4.47

4.20

4.36

4.03

73.03

83.44

66.96

89.40

83.93

87.28

80.67

ต่าริางที่่� 7  สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่ี�ยแลื่ะผลื่ริ้อยลื่ะตามีคะแนนเฉลื่ี�ยขัองความีพิึงพิอใจ

          ผู้ริับบริิการิทีุ่กกลืุ่่มีเป็้าหมีายมีีความีพิึงพิอใจในริะด้ับมีาก มีีค่าคะแนน 4.03 หริือริ้อยลื่ะ 80.67 ขัองเกณฑ์์ 

การิป็ริะเมีิน ได้้แก่ ผู ้บริิหาริสำานักงาน ก.พิ.ริ มีีคะแนนเฉลื่ี �ยเที่่ากับ 3.65  คิด้เป็็นริ้อยลื่ะ 73.03  ขั้าริาชการิ 

สำานักงาน ก.พิ.ริ. (ผู ้ริ ับผิด้ชอบโคริงการิ) มีีคะแนนเฉลื่ี �ยเที่่ากับ 4.17 คิด้เป็็นริ้อยลื่ะ  83.44 นักบริิหาริการิ

เป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่  (ริุ่น 14 แลื่ะ ริุ่น 15) มีีคะแนนเฉลื่ี�ยเที่่ากับ 3.35 คิด้เป็็นริ้อยลื่ะ 66.96  ผู้ริับบริิการิ (ผู้ว่า

จ้าง) มีีคะแนนเฉลื่ี�ยเที่่ากับ 4.47 คิด้เป็็นริ้อยลื่ะ 89.40  ผู ้ริ่วมีด้ำาเนินงานมีีคะแนนเฉลื่ี�ยเที่่ากับ  4.20 คิด้เป็็น

ริ้อยลื่ะ 87.28 แลื่ะผู้เขั้าริับการิอบริมีที่ี �มี ีคะแนนเฉลื่ี �ยเที่ ่ากับ 4.36 คิด้เป็็นริ้อยลื่ะ 87.28 โด้ยจำาแนกตามีกลืุ่่มี

เป็้าหมีายได้้ ด้ังนี�
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          การิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจขัองหน่วยงานต้นสังก ัด้ ต่อการิด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯใน 3 ด้้าน ได้้แก่ 

ด้้านการิด้ำาเนินการิตามีนโยบายแลื่ะการิป็ฏิิบัติงาน ด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริที่ี�ให้บริิการิแลื่ะด้้านคุณภาพิการิบริิการิ          

ซึ่ึ�งผลื่การิป็ริะเมีินสริุป็ได้้ว่าผู้บริิหาริ สำานักงาน ก.พิ.ริ. มีีความีพิึงพิอใจอยู่ในริะด้ับมีาก ที่ั�ง 3 ด้้าน ด้้านคุณภาพิ

การิบริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ยเที่่ากัน 3.64 ด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริที่ี�ให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 3.59 แลื่ะ                     

ด้้านการิด้ำาเนินการิตามีนโยบายแลื่ะการิป็ฏิิบัติงาน มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 3.55 

ดี้าน

เจ้าหน้าที่่�หริือ

บั่คลุ่ากริที่่�ให้

บัริิการิ

กลุ่่่มเป้าหมายผู้้้ต่อบัแบับัสำาริวจ : 

หน่วยงานต่้นสังกัดี

ดี้านการิอำานวย

ความสะดีวก

คะแนนเฉลุ่่�ยริายดี้าน

ดี้านกริะบัวนการิ

ขั�นต่อนการิให้

บัริิการิ

2. ข้าริาชการิสำานักงาน ก.พ.ริ.

(ผู้้้ริับัผู้ิดีชอบัโคริงการิ)

ค่าเฉลุ่่�ย

4.13

4.13

4.15

4.15

4.22

4.22

4.00

4.00

ดี้านค่ณภาพการิ

บัริิการิ

ต่าริางที่่� 9  สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่ี�ยขัองความีพิึงพิอใจขัองหน่วยงานต้นสังกัด้ในแต่ลื่ะด้้าน

          1.2 ความีพิึงพิอใจต่อการิให้บริิการิขัองผู้ริับบริิการิ 4 กลืุ่่มี

ดี้าน

เจ้าหน้าที่่�หริือ

บั่คลุ่ากริที่่�ให้

บัริิการิ

กลุ่่่มเป้าหมายผู้้้ต่อบัแบับัสำาริวจ :

ผู้้้ริับับัริิการิ 4 กลุ่่่ม

ดี้านการิอำานวย

ความสะดีวก

คะแนนเฉลุ่่�ยริายดี้าน

ดี้านกริะบัวนการิ

ขั�นต่อนการิให้

บัริิการิ

1. ผู้ริับบริิการิ (ผู้ว่าจ้าง)

2. ผู้ริ่วมีด้ำาเนินงาน

(ที่ี�ป็ริึกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบันฯ)

3. นักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ 

 (ริุ่น 14  แลื่ะริุ่น 15)

4. ผู้เขั้าริับการิอบริมี

ค่าเฉลุ่่�ย

4.48

4.29

3.36

4.31

4..11

4.51

4.29

3.35

4.36

4.13

4.36

4.04

3.24

4.40

4.01

4.57

4.07

3.55

4.42

4.15

ดี้านค่ณภาพการิ

บัริิการิ

ต่าริางที่่� 10  สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่ี�ยขัองความีพิึงพิอใจขัองผู้ริับบริิการิ 4 กลืุ่่มีเป็้าหมีายในแต่ลื่ะด้้าน

          สำาหริับการิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจขัองกลืุ่่มีขั้าริาชการิสำานักงาน ก.พิ.ริ (ผู้ริับผิด้ชอบโคริงการิ) ป็ริากฏิ

ผลื่การิป็ริะเมิีนสรุิป็ได้้ว่าด้้านคุณภาพิการิบริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.25 มีีความีพึิงพิอใจมีากทีี่�สุด้แลื่ะมีีความีพึิงพิอใจ 

ริะด้ับมีาก 3 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านกริะบวนการิขัั�นตอนการิให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.22 ด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริที่ี� 

ให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.15 แลื่ะด้้านการิอำานวยความีสะด้วก มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.13
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          การิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจขัองผู้ริับบริิการิ 4 กลืุ่่มี ต่อการิด้ำาเนินงานขัองสถาบันฯ ใน 4 ด้้านด้ังกลื่่าว 

ป็ริากฏิผลื่การิป็ริะเมีินสริุป็ได้้ว่า กลืุ่่มีผู้ริับบริิการิ (ผู้ว่าจ้าง) ความีพิึงพิอใจมีากที่ี�สุด้ที่ั�ง 4 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านคุณภาพิ

การิบริิการิ  มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.57 แลื่ะด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริที่ี�ให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.51 ด้้านการิ

อำานวยความีสะด้วก มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.48 แลื่ะด้้านกริะบวนการิขัั�นตอนการิให้บริิการิ มีีค่าคะแนน เฉลื่ี�ย 4.36

          สำาหริับกลืุ่่มีผู้ริ่วมีด้ำาเนินงาน (ที่ี�ป็ริึกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบันฯ) มีีความีพิึงพิอใจริะด้ับมีากที่ี�สุด้ถึง 

2 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านการิอำานวยความีสะด้วก มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.29 ด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริที่ี�ให้บริิการิมีีค่า

คะแนนเฉลื่ี�ย 4.29 แลื่ะมีีค่าความีพิึงพิอใจมีาก 2 ด้้าน ด้้านคุณภาพิการิบริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.07 แลื่ะด้้าน

กริะบวนการิขัั�นตอนการิให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.04

          นักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ (ริุ่น 14 แลื่ะริุ่น 15) มีีความีพิึงพิอใจริะด้ับมีาก ที่ั�ง 1 ด้้าน ได้้แก่                    

ด้้านคุณภาพิการิบริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 3.55 แลื่ะมีีค่าความีพิึงพิอใจริะด้ับป็านกลื่าง 3 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านการิ

อำานวยความีสะด้วก มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 3.36 ด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริที่ี�ให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 3.35 แลื่ะ                             

ด้้านกริะบวนการิขัั�นตอนการิให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 3.24

          ที่ั�งนี� ผู้เขั้าริับการิอบริมี มีีผลื่การิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจ อยู่ในริะด้ับมีากที่ี�สุด้ ที่ั�ง 4 ด้้าน เริียงลื่ำาด้ับ ด้ังนี�          

ด้้านคุณภาพิการิบริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.42  ด้้านกริะบวนการิขัั�นตอนการิให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.40                 

ด้้านเจ้าหน้าทีี่�หรืิอบุคลื่ากริทีี่�ให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลีื่�ย 3.36 แลื่ะด้้านการิอำานวยความีสะด้วก มีีค่าคะแนนเฉลีื่�ย 4.31

          ด้ังนั�น เมี่อพิิจาริณาค่าเฉลื่ี�ยความีพิึงพิอใจขัอง 4 กลืุ่่มีด้ังกลื่่าว พิบว่า ได้้ริับการิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจ

ริะด้ับมีากที่ั�ง 4 ด้้าน เริียงลื่ำาด้ับ ด้ังนี� ด้้านคุณภาพิการิบริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.15 ด้้านเจ้าหน้าที่ี�หริือบุคลื่ากริ

ที่ี�ให้บริิการิ มีีค่าคะแนนเฉลื่ี�ย 4.13 ด้้านการิอำานวยความีสะด้วก มีีค่าคะแนน 4.11 แลื่ะด้้านกริะบวนการิขัั�นตอน

การิให้บริิการิ มีีค่าคะแนน 4.01

          จากการิปริะมวลุ่ข้อเสนอแนะที่่�ไดี้ริับัจากหน่วยงานต่้นสังกัดี พบัว่า 

            n ข้อเสนอแนะการิปริับัการิให้บัริิการิ

               - ควริพิัฒนาองค์ความีริู้แลื่ะพิัฒนาศักยภาพิบุคลื่ากริ ให้มีีที่ักษะการิคิด้ วิเคริาะห์แลื่ะการิวางแผน

มีากขัึ�น เพิ่อให้บุคลื่ากริสามีาริถวิเคริาะห์ เริียนริู้ แลื่ะเขั้าใจเนื�องานในโคริงการิที่ี�ริับผิด้ชอบแลื่ะสามีาริถที่ำางานเชิงริุก 

แบบมีืออาชีพิ

               - ควริพิัฒนาความีสามีาริถด้้านการิบริิหาริ แลื่ะให้คำาป็ริึกษาโคริงการิ  แลื่ะสามีาริถด้ำาเนินโคริงการิ

ที่ี�มีอบหมีายได้้อย่างมีีป็ริะสิที่ธิิภาพิ โด้ยจัด้ที่ำาผลื่งานที่ี�มีีคุณภาพิ ถูกต้อง คริบถ้วน ที่ันตามีกำาหนด้เวลื่า

          จากการิปริะมวลุ่ข้อเสนอแนะที่่�ไดี้ริับัจากผู้้้ริับับัริิการิ 4 กลุ่่่ม พบัว่า

            n ข้อเสนอแนะการิปริับัปริ่งการิให้บัริิการิ

               - ควริพิัฒนาป็ริับป็ริุงริูป็แบบให้บริิการิ การิส่อสาริความีลื่ะเอียด้ขัองขั้อมีูลื่ให้มีีความีริอบ คอบมีาก

ขัึ�นแลื่ะป็ริับป็ริุงเริ่องการิส่อสาริ ให้มีีความีชัด้เจน ริวด้เริ็ว ตริงป็ริะเด้็น 

               - ควริเพิิ�มีช่องที่างในการิส่อสาริให้หลื่ากหลื่ายริูป็แบบในการิให้บริิการิให้คำาป็ริึกษา ส่งเสริิมีองค์

ความีริู้ใหมี่ ๆ สริ้างการิเริียนริู้ขั้ามีองค์กริ แลื่ะเพิิ �มีกิจกริริมีสริ้างความีสัมีพิันธิ์ในริุ่น เพิ่อสริ้างป็ฏิิสัมีพิันธิ์ขัอง 

ทีุ่กคนในริุ่น
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          2. การิปริะเมินความสามาริถในการิต่อบัสนองต่่อวัต่ถ่ปริะสงค์ในการิจัดีต่ั�งสถาบัันฯ

          วัต่ถ่ปริะสงค์ในการิจัดีต่ั�งสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. 

ตามีกฎหมีาย มีีด้ังนี�

               1. เพิ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพิัฒนาการิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี

               2. เพิ่อส่งเสริิมีแลื่ะด้ำาเนินการิให้มีีการิฝึึกอบริมีแลื่ะพิัฒนาขั้าริาชการิแลื่ะเจ้าหน้าที่ี�ขัองริัฐ เพิ่อ

                  เสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี

               3. เพิ่อส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือริะหว่างหน่วยงานภาคริัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนแลื่ะป็ริะชาชน เพิ่อ

                  เสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี

               4. เพิ่อให้บริิการิวิจัย บริิการิที่างวิชาการิหริือเป็็นที่ี�ป็ริึกษาเพิ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี

          จากการิศึกษาวิเคริาะห์การิด้ำาเนินงานโคริงการิต่าง ๆ ขัองสถาบันฯ ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ  พิ.ศ. 2564 

พิบว่า การิด้ำาเนินงานโคริงการิต่าง ๆ ที่ี�สถาบันฯ ได้้ให้บริิการิที่างวิชาการิ เป็็นที่ี �ป็ริึกษาแลื่ะฝึึกอบริมีพิัฒนา

ขั้าริาชการิ แก่สำานักงาน ก.พิ.ริ. ริัฐวิสาหกิจ องค์การิมีหาชน แลื่ะหน่วยงานอ่น นับได้้ว่าทีุ่กโคริงการิสามีาริถตอบ

สนองโด้ยตริงต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�งสถาบันฯ ได้้อย่างมีีนัยสำาคัญ ด้ังนี�

                  n โคริงการิที่ี�สามีาริถตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�ง ขั้อ 1 : เพิ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพิัฒนา

                       การิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี มีีจำานวน 46 โคริงการิ คิด้เป็็น 100%

                  n โคริงการิที่ี�สามีาริถตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�ง ขั้อ 2 : เพิ่อส่งเสริิมีแลื่ะด้ำาเนินการิ

                       ให้มีีการิฝึึกอบริมีแลื่ะพิัฒนาขั้าริาชการิแลื่ะเจ้าหน้าที่ี�ขัองริัฐเพิ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัด้การิ

                       ภาคริัฐที่ี�ด้ี มีีจำานวน 24 โคริงการิ คิด้เป็็น 52.17%

                  n โคริงการิที่ี�สามีาริถตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�ง ขั้อ 3 : เพิ่อส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือ                       

                       ริะหว่างหน่วยงานภาคริัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนแลื่ะป็ริะชาชนเพิ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริ

                       จัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี มีีจำานวน 17 โคริงการิ คิด้เป็็น 36.96% 

                  n โคริงการิที่ี�สามีาริถตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�ง ขั้อ 4 : เพิ่อให้บริิการิวิจัย บริิการิ                       

                       ที่างวิชาการิหรืิอเป็็นทีี่�ป็รึิกษาเพ่ิอเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัด้การิภาครัิฐทีี่�ดี้ มีีจำานวน 38 โคริงการิ                        

                       82.61% ด้ังมีีริายลื่ะเอียด้ ด้ังนี�
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1) โคริงการิพิัฒนานักบริิหาริการิ

เป็ลื่ี�ยนแป็ลื่งริุ่นใหมี่ ริุ่นที่ี� 13 ริุ่นที่ี� 14 

แลื่ะริุ่นที่ี� 15

2) โคริงการิส่งเสริิมีการิพิัฒนาริะบบ

การิให้บริิการิหน่วยงานขัองริัฐเพิ่อเพิิ�มี

ป็ริะสิที่ธิิภาพิการิอำานวยความีสะด้วก

ในการิป็ริะกอบธิุริกิจ 

3) โคริงการิยกริะด้ับการิพิัฒนาการิให้

บริิการิภาคริัฐแก่นิติบุคคลื่แบบ

เบ็ด้เสริ็จที่างอิเลื่็กที่ริอนิกส์ 

(Central Biz Box)

4) โคริงการิขัับเคลื่่อนการิบริิหาริ

ริาชการิแบบมีีส่วนริ่วมีโด้ยยึด้

ป็ริะชาชนเป็็นศูนย์กลื่าง

5) โคริงการิส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือใน

การิเป็ิด้ริะบบริาชการิ (Open Govern-

ment Partnership: OGP)

6) โคริงการิพิัฒนานวัตกริริมีงาน

บริิการิภาคริัฐ

7) โคริงการิที่บที่วนกฎหมีายเกี�ยวกับ

การิบริิหาริริาชการิแผ่นด้ิน เพิ่อเพิิ�มี

ป็ริะสิที่ธิิภาพิแลื่ะความีคลื่่องตัวในการิ

บริิหาริริาชการิ

โคริงการิสำานักงาน ก.พ.ริ.
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โคริงการิสำานักงาน ก.พ.ริ.

8) โคริงการิยกริะด้ับการิพิัฒนาริะบบ

ริาชการิสู่ความีเป็็นเลื่ิศ

9) โคริงการิพิัฒนาริะบบบริิหาริจัด้การิ

ขัองหน่วยงานภาคริัฐสู่ริะบบริาชการิ 

4.0

10) โคริงการิพิัฒนาต้นแบบศูนย์กลื่าง

การิบริิการิป็ริะชาชนในการิติด้ต่อ

ริาชการิแบบเบ็ด้เสริ็จคริบวงจริ

11) โคริงการิป็ริะเมีินป็ริะสิที่ธิิภาพิ

การิป็ฏิิบัติริาชการิ โคริงการิย่อยที่ี� 1 

โคริงการิป็ริะเมีินป็ริะสิที่ธิิภาพิการิ

ป็ฏิิบัติริาชการิส่วนริาชการิ

12) โคริงการิป็ริะเมีินป็ริะสิที่ธิิภาพิ

การิป็ฏิิบัติริาชการิ โคริงการิย่อยที่ี� 2 

โคริงการิป็ริะเมีินป็ริะสิที่ธิิภาพิการิ

ป็ฏิิบัติริาชการิขัองจังหวัด้

13) โคริงการิพิัฒนาแนวที่างการิให้

บริิการิขัองภาคริัฐเพิ่อป็ริะสิที่ธิิภาพิ

แลื่ะความีโป็ริ่งใส 

14) โคริงการิ Agile Organization 

Management สู่องค์กริสมีริริถนะสูง
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โคริงการิสำานักงาน ก.พ.ริ.

15) โคริงการิพิัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพิการิ

บริิหาริจัด้การิขัององค์การิมีหาชน

16) โคริงการิสริ้างการิริับริู้แลื่ะความี

ตริะหนักในการิป็้องกันแลื่ะต่อต้านการิ

ทีุ่จริิตเพิ่อยกริะด้ับป็ริะสิที่ธิิภาพิการิ

บริิหาริงานภาคริัฐ

17) โคริงการิยกริะด้ับการิให้บริิการิ

ภาคริัฐ

18) โคริงการิพิัฒนาการิบริิหาริจัด้การิ

ภาคริัฐเพิ่ออนาคต

บัริิการิวิชาการิอ่น

1) โคริงการิจัด้ที่ำาแผนป็ฏิิบัติการิด้้าน

การิอนุริักษ์แหลื่่งมีริด้กธิริณีแลื่ะการิ

ด้ำาเนินงานอุที่ยานธิริณี ริะยะที่ี� 1 

(พิ.ศ. 2564 - 2570)

2) โคริงการิจัด้ที่ำาขั้อมีูลื่ที่ิศที่าง 

บที่บาที่ การิที่ำางาน แลื่ะแผนการิจัด้

กิจกริริมี ขัองเคริือขั่ายอุที่ยานธิริณี

ป็ริะเที่ศไที่ย
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3) โคริงการิติด้ตามีแลื่ะป็ริะเมีินผลื่

นโยบายภาคริัฐในการิป็ริะกันริายได้้

ขัองเกษตริกริที่ี�ด้ำาเนินการิโด้ยธินาคาริ

เพิ่อการิเกษตริแลื่ะสหกริณ์การิเกษตริ 

(ธิ.ก.ส.)

4) โคริงการิติด้ตามีแลื่ะป็ริะเมีินผลื่

นโยบายริัฐตามีมีาตริการิพิักชำาริะหนี�

แลื่ะลื่ด้ด้อกเบี�ยให้กับลืู่กค้า ธิ.ก.ส. ใน

พิื�นที่ี� 3 จังหวัด้ชายแด้นภาคใต้

5) โคริงการิจ้างที่ี�ป็ริึกษาเพิ่อสำาริวจ

ความีพิึงพิอใจ ความีไมี่พิึงพิอใจ ความี

ต้องการิ ความีคาด้หวัง แลื่ะความี

ผูกพิัน ขัองลืู่กค้าแลื่ะผู้มีีส่วนได้้ส่วน

เสียที่ี�สำาคัญขัอง สำานักงานธินานุ

เคริาะห์ สธิค. ป็ีงบป็ริะมีาณ 2564

6) โคริงการิริางวัลื่เลื่ิศริัฐ สาขัาการิ

บริิหาริริาชการิแบบมีีส่วนริ่วมี 

ป็ริะเภที่ริ่วมีใจแก้จน ป็ริะจำา

ป็ีงบป็ริะมีาณ พิ.ศ. 2564 ในส่วนขัอง

การิจัด้งานมีอบริางวัลื่

7) โคริงการิป็ริะเมีินความีพิึงพิอใจ

ขัองผู้ริับบริิการิจากสถาบันสาริสนเที่ศ

ที่ริัพิยากรินำ�า (องค์การิมีหาชน)

8) โคริงการิพิัฒนาสมีริริถนะบุคลื่ากริ

ในการิขัับเคลื่่อนกองทีุ่นพิัฒนาด้ิจิที่ัลื่

เพิ่อเศริษฐกิจแลื่ะสังคมี
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9) โคริงการิยกริะด้ับการิบริิหาริจัด้การิ

องค์การิบริิหาริจัด้การิก๊าซึ่เริือนกริะจก 

(องค์การิมีหาชน)

10) โคริงการิจ้างที่ี�ป็ริึกษาเพิ่อจัด้ที่ำา

โคริงการิพิัฒนาสถาป็ัตยกริริมีองค์กริ 

(Enterprise Architecture : EA)

11) โคริงการิการิพิัฒนาศักยภาพิ

องค์การิสู่การิเป็็นริะบบริาชการิ 4.0  

ตามีเกณฑ์์การิป็ริะเมีินสถานะขัอง

หน่วยงานภาคริัฐในการิเป็็นริะบบ

ริาชการิ 4.0  (PMQA 4.0)

12) โคริงการิจัด้ที่ำาหลื่ักสูตริพิัฒนา

บุคลื่ากริสำานักงานคณะกริริมีการิสิที่ธิิ

มีนุษยชนแห่งชาติ (ริะด้ับผู้บริิหาริ)

 

 

13) โคริงการิวิเคริาะห์แลื่ะป็ริะเมีิน

สถานะขัององค์การิในการิเป็็นริะบบ

ริาชการิ 4.0

14) โคริงการิจัด้ที่ำาด้ัชนีวัด้ความี

สำาเริ็จในการิเสริิมีสริ้างวัฒนธิริริมี

องค์การิ ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ 

พิ.ศ. 2564
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การิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

เพ่อส่งเสริิมให้ม่

การิพัฒนาการิ

บัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

วัต่ถ่ปริะสงค์

เพ่อส่งเสริิม

ความริ่วมมือริะหว่าง

หน่วยงานภาคริัฐ

กับัหน่วยงาน

ภาคเอกชน

แลุ่ะปริะชาชน

เพ่อเสริิมสริ้าง

การิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

เพ่อให้บัริิการิวิจัย 

บัริิการิที่างวิชาการิ 

หริือเป็นที่่�ปริึกษา

เพ่อเสริิมสริ้าง

การิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

บัริิการิวิชาการิอ่น

15) โคริงการิจ้างที่ี�ป็ริึกษาเพิ่อพิัฒนา

องค์กริตามีแนวที่าง PMQA 4.0 

ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พิ.ศ. 2564

16) โคริงการิพิัฒนาคุณภาพิการิ

บริิหาริจัด้การิภาคริัฐ

17) โคริงการิจ้างที่ี�ป็ริึกษาด้ำาเนินการิ

จัด้ที่ำากริอบธิริริมีาภิบาลื่ขั้อมีูลื่ขัองกริมี

อุตุนิยมีวิที่ยา  

18) โคริงการิด้ำาเนินกิจกริริมีการิจัด้ที่ำา

ริ่างแผนยุที่ธิศาสตริ์การิคุ้มีคริองผู้

บริิโภค ริะยะที่ี� 2 (พิ.ศ. 2566 - 

2570) ภายใต้โคริงการิขัับเคลื่่อนแผน

ยุที่ธิศาสตริ์การิคุ้มีคริองผู้บริิโภค ฉบับ

ที่ี� 1 ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พิ.ศ. 2564

19) โคริงการิพิัฒนาคุณภาพิการิ

บริิหาริจัด้การิภาคริัฐขัองสถาบันเพิ่อ

การิยุติธิริริมีแห่งป็ริะเที่ศไที่ย 

(องค์การิมีหาชน)

20) โคริงการิการิพิัฒนาคุณภาพิการิ

บริิหาริจัด้การิภาคริัฐสู่ริะบบริาชการิ 

4.0 (PMQA 4.0)
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ริายช่อโคริงการิ
เพ่อส่งเสริิมแลุ่ะ

ดีำาเนินการิให้ม่

การิฝึึกอบัริมแลุ่ะ

พัฒนาข้าริาชการิ

แลุ่ะเจ้าหน้าที่่�ของริัฐ

เพ่อเสริิมสริ้าง

การิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

เพ่อส่งเสริิมให้ม่

การิพัฒนาการิ

บัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

วัต่ถ่ปริะสงค์

เพ่อส่งเสริิม

ความริ่วมมือริะหว่าง

หน่วยงานภาคริัฐ

กับัหน่วยงาน

ภาคเอกชน

แลุ่ะปริะชาชน

เพ่อเสริิมสริ้าง

การิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

เพ่อให้บัริิการิวิจัย 

บัริิการิที่างวิชาการิ 

หริือเป็นที่่�ปริึกษา

เพ่อเสริิมสริ้าง

การิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐที่่�ดี่

โคริงการิสำานักงาน

1) โคริงการิหลื่ักสูตริการิบริิหาริกิจการิ

บ้านเมีืองที่ี�ด้ี เพิ่อการิพิัฒนาอย่าง

ยั�งยืนสำาหริับนักบริิหาริริะด้ับสูง ริุ่น 8

3) หลื่ักสูตริ Toolkit พิิชิตองค์การิ

สมีริริถนะสูง (Public Course)

3) หลื่ักสูตริ Toolkit พิิชิตองค์การิ

สมีริริถนะสูง ริุ่นที่ี� 2 

(Public Course)

4) โคริงการิศึกษาอบริมีหลื่ักสูตริ 

“การิจัด้ที่ำาธิริริมีาภิบาลื่ขั้อมีูลื่ (Data 

Governance) เพิ่อการิบริิหาริสู่องค์กริ

ด้ิจิที่ัลื่” (Public Course)  

5) โคริงการิศึกษาอบริมีหลื่ักสูตริ 

“พิลื่ิกโฉมีริะบบบริิการิภาคริัฐด้้วย                                

e-Service” (Public Course)

6) โคริงการิศึกษาอบริมีหลื่ักสูตริ 

“Agile Organization Management 

สู่องค์กริด้ิจิที่ัลื่อย่างยั�งยืน”

7) หลื่ักสูตริ AI for Management           

สู่การิพิัฒนาองค์กริอัจฉริิยะยุคใหมี่

8) หลื่ักสูตริ การิออกแบบ

สถาป็ัตยกริริมีองค์กริเพิ่อขัับเคลื่่อน

นวัตกริริมีด้ิจิที่ัลื่ (Enterprise Archi-

tecture Enables Digital Innovation)

ริวมจำานวนโคริงการิ

คิดีเป็น %

46

100

24

52.17

17

36.96

38

82.61
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เพื่อส'งเสริมให.มีการพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

เพื่อส'งเสริมและดำเนินการให.มีการฝBกอบรมและพัฒนาข.าราชการและเจ.าหน.าที่ของรัฐ เพื่อเสริมสร.างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

เพื่อส'งเสริมความร'วมมือระหว'างหน'วยงานภาครัฐกับหน'วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่อเสริมสร.างการบริหารจัดการภาครัฐที่ด ี

เพื่อให.บริการวิจัย บริการทางวิชาการหรือเปHนที่ปรึกษา เพื่อเสริมสร.างการบริหารจัดการภาครัฐที่ดี 

          จากการิป็ริะเมีินความีสามีาริถในการิตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั �งด้ังกลื่่าว แสด้งให้เห็นว่า 

สถาบันฯ เป็็นหน่วยบริิการิริูป็แบบพิิเศษ ที่ี�มีีความีสามีาริถในการิตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์ในการิจัด้ตั�งได้้ อย่าง

มีีป็ริะสิที่ธิ ิภาพิเป็็นไป็ตามีเจตนาริมีณ์ขัองการิจัด้ตั �ง โด้ยได้้ด้ำาเนินการิโคริงการิที่ี �ตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์ 

การิจัด้ตั�งได้้ที่ั�ง 4 ขั้อ โด้ยเป็็นโคริงการิที่ี�สามีาริถตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์ขั้อ 1 : เพิ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพิัฒนาการิ

บริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ีมีากที่ี �สุด้ คิด้เป็็น 100% (46 โคริงการิ) ริองลื่งมีาเป็็นความีสามีาริถตอบสนองต ่อ

วัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�ง ขั้อ 4 : เพิ่อให้บริิการิวิจัย บริิการิที่างวิชาการิหริือเป็็นที่ี�ป็ริึกษาเพิ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริ

จัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี คิด้เป็็น 82.61% (38 โคริงการิ) อันด้ับถัด้ไป็เป็็นความีสามีาริถตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิ

จัด้ตั�ง ขั้อ 2 : เพิ่อส่งเสริิมีแลื่ะด้ำาเนินการิให้มีีการิฝึึกอบริมีแลื่ะพิัฒนาขั้าริาชการิแลื่ะเจ้าหน้าที่ี�ขัองริัฐ เพิ่อเสริิมี

สริ้างการิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี คิด้เป็็น 52.17% (24 โคริงการิ) แลื่ะอันด้ับสุด้ที่้ายเป็็นความีสามีาริถตอบสนอง

ต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�ง ขั้อ 3 : เพิ่อส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือริะหว่างหน่วยงานภาคริัฐกับหน่วยงานภาคเอกชน

แลื่ะป็ริะชาชนเพิ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี �ด้ี คิด้เป็็น 36.96% (17 โคริงการิ) ด้ังแสด้งในแผนภาพิ

ขั้างลื่่างนี�

การิปริะเมินความสามาริถในการิต่อบัสนองต่่อวัต่ถ่ปริะสงค์ในการิจัดีต่ั�งสถาบัันฯ

แผู้นภาพที่่� 7 การิป็ริะเมีินความีสามีาริถในการิตอบสนองต่อวัตถุในการิจัด้ตั�งสถาบันฯ
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          สริุป็การิด้ำาเนินงานขัองสถาบันส่งเสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ด้ี สำานักงาน ก.พิ.ริ. จากแผนภาพิ

แสด้งให้เห็นถึงการิป็ริะเมีินความีสามีาริถในการิตอบสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัด้ตั�งขัองสถาบันฯ จำานวน 4 ขั้อ 

โด้ยจะเห็นได้้ว่าสถาบันฯ มีุ่งเน้นให้เกิด้การิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ีก่อให้เกิด้การิพิัฒนาริะบบริาชการิอย่างต่อเน่อง 

แลื่ะสถาบันฯ ได้้ด้ำาเนินการิในการิให้บริิการิวิจัย บริิการิวิชาการิ แลื่ะการิเป็็นที่ี�ป็ริึกษา ด้้านต่าง ๆ ริวมีที่ั�งได้้มีีการิ

มีุ่งเน้นการิฝึึกอบริมีแลื่ะพิัฒนาขั้าริาชการิแลื่ะเจ้าหน้าที่ี�ขัองริัฐ แลื่ะส่งเสริิมีการิสริ้างความีริ่วมีมีือกับภาคส่วนต่าง ๆ 

ที่ั�งภาคริัฐเอกชน แลื่ะภาคป็ริะชาชน ด้ังนั�น การิด้ำาเนินการิด้ังกลื่่าวขัอง สถาบันฯ เป็็นการิยกริะด้ับการิให้บริิการิ

ขัองหน่วยงานขัองริัฐ ริวมีถึงการินำานวัตกริริมีมีาพิัฒนางานบริิการิซึ่ึ �งเป็็นการิอำานวยความีสะด้วกแก่ป็ริะชาชน 

แลื่ะเพิิ�มีศักยภาพิการิแขั่งขัันในการิป็ริะกอบธิุริกิจ มีีผลื่ให้อันด้ับความียากง่ายในการิป็ริะกอบธิ ุ ริก ิ จขัอง

ป็ริะเที่ศไที่ย (Ease of Doing Business) ด้ีขัึ�น ริวมีที่ั�งงานวิจัยที่ี�สริ้างป็ริะโยชน์แก่ป็ริะชาชนด้้านความีป็ลื่อด้ภัย 

ผ่านโคริงการิวิจัยมีุ่งเป็้า (Flagship) แผนงาน สามีแยกนำ�าใจ ถนนมีาริยาที่ด้ี ซึ่ึ �งเป็็นความีริ่วมีมีือริะหว่างสถาบันฯ 

กับสำานักงานการิวิจัยแห่งชาติในการิด้ำาเนินการิโคริงการิขัองสถาบันฯ ยังได้้คำานึงถึงการินำาเที่คโนโลื่ยีด้ิจิที่ัลื่มีาใช้

ในการิยกริะด้ับการิให้บริิการิภาคริัฐ จึงได้้มีีการิพิัฒนาริะบบบริิการิภาคริัฐ แก่นิติบุคคลื่แบบเบ ็ด้เสริ ็จที่าง

อิเลื่็กที่ริอนิกส์ (Central Biz Box) แลื่ะการิยกริะด้ับด้้วยการิให้บริิการิด้้วยการิพิัฒนานวัตกริริมีงานบริิการิภาคริัฐ 

ริวมีถึงการิพิัฒนาการิให้บริิการิในส่วนขัององค์การิมีหาชนด้้วยการิพิัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพิการิบริิหาริจัด้การิขัอง

องค์การิมีหาชน 

 นอกจากนั�น สถาบันฯ ยังได้้เลื่็งเห็นความีสำาคัญขัองการิให้บริิการิองค์กริป็กคริองส่วนที่้องถิ�นด้้วยการิพิัฒนา

ในยุคด้ิจิที่ัลื่มีาป็ริับใช้ ด้้วยการิให้บริิการิด้้านบริิหาริริาชการิแบบมีีส่วนริ่วมีในยุคด้ิจิที่ัลื่ตามีหลื่ักการิบริิหาริกิจการิ

บ้านเมีืองที่ี�ด้ี แลื่ะการิพิัฒนานวัตกริริริมีการิให้บริิการิในยุคด้ิจิที่ัลื่เพิ่อขัับเคลื่่อนสู่องค์กริ แลื่ะการิให้ความีริู้ในการิ

จัด้ที่ำาธิริริมีาภิบาลื่ขั้อมีูลื่ (Data Governance) ให้กับ ป็กคริองส่วนที่้องถิ�น อย่างไริก็ด้ี การิฝึึกอบริมีแลื่ะพิัฒนา

ขั้าริาชการิแลื่ะเจ้าหน้าที่ี�ขัองริัฐ แลื่ะป็ริะชาชนยังถือเป็็นบริิการิที่ี�ความีสำาคัญกับสถาบันฯ  ซึ่ึ�งได้้เน้นการิพิัฒนา

บุคลื่ากริภาคริัฐตั�งแต่ริะด้ับบริริจุจนถึงริะด้ับบริิหาริ โด้ยได้้ด้ำาเนินการิโคริงการิพิัฒนานักบริิหาริการิเป็ลื่ี�ยนแป็ลื่ง

ริุ่นใหมี่ (นป็ริ.) เพิ่อบริริจุแลื่ะพิัฒนาให้เป็็นขั้าริาชการิที่ี �เก่ง แลื่ะด้ีเขั้าสู ่ริะบบริาชการิ แลื่ะยังมีี การิพิัฒนา

บุคลื่ากริภาคริัฐ ทีุ่กริะด้ับริวมีถึงนักบริิหาริริะด้ับสูงขัองหน่วยงานภาคริัฐให้มีีศักยภาพิ สมีริริถนะแลื่ะองค์ความีริู้

ด้้านการิบริิหาริจัด้การิอย่างมีีธิริริมีาภิบาลื่ ซึ่ึ�งเป็็นการิส่งเสริิมีการิยกริะด้ับป็ริะสิที่ธิิภาพิการิบริิการิภาคริัฐตามีหลื่ัก

การิบริิหาริจัด้การิภาคริัฐที่ี�ด้ี มีีความีพิริ้อมีในการิริองริับสถานการิณ์ที่ี �เกิด้จากการิเป็ลื่ี �ยนแป็ลื่งที่างเที่คโนโลื่ยี

ด้ิจิที่ัลื่ที่ี�พิลื่ิกผัน (Disruptive Change) อันจะที่ำาให้เกิด้ป็ริะโยชน์สุขัแก่ป็ริะเที่ศชาติแลื่ะป็ริะชาชนโด้ยริวมีอย่าง

แที่้จริิง
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4. โครงการในอนาคต

          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. มีีลัักษณะเป็็นหน่วยงานให้บริิการิ

ภายในของริะบบริาชการิ โดยมีีลัักษณะก่�งอิสริะ แต่่ไมี่มีีสภาพเป็็นนิติ่บุคคลั มีีเป็้าหมีายให้บริิการิสำานักงาน ก.พ.ริ.  

เป็็นหลััก ในการิดำาเนินงานของสถาบันฯ สามีาริถเรีิยกเก็บค่าบริิการิจากสำานักงาน ก.พ.ริ. หรืิอลูักค้าผูู้้รัิบบริิการิ อ่น ๆ  

ได้แต่่ไมี่มีีวัต่ถุป็ริะสงค์เพ่อแสวงหากำาไริ แลัะไมี่นำาส่งริายได้เข้าริัฐโดยต่ริงแต่่จำาเป็็นต่้องเลัี�ยงต่ ัวเองได ้แลัะ

สถาบันฯ มีีวัต่ถุป็ริะสงค์ของจัดต่ั�งเพ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐที่ี�ดี ส่งเสริิมีแลัะดำาเนินการิ

ให้มีีการิฝึึกอบริมีแลัะพัฒนาข้าริาชการิแลัะเจ้าหน้าที่ี�ของริัฐเพ่อเสริิมีสริ้าง การิบริิหาริจัดการิภาคริัฐที่ี�ดี ส่งเสริิมี

ความีริ่วมีมีือริะหว่างหน่วยงานภาคริัฐกับหน่วยงานภาคเอกชนแลัะป็ริะชาชนเพ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐ

ที่ี�ดี ดังนั�น เพ่อให้การิดำาเนินงานของสถาบันบริริลัุต่ามีวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�ง สถาบันฯ จ่งได้มีีการิวางแผู้น

การิดำาเนินงานโคริงการิในอนาคต่ ที่ี�มีีลั ักษณะสอดคลั้องแลัะต่อบสนองกับวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�งสถาบันฯ 

ในการิสนับสนุน การิส่งเสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี �ดี โดยสถาบันฯ มีีแผู้นการิดำาเนินโคริงการิป็ริะจำา

ป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2564 แลัะคาดว่าจะมีีริายได้ ริวมีที่ั�งสิ�น 149,534,280 บาที่ ดังนี�
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งบัปริะมาณ

(บัาที่)

โคริงการิ หน่วยงาน

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ ตามนโยบัายของสำานักงาน ก.พ.ริ.

โคริงการิพัฒนานักบริิหาริการิเป็ลัี�ยนแป็ลังริุ่นใหมี่ ริุ่นที่ี� 14 -1

โคริงการิส่งเสริิมีการิพัฒนาริะบบการิให้บริิการิหน่วยงานของริัฐเพ่อเพิ�มี

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิอำานวยความีสะดวกในการิป็ริะกอบธิุริกิจ

โคริงการิพัฒนาแนวที่างการิให้บริิการิของภาคริัฐเพ่อป็ริะสิที่ธิิภาพแลัะความีโป็ริ่งใส

โคริงการิยกริะดับการิให้บริิการิภาคริัฐ

โคริงการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐเพ่ออนาคต่ (Future Government)

โคริงการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพการิบริิหาริจัดการิขององค์การิมีหาชน 

โคริงการิป็ริะเมีินป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบัต่ิริาชการิ 

ส่งเสริิมีธิริริมีาภิบาลัแลัะพัฒนาริะบบบริิหาริจัดการิของหน่วยงานภาคริัฐสู่ริะบบ

ริาชการิ 4.0

โคริงการิยกริะดับการิพัฒนาริะบบริาชการิสู่ความีเป็็นเลัิศ 

โคริงการิพัฒนานวัต่กริริมีงานบริิการิภาคริัฐ

โคริงการิเป็ิดให้ป็ริะชาชนเข้ามีามีีส่วนริ่วมีในการิพัฒนาริะบบริาชการิ

โคริงการิสริ้างความีเข้มีแข็งในการิบริิหาริริาชการิในริะดับพื�นที่ี� แลัะการิป็ริะเมีิน

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบัต่ิริาชการิของจังหวัด

โคริงการิศ่กษากฎหมีายที่ี�ส่งเสริิมีการิเป็็นริัฐบาลัดิจิที่ัลั

โคริงการิพัฒนาริะบบนิเวศที่างดิจิที่ัลั (Digital ecosystem) สำาหริับหน่วยงานภาค

ริัฐในการิพัมีนาสู่ริัฐบาลัดิจิที่ัลัเพ่อป็ริะชาชน

โคริงการิสริ้างการิริับริู้แลัะความีต่ริะหนักในการิป็้องกันแลัะต่่อต่้านการิทีุ่จริิต่เพ่อ

ยกริะดับป็ริะสิที่ธิิภาพการิบริิหาริงานภาคริัฐ (PR.)

โคริงการิพัฒนาศูนย์บริิการิคริบวงจริแบบเบ็ดเสริ็จ (ภาคธิุริกิจแลัะภาคป็ริะชาชน) 

(BIZ+Citizen Portal)

โคริงการิวิเคริาะห์แลัะป็ริับกริะบวนการิที่ำางาน (Re-Process) แลัะจัดที่ำาริะบบ

ต่้นแบบ (Prototype) เพ่อการิบริิหาริภาคริัฐในริูป็แบบดิจิที่ัลัสู่การิเป็็นริัฐบาลัดิจิที่ัลั

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

16,277,100

1,113,600

4,450,000

812,000

3,000,000

1,887,400

2,763,500

1,328,500

5,038,200

1,018,720

2,768,000

658,000

1,824,660

1,601,400

2,315,600

12,853,800

44,275,600

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ ตามคำาขอจากหน่วยงานอ่น

โคริงการิศ่กษาการิจัดต่ั�งหน่วยบริิการิริูป็แบบใหมี่ 

โคริงการิพัฒนาคุณภาพการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐ 

โคริงการิป็ริะมีวลัผู้ลังานส่งเสริิมี SME ต่ามีนโยบายริัฐ

โคริงการิการิพัฒนาศักยภาพองค์การิสู่การิเป็็นริะบบริาชการิ 4.0 (TCEB)

สำานักงานริาชบัณฑิิต่ยสภา

สำานักงานพัฒนาธิุริกริริมี

ที่างอิเลั็กที่ริอนิกส์ 

(สพธิอ.) 

สำานักงานส่งเสริิมีวิสาหกิจ

ขนาดกลัางแลัะขนาดย่อมี

TCEB

1,489,000

1,870,000

1,500,000

1,200,000
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งบัปริะมาณ

(บัาที่)

โคริงการิ หน่วยงาน

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ ตามคำาขอจากหน่วยงานอ่น

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ ตามนโยบัายของสถาบัันฯ

สถาบันสาริสนเที่ศ

ที่ริัพยากรินำ�า

(องค์การิมีหาชน)

สำานักงานป็ลััดกริะที่ริวง

อุต่สาหกริริมี

สำานักงานส่งเสริิมีวิสาหกิจ

ขนาดกลัางแลัะขนาดย่อมี

สำานักงานคณะกริริมีการิ

ส่งเสริิมีการิลังทีุ่น

สำานักงานสลัากกินแบ่ง

ริัฐบาลั

กริมีอุตุ่นิยมีวิที่ยา

กริมีอุตุ่นิยมีวิที่ยา

กริมีอุตุ่นิยมีวิที่ยา

กริมีที่ริัพยากริธิริณี

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

180,000

1,453,200

2,000,000

1,000,000

5,000,000

2,000,000

1,200,000

450,000

3,000,000

17,100,000 

4,450,000 

261,000 

261,000

 

261,000 

261,000 

210,000 

210,000 

192,000 

โคริงการิป็ริะเมีินความีพ่งพอใจของผูู้้ริับบริิการิจากสถาบันสาริสนเที่ศที่ริัพยากรินำ�า 

(องค์การิมีหาชน) ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ.2565

โคริงการิการิพัฒนาคุณภาพการิบริิหาริจัดการิภาครัิฐสู่ริะบบริาชการิ 4.0 (PMQA 4.0) 

สำานักงานป็ลััดกริะที่ริวงอุต่สาหกริริมี ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2565

โคริงการิเป็็นที่ี�ป็ริ่กษาดำาเนินการิพัฒนาองค์กริต่ามีแนวที่าง PMQA 4.0 (สสว.)

โคริงการิจ้างที่ี�ป็ริ่กษาเพ่อสำาริวจความีพ่งพอใจ ความีไมี่พ่งพอใจ ความีต่้องการิของ 

ผูู้้ริับบริิการิแลัะผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสียต่่อการิให้บริิการิของสำานักงานคณะกริริมีการิ 

ส่งเสริิมีการิลังทีุ่น ป็ีงบป็ริะมีาณ 2565 (BOI)

โคริงการิสำาริวจริาคาสลัากกินแบ่งริัฐบาลัแลัะความีคิดเห็นของป็ริะชาชนเพ่อ

กำาหนดที่ิศที่างในการิดำาเนินงานของสำานักงานสลัากกินแบ่งริัฐบาลั ป็ริะจำาป็ี 2565

โคริงการิป็ริะมีาณการิมีูลัค่าที่างเศริษฐศาสต่ริ์ ในภาริกิจของกริมีอุตุ่นิยมีวิที่ยา

โคริงการิแผู้นยุที่ธิศาสต่ริ์ 5 ป็ี กริมีอุตุ่นิยมีวิที่ยา

โคริงการิจ้างที่ี�ป็ริ่กษาพัฒนาศักยภาพองค์การิสู่การิเป็็นริะบบริาชการิ 4.0 ต่ามี

เกณฑิ์การิป็ริะเมีินสถานะของหน่วยงานภาคริัฐในการิเป็็นริะบบริาชการิ 4.0 

(PMQA 4.0) ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2564

โคริงการิจัดที่ำายุที่ธิศาสต่ริ์อุที่ธิยานธิริณี

โคริงการิหลัักสูต่ริการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ดี เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืนสำาหริับ

นักบริิหาริริะดับสูง  ริุ่น 9

โคริงการิหลัักสูต่ริการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ดี สำาหริับบุคลัากริองค์กริป็กคริอง

ส่วนที่้องถิ�น ริุ่น 1 แลัะ ริุ่น 2 

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ “New Toolkit พิชิต่องค์กาสมีริริถนะสูง (PMQA 4.0)” 

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ Agile Organization Management สู่องค์กริดิจิที่ัลั

อย่างยั�งยืน

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ AI for Management สู่การิพัฒนาองค์กริอัจฉริิยะยุคใหม่ี

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ การิออกแบบสถาป็ัต่ยกริริมีองค์กริเพ่อขับเคลั่อน

นวัต่กริริมีดิจิที่ัลั (Enterprise Architecture Enables Digital Innovation)

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ “พลิักโฉมีริะบบบริิการิภาครัิฐด้วย e-Service” (Onsite)

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ “การิจัดที่ำาธิริริมีาภิบาลัข้อมีูลั (Data Governance) 

เพ่อการิบริิหาริสู่องค์กริดิจิที่ัลั” (Onsite)

โคริงการิเขียนหนังสือริาชการิ (Onsite)
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5. การจััดการ

5.1 โครงสร้างการจััดการ

          สถาบัันฯ กำำากำับัดููแลโดูยคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ภายใต้้โครงสร้างประกำอำบัดู้วยคณะกำรรมกำาร 

จำำานวน 5 ชุุดู ดูังน้�

          1)  คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

          2)  คณะกำรรมกำารต้รวจำสอำบั 

          3)  คณะกำรรมกำารต้ิดูต้ามและประเมินผล

          4)  คณะกำรรมกำารกำลั�นกำรอำงกำฎหมาย

          5)  คณะกำรรมกำารพิจำารณาคำาร้อำงทีุ่กำข์์และกำารอำุที่ธรณ์

          สถาบัันฯ ม้กำารจำัดูโครงสร้างกำารบัร ิหาร ต้ามมต้ ิเห ็นชุอำบัในกำารประชุ ุมคณะกำรรมกำารอำำานวยกำาร  

สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ครั�งที่้� 3/2564 เม่อำวันที่้� 3 สิงหาคม 2564 แบั่ง

อำอำกำเป็น 5 ฝ่่าย และ 1 งาน ไดู้แกำ่ ฝ่ ่ายโครงกำารพัฒนานักำบัริหารกำารเปล้ �ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.) 

ฝ่่ายโครงกำารสำานักำงาน กำ.พ.ร. โครงกำารสำานักำงาน ฝ่่ายบัริกำารวิชุากำารอำ่น และงานต้รวจำสอำบัภายใน 

          1 ฝ่่ายโครงกำารพัฒนานักำบัริหารกำารเปล้�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  

          2) ฝ่่ายโครงกำารสำานกำงาน กำ.พ.ร.  

          3) โครงกำารสำานักำงาน 

          4) ฝ่่ายบัริกำารวิชุากำารอำ่น
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          5) ฝ่่ายสำานักำงาน ประกำอำบัดู้วย

                    • ส่วนงานบัุคคล 

                    • ส่วนงานกำารเงิน 

                    • ส่วนงานกำารบััญชุ ้

                    • ส่วนงานสารสนเที่ศ 

                    • ส่วนงานพัสดูุ

                    • งานบัริหารที่ั�วไป

          6) งานต้รวจำสอำบัภายใน ม้รูปแบับัโครงสร้าง และอำัต้รากำำาลังเป็นไปต้ามแผนภาพที่้� 6

แผนภาพที่่� 8 โครงสร้างกำารบัริหารและอำัต้รากำำาลังข์อำงสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

หมายเหตุุ ปััจัจัุบัันใช้้โครงสร้างการบัริหารและอััตุรากำาลัง ณ วัันที่่� 3 สิงหาคม  2564

และปัรับัตุำาแหน่งให้เปั็นผ้้ตุรวัจัสอับัภายใน ณ วัันที่่� 27 กันยายน 2561
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คณะกรรมการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมือังที่่�ด่ สำานักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ม้กำารบัร ิหารงานโดูยย ึดูหล ักำกำาร 

ตุามระเบั่ยบัสำานักนายกรัฐมนตุร่วั่าด้วัยการบัริหารงานขอังหน่วัยบัริการร้ปัแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ซึ่ึ�ง

สถาบัันฯ อำยู่ในความควบัคุมดููแลข์อำงสำานักำงาน กำ.พ.ร. โดูยม้คณะกำรรมกำารที่ำาหน้าที่้�ควบัคุมดููแลสถาบัันฯ และ

รายงานผลกำารดูำาเนินงานต้่อำสำานักำงาน กำ.พ.ร. ซึ่ึ�งประกำอำบัดู้วยคณะกำรรมกำาร ดูังน้�

          1. คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

          2. คณะกำรรมกำารต้รวจำสอำบั 

          3. คณะกำรรมกำารต้ิดูต้ามและประเมินผล

          4. คณะกำรรมกำารกำลั�นกำรอำงกำฎหมาย

          5. คณะกำรรมกำารพิจำารณาคำาร้อำงทีุ่กำข์์และกำารอำุที่ธรณ์

          1. คณะกรรมการอัำานวัยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมือังที่่�ด่ สำานักงาน ก.พ.ร. 

             อังค์ปัระกอับั

          คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ต้ามประกำาศ

สำานักำงาน กำ.พ.ร. ม้อำงค์ประกำอำบั ดูังน้�

          1.1 คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.  

              ต้ามประกำาศสำานักำงาน กำ.พ.ร. ม้อำงค์ประกำอำบั ดูังน้�

                    1) เลข์าธิกำาร กำ.พ.ร.          ประธานกำรรมกำาร

                       นางสาวอำ้อำนฟ้้า  เวชุชุาชุ้วะ   

                    2) ศาต้ราจำารย์พิเศษ ธงที่อำง  จำันที่รางศุ     กำรรมกำาร

                    3) นายมนัส  แจำ่มเวหา       กำรรมกำาร

                    4) รอำงศาสต้ราจำารย์ บัุษกำร  วัชุรศร้โรจำน์     กำรรมกำาร

                    5) ผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้    กำรรมกำารและเลข์านุกำาร

                       (นางกำิต้ต้ิยา  คัมภ้ร์)
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เลขาธิิการ ก.พ.ร.
นางสาวอ้้อ้นฟ้้า  เวชชาชีวะ
ประธิานกรรมการ
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ศาตราจารย์์พิเศษ

ธงทอ้ง  จัันทรางศุุ

กรรมการ

นายมนัส  แจั่มเวหา

กรรมการ

รองศาสตราจารย์์

บุุษกร  วัชรศุรีโรจัน์

กรรมการ

ผู้้�อำานวย์การสถาบัันส่งเสริม

การบัริหารกิจการบั�านเมืองที่่�ดี่  

นางกิตติยา  คััมภีีร์)

กรรมการ

คัณะกรรมการอ้ำานวยการสถาบุันส่งเสริมการบุริหารกิจัการบุ้านเมือ้งที�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. 

          อัำานาจัหน้าที่่�

          คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ม้อำำานาจำหน้าที่้ �ควบัคุมดููแลสถาบัันฯ ให้ดูำาเนินกำิจำกำารให้เป็นไป             

ต้ามวัต้ถุประสงค์ข์อำงสถาบัันฯ ที่้�กำำาหนดูไว้ ซึ่ึ�งรวมถึง

          1. กำำาหนดูนโยบัายและเป้าหมายกำารดูำาเนินกำาร กำารบัริหารงาน และให้ความเห็นชุอำบั แผนกำารดูำาเนิน 

             งานข์อำงสถาบัันฯ

          2. อำนุมัต้ิแผนกำารลงทีุ่น แผนกำารเงิน และงบัประมาณข์อำงปีถัดูไปข์อำงสถาบัันฯ

          3. ควบัคุมดููแลกำารดูำาเนินงานและกำารบัริหารงานที่ั�วไป ต้ลอำดูจำนอำอำกำระเบั้ยบั ข์้อำบัังคับั ประกำาศ หรือำ 

             ข์้อำกำำาหนดูเกำ้�ยวกำับัสถาบัันฯ

          4. ต้้ความและวินิจำฉััยปัญหาเกำ้ �ยวกำับักำารปฏิิบััต้ิต้ามระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้าน 

             เมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ทีุ่กำฉับัับั

          5. พิจำารณาอำนุมัต้ิยกำเว้น หรือำผ่อำนผันกำารไม่ปฏิิบััต้ิต้ามระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้าน                       

             เมือำงท้ี่�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ทีุ่กำฉับัับั เที่่าที่้�ไม่ข์ัดูหรือำแย้งกำับักำฎหมาย กำฎ ระเบั้ยบัที่้�ใชุ้บัังคับัเป็นกำารทัี่�วไป

          6. กำำากำับัดููแลกำารบัริหารเงินทีุ่น กำารงบัประมาณ และที่รัพย์สินข์อำงสถาบัันฯ

          7. กำระที่ำากำารอำ่นใดูที่้�จำำาเป็นหรือำต้่อำเน่อำงเพ่อำให้บัรรลุวัต้ถุประสงค์ข์อำงสถาบัันฯ

          8. แต้่งต้ั �งและถอำดูถอำนผู้อำำานวยกำารต้ามที่้ �ระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู ้

             สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารดูำาเนินงานและกำารบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 กำำาหนดู

          9. แต้่งต้ั�งที่้�ปรึกำษาข์อำงคณะกำรรมกำาร

          10. แต่้งตั้�งคณะกำรรมกำาร คณะอำนุกำรรมกำาร หรือำคณะที่ำางาน เพ่อำปฏิิบัตั้ิหน้าที่้�ต้่าง ๆ ต้ามท้ี่�ไดู้รับัมอำบัหมาย
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          บัที่บัาที่การม่ส่วันร่วัมในการบัริหาร

          คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ม้อำำานาจำหน้าที่้�ควบัคุมดููแลสถาบัันฯ ผ่านที่างผู้อำำานวยกำาร ให้ดูำาเนิน

กำิจำกำารให้เป็นไปต้ามวัต้ถุประสงค์ข์อำงสถาบัันฯ กำล่าวคือำ เพ่อำส่งเสริมให้ม้กำารพัฒนากำารบัริหารจำัดูกำารภาครัฐที่้�ดู้ 

ส่งเสริมและดูำาเนินกำารให้ม้กำารฝ่ึกำอำบัรมและพัฒนาข์้าราชุกำารและเจำ้าหน้าที่้�ข์อำงรัฐเพ่อำเสริมสร้าง กำารบัริหาร

จำัดูกำารภาครัฐที่้�ดู้ ส่งเสริมความร่วมมือำระหว่างหน่วยงานภาครัฐกำับัหน่วยงานภาคเอำกำชุนและประชุาชุน เพ่อำเสริม

สร้างกำารบัริหารจำัดูกำารภาครัฐที่้�ดู้ และในกำารบัรรลุวัต้ถุประสงค์ดูังกำล่าว สถาบัันฯ ม้อำำานาจำหน้าที่้�ดูังต้่อำไปน้�

          1. กำำาหนดูวิสัยที่ัศน์ พันธกำิจำ เป้าประสงค์  และกำลยุที่ธ์ เพ่อำให้กำารดูำาเนินกำารเป็นไปต้ามนโยบัายและ

             วัต้ถุประสงค์ข์อำงสถาบัันฯ

          2. จำัดูให้ม้แผนกำารดูำาเนินกำารที่ั�งระยะสั�นและระยะยาว เพ่อำรอำงรับักำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันฯ

          3. พัฒนาสถาบััน ให้ม้ความกำ้าวหน้าและม้คุณภาพมาต้รฐานเป็นที่้�ยอำมรับัในระดูับันานาชุาต้ิ

          4. ปรับัปรุงโครงสร้างและระบับับัริหารจำัดูกำารสถาบััน ให้ม้ความที่ันสมัยและสอำดูคล้อำงกำับัวัต้ถุประสงค์

          5. วิเคราะห์ ประเมิน และต้รวจำสอำบัวัดูผลกำารดูำาเนินกำารข์อำงสถาบัันฯ ในมิต้ิต้่าง ๆ เพ่อำให้ที่ราบัถึง          

             สถานภาพข์อำงอำงค์กำรเป็นระยะ

          6. กำำาหนดูอำัต้รากำารเร้ยกำเกำ็บัค่าธรรมเน้ยม ค่าบัำารุง ค่าต้อำบัแที่น หรือำค่าบัริกำารในกำารดูำาเนินกำิจำกำาร

          7. จำัดูที่ำารายงานผลกำารดูำาเนินงานประจำำาปี รวมที่ั �งปัญหาและอำุปสรรคในกำารปฏิ ิบั ัต้ ิงานเสนอำต้่อำ

             เลข์าธิกำาร กำ.พ.ร.

ตุารางที่่� 11 แสดูงจำำานวนกำารเข์้าร่วมประชุุมข์อำงคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบััน ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

          การเข้าร่วัมปัระชุ้มขอังคณะกรรมการอัำานวัยการสถาบัันฯ ในปัีงบัปัระมาณ พ.ศ. 2564

          โดูยม้รายละเอำ้ยดูกำารเข์้าร่วมประชุุม ดูังน้�

ครั�งที่่� วัันที่่� จัำานวันกรรมการที่่�

ไม่เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

จัำานวันกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

ร้อัยละขอังกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

5/2563

6/2563

1/2564

2/2564

3/2564

4/2564

19 พ.ย. 63

24 ธ.ค. 63

16 กำ.พ. 64

24 พ.ค. 64

3 ส.ค. 64

15 กำ.ย. 64

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100
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          2. คณะกรรมการตุรวัจัสอับั 

             อังค์ปัระกอับั

          คณะกำรรมกำารต้รวจำสอำบัม้อำงค์ประกำอำบั ดูังน้�

          1. นายพชุร   อำนันต้ศิลป์     ประธานกำรรมกำาร

          2. ร้อำยต้ำารวจำต้ร้ พงศกำร  ม้พันธุ์    กำรรมกำาร

          3. นายต้้นพงศ์  ต้ั�งเต้ิมที่อำง     กำรรมกำาร

          4. นางณริศรา   ข์ูข์ุนที่ดู         กำรรมกำาร

          5. ผู้ปฏิิบััต้ิงานสถาบัันฯ ต้ามที่้�ผู้อำำานวยกำาร   เลข์านุกำาร

             สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้

             สำานักำงาน กำ.พ.ร. มอำบัหมาย

คัณ
ะก
รร

มก
าร
ตร

วจั
สอ้

บุ

นายพชร   อ้นันตศุิลป์์  

ประธิานกรรมการ

ร้อ้ยตำารวจัตรี 

พงศุกร  มีพันธุ์

กรรมการ

นายต้นพงศุ์  ตั�งเติมทอ้ง

กรรมการ

นางณริศุรา   ขููขูุนทด

กรรมการ
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          อัำานาจัหน้าที่่�

          1. กำำากำับัดููแลคณะอำนุกำรรมกำารต้รวจำสอำบัภายใน

          2. สอำบัที่านนโยบัาย กำฎ ระเบั้ยบั ระบับั และวิธ้ปฏิิบััต้ิงานข์อำงสถาบัันฯ ที่้ �ม้ผลต้่อำกำารบัริหารจำัดูกำาร   

             กำารเงิน กำารบััญชุ้ กำารควบัคุมภายใน กำารบัริหารความเส้�ยง กำารกำำากำับัดููแลกำิจำกำารและกำารต้รวจำสอำบั

             ภายใน ที่ั�งน้� เพ่อำให้ความเห็น ให้ข์้อำสังเกำต้ และข์้อำเสนอำแนะแกำ่สถาบัันฯ ในกำรณ้ที่้�ม้สิ�งอำันสมควร

             ไดู้รับักำารแกำ้ไข์ ปรับัปรุง หรือำพัฒนา

          3. ให้ข์้อำเสนอำแนะต่้อำสถาบัันฯ และหรือำผูอ้ำำานวยกำารสถาบัันฯ ในกำรณท้ี่้�คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ 

             เห็นว่าจำะเป็นประโยชุน์ต้่อำกำารกำำากำับัดููแลให้กำารปฏิิบััต้ิงานข์อำงสถาบัันฯ เป็นไปอำย่างม้ประสิที่ธิภาพ 

             และบัรรลุวัต้ถุประสงค์

          4. ส่งเสริม ผลักำดูันความเป็นอำิสระและศักำยภาพสำาหรับัผู ้ต้รวจำสอำบัภายในข์อำงสถาบัันฯ ให้สามารถ

             ปฏิิบััต้ิงานไดู้อำย่างเที่้�ยงต้รง เป็นธรรม และเป็นไปต้ามมาต้รฐานกำารต้รวจำสอำบัภายใน

          5. ให้ความเห็นและข์้อำเสนอำแนะในกำารจำัดูที่ำาแผนงาน และแผนกำารต้รวจำสอำบัภายในประจำำาปี พร้อำมที่ั�ง

             ต้ิดูต้ามผลกำารปฏิิบััต้ิงานต้ามแผนต้่าง ๆ

          การเข้าร่วัมปัระชุ้มขอังคณะกรรมการตุรวัจัสอับั 

          โดูยม้รายละเอำ้ยดูกำารเข์้าร่วมประชุุม ดูังน้�

ตุารางที่่� 12 แสดูงจำำานวนกำารเข์้าร่วมประชุุมข์อำงคณะกำรรมกำารต้รวจำสอำบั ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

ครั�งที่่� วัันที่่� จัำานวันกรรมการที่่�

ไม่เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

จัำานวันกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

ร้อัยละขอังกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

5/2563

1/2564

2/2564

3/2564

3 ธ.ค. 63

22 กำ.พ. 64 

12 พ.ค. 64

18 ส.ค. 64

-

-

-

-
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5

5

5
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100

100

100
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          3. คณะกรรมการตุิดตุามและปัระเมินผล 

          อังค์ปัระกอับั

          คณะกำรรมกำารต้ิดูต้ามและประเมินผล ม้อำงค์ประกำอำบั ดูังน้�

          1. ศ.พิเศษ ธงที่อำง  จำันที่รางศุ     ประธานกำรรมกำาร

          2. นางอำาร้ย์พันธ์  เจำริญสุข์     กำรรมกำาร

          3. นางประภาศร้  บัุญวิเศษ     กำรรมกำาร

          4. นายชุาญวิที่ย์ นาคบัุร้     กำรรมกำาร

          5. ผู้ปฏิิบััต้ิงานสถาบัันฯ ต้ามที่้�ผู้อำำานวยกำาร   เลข์านุกำาร

             สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ มอำบัหมาย

คัณ
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ศุ.พิเศุษ ธงทอ้ง  จัันทรางศุุ 

ประธิานกรรมการ

นางอ้ารีย์พันธ์  เจัริญสุขู

กรรมการ

นางป์ระภีาศุรี  บุุญวิเศุษ

กรรมการ

นายชาญวิทย์ นาคับุุรี

กรรมการ
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          อัำานาจัหน้าที่่�

          1. ต้ิดูต้าม ต้รวจำสอำบั และประเมินผลงานข์อำงสถาบัันฯ และผู้อำำานวยกำารสถาบัันฯ ต้ามหลักำเกำณฑ์์และ

             วิธ้กำารที่้�คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ กำำาหนดู

          2. ให้ข์้อำมูลและข์้อำเสนอำแนะจำากำกำารต้ิดูต้าม ต้รวจำสอำบั และประเมินผลงานแกำ่สถาบัันฯ เพ่อำส่งเสริม

             และสนับัสนุนกำารปฏิิบััต้ิงานและกำารบัริหารจำัดูกำารข์อำงสถาบัันฯ และข์อำงผู้อำำานวยกำารสถาบัันฯ

          3. เสนอำรายงานผลกำารต้ิดูต้ามและประเมินผลและสรุปประเดู็นสำาคัญจำากำกำารต้รวจำสอำบัให้คณะกำรรม 

             กำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ที่ราบัปีละ 2 ครั�ง

          4. ปฏิิบััต้ิงานอำ่นต้ามที่้�คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ มอำบัหมาย

          การเข้าร่วัมปัระชุ้มขอังคณะกรรมการตุิดตุามและปัระเมินผล 

          โดูยม้รายละเอำ้ยดูกำารเข์้าร่วมประชุุม ดูังน้�

 ตุารางที่่� 13 แสดูงจำำานวนกำารเข์้าร่วมประชุุมข์อำงคณะกำรรมกำารต้ิดูต้ามและประเมินผล ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

ครั�งที่่� วัันที่่� จัำานวันกรรมการที่่�

ไม่เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

จัำานวันกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

ร้อัยละขอังกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

4/2563

1/2564

27 พ.ย. 64

26 ม.ค. 64

-

-

5

5

100

100
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          4. คณะกรรมการกลั�นกรอังกฎหมายขอังสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบ้ัานเมือังท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พ.ร.

             อังค์ปัระกอับั

          คณะกำรรมกำารกำลั�นกำรอำงกำฎหมาย ม้อำงค์ประกำอำบั ดูังน้�

          1. นายพงษ์อำาจำ  ต้ร้กำิจำวัฒนากำุล    ประธานกำรรมกำาร

          2. ผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหาร   รอำงประธานกำรรมกำาร

             กำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.  

          3. นายวรัชุญ์  เพชุรร่วง     กำรรมกำาร

          4. ผู้แที่นสำานักำงานคณะกำรรมกำารกำฤษฎ้กำา   กำรรมกำาร

          5. ผู้อำำานวยกำารสำานักำงานเลข์าธิกำาร    กำรรมกำาร

          6. นายวัชุรพงษ์  จำาวรุ่งวณิชุสกำุล    กำรรมกำาร

          7. นางสาวศิรินันที่์  โต้๊ะนาค     กำรรมกำารและเลข์านุกำาร

          8. นางสาวพนรัต้น์  สุวรรณสายะ    กำรรมกำารและผู้ชุ่วยเลข์านุกำาร

          9. ผู้ปฏิิบััต้ิงานสถาบัันฯ ต้ามที่้�ผู้อำำานวยกำาร   กำรรมกำารและผู้ชุ่วยเลข์านุกำาร

             สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ มอำบัหมาย

          อัำานาจัหน้าที่่�

          1. จำัดูที่ำาร่างระเบั้ยบั ข์้อำบัังคับั ประกำาศ หรือำข์้อำกำำาหนดูเกำ้�ยวกำับัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้าน

             เมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ต้ามระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน           

             กำ.พ.ร. กำำาหนดู เพ่อำนำาเสนอำต้่อำคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ 

             สำานักำงาน กำ.พ.ร. พิจำารณาให้ความเห็นชุอำบั

          2. เสนอำแนะและให้คำาปรึกำษาเกำ้�ยวกำับัปัญหาข์้อำกำฎหมายต้่อำคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำาร          

             บัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

         3. แต้่งต้ั�งคณะอำนุกำรรมกำารหรือำคณะที่ำางานเพ่อำดูำาเนินกำารใดู ๆ อำันอำยู่ในอำำานาจำหน้าที่้�ข์อำงคณะกำรรมกำาร

             กำลั�นกำรอำงกำฎหมายข์อำงสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

          4. ปฏิิบััต้ิหน้าที่้�อำ่นต้ามที่้ �คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู ้

             สำานักำงาน กำ.พ.ร. มอำบัหมาย

          การเข้าร่วัมปัระชุ้มขอังคณะกรรมการกลั�นกรอังกฎหมาย

          โดูยม้รายละเอำ้ยดูกำารเข์้าร่วมประชุุม ดูังน้�

ตุารางที่่� 14 แสดูงจำำานวนกำารเข์้าร่วมประชุุมข์อำงคณะกำรรมกำารกำลั�นกำรอำงกำฎหมาย ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

ครั�งที่่� วัันที่่� จัำานวันกรรมการที่่�

ไม่เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

จัำานวันกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

ร้อัยละขอังกรรมการที่่�

เข้าร่วัมการปัระชุ้ม

1/2564 29 กำ.ค. 6426 -8 100
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          5. คณะกรรมการพิจัารณาคำาร้อังทีุ่กข์และการอัุที่ธรณ์

          อังค์ปัระกอับั

          คณะกำรรมกำารพิจำารณาคำาร้อำงทีุ่กำข์์และกำารอำุที่ธรณ์ ม้อำงค์ประกำอำบั ดูังน้�

          1. นายพงษ์อำาจำ  ต้ร้กำิจำวัฒนากำุล    ประธานกำรรมกำาร

          2. นายวัชุรพงษ์  จำาวรุ่งวณิชุสกำุล     กำรรมกำาร

          3. นางสาวณฐิณ้ สงกำุมาร     กำรรมกำาร

          4. นางสาวศิรินันที่์  โต้๊ะนาค     เลข์านุกำาร

          อัำานาจัหน้าที่่�

          1. พิจำารณาวินิจำฉััยเร่อำงร้อำงทีุ่กำข์์ต้ามข์้อำ 24 วรรคสอำง และกำารอำุที่ธรณ์ต้ามข์้อำ 25 แห่งระเบั้ยบัสถาบััน

             ส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารบัริหารงานบัุคคล พ.ศ. 2553 

             และนำาเสนอำต่้อำคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกิำจำกำารบ้ัานเมือำงท้ี่�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

          2. เร้ยกำบัุคคลที่้�เกำ้�ยวข์้อำงมาชุ้�แจำงต้่อำคณะกำรรมกำารพิจำารณาคำาร้อำงทีุ่กำข์์และกำารอำุที่ธรณ์

          3. แต้่งต้ั�งคณะที่ำางานเพ่อำดูำาเนินกำารใดู ๆ อำันอำยู่ในอำำานาจำหน้าที่้�ข์อำงคณะกำรรมกำารพิจำารณาคำาร้อำงทีุ่กำข์์

             และกำารอำุที่ธรณ์

          4. ปฏิิบััต้ิหน้าที่้�อำ่นต้ามที่้�คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู ้

             สำานักำงาน กำ.พ.ร. มอำบัหมาย

          การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการพิิจารณาคำาร้องทุุกข้์และการอุทุธรณ์ - ไม่ม้กำารประชุุมใน

          ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

รายนาม ปัระวััตุิคณะกรรมการและผ้้บัริหาร

คณะกรรมการอัำานวัยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมือังที่่�ด่ สำานักงาน ก.พ.ร. 

          เลข์าธิกำาร กำ.พ.ร. เป็นประธานคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู ้

สำานักำงาน กำ.พ.ร. 

          นางสาวอำ้อำนฟ้้า  เวชุชุาชุ้วะ  เลข์าธิกำาร  กำ.พ.ร.

          วัุฒิิการศึกษา         - Master of Public Policy (Japan)

                                 - Master of Science in Policy Economics University of Illinois at    

                                   Urbana-Champaign, USA

                                 - เศรษฐศาสต้ร์บััณฑ์ิต้ (เศรษฐศาสต้ร์ระหว่างประเที่ศ) จำุฬาลงกำรณ์มหาวิที่ยาลัย 

คณะกรรมการอัำานวัยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมือังที่่�ด่ สำานักงาน ก.พ.ร. ในช้่วังเวัลาน่� ได้แก่

          1) เลข์าธิกำาร กำ.พ.ร.       ประธานกำรรมกำาร

              นางสาวอำ้อำนฟ้้า  เวชุชุาชุ้วะ   

          2) ศาต้ราจำารย์พิเศษ ธงที่อำง  จำันที่รางศุ     กำรรมกำาร

          3) นายมนัส  แจำ่มเวหา       กำรรมกำาร

          4) รอำงศาสต้ราจำารย์บัุษกำร  วัชุรศร้โรจำน์     กำรรมกำาร

          5) ผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้    กำรรมกำารและเลข์านุกำาร

              (นางกำิต้ต้ิยา  คัมภ้ร์)

(รายละเอั่ยดปัรากฏตุามเอักสารแนบั หน้า 109)



5.2 การสรรหากรรมการและผ้้บัริหาร

          ในกำารสรรหากำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ เพ่อำที่ดูแที่นกำรรมกำารที่้�ว่างลงหรือำแต้่งต้ั�งเพิ�มอำาศัยอำำานาจำ

ต้ามความข์้อำ 9 ข์อำงระเบั้ยบัสำานักำนายกำรัฐมนต้ร้ว่าดู้วยกำารบัริหารงานข์อำงหน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 

ซึ่ึ�งกำำาหนดูให้คณะกำรรมกำารผู ้ดู ูแลสถาบัันประกำอำบัดู้วยประธานกำรรมกำารและกำรรมกำารอำ่นไม่เกำ ิน 5 คน                    

ซึ่ึ�งสำานักำงาน กำ.พ.ร. ม้อำำานาจำแต้่งต้ั�งบัุคคลที่้�ม้คุณสมบััต้ิเหมาะสมต้ามบัที่บัาที่ภารกำิจำข์อำงสถาบัันฯ

          คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ม้อำำานาจำหน้าที่้�ในกำารสรรหา แต้่งต้ั �ง และถอำดูถอำนผู้อำำานวยกำาร  

โดูยในกำารสรรหาใชุ้วิธ้กำารสรรหาจำากำข์้าราชุกำาร เจำ้าหน้าที่้�ข์อำงรัฐ หรือำบัุคคลอำ่น ต้ามหลักำเกำณฑ์์และวิธ ้กำารที่้�

คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ กำำาหนดู

          ที่ั�งน้� คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ไดู้กำำาหนดู

คุณสมบััต้ิเพ่อำคัดูเลือำกำเข์้าดูำารงต้ำาแหน่งผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.   

โดูยผู้สมัครต้้อำงม้คุณสมบััต้ิและไม่ม้ลักำษณะต้้อำงห้ามต้ามระเบั้ยบัสำานักำนายกำรัฐมนต้ร้ว่าดู้วยกำารบัริหารงานข์อำง

หน่วยงานรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 และระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.                 

ว่าดู้วยกำารดูำาเนินงานและกำารบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 ดูังน้�

          1. คุณสมบััตุิที่ั�วัไปั

             ผู้สมัครต้้อำงเป็นผู้สามารถที่ำางานให้แกำ่สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.  

ไดู้เต้็มเวลา และต้้อำงม้คุณสมบััต้ิและไม่ม้ลักำษณะต้้อำงห้าม ดูังต้่อำไปน้�

             1.1 ม้สัญชุาต้ิไที่ย

             1.2 ม้อำายุไม่เกำินหกำสิบัห้าปีบัริบัูรณ์

             1.3 เป็นผู้ที่รงคุณวุฒิซึ่ึ�งม้ความรู้ ความสามารถ และประสบักำารณ์เหมาะสมกำับักำิจำกำารข์อำงสถาบััน 

             1.4 ไม่เป็นบัุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือำคนเสมือำนไร้ความสามารถ

             1.5 ไม่เคยไดู้รับัโที่ษจำำาคุกำโดูยพิพากำษาถึงที่้�สุดูให้จำำาคุกำเว้นแต้่เป็นโที่ษสำาหรับัความผิดูที่้�ไดู้กำระที่ำา 

โดูยประมาที่หรือำความผิดูลหุโที่ษ

             1.6 ไม่เป็นผู้ดูำารงต้ำาแหน่งที่างกำารเมือำง สมาชุิกำสภาที่้อำงถิ �นหรือำผู ้บัริหารที่้อำงถิ �น กำรรมกำารหรือำ             

ผู้ดูำารงต้ำาแหน่งซึ่ึ�งรับัผิดูชุอำบักำารบัริหารพรรคกำารเมือำง ที่้�ปรึกำษาพรรคกำารเมือำง หรือำเจำ้าหน้าที่้�พรรคกำารเมือำง

             1.7 ไม่เป็นเจำ้าหน้าที่้�หรือำลูกำจำ้างข์อำงสถาบัันหรือำที่้�ปรึกำษา หรือำผู้เชุ้�ยวชุาญซึ่ึ�งม้สัญญาจำ้างกำับัสถาบััน

             1.8 ไม่เป็นผู้ม้ส่วนไดู้เส้ยในกำิจำกำารที่้�กำระที่ำากำับัสถาบััน หรือำในกำิจำกำารที่้�เป็นกำารแข์่งข์ันกำับักำิจำกำารข์อำง

สถาบััน ที่ั�งน้� ไม่ว่าโดูยที่างต้รงหรือำที่างอำ้อำม

             2. คุณสมบััตุิเฉพาะตุำาแหน่ง

             2.1 เป็นผู้สำาเร็จำกำารศึกำษาไม่ต้ำ�ากำว่าระดูับัปริญญาโที่

             2.2 ม้ความรู้ ความเข์้าใจำและประสบักำารณ์ในงานดู้านกำารพัฒนาอำงค์กำาร ระบับังาน กำารพัฒนา

คุณภาพกำารบัริหารงานและกำารต้ิดูต้ามประเมินผล กำารบัริหารงานวิจำัยและพัฒนา และกำารบัริหารผลกำารปฏิิบััต้ิงาน 

เพ่อำพัฒนาอำงค์ความรู้และสนับัสนุนกำารส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ ต้ามนโยบัายข์อำงสำานักำงาน กำ.พ.ร. 

78 | Annual Report 2021 Institute for Good Governance Promotion



             2.3 ม้ความรู้ ประสบักำารณ์ และประวัต้ิกำารเป็นผู้บัริหารและกำารจำัดูระบับังานที่้�ประสบัผลสำาเร็จำและ

เป็นที่้�ยอำมรับั สามารถดูำาเนินงานจำากำแนวนโยบัายไปสู่กำารปฏิิบััต้ิ ดูังน้�

  -  ในกำรณ้ที่้�เป็นผู้บัริหารภาคราชุกำาร ต้้อำงดูำารงต้ำาแหน่งหรือำเคยดูำารงต้ำาแหน่งผู้บัริหารข์อำง

หน่วยงานราชุกำารระดูับัไม่ต้ำ�ากำว่ารอำงอำธิบัดู้ข์ึ�นไป

  -  ในกำรณ้ที่้ �เป็นผู ้บัริหารภาคเอำกำชุน ต้้อำงดูำารงต้ำาแหน่งหรือำเคยดูำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ ำ �ากำว่า          

รอำงหัวหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อำยกำว่า 2 ปีโดูยเป็นบัริษัที่ที่้�ม้สินที่รัพย์รวมไม่ต้ำ�ากำว่า 200 ล้านบัาที่

  -  ในกำรณ้ที่้�เป็นผู้บัริหารรัฐวิสาหกำิจำหรือำหน่วยงานข์อำงรัฐอำย่างอำ่น  ต้้อำงดูำารงต้ำาแหน่งหรือำเคย

ดูำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากำว่ารอำงหัวหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อำยกำว่า 2 ปี

  -  ในกำรณ้ที่้�เป็นผู ้บัริหารสถาบัันกำารศึกำษาต้้อำงดูำารงต้ำาแหน่งหรือำเคยดูำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากำว่า    

รอำงคณบัดู้หรือำเที่้ยบัเที่่า เป็นเวลาไม่น้อำยกำว่า 2 ปี

     (หมายเหตุุ  1. หัวหน้้าหน้่วยงาน้ หมายถึึง ผู้้้บริิหาริริะดัับสู้งสูุดัของหน้่วยงาน้น้ั�น้ ๆ

                  2. ใน้กริณีีที่ี�มีปริะสูบการิณี์การิที่ำางาน้หลายแห่งอาจน้ำาริะยะเวลา ดัังกล่าวมาริวมกัน้ไดั้)

             2.4  ม้ความคิดูริเริ�มสร้างสรรค์ ม้วิสัยที่ัศน์ และม้ภาวะผู้นำาในกำารบัริหารงานอำย่างม้ประสิที่ธิภาพ

             2.5 เป็นที่้�ยอำมรับันับัถือำในวงกำารวิชุากำารดู้านกำารบัริหารอำงค์กำารและกำารพัฒนากำารบัริหารจำัดูกำาร

ต้ามหลักำเกำณฑ์์และวิธ้กำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ และม้ความรู้ความสามารถในกำารต้ิดูต้่อำกำับัอำงค์กำรต้่าง ๆ  

ที่ั�งในประเที่ศและต้่างประเที่ศเพ่อำประโยชุน์ข์อำงสถาบััน

             2.6 เป็นที่้�ยอำมรับันับัถือำในดู้านคุณธรรม ศ้ลธรรม และจำริยธรรม 

             3. หน้าที่่�และควัามรับัผิดช้อับั

     3.1 รับัผิดูชุอำบักำารบัริหารกำิจำกำารข์อำงสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ให้เป็นไปต้าม

กำฎหมาย วัต้ถุประสงค์ข์อำงสถาบััน ระเบั้ยบั ข์้อำบัังคับั ข์้อำกำำาหนดู ประกำาศ นโยบัาย และมต้ิข์อำงคณะกำรรมกำาร 

และเป็นผู้บัังคับับััญชุาผู้ปฏิิบััต้ิงานทีุ่กำต้ำาแหน่ง เว้นแต้่ผู้ดูำารงต้ำาแหน่งผู้ต้รวจำสอำบัภายใน

     3.2 เสนอำเป้าหมาย แผนงาน และโครงกำารต้่อำคณะกำรรมกำารฯ และดูำาเนินงานให้บัรรลุผล

     3.3 เสนอำรายงานประจำำาปีเกำ้�ยวกำับัผลกำารดูำาเนินงานดู้านต้่าง ๆ ข์อำงสถาบัันฯ รวมที่ั �งรายงานกำาร

เงินและบััญชุ้ ต้ลอำดูจำนเสนอำแผนกำารเงินและงบัประมาณข์อำงปีต้่อำไปต้่อำคณะกำรรมกำารเพ่อำพิจำารณา  

     3.4 เสนอำความเห็นเกำ้�ยวกำับักำารปรับัปรุงกำิจำกำารและกำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันให้ม้ประสิที่ธิภาพและ

เป็นไปต้ามวัต้ถุประสงค์ต้่อำคณะกำรรมกำาร

             4. เง่อันไขการจั้าง

     4.1 ผู้อำำานวยกำารสถาบั ันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร ม้วาระอำยู่ใน

ต้ำาแหน่งคราวละ 4 ปี และอำาจำไดู้รับัแต้่งต้ั�งอำ้กำไดู้ ที่ั�งน้� ต้้อำงม้อำายุไม่เกำิน 65 ปีบัริบัูรณ์ ที่ั �งน้ � กำารที่ำาสัญญาจำ้าง

อำาจำที่ำาปีต้่อำปี

     4.2 หากำผู้สมัครไดู้รับักำารพิจำารณาคัดูเลือำกำให้ดูำารงต้ำาแหน่งผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหาร

กำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู้แล้ว จำะต้้อำงไดู้รับักำารประเมินผลที่ดูลอำงงานภายในระยะเวลา 6 เดู ือำน ค ่าจำ ้างและผล

ประโยชุน์ต้อำบัแที่นข์อำงผู้อำำานวยกำารสถาบัันฯ ข์ึ�นอำยู่กำับัคุณสมบััต้ิและประสบักำารณ์ข์อำงผู ้สมัคร ที่ั �งน้� โดูยความ

เห็นชุอำบัข์อำงคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.
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            5. วัิธ่การสรรหา

             คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู ้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. เป็นผู้

พิจำารณาเลือำกำสรรผู้ที่้ �ม้คุณสมบััต้ิเหมาะสม และประเมินความรู้ ความสามารถข์อำงผู้ที่้�เห็นควรไดู้รับั กำารแต้่งต้ั�ง

ให้ดูำารงต้ำาแหน่งผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

5.3 ค่าตุอับัแที่นขอังกรรมการและผ้้บัริหาร

              1. ค่าต้อำบัแที่นข์อำงกำรรมกำารในคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564  ไดู้แกำ่                         

                 ค่าเบั้�ยประชุุม รวมเป็นเงินรวมที่ั�งสิ�น 192,000 บัาที่

              2. ค่าต้อำบัแที่นผู้บัริหาร ไดู้แกำ่ 

                 2.1 ผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกิำจำกำารบ้ัานเมือำงท้ี่�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. เป็นไปต้ามระเบ้ัยบั 

สำานักำนายกำรัฐมนต้ร้ ว่าดู้วยกำารบัริหารงานหน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ข์้อำ 11 กำำาหนดูให้ “ในหน่วย

บัริกำารรูปแบับัพิเศษ ให้ม้ผู้อำำานวยกำารคนหนึ�งซึ่ึ �งผู ้ม้อำำานาจำควบัคุมแต้่งต้ั �งจำากำบัุคคลซึ่ึ�งม้ความรู้ความสามารถ

เหมาะสมภารกำิจำข์อำงหน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษ

              ในกำารแต้่งต้ั�งผู้อำำานวยกำารให้ม้ผู้อำำานาจำควบัคุมดูำาเนินกำารสรรหาจำากำข์้าราชุกำาร เจำ้าหน้าที่้�ข์อำงรัฐ 

หรือำบัุคคลอำ่นต้ามหลักำเกำณฑ์์และวิธ้กำารที่้�ผู้ม้อำำานาจำควบัคุมกำำาหนดู”

              ต้ามบัันที่ึกำข์้อำต้กำลงกำารปฏิิบััต้ิงานในต้ำาแหน่งผู ้อำ ำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้าน

เมือำงที่้�ดู้ (หน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษ) สำานักำงานคณะกำรรมกำารพัฒนาระบับัราชุกำาร (กำ.พ.ร.) ระบัุค่าจำ้างและค่า

ต้อำบัแที่น ต้ามภาคผนวกำ ข์  

              2.2 หัวหน้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย เป็นไปต้ามระเบั้ยบัผู้อำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำง

ที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารบัริหารงานบัุคคล พ.ศ. 2553 และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม ข์้อำ 11 ผู้ปฏิิบััต้ิจำะไดู้รับัเงิน

เดูือำนในข์้อำบัังคับัที่้�ผู้อำำานวยกำารกำำาหนดู โดูยความเห็นชุอำบัข์อำงคณะกำรรมกำาร

              ที่ั�งน้� ค่าต้อำบัแที่นข์อำงผู้บัริหาร ไดู้แกำ่ ผู้อำำานวยกำาร และหัวหน้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย ประกำอำบัดู้วย เงินเดูือำน  

รถประจำำาต้ำาแหน่ง สวัสดูิกำาร รวม  4,650,589.92 บัาที่ 

              -  ค่าต้อำบัแที่นผู้อำำานวยกำารสถาบัันฯ (1 ตุ้ลาคม 2563 – 30 กำันยายน 2564) 

จำำานวน  1,380,000.00 บัาที่ ค่าต้อำบัแที่นรถยนต้์ประจำำาต้ำาแหน่ง พร้อำมพนักำงานข์ับัรถยนต้์ 522,000 บัาที่

              -  ค่าต้อำบัแที่นหัวหน้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย รวม  2,524,756.08 บัาที่ ค่าเดูินที่าง 36,000.00 บัาที่ เงิน

กำอำงทีุ่นสำารอำงเล้�ยงชุ้พ 128,037.84 ค่าประกำันสังคม 14,850.00 บัาที่ ค่าต้รวจำสุข์ภาพประจำำาปี 6,000 บัาที่ 

ค่าประกำันสุข์ภาพ 38,946 บัาที่ 

              สถาบัันฯ ไม่ม้กำารจำัดูสรรเงินรางวัลประจำำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 เน่อำงจำากำผลกำารดูำาเนินงานข์อำง

สถาบัันฯ ไม่เข์้าต้ามเกำณฑ์์กำารจำัดูสรรเงินรางวัล ต้ามที่้ �คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารเห ็นชุอำบัในกำารประชุุม                   

ครั�งที่้� 7/2560 เม่อำวันที่้� 25 ตุ้ลาคม 2560 และครั�งที่้� 3/2561 เม่อำวันที่้� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561
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5.4 การกำากับัด้แลกิจัการ

            สถาบัันฯ ไดู้นำานโยบัายรัฐบัาลที่้�มุ่งเน้นดู้านกำารพัฒนาระบับัราชุกำาร  และกำารบัริหารราชุกำารต้ามหลักำ

กำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ และกำารประยุกำต้์ใชุ้แนวที่างต้ามพระราชุกำฤษฎ้กำาว่าดู้วยหลักำเกำณฑ์์และวิธ้กำาร

บัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ พ.ศ. 2546 มาเป็นแนวที่างและกำำาหนดูที่ิศที่างกำารดูำาเนินงาน โดูยมุ่งเน้น  ปรับัปรุง 

และเสริมสร้างความเข์้มแข์็งให้แกำ่ระบับัต้่าง ๆ  เพ่อำให้สถาบัันฯ ดูำาเนินกำิจำกำารไดู้อำย่างม้ประสิที่ธิภาพ  มาอำย่าง

ต้่อำเน่อำง 

            ในกำารบัริหารและกำำากำับัดููแลงาน คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ร่วมดูำาเนินกำารกำับัผู้บัริหารอำย่าง

ใกำล้ชุิดูและต้่อำเน่อำง โดูยกำารมอำบัหมายนโยบัาย แนวที่างกำารดูำาเนินงานและข์้อำเสนอำแนะ รวมที่ั�งกำำากำับัดููแลและ

ต้ิดูต้ามงาน ที่ั�งดู้านยุที่ธศาสต้ร์ กำารบัริหาร กำารบัริกำาร บัุคลากำร และกำารพัสดูุ

            ด้านยุที่ธศาสตุร์ คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ และผู ้บัริหารร่วมกำันกำ ำาหนดูว ิส ัยที่ ัศน ์และ

พันธกำิจำข์อำงสถาบัันฯ และม้กำารกำำาหนดูแผนกำารดูำาเนินงานเป็นประจำำาทีุ่กำสิ �นปีงบัประมาณ เพ่อำให้สอำดูคล้อำงกำับั

นโยบัายข์อำงรัฐบัาลและแนวที่างกำารพัฒนาระบับัราชุกำารไที่ย

            ด้านการบัริหาร  ม้กำารประชุุมคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารทีุ่กำ 1-2 เดูือำน  ในกำารประชุุมแต้่ละครั�ง                    

ม้กำารพิจำารณาวาระต้่าง ๆ ไดู้แกำ่ กำารรายงานความกำ้าวหน้าผลกำารดูำาเนินงานต้ามแผนงาน กำารรายงานสถานะ

ที่างกำารเงินข์อำงสถาบัันฯ กำารนำาเสนอำโครงกำารที่้�จำะให้บัริกำารที่างวิชุากำารแกำ่หน่วยงานต้่าง ๆ  เป็นต้้น  นอำกำจำากำน้�  

สถาบัันฯ ยังจำัดูให้ม้กำารประชุุมระหว่างผู้บัริหารและหัวหน้าฝ่่ายเพ่อำต้ิดูต้ามผลกำารดูำาเนินงานอำย่างต้่อำเน่อำง  ที่ั�งน้�  

เพ่อำให้กำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันฯ ม้ความโปร่งใส เกำิดูประสิที่ธิภาพ ต้ั�งอำยู่บันหลักำกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู ้

และสามารถต้อำบัสนอำงต้่อำกำารพัฒนาระบับัราชุกำารไดู้สูงสุดู

            ด้านการบัริการ  สถาบัันฯ ให้ความสำาคัญอำย่างยิ �งต้่อำกำารให้บัริกำารที่างวิชุากำารแกำ่หน่วยงานต้่าง ๆ         

ซึ่ึ�งถือำเป็นภารกำิจำหลักำข์อำงสถาบัันฯ อำ้กำที่ั�งกำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันฯ อำาศัยกำารสร้างเครือำข์่ายที่างวิชุากำารร่วมกำัน

ระหว่างผู ้ที่รงคุณวุฒิและหน่วยงานต้่าง ๆ ที่ั �งภาคราชุกำาร ภาคเอำกำชุน และประชุาชุน ในกำารข์ ับัเคล่อำน

กำระบัวนกำารต้่าง ๆ เพ่อำยกำระดูับักำารให้บัริกำารที่างวิชุากำารในรูปแบับัต้่าง ๆ คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ 

ไดู้พิจำารณาและให้กำารสนับัสนุนหลายเร่อำงเพ่อำให้สถาบัันฯ ม้กำารข์ยายบัริกำารที่างวิชุากำาร เชุ่น กำารสนับัสนุนกำาร

พัฒนาและจำัดูที่ำาโครงกำารหลักำสูต้รกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้เพ่อำกำารพัฒนาอำย่างยั �งยืน สำาหรับันักำบัริหาร

ระดูับัสูง เพ่อำเป็นกำารส่งเสริมให้สถาบัันฯ ม้หลักำสูต้รเฉัพาะเป็นเอำกำลักำษณ์ข์อำงสถาบัันฯ และเข์้าถึงกำลุ่มเป้าหมาย

ซึ่ึ�งเป็นผู้บัริหารระดูับัสูง เป็นที่้�รู้จำักำและเกำิดูความเชุ่อำมั�นต้่อำกำารให้บัริกำารข์อำงสถาบัันฯ

            ด้านบัุคลากร  คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ และผู้บัริหารให้ความสำาคัญกำับัที่รัพยากำรบัุคคล

เน่อำงจำากำเป็นกำลไกำหลักำในกำารข์ ับัเคล ่อำนให้สถาบัันไปสู ่ความสำาเร็จำไดู้ต้ามเป้าหมาย นอำกำจำากำนั �นกำารบัริหาร

ที่รัพยากำรบัุคคลเน้นหลักำคุณธรรม สมรรถนะ ความถูกำต้้อำง รอำบัคอำบั โปร่งใส ม้กำระบัวนกำารสรรหาและคัดูเลือำกำ

บัุคลากำรโดูยคณะกำรรมกำารคัดูเลือำกำบัุคคลเพ่อำบัรรจำุเป็นผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำำา ผู้ไดู้รับักำารแต้่งต้ั�งจำำาเป็นต้้อำงผ่านข์ั�น

ต้อำนกำารที่ดูลอำงปฏิิบััต้ิหน้าที่้�ในต้ำาแหน่งนั�น ๆ เป็นระยะเวลาไม่ต้ำ�ากำว่า 6 เดูือำน และกำารพิจำารณาความดู้ความชุอำบั 

ประจำำาปีดูำาเนินกำารโดูยคณะกำรรมกำารประเมินผลกำารปฏิิบััต้ิงานเพ่อำประเมินผลกำารที่ดูลอำงปฏิิบััต้ิงาน ต้่อำสัญญาจำ้าง 

และพิจำารณาความดู้ความชุอำบัประจำำาปีข์อำงผู้ปฏิิบััต้ิงาน 
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            ด้านพัสดุ  คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันฯ ไดู้กำำาชุับัให้ปฏิิบััต้ิต้ามพระราชุบััญญัต้ิกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้าง 

และกำารบัริหารพัสดูุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบั้ยบักำระที่รวงกำารคลังว่าดู้วยกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างและกำารบัริหาร

พัสดูุภาครัฐ พ.ศ. 2560  รวมถึงกำฎกำระที่รวงที่้�เกำ้�ยวข์้อำงอำย่างเคร่งครัดู  ที่ั�งน้� เลข์าธิกำาร กำ.พ.ร. ไดู้มอำบัอำำานาจำ

เกำ้�ยวกำับักำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างและกำารบัริหารพัสดูุภาครัฐให้กำับัผู้อำำานวยกำารสถาบัันฯ เป็นผู้ม้อำำานาจำให้ความเห็นชุอำบั

ในกำารดูำาเนินกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้าง กำารแต้่งต้ั�งกำรรมกำาร กำารอำนุมัต้ิกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างเฉัพาะที่้�ม้วงเงินไม่เกำิน 5 ล้านบัาที่ 

กำารลงนามในสัญญาหรือำข์้อำต้กำลง กำารบัริหารสัญญา กำารรับัพัสดูุรวมถึงกำารดูำาเนินกำารอำย่างใดู ๆ เกำ้ �ยวกำับั

กำระบัวนกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างข์อำงสถาบัันฯ ทีุ่กำกำรณ้จำนเสร็จำสิ�นกำระบัวนกำาร 

            กฎระเบั่ยบั

            สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. (Institute for Good  Governance 

Promotion: IGP) ม้สถานะเป็นอำงค์กำรรูปแบับัอำ่นที่้ �มิใชุ่ส่วนราชุกำาร ต้ามนัยข์อำงมาต้รา 16  แห่งกำฎหมาย

ระเบั้ยบับัริหารราชุกำารแผ่นดูิน พ.ศ. 2545 สถาบัันฯ จำัดูต้ั�งข์ึ�นต้ามมต้ิคณะรัฐมนต้ร้ เม่อำวันที่้ � 20 มกำราคม 2547              

ม้ลักำษณะเป็นหน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในกำารกำำากำับัดููแลข์อำงสำานักำงานคณะ

กำรรมกำารพัฒนาระบับัราชุกำาร (กำ.พ.ร.) เพ่อำให้เกำิดูความคล่อำงต้ัวในกำารบัริหารงานให้ผู ้ม ้อำ ำานาจำควบัคุมวาง

ระเบ้ัยบัปฏิิบััติ้เก้ำ�ยวกัำบักำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันขึ์�นใชุ้บัังคับัไว้เป็นกำารเฉัพาะโดูยไม่ต้อ้ำงปฏิิบััต้ิต้ามระเบั้ยบั ข์้อำบัังคับั 

หรือำคำาสั�งข์อำงที่างราชุกำารที่้�ใชุ้บัังคับัเป็นกำารที่ั�วไป 

            • ระเบั่ยบัหลัก 4 เร่อังที่่�คล่อังตุัวักวั่าระเบั่ยบัราช้การ

            ต้ามระเบั้ยบัสำานักำนายกำรัฐมนต้ร้ว่าดู้วยกำารบัริหารงานข์อำงหน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550              

ข์้อำ 14 กำำาหนดูไว้ว่า เพ่อำให้เกำิดูความคล่อำงต้ัวในกำารบัริหารงาน ให้ผู้ม้อำำานาจำควบัคุมวางระเบั้ยบัปฏิิบััต้ิเกำ้�ยวกำับั

กำารดูำาเนินงานข์อำงหน่วยบัริกำารรูปแบับัพิเศษข์ึ�นบัังคับัไว้เป็นกำารเฉัพาะ โดูยไม่ต้้อำงปฏิิบััต้ิต้ามระเบั้ยบั ข์้อำบัังคับั 

หรือำคำาสั�งข์อำงที่างราชุกำารที่้�ใชุ้บัังคับัเป็นกำารที่ั�วไป เพ่อำไม่กำ่อำให้เกำิดูอำุปสรรคในกำารปฏิิบััต้ิงาน จำึงไดู้กำำาหนดูให้ม้

ระเบั้ยบัหลักำ 4 ระเบั้ยบั ดูังน้�

            1) ระเบั่ยบัเก่ �ยวักับัการควับัคุมด้แลการดำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วัไปั ไดู้แกำ ่ ระเบั ้ยบั

สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารดูำาเนินงานและกำารบัริหารที่ั �วไป 

พ.ศ. 2553 และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม ประกำอำบัดู้วย 2 หมวดู ดูังน้�

            หมวดู 1 วัต้ถุประสงค์และอำำานาจำหน้าที่้ � ข์อำงสถาบัันส่งเสร ิมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู ้

                       สำานักำงาน กำ.พ.ร.

            หมวดู 2 กำารบัริหารและกำารดูำาเนินกำาร โดูยคณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหาร                       

                       กำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.

            ที่ั�งน้� ระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารดูำาเนินงาน

และกำารบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม ไดู้กำำาหนดูให้คณะกำรรมกำารม้อำำานาจำหน้าที่้� ในกำารกำำาหนดู

นโยบัายและเป้าหมายกำารดูำาเนินกำาร กำารบัริหารงาน และให้ความเห็นชุอำบัแผนกำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันฯ 

กำารอำนุมัต้ิแผนกำารลงทีุ่น แผนกำารเงิน และงบัประมาณข์อำงปีถัดูไปข์อำงสถาบััน ควบัคุมดููแลกำารดูำาเนินงานและ

กำารบัริหารงานที่ั�วไปข์อำงสถาบัันฯ ต้ลอำดูจำนอำอำกำระเบั้ยบั ข์้อำบัังคับั ประกำาศ หรือำข์้อำกำำาหนดูเกำ้ �ยวกำับัสถาบัันฯ           

ซึ่ึ�งกำ่อำให้เกำิดูความคล่อำงต้ัวดู้านกำารดูำาเนินงานและกำารบัริหารงานที่ั�วไปมากำกำว่าระเบั้ยบัราชุกำาร 
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            2) ระเบั่ยบัเก่�ยวักับัการจััดซื้ื�อัจััดจั้าง และการบัริหารพัสดุ ไดู้แกำ่ พระราชุบััญญัต้ิกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้าง 

และกำารบัริหารพัสดูุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบั้ยบักำระที่รวงกำารคลังว่าดู้วยกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างและกำารบัริหาร

พัสดูุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกำฎกำระที่รวงที่้�เกำ้�ยวข์้อำง ซึ่ึ�งสถาบัันฯ ไดู้ปฏิิบััต้ิต้ามที่้�กำรมบััญชุ้กำลางไดู้ต้อำบัข์้อำหารือำ 

(ต้ามหนังสือำที่้� กำค(กำวจำ) 0405.2/16154 ลงวันที่้� 10 เมษายน 2562) ความว่า “สถาบัันฯ จำะต้้อำงดูำาเนินกำารจัำดูซืึ่�อำ

จำัดูจำ้างต้ามพระราชุบััญญัต้ิกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างฯ และกำฎกำระที่รวง ระเบั้ยบั และประกำาศที่้�อำอำกำมาต้ามความในพระ

ราชุบััญญัต้ิกำารจำัดูซึ่ื�อำจำัดูจำ้างฯ”

            3) ระเบั่ยบัเก่�ยวักับัการบัริหารงานบัุคคล การจััดสวััสดิการและสิที่ธิปัระโยช้น์อั่นแก่ผ้้ปัฏิบััตุิงาน 

ไดู้แกำ่ ระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.ว่าดู้วยกำารบัริหารงานบัุคคล 

พ.ศ. 2553และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม ประกำอำบัดู้วย 7 หมวดู ดูังน้�

            หมวดู 1 โครงสร้างและต้ำาแหน่ง

            หมวดู 2 กำารสรรหา กำารบัรรจำุ และกำารแต้่งต้ั�ง

            หมวดู 3 วินัยและกำารรักำษาวินัย

            หมวดู 4 กำารร้อำงทีุ่กำข์์และกำารอำุที่ธรณ์

            หมวดู 5 กำารอำอำกำจำากำงาน 

            หมวดู 6 วัน เวลาที่ำางาน วันหยุดูงาน และกำารลา

            หมวดู 7 กำารจำัดูสวัสดูิกำารและสิที่ธิประโยชุน์อำ่นแกำ่ผู้ปฏิิบััต้ิงาน

            ที่ั�งน้� ระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.ว่าดู้วยกำารบัริหารงาน

บัุคคล พ.ศ. 2553 และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม ไดู้ม้กำารจำัดูสวัสดูิกำารและสิที่ธิประโยชุน์แกำ่ผู้ปฏิิบััต้ิงาน ไดู้แกำ่ สิที่ธิกำาร

รักำษาพยาบัาล กำอำงทีุ่นสำารอำงเล้�ยงชุ้พ กำารเล่อำนเงินเดูือำน เงินรางวัลประจำำาปี กำารลาพักำผ่อำนประจำำาปี ซึ่ึ�งจำะไม่ต้ำ�า

กำว่าเกำณฑ์์ที่้�กำฎหมายคุ้มครอำงแรงงาน และกำฎหมายประกำันสังคมกำำาหนดู 

            4) ระเบั่ยบัเก่ �ยวักับัการตุรวัจัสอับัและการปัระเมินผลการดำาเนินงาน ไดู้แกำ่ ระเบั้ยบัสถาบััน

ส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารบัริหารกำารเงิน กำารต้รวจำสอำบัและประเมินผล 

พ.ศ. 2553และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม ประกำอำบัดู้วย 6 หมวดู ดูังน้�

            หมวดู 1 เงินรายไดู้และเงินทีุ่นสะสม

            หมวดู 2 กำารรับัเงินและกำารเกำ็บัรักำษาเงิน

            หมวดู 3 กำารจำ่ายเงิน

            หมวดู 4 กำารงบัประมาณ

            หมวดู 5 กำารบััญชุ้

            หมวดู 6 กำารต้รวจำสอำบั ต้ิดูต้าม และประเมินผล

            ที่ั�งน้� ระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ว่าดู้วยกำารบัริหารกำารเงิน 

กำารต้รวจำสอำบัและประเมินผล พ.ศ. 2553 และที่้�แกำ้ไข์เพิ�มเต้ิม กำำาหนดูให้ม้คณะกำรรมกำารต้รวจำสอำบั ที่ำาหน้าที่้�

ต้ิดูต้ามและประเมินผลงานข์อำงสถาบัันและผู้อำำานวยกำาร ต้ามหลักำเกำณฑ์์และวิธ้กำารที่้�คณะกำรรมกำารกำำาหนดู และ

จำะต้้อำงรายงานให้คณะกำรรมกำารที่ราบัทีุ่กำหกำเดูือำน รวมถึงผู้ต้รวจำสอำบัภายในที่้�คณะกำรรมกำาร แต้่งต้ั �งที่ำาหน้าที่้�

ต้รวจำสอำบัภายในเกำ้�ยวกำับักำารเงิน บััญชุ้ และกำารพัสดูุข์อำงสถาบััน และรายงานคณะกำรรมกำาร ผ่านคณะกำรรมกำาร

ต้รวจำสอำบั ที่ั�งน้� สถาบัันจำะต้้อำงจำัดูส่งงบัดูุล งบักำารเงิน และบััญชุ้ที่ำากำารส่งให้สำานักำงานต้รวจำเงินแผ่นดูินภายใน

เกำ้าสิบัวันนับัแต้่วันสิ�นปีบััญชุ้ทีุ่กำปี เพ่อำที่ำากำารสอำบับััญชุ้ต้ามกำฎหมาย
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            • การเผยแพร่ผลงาน

            สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ม้กำารเผยแพร่ข์้อำมูลข์อำงสถาบัันฯ                 

เพ่อำอำำานวยความสะดูวกำแกำ่บัุคคลภายนอำกำให้สามารถต้ิดูต้่อำกำับัหน่วยงานไดู ้ง ่าย โดูยผ ่านระบับัเคร ือำข์่าย

สารสนเที่ศที่้�เว็บัไซึ่ต้์ www.igpthai.org ประกำอำบัดู้วยข์้อำมูล ดูังน้�

            1) ข์้อำมูลเกำ้�ยวกำับัสถาบััน

            2) บัริกำารข์อำงสถาบััน

            3) กำิจำกำรรมที่ั�งหมดู

            4) ภาพกำิจำกำรรมที่ั�งหมดู

            5) โครงกำารฝ่ึกำอำบัรมต้่าง ๆ

            6) ข์่าว IGP

            7) ค้นหาภายในเว็บัไซึ่ต้์

            8) ต้ิดูต้่อำสถาบัันฯ

            9) เว็บับัอำร์ดู

            10) ดูาวน์โหลดู

            11) เว็บัเมล์

            12) เมนูสมาชุิกำ

            13) สถิต้ิข์อำงเว็บัไซึ่ต้์ 

            14) ปฏิิที่ินกำิจำกำรรม

            15) เว็บัที่้�เกำ้�ยวข์้อำง

            16) ฐานข์้อำมูลหน่วยงานภาครัฐ

            17) ข์่าวสาร/ประชุาสัมพันธ์

5.5 บัุคลากรสถาบัันฯ

            สถาบัันฯ แบั่งกำารดูำาเนินงานอำอำกำเป็น 3 งาน ไดู้แกำ่ งานบัริหารโครงกำาร งานบัริหารสำานักำงานงาน

พัฒนากำารเร้ยนรู้และ กำารต้รวจำสอำบัภายใน โดูยม้ผู้บัริหาร 1 คน ผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำำา จำำานวน 18 คน และลูกำจำ้าง

เหมา จำำานวน 22 คน รวม 40 คน

            ผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำำาข์อำงสถาบัันฯ ม้วุฒิกำารศึกำษาระดูับัปริญญาต้ร้ จำำานวน 10 คน วุฒิกำารศึกำษาระดูับั

ปริญญาโที่ จำำานวน 8 คน ส่วนใหญ่จำบักำารศึกำษาดู้านกำารบัริหาร สาข์าบััญชุ้ รัฐศาสต้ร์ ซึ่ึ�งบัุคลากำรส่วนใหญ่ม้

ความรู้ ความสามารถ ม้ความต้ั�งใจำในกำารที่ำางาน ม้บัุคลิกำและมนุษยสัมพันธ์ดู้ ม้ที่ักำษะในกำารส่อำสารและประสานงาน

กำับัหน่วยงานอำ่นไดู้ทีุ่กำระดูับั รวมถึงม้ความสามารถในงานบัริหารโครงกำารและงานบัริกำารที่างวิชุากำาร ซึ่ึ�งสามารถ

จำำาแนกำต้ามฝ่่ายงาน ไดู้ดูังน้�
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   ตุารางที่่� 15 แสดูงอำัต้ราบัุคลากำรข์อำงสถาบัันฯ จำำาแนกำต้ามระดูับัต้ำาแหน่ง

ที่่� ฝ่่าย หัวัหน้าฝ่่ายผ้้อัำานวัยการ หัวัหน้า

ส่วันงาน

1

2

3

4

5

6

ผ้้บัริหาร

ฝ่่ายโครงกำาร นปร.

ฝ่่ายโครงกำารสำานักำงาน กำ.พ.ร.

ฝ่่ายบัริกำารวิชุาอำ่น 

ฝ่่ายสำานักำงาน 

ฝ่่ายโครงกำารสำานักำงาน

ต้รวจำสอำบัภายใน

-

1***

1

1

1***

1***

-

1 -

-

-

-

5 

-

-

เจั้าหน้าที่่� อั่นๆ รวัม

2**

5

1

1

1

6*

5*

2*

8*

1*

-

1

8

11

4

14

2

1

หมายเหตุุ    :  * ลูกำจำ้างเหมาโครงกำาร ลูกำจำ้างเหมาสำานักำงาน (ปฏิิบััต้ิงานที่้�สถาบัันฯ)

                  ** ผู้ปฏิิบััต้ิงานเข์้า – อำอำกำระหว่างปีงบัประมาณ

                 *** ผู้ปฏิิบััต้ิงานสถาบัันฯ ที่้�ไดู้รับัมอำบั หมาย (รักำษากำาร)

            อำัต้รากำารลาอำอำกำข์อำงผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำำาข์อำงสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ม้จำำานวน 1 คน 

เม่อำเที่้ยบักำับัปีงบัประมาณม้จำำานวนผู้ลาอำอำกำลดูลงกำว่าปีที่้�ผ่านมา

            ผลต้อำบัแที่นข์อำงผ ู ้ปฏิ ิบั ัต้ ิงานประจำำาป ีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ประกำอำบัดู้วย เง ินเดูือำน 

จำำานวนรวม 7,873,139.80 บัาที่ เงินกำอำงทีุ่นสำารอำงเล้�ยงชุ้พ  387,306.99 บัาที่ ค่าต้รวจำสุข์ภาพ 36,000.00 บัาที่ 

ค่าเบั้�ยประกำันสุข์ภาพ จำำานวนรวม 234,000.00 บัาที่ เงินสมที่บักำอำงทีุ่นประกำันสังคม จำำานวนรวม 162,000.00 บัาที่ 

ค่าเดูินที่าง จำำานวนรวม 216,000.00 บัาที่ 

            เงินรางวัลประจำำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ไม่ไดู้ดูำาเนินกำารจำัดูสรรเงินรางวัล เน่อำงจำากำผลกำารดูำาเนิน

งานข์อำงสถาบัันฯ ไม่เข์้าต้ามเกำณฑ์์กำารจำัดูสรรเงินรางวัลต้ามที่้ �คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารเห็นชุอำบัในกำารประชุุม 

ครั�งที่้� 7/2560 เม่อำวันที่้� 25 ตุ้ลาคม 2560 และครั�งที่้� 3/2561 เม่อำวันที่้� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561
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การพัฒินาบัุคลากรขอังสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจัการบั้านเมือังที่่�ด่ สำานักงาน ก.พ.ร.

            สถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร.  ไดู้ดูำาเนินกำารพัฒนาศักำยภาพ            

ข์อำงบัุคลากำรต้ามแผนพัฒนาบัุคลากำร ประจำำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่อำนำาไปสู่กำารพัฒนาอำงค์กำรอำย่างยั�งยืน

โดูยคำานึงถึงบัุคลากำร เป็นหลักำกำ่อำนกำำาหนดูหลักำสูต้รและโครงกำารต้่าง ๆ ที่ั�งน้� คณะกำรรมกำารอำำานวยกำารสถาบััน

ส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้�ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ครั�งที่้� 3/2564 เม่อำวันที่้� 3 สิงหาคม 2564 ไดู้ม้กำารจำัดู

โครงสร้างกำารบัริหารงานปัจำจำุบัันและอำัต้รากำำาลังผู ้ปฏิิบััต้ิงานประจำำา ณ ปัจำจำุบััน ม้กำารกำำาหนดูต้ำาแหน่งที่้�ปรึกำษา

สถาบัันฯ 1 ต้ำาแหน่ง และอำัต้รากำำาลังข์อำงผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำำา จำำานวน 18 ต้ำาแหน่ง ดูังน้�  

            1. ฝ่่ายโครงการพัฒินานักบัริหารการเปัล่�ยนแปัลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปัร.)  

               อำัต้รากำำาลัง 3 ต้ำาแหน่ง ประกำอำบัดู้วย 

                   •  หัวหน้าฝ่่าย      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง (รักำษากำาร)

                   •  เจำ้าหน้าที่้�                 อำัต้รากำำาลัง 2 ต้ำาแหน่ง

            2. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ก.พ.ร. อำัต้รากำำาลัง 6 ต้ำาแหน่ง ประกำอำบัดู้วย

                   •  หัวหน้าฝ่่าย      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                   •  เจำ้าหน้าที่้�                อำัต้รากำำาลัง 5 ต้ำาแหน่ง

            3. ฝ่่ายบัริการวัิช้าการอั่น อำัต้รากำำาลัง 2 ต้ำาแหน่ง ประกำอำบัดู้วย

                   • หัวหน้าฝ่่าย      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

                   • เจำ้าหน้าที่้�              อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

            4. ฝ่่ายสำานักงาน แบั่งอำอำกำเป็น อำัต้รากำำาลัง 7 ต้ำาแหน่ง

                   • หัวหน้าฝ่่าย      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง (รักำษากำาร)

                   • ส่วนงานบัุคคล      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                     หัวหน้าส่วนงานบัุคคล   

                   • ส่วนงานกำารเงิน     อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                      หัวหน้าส่วนงานกำารเงิน 

                   • ส่วนงานกำารบััญชุ้            อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                     หัวหน้าส่วนงานบััญชุ้

                   • ส่วนงานพัสดูุ     อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                     หัวหน้างานส่วนงานพัสดูุ

                   • ส่วนงานสารสนเที่ศและประชุาสัมพันธ์    อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                      หัวหน้าส่วนงานสารสนเที่ศและประชุาสัมพันธ์   

                   • งานบัริหารที่ั�วไป      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง  

                      เลข์านุกำารผู้บัริหาร 

            5. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน 

                   • หัวหน้าฝ่่าย      อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

            6. งานตุรวัจัสอับัภายใน 

                   • ผู้ต้รวจำสอำบัภายใน            อำัต้รากำำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง
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            จำากำอำัต้รากำำาลังดูังกำล่าวข์้างต้้น เป็นข์้อำมูลที่้�สำาคัญที่้�นำาไปสู่กำารกำำาหนดูแนวที่างในกำารพัฒนาบัุคลากำร

ที่้�สอำดูคล้อำงกำับักำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันฯ และเพ่อำสนับัสนุนกำารดูำาเนินงานข์อำงสถาบัันฯ ให้สัมฤที่ธิ�ผลดู้วย               

แนวที่างกำารพัฒนา ดูังน้�

            1) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาด้านควัามร้ ้  มุ ่งเน้นกำารพัฒนาความร ู ้ ในสายงาน    

ข์อำงต้นเอำง อำาที่ิเชุ่น ความรู้พื �นฐานดู้านกำฎ ระเบั้ยบั ภารกำิจำข์อำงสถาบัันฯ และกำารพัฒนาความรู ้ที่างวิชุากำาร                

ที่้�สามารถนำามาปรับัใชุ้ไดู้จำริง กำารประชุุมสัมมนาหลักำสูต้รต้่าง ๆ ที่้�อำงค์กำรภายนอำกำจำัดูที่ำาให้ไดู้รับัความรู้ใหม่ ๆ 

เป็นประโยชุน์ต้่อำกำารปฏิิบััต้ิงาน เพ่อำกำระตุ้้นและส่งเสริมให้บัุคลากำรพัฒนาต้นเอำง เชุ่น กำารอำบัรมเชุิงบัรรยาย            

กำารอำบัรมเชุิงปฏิิบััต้ิกำาร กำารศึกำษาดููงาน เป็นต้้น 

            2) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาด้านที่ักษะ มุ่งเน้นกำารพัฒนาดู้านหน้าที่้� กำารปฏิิบััต้ิงาน

ข์อำงแต้่ละต้ำาแหน่งงาน และพัฒนาความรู ้ดู้านเที่คนิคต้่าง ๆ เพ่อำให้เกำิดูแนวความคิดูใหม่เกำิดูความสร้างสรรค์ 

กำ่อำให้เกำิดูประโยชุน์ในกำารปรับัปรุงงานให้ที่ันสมัยและม้ประสิที่ธิภาพ จำากำที่รัพยากำรที่ั�งภายในและภายนอำกำสถาบัันฯ 

เชุ่น กำารอำบัรมเชุิงปฏิิบััต้ิกำาร เพ่อำให้เกำิดูความเข์้าใจำในเที่คนิคกำารนำาไปใชุ้ ที่ั �งยังชุ่วยให้เกำิดูความชุำานาญใน

งานมากำยิ�งข์ึ�น

            3) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาด้านคุณลักษณะ มุ่งเน้นให้ม้กำารพัฒนาดู้านจำิต้ใจำ นำาไป

สู่กำารพัฒนาคุณธรรม และจำริยธรรม และกำารพัฒนากำารที่ำางานร่วมกำับั  ผู้อำ่น (ที่้มงาน) เพ่อำให้เกำิดูกำารที่ำางาน

แบับัม้ส่วนร่วม และสามารถอำยู่ร่วมกำันไดู้อำย่างม้ความสุข์ ต้ลอำดูจำนเกำิดูประสิที่ธิภาพข์อำงงานที่้�ปฏิิบััต้ิไดู้บัรรลุต้าม

เป้าหมายที่้�ต้ั�งไว้ และสามารถชุ่วยให้ผู้บัังคับับััญชุาเข์้าถึงผู ้ใต้้บัังคับับััญชุาดู้ยิ �งข์ึ�น ดูังนั�น หลายอำงค์กำรจำึงม้กำาร

พัฒนาที่างดู้านจำิต้ใจำ เพ่อำให้เข์้าถึงจำิต้ใจำข์อำงบัุคลากำรในอำงค์กำร ซึ่ึ�งควรพัฒนาที่ักำษะในเร่อำงต้่าง ๆ 

            ดูังนั�น กำารส่งเสริมให้บัุคลากำรไดู้ม้บัที่บัาที่ในกำารพัฒนาต้นเอำง เป็นกำารพัฒนาบัุคลากำรต้ามเป้าหมาย

ที่้�สถาบัันฯ ไดู้กำำาหนดูไว้ โดูยเน้นกำารจัำดูกิำจำกำรรมกำารพัฒนาบุัคลากำรให้เกิำดูกำารเร้ยนรู้ท้ี่�สมดุูล ทัี่�งกำารพัฒนาความรู้ ทัี่กำษะ 

และคุณลักำษณะ ในกำารปฏิิบััต้ิงานรูปแบับัต้่าง ๆ  เชุ่น กำารถ่ายที่อำดู  กำารแนะนำา กำารฝ่ึกำอำบัรมเชุิงบัรรยาย  

กำารอำบัรมเชุิงปฏิิบััต้ิกำาร กำารประชุุมและสัมมนา กำารศึกำษาดููงาน โดูยกำารสร้างกำระบัวนกำารเร้ยนรู้ให้กำับับัุคลากำร ดูังน้�

            (1) ค้่มือัเบัื�อังตุ้น แนะนำาระเบั้ยบัสถาบัันฯ ข์้อำควรปฏิิบััต้ิ ความเป็นมาข์อำงสถาบัันฯ ยุที่ธศาสต้ร์ใน

เบัื�อำงต้้น เป็นคู่มือำ พร้อำมระเบั้ยบัสถาบัันส่งเสริมกำารบัริหารกำิจำกำารบั้านเมือำงที่้ �ดู้ สำานักำงาน กำ.พ.ร. ที่ั�งหมดูที่้�ใชุ้ 

ในปัจำจำุบััน เพ่อำเป็นเคร่อำงมือำแรกำในกำารพัฒนาเร้ยนรู ้

            (2) ผ้้บัังคับับััญช้า (หัวหน้าฝ่่าย) ม้หน้าที่้ �ในกำารพัฒนาผู้ใต้้บัังคับับััญชุาดู้วยวิธ้กำารถ่ายที่อำดูในรูป

แบับัต้่าง ๆ เพ่อำชุ่วยพัฒนาข์้ดูความสามารถ ความรอำบัรู้ในงานที่้�เกำ้�ยวข์้อำง เชุ่น ระบับักำารสอำนงานโดูยกำารแนะนำา

รายบัุคคล (Coaching) ระบับัพ้ �เล ้ �ยง (Mentoring)  กำารแนะนำากำารฝ่ึกำสอำนงานจำากำประสบักำารณ์จำริง 

(On the job training) กำารกำำากำับัดููแลวิธ้กำารที่ำางานในหน้าที่้�ความรับัผิดูชุอำบั รวมที่ั�งกำระตุ้้นให้ผู้ใต้้บัังคับับััญชุาม้

กำารพัฒนา และเร้ยนรู้ดู้วยต้นเอำงอำย่างต้่อำเน่อำง เป็นต้้น

            (3) ผ้้ม่ควัามร้้ ความสามารถ ประสบักำารณ์ บัุคลากำรสามารถเร้ยนรู้ไดู้จำากำบัุคคลในสายงาน/ฝ่่าย/

สถาบัันเดู้ยวกำัน เพ่อำให้สามารถนำาความรู้จำากำกำารปฏิิบััต้ิจำริง จำากำกำารฝ่ึกำฝ่น และจำากำประสบักำารณ์ที่้�แอำบัแฝ่งอำยู่

ในต้ัวบัุคคลมาใชุ้ให้เป็นประโยชุน์ เพ่อำกำารพัฒนาบัุคลากำรและกำารพัฒนางาน  มิไดู้จำำากำัดูเฉัพาะกำารจำัดูอำบัรมเที่่านั�น 

เป็นกำารแบ่ังปันความรู้ (Knowledge Sharing) กำารแลกำเปล้�ยนเร้ยนรู้ กำารจัำดูกำารความรู้ (Knowledge Management) 
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            (4) แผนพัฒินาบุัคลากร  สถาบัันฯ ไดู้กำำาหนดูแผนพัฒนาบัุคลากำร และจำัดูสรรงบัประมาณ เพ่อำพัฒนา

ประสิที่ธิภาพข์อำงบัุคลากำรอำย่างเหมาะสม และม้กำารต้ิดูต้าม ประเมินผลกำารพัฒนาศักำยภาพข์อำงบัุคลากำรในรูป

แบับัต้่าง ๆ ให้เป็นไปต้ามแผนกำารพัฒนาบัุคลากำรประจำำาปีงบัประมาณนั�น ๆ เพ่อำกำระตุ้้นให้บัุคลากำรสถาบัันฯ เกำิดู

กำารเร้ยนรู้ดู้วยต้นเอำงอำย่างต้่อำเน่อำง ซึ่ึ�งกำารพัฒนาบัุคลากำรประจำำาป ีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ ไดู้ปรับั

เปล้�ยนแนวที่างกำารพัฒนาศักำยภาพพนักำงานให้สอำดูรับักำับัวิถ้กำารที่ำางานแบับัใหม่ สถาบัันฯ จำึงไดู้จำัดูสร้างแพลต้ฟ้อำร์ม

กำารเร้ยนรู้ในรูปแบับั Google site ซึ่ึ�งเป็นระบับักำารเร้ยนรู้รูปแบับัอำอำนไลน์ที่้�บัุคลากำรสถาบัันฯ สามารถเร้ยนไดู้

จำากำมือำถือำหรือำคอำมพิวเต้อำร์ ผ่านเนื�อำหาหัวข์้อำกำารเร้ยนรู้ที่้�หลากำหลายครอำบัคลุมที่ั�งเชุิงเที่คนิคและกำารบัริหารจำัดูกำาร 

และที่ำาให้บัุคลากำรสามารถเกำิดูกำารเร้ยนรู้ที่้ �ต้่อำเน่อำงเข์้าถึงกำารเร้ยนรู้ไดู้จำากำทีุ่กำที่้� ทีุ่กำเวลา ที่ั�งน้� ปัจำจำุบัันเจำ้าหน้าที่้�

ไดู้ที่ำากำารเร้ยนรู ้และพัฒนาต้นเอำงในรูปแบับัอำอำนไลน์ (e-learning) พร้อำมไดู้ร ับัหน ังส ือำร ับัรอำงกำารอำบัรม 

(certificate) จำากำสถาบัันฯ จำัดูศึกำษาอำบัรมต้่าง ๆ ไดู้แกำ่ e - Learning | สำานักำงาน กำ.พ. (OCSC), TDGA 

– สำานักำงานพัฒนารัฐบัาลดูิจำิที่ัล และ Thai mooc โครงกำารมหาวิที่ยาลัยไซึ่เบัอำร์ไที่ย (Thailand Cyber University) 

กำระที่รวงกำารอำุดูมศึกำษา วิที่ยาศาสต้ร์ วิจำัยและนวัต้กำรรม เป็นต้้น 

• ตุัวัอัย่างใบัรับัรอังการอับัรม Certificate ผ้้ผ่านการศึกษาอับัรม

• สถาบัันฯ ศึกษาอัอันไลน์ : e-Learning

• Google site การพัฒินาบัุคลากร
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6. การควบคุมภายใน

          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ตริะหนักถึงความสำาค ัญและส่ง

เสริิมให้เกิดีริะบับัการิกำากับัดีูแลกิจการิที่่�ดี่ (Governance) ปริะกอบัดี้วย การิควบัคุมภายใน (Internal Control)  

การิบัริิหาริความเส่�ยง (Risk Management) และการิถือปฏิิบััติตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) โดียไดี้จัดีที่ำาและ

ส่งหนังสือริับัริองการิจัดีวางริะบับัการิควบัคุมภายในให้กับัคณะกริริมการิตริวจเงินแผ่่นดีิน เม่อวันที่่� 1 กันยายน 

2558 ซึ่ึ�งสถาบัันฯ  ไดี้นำามาใช้้เป็นแนวที่างในการิปฏิิบััติงานจวบัจนปัจจุบััน โดียมุ่งหวังให้บัริริลุวัตถุปริะสงค์ของ

การิควบัคุมภายในดี้านปริะสิที่ธิิผ่ลและปริะสิที่ธิิภาพการิดีำาเนินงาน และการิใช้้ที่ริัพยากริ ริวมถึง การิริักษา

ที่ริัพย์สิน การิป้องกันหริือลดีความผ่ิดีพลาดี ความเส่ยหาย การิริั�วไหล การิสิ�นเปลืองหริือการิทีุ่จริิต ดี้านความ

เช้่อถ ือไดี ้ของริายงานที่างการิเงิน และดี้านการิปฏิิบััติตามกฎหมาย ริะเบั่ยบั ข้อบัังคับั มติคณะริัฐมนตริ่                

และนโยบัาย ตลอดีจนการิปฏิิบััติงานตามริะเบั่ยบัของฝ่่ายบัริิหาริ 

          นอกจากนั�น สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ยังไดี้กำาหนดีนโยบัาย 

ริะเบั่ยบัปฏิิบััติและข้อบัังคับัต่าง ๆ เพ่อให้การิปฏิิบััติงานในแต่ละดี้านเป็นไปตามมาตริฐานการิควบัคุมภายในของ

สถาบัันฯ โดียเฉพาะดี้านการิจัดีการิ สถาบัันฯ ม่การิจัดีโคริงสริ้างและริะบับัการิดีำาเนินงานที่่ �เหมาะสมกับัภาริกิจ 

ริวมถึงอำานาจหน้าที่่�ของหน่วยงาน โดียม่การิมอบัหมายงานและแบั่งแยกหน้าที่่�ความริับัผ่ิดีช้อบัม่ริะบับับััญช้่พัสดีุ

และที่ริัพย์สินแยกต่างหากจากหน่วยงานเจ้าสังกัดี ริวมถึงไดี้ม่การิปฏิิบััติตามมาตริฐานการิบััญช้่ภาคริ ัฐและ

นโยบัายการิบััญช้่ภาคริัฐฉบัับัใหม่ และมาตริฐานการิบััญช้่ภาคริัฐและนโยบัายการิบััญช้่ภาคริัฐที่่�ปริับัปริุงใหม่เป็นไป

ตามที่่�หลักเกณฑ์์กริะที่ริวงการิคลังกำาหนดี ริวมที่ั�งม่การิจัดีที่ำาริายงานที่างการิเงิน ซึ่ึ�งปริะกอบัดี้วยงบัแสดีงฐานะ

การิเงิน งบัแสดีงผ่ลการิดีำาเนินงานที่างการิเงินทีุ่กสิ�นริอบัริะยะเวลา โดียผ่่านการิกำากับัดีูแลจากคณะกริริมการิ

ตริวจสอบั และคณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. 
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          ที่ั�งน่� สถาบัันฯ ไดี้จัดีวางริะบับัการิควบัคุมภายในภายใต้หลักเกณฑ์์กริะที่ริวงการิคลัง ว่าดี้วยมาตริฐาน

และหลักเกณฑ์์ปฏิิบััติการิควบัคุมภายในสำาหริับัหน่วยงานของริัฐ พ.ศ. 2561 ตามพริะริาช้บััญญัติวินัยการิเงินการิ

คลังของริัฐ พ.ศ. 2561 หมวดี 4  การิบััญช้่ การิริายงาน และการิตริวจสอบั มาตริา 39 กำาหนดีให้หน่วยงานของ

ริัฐจัดีให้ม่การิตริวจสอบัภายใน การิควบัคุมภายใน และการิบัริิหาริจัดีการิความเส่ �ยง โดียให้ถือปฏิิบััติตามมาตริฐาน

และหลักเกณฑ์์ที่่�กริะที่ริวงการิคลังกำาหนดี โดียกำาหนดีให้องค์กริม่การิควบัคุมภายในภายใต้องค์ปริะกอบั ดีังน่� 

          (1) สภาพแวดีล้อมการิควบัคุม (Control Environment)

          (2) การิปริะเมินความเส่�ยง (Risk Assessment)

          (3) กิจกริริมการิควบัคุม (Control Activities)

          (4) สาริสนเที่ศและการิส่อสาริ (Information and Communication)

          (5) กิจกริริมการิติดีตามผ่ล (Monitoring Activities)

          การิปริะเมินผ่ลการิควบัคุมภายในของสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. 

สถาบัันฯ ไดี้แต่งตั�งคณะที่ำางานจัดีวางริะบับัการิควบัคุมภายใน ตามคำาสั�ง สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้าน

เมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ที่่� 14/2558 โดียม่ผู่้ตริวจสอบัภายในของสถาบัันฯ ที่ำาหน้าที่่�เป็นที่่�ปริึกษาคณะที่ำางาน

จัดีวางริะบับัควบัคุมภายในม่อำานาจหน้าที่่�ติดีตามการิจัดีวางริะบับัควบัคุมภายในจากทีุ่กฝ่่ายงาน และการินำาริะบับั

ควบัคุมภายในที่่�กำาหนดีไปปฏิิบััติให้เกิดีปริะสิที่ธิิผ่ล ปริะสิที่ธิิภาพ เพ่อให้บัริริลุวัตถุปริะสงค์ของการิควบัคุมภายใน

ข้างต้น 

          ที่ั�งน่� ผ่ลการิปริะเมินดี้านความเส่ �ยงและการิควบัคุมภายในของสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิ

บั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. สำาหริับัปีสิ�นสุดีวันที่่� 30 กันยายน 2564 พบัว่า การิควบัคุมภายในของสถาบัันฯ 

ม่ความเหมาะสมเพ่ยงพอเหมาะสม และปฏิิบััติเป็นไปตามหลักเกณฑ์์กริะที่ริวงการิคลังว่าดี้วยมาตริฐานและหลัก

เกณฑ์์ปฏิิบััติการิควบัคุมภายในสำาหริับัหน่วยงานของริัฐ พ.ศ. 2561 

          อย่างไริก็ตามสถาบัันฯ ยังคงม่ความเส่�ยงเก่�ยวกับัผ่ลการิดีำาเนินงานของสถาบัันฯ ที่่ �ไม่เป็นไปตามแผ่น

ธิุริกิจที่่�ไดี้วางไว้ เน่องจากผ่ลกริะที่บัจากสถานการิณ์การิแพริ่ริะบัาดีของไวริัสโควิดี-19 ดีังนั�นเพ่อเป็นการิควบัคุม

ความเส่�ยงจากสถานการิณ์ดีังกล่าว สถาบัันฯ ควริม่การิที่บัที่วนแผ่นธิุริกิจและแผ่นการิบัริิหาริการิเงินเป็นริะยะ 

ริวมที่ั�งจัดีให้ม่การิติดีตาม/ที่บัที่วน สถานการิณ์ความเส่�ยงอย่างต่อเน่อง และริายงานความคืบัหน้าต่อผู่้บัริิหาริอย่าง

ใกล้ช้ิดี 
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7. ฐานะการเงิินและผลการดำำาเนินงิาน

ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการเงินิ

งบการเงินิ 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 29)

          • สรุปรายงานิการสอบบัญชีี 

                    สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. ได้รับัที่ราบัผลการตรวจสอีบัรายงาน

การเงินขอีงสถาบัันฯ จากสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามหนังสือีที่ี� ตผ 0027/1615 ลงวันที่ี� 3 กันยายน 2563 เร่อีง 

การตรวจสอีบัรายงานการเงิน สำาหรับัปีสิ �นสุดวันที่ี � 30 กันยายน 2562 ตามหนังสือีที่ี � ตผ 0027/0806 ลงวันที่ี � 12 

พฤษภาคม 2564 เร่อีง การตรวจสอีบัรายงานการเงิน สำาหรับัปีสิ �นสุดวันที่ี � 30 กันยายน 2563 และตามหนังสือีที่ี � 

ตผ 0027/4718 ลงวันที่ี� 30 มิถุนายน 2565 เร่อีง การตรวจสอีบัรายงานการเงิน สำาหรับัปีสิ�นสุดวันที่ี� 30 กันยายน 2564 

โดยมีรายงานขอีงผ้้สอีบับััญชีี สรุปดังนี�  

                    - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

          “สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอีบัรายงานการเงินขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซึ่่�งประกอีบัด้วย งบัแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2562 งบัแสดงผลการดำาเนิน

งานที่างการเงิน และงบัแสดงการเปลี�ยนแปลงสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหรับัปีสิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอีบั

งบัการเงิน รวมถ่งสรุปนโยบัายการบััญชีีที่ี�สำาคัญ

          สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

กิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. วันที่ี� 30 กันยายน 2562  และผลการดำาเนินงาน สำาหรับัปีสิ�นสุด วันเดียวกันโดย

ถ้กต้อีงตามที่ี�ควรในสาระสำาคัญ ตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐและนโยบัายการบััญชีีภาครัฐที่ี�กระที่รวงการคลังกำาหนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 3)

                    - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

          “สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอีบัรายงานการเงินขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซึ่่�งประกอีบัด้วย งบัแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2563 งบัแสดงผลการดำาเนิน

งานที่างการเงิน และงบัแสดงการเปลี�ยนแปลงสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหรับัปีสิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอีบั

งบัการเงิน รวมถ่งสรุปนโยบัายการบััญชีีที่ี�สำาคัญ

          สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

กิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. วันที่ี� 30 กันยายน 2563  และผลการดำาเนินงาน สำาหรับัปีสิ �นสุดวันเดียวกัน 

โดยถ้กต้อีงตามที่ี�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐและนโยบัายการบััญชีีภาครัฐที่ี�กระที่รวงการคลังกำาหนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 4 - 6)

                    - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

          “สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอีบัรายงานการเงินขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซึ่่�งประกอีบัด้วย งบัแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2564   งบัแสดงผลการ

ดำาเนินงานที่างการเงิน และงบัแสดงการเปลี�ยนแปลงสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหรับัปีสิ�นสุด          วันเดียวกัน และ

หมายเหตุประกอีบังบัการเงิน รวมถ่งสรุปนโยบัายการบััญชีีที่ี�สำาคัญ

สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการ

บั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. วันที่ี� 30 กันยายน 2564  และผลการดำาเนินงาน สำาหรับัปีสิ�นสุดวันเดียวกันโดยถ้กต้อีง

ตามที่ี�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครัฐและนโยบัายการบััญชีีภาครัฐที่ี�กระที่รวงการคลังกำาหนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 7 - 9)



92 | Annual Report 2021 Institute for Good Governance Promotion

          • ตารางสรุปงบการเงินิ

ตารางที่ี� 16 งบัแสดงฐานะการเงิน

งบแสดำงฐานิะการเงินิ ณ วัันิที่ี� 30 กันิยายนิ

หน่วย : บัาที่

2564 2563 2562

สินิที่รัพย์

    สินิที่รัพย์หมุนิเวัียนิ

        เงินสดและรายการเที่ียบัเที่่าเงินสด

        เงินลงทีุ่นระยะสั�น

        ล้กหนี�เงินยืมที่ดรอีง

        รายได้ค้างรับั

        วัสดุคงเหลือี

        สินที่รัพย์หมุนเวียนอี่น

        รวมสินที่รัพย์หมุนเวียน

    สินที่รัพย์ไม่หมุนเวียน

        อีาคาร และอีุปกรณ์ – สุที่ธิิ

        สินที่รัพย์ไม่มีตัวตน – สุที่ธิิ

        รวัมสินิที่รัพย์ไม่หมุนิเวัียนิ

รวัมสินิที่รัพย์

หนิี�สินิและสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทีุ่นิ

หนิี�สินิ

    หนิี�สินิหมุนิเวัียนิ

        เจ้าหนี�การค้า

        ค่าใชี้จ่ายค้างจ่าย

        รายได้รับัล่วงหน้า

        เงินรับัฝากระยะสั�น

        หนี�สินหมุนเวียนอี่น

        รวัมหนิี�สินิหมุนิเวัียนิ

รวัมหนิี�สินิ

สินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทีุ่นิ

       ทีุ่น

       รายได้ส้ง/(ตำ�า)กว่าค่าใชี้จ่ายสะสม

รวัมสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทีุ่นิ

รวัมหนิี�สินิและสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทีุ่นิ

114,915,789.03 

 45,500,000.00 

 -   

24,117,376.10

 357,164.11   

2,413,939.58

187,304,268.82

1,183,589.50

2,544.58

1,186,134.08

188,490,402.90

34,455,707.64

2,420,745.43

12,788,000.00

1,403,411.63

75,438.45

51,143,303.15

51,143,303.15

-

137,364,430.89

137,364,430.89

188,490,402.90

126,444,108.33

45,500,000.00

1,332,629.63

8,594,865.20

289,012.46

2,473,206.70

184,633,822.32

1,437,739.30

3,827.68

1,441,566.98

186,075,389.30

24,174,083.55

13,629,399.45

21,240,000.00

981,939.80

120,424.97

60,145,847.77

60,145,847.77

-

125,929,541.53

125,929,541.53

186,075,389.30

79,181,536.84

65,500,000.00

1,775,482.00

11,303,164.33

283,114.22

4,716,007.33

162,759,304.72

1,424,035.54

5,114.29

1,429,149.83

164,188,454.55

26,098,656.47

14,784,212.67

3,040,000.00

1,135,266.50

114,690.95

45,172,826.59

45,172,826.59

-

119,015,627.96

119,015,627.96

164,188,454.55
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ตารางที่ี� 17 งบัแสดงผลการดำาเนินงานที่างการเงิน

งบแสดำงผลการดำำาเนิินิงานิที่างการเงินิ

รายไดำ้จากการดำำาเนิินิงานิ

        รายได้จากการให้บัริการ

        รายได้ดอีกเบัี�ย

        รายได้อี่น

รวัมรายไดำ้จากการดำำาเนิินิงานิ

ค่่าใชี้จ่ายจากการดำำาเนิินิงานิ

    ต้นทีุ่นการให้บัริการ

    ค่าใชี้จ่ายบัุคลากร

    ค่าใชี้สอีย

    ค่าวัสดุ

    ค่าสาธิารณ้ปโภค

    ค่าเส่อีมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

    ค่าใชี้จ่ายโครงการตามมติคณะกรรมการอีำานวยการ

    ค่าใชี้จ่ายอี่น

รวัมค่่าใชี้จ่ายจากการดำำาเนิินิงานิ

รายไดำ้สูงกวั่าค่่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ

137,364,430.89

750,029.30

5,700.00

138,120,160.19

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

-

126,702,601.97

11,417,558.22

141,605,080.31

1,113,908.02

749,883.30

143,468,871.63

121,500,328.77

10,782,029.23

3,605,764.74

96,404.67

92,873.40

477,557.25

-

-

136,554,958.06

6,913,913.57

192,388,083.50

1,462,604.20

12,442.69

193,863,130.39

164,933,506.31

13,125,126.06

3,876,997.80

181,688.29

89,395.91

525,125.55

3,774,043.97

6,241.08

186,512,124.97

7,351,005.42

หน่วย : บัาที่

2564 2563 2562

สำาหรับัปี สิ�นสุด วันที่ี� 30 กันยายน

อัตราส่วันิที่างการเงินิที่ี�สำาค่ัญ

                    อีัตราส่วนเงินทีุ่นหมุนเวียนหรือีอีัตราส่วนสภาพคล่อีง

                    สินที่รัพย์หมุนเวียน/หนี�สินหมุนเวียน : 

                    - ปี 2564 คำานวณดังนี� 187,304,268.82 / 51,143,303.15 = 3.66 เที่่า

                    - ปี 2563 คำานวณดังนี� 184,633,822.32 / 60,145,847.77 = 3.07 เที่่า

                    - ปี 2562 คำานวณดังนี� 162,759,304.72 / 45,172,826.59 = 3.60 เที่่า

          สถาบั ันฯ ม ีอี ัตราส่วนเงินทีุ่นหมุนเวียนในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 , พ.ศ. 2563 และพ.ศ. 2562 

เที่่ากับั 3.66 เที่่า , 3.07 เที่่า และ 3.60 เที่่า ตามลำาดับั แสดงให้เห็นว่าในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มี

สภาพคล่อีงเพิ�มข่�นจากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบัประมาณ พ.ศ. 2562 จากอีัตราส่วนดังกล่าวแสดงให้

เห็นว่า สินที่รัพย์หมุนเวียนขอีงสถาบัันฯ ที่ี�มีอีย้่สามารถชีำาระหนี�สินหมุนเวียนขอีงสถาบัันฯ ที่ี �มีอีย้ ่ได้ที่ั�งจำานวน 

โดยในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มีสินที่รัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่อีย้่ในร้ปเงินสดและรายการเที่ียบัเที่่าเงินสด 

ลำาดับัรอีงลงมาเป็นเงินลงทีุ่นระยะสั�น รายได้ค้างรับั สินที่รัพย์หมุนเวียนอี่น และวัสดุคงเหลือี 
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                    อัตราผลตอบแที่นิจากสินิที่รัพย์รวัม

                    รายได้ส้งกว่าค่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ / สินที่รัพย์รวม x 100 :

                    - ปี 2564 คำานวณดังนี� 11,417,558.22 / 188,490,402.90 x 100 = 6.06%

                    - ปี 2563 คำานวณดังนี� 6,913,913.57 / 186,075,389.30 x 100 = 3.72%

                    - ปี 2562 คำานวณดังนี� 7,351,005.42 / 164,188,454.55 x 100 = 4.48%

         สถาบัันฯ มีอีัตราผลตอีบัแที่นต่อีสินที่รัพย์รวม ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 , พ.ศ. 2563 และ พ.ศ. 2562 

เที่่ากับั 6.06% , 3.72%  และ 4.48% ตามลำาดับั โดยอีัตราผลตอีบัแที่นจากสินที่รัพย์รวมเป็นอีัตราส่วนที่ี�แสดงให้

เห็นถ่งสินที่รัพย์รวมขอีงสถาบัันฯ ที่ี�มีอีย้่สามารถสร้างผลตอีบัแที่นขอีงสินที่รัพย์ในระดับัใด ซึ่่�งในปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มีผลตอีบัแที่นต่อีสินที่รัพย์รวมเพิ�มข่�นจากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 และปีงบัประมาณ พ.ศ. 2562 

ซึ่่�งสาเหตุที่ี�อีัตราผลตอีบัแที่นจากสินที่รัพย์รวมในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 เพิ�มข่�นจาก พ.ศ. 2563 เน่อีงจาก

สถาบัันฯ  มีรายได้ส้งกว่าค่าใชี้จ่ายสุที่ธิิเพิ�มข่�นจากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 64.80 ในขณะที่ี�

สินที่รัพย์รวมเพิ�มข่�นเล็กน้อียจากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 1.29 สรุปดังนี�

                    1. สถาบัันฯ มีสินที่รัพย์ประเภที่เงินสดและรายการเที่ียบัเที่่าเงินสด ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 

ตำ�ากว่าปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 9.12 เน่อีงจากสถาบัันฯ ได้รับัผลกระที่บัจากสถานการณ์ 

covid-19 อีย่างต่อีเน่อีง ที่ำาให้ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 จากเดิมที่ี�สถาบัันฯ มีการรับัเงิน ค่าสมัครการศ่กษา

อีบัรมหลักส้ตรขอีงสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 โดยที่ี�ยังไม่ได้ดำาเนินการจ่ายเงิน ในกิจกรรมดังกล่าวให้

แล้วเสร็จในปี ซึ่่�งสถาบัันฯ มีการจ่ายคืนเงินให้กับัผ้้อีบัรมในกรณีที่ี�สถาบัันฯ ไม่สามารถ จัดการศ่กษาด้งานต่าง

ประเที่ศได้ และมีการจ่ายเงินค่าจัดกิจกรรมส่วนที่ี�เหลือีที่ี�สามารถดำาเนินการในประเที่ศได้ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 

                    2. สถาบัันฯ มีรายได้จากการดำาเนินงาน ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ตำ�ากว่าปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2563 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 3.73

                    3. สถาบัันฯ มีค่าใชี้จ่ายจากการดำาเนินงาน ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ตำ�ากว่าปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2563 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 7.22  ซึ่่�งมีอีัตราการลดลงขอีงค่าใชี้จ่ายจากการดำาเนินงานมากกว่าอีัตราการลดลง

ขอีงรายได้จากการดำาเนินงาน ในข้อี 2. โดยมีสาเหตุเกิดจาก โครงการบัางโครงการที่ี�สถาบัันฯ รับัร้ ้รายได้ใน

ปีงบัประมาณ  พ.ศ. 2564 แต่มีค่าใชี้จ่ายการดำาเนินงานเกิดข่�น ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 

การวัิเค่ราะห์ฐานิะที่างการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิ

        สถาบัันฯ มีการแก้ไขหลักเกณฑ์์การรับัร้้รายได้และค่าใชี้จ่าย ตั�งแต่ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2553 ตามที่ี�สถาบัันฯ 

ได้รับัหนังสือีจากกรมบััญชีีกลาง เร่อีง ตอีบัข้อีหารือีหลักการรับัร้้รายได้และค่าใชี้จ่าย ที่ี�กค 0423.2/31072 ลงวันที่ี� 

6 ตุลาคม 2554 ตามมติที่ี �ประชีุมคณะกรรมการตรวจสอีบั ครั �งที่ี � 5/2554 วันที่ี � 6 ตุลาคม 2554 และมีมติให้

ความเห็นชีอีบัในการประชีุมคณะกรรมการอีำานวยการสถาบัันฯ ครั �งที่ี � 6/2554  วันที่ี � 15 ธิันวาคม 2554  ซึ่่�ง

รายงานขอีงผ้้สอีบับััญชีี ได้ให้ข้อีสังเกตไว้ในหมายเหตุประกอีบั งบัการเงินข้อีที่ี� 3.10 เพ่อีให้เป็นไปตามหลัก

ความระมัดระวัง มีความคล่อีงตัว และให้ผลการดำาเนินงานประจำาปีสะที่้อีนต้นทีุ่นที่ี�ครบัถ้วนและเหมาะสมยิ �งข่ �น 

มติคณะกรรมการตรวจสอีบัครั�งที่ี� 5/2554 เม่อีวันที่ี� 6 ตุลาคม 2554  ได้เห็นชีอีบัให้มีการเปลี �ยนแปลงนโยบัาย

การรับัร้้รายได้และค่าใชี้จ่ายบัางประเภที่ในงบัการเงินตั�งแต่ งวดบััญชีีสิ�นสุดวันที่ี� 30 กันยายน 2553 เป็นต้นไป  
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การวัิเค่ราะห์ฐานิะที่างการเงินิ

สินิที่รัพย์

        ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มีสินที่รัพย์หมุนเวียนรวม 187.30 ล้านบัาที่ เพิ�มข่�นจาก ปีที่ี�ผ่านมา 

2.67 ล้านบัาที่ หรือีเพิ�มข่�นคิดเป็นร้อียละ 1.45 มีสาเหตุส่วนใหญ่จากสินที่รัพย์ประเภที่รายได้ค้างรับั มีอีัตราส่วน

เพิ�มข่�นร้อียละ 173.23 และเป็นประเภที่วัสดุคงเหลือี มีอีัตราส่วนเพิ�มข่�นร้อียละ 23.58 ตามลำาดับั ที่ั�งนี� ในส่วน

ขอีงสินที่รัพย์ไม่หมุนเวียนปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 รวม 1.19 ล้านบัาที่ ลดลงจากปีก่อีนคิดเป็นร้อียละ 17.72 

โดยสรุปแล้ว สถาบัันฯ มีสินที่รัพย์รวม 188.49 ล้านบัาที่ เพิ �มข่ �นจากปีที่ี �ผ่านมา 2.41 ล้านบัาที่ หรือีเพิ�มข่�น 

คิดเป็นร้อียละ 1.30 ดังที่ี�ปรากฏในงบัแสดงฐานะการเงิน ตามภาคผนวก 10

หนิี�สินิและส่วันิของทีุ่นิ

        ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มีหนี�สินรวมที่ั�งสิ�น 51.14 ล้านบัาที่ โดยเป็นหนี�สินในประเภที่หนี�

สินหมุนเวียน ซึ่่ �งมียอีดลดลงจากปีที่ี �ผ่านมา 9 ล้านบัาที่ หรือีคิดเป็นร้อียละ 14.97 ส่วนใหญ่เกิดจากหนี �สิน

ประเภที่ค่าใชี้จ่ายค้างจ่าย ซึ่่�งมีอีัตราส่วนลดลงร้อียละ 82.24 ลำาดับัรอีงลงมาเป็นรายได้รับัล่วงหน้า มีอีัตราส่วน

ลดลงร้อียละ 39.79 และหนี�สินหมุนเวียนอี่นมีอีัตราส่วนลดลงร้อียละ 37.36 ตามลำาดับั ที่ั�งนี� ที่ำาให้สถาบัันฯ             

มีรายการสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น ที่ั�งสิ�น 137.32 ล้านบัาที่ เพิ�มข่�นจากปีที่ี �ผ่านมา 11.39 ล้านบัาที่ หรือีเพิ�มข่�นคิด

เป็นร้อียละ 9.04 ดังที่ี�ปรากฏในงบัแสดงฐานะการเงิน ตามภาคผนวก 11

การวัิเค่ราะห์ผลการดำำาเนิินิงานิ

       ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มีรายได้จากการให้บัริการที่ั�งจากโครงการต่อีเน่อีงจากปีที่ี�ผ่านมา

และโครงการที่ี�เกิดข่�นในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 โดยเป็นสัดส่วนรายได้จากการให้บัริการแก่สำานักงาน ก.พ.ร. 

คิดเป็นร้อียละ 57.34 และรายได้จากการให้บัริการแก่หน่วยงานอี่น ๆ คิดเป็นร้อียละ 42.66 โดยปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ มีรายได้รวม  138,120,160.19  บัาที่ ซึ่่�งลดลงจากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ี�มีรายได้

จำานวน 143,468,871.36 บัาที่ หรือีลดลงคิดเป็นร้อียละ 3.73 โดยสัดส่วนรายได้จากการให้บัริการสำานักงาน ก.พ.ร. 

ลดลง     ร้อียละ 3.27 และสัดส่วนรายได้ที่ี�มาจากการให้บัริการหน่วยงานอี่นลดลงร้อียละ 2.66 ซึ่่�งสาเหตุการลดลง

ขอีงรายได้จากการให้บัริการ เกิดจากในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 สถาบัันฯ ได้รับัผลกระที่บัจากสถานการณ์ 

covid-19 อีย่างต่อีเน่อีง จ่งที่ำาให้ไม่สามารถดำาเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ  ได้ เชี่น การศ่กษาด้งานต่างประเที่ศ 

และการจัดฝึกอีบัรมสัมมนา เป็นต้น ซึ่่�งส่งผลให้สถาบัันฯ ไม่ได้รับัรายได้จากการจัดกิจกรรมดังกล่าว
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        รายได้จากการให้บัริการที่ั�งโครงการที่ี�ดำาเนินการต่อีเน่อีงจากปีที่ี�ผ่านมา และโครงการที่ี�ได้ลงนามข้อีตกลง

การให้บัริการและการใชี้บัริการหรือีสัญญาและมีรายได้จากการดำาเนินการในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 รวมเป็น

จำานวนที่ั�งสิ�น  138,120,160.19บัาที่ โดยมีรายละเอีียดรายได้แต่ละโครงการแบั่งตามประเภที่ ดังนี�

        โค่รงการพัฒนิานิักบริหารการเปลี�ยนิแปลงรุ่นิใหม่ (นิปร.)

โครงการพัฒนานักบัริหารการเปลี�ยนแปลงรุ่นใหม่ 

รุ่นที่ี� 13 รุ่นที่ี� 14 และรุ่นที่ี� 15

สำานักงาน ก.พ.ร. 16,749,018.001

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

        โค่รงการฝึึกอบรม

รวัมรายรับโค่รงการพัฒนิานิักบริหารการเปลี�ยนิแปลงรุ่นิใหม่ 16,749,018.00

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตรการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี �ดี 

เพ่อีการพัฒนาอีย่างยั�งยืน สำาหรับันักบัริหารระดับัส้ง รุ่นที่ี� 7

โครงการศ่กษาอีบัรม หลักส้ตรการพัฒนานวัตกรรมการบัริการ

ในยุคดิจิที่ัลเพ่อีขับัเคล่อีนส้่ อีปที่. 4.0 รุ่นที่ี� 1

โครงการศ่กษาอีบัรม หลักส้ตรการพัฒนานวัตกรรมการบัริการ

ในยุคดิจิที่ัลเพ่อีขับัเคล่อีนส้่ อีปที่. 4.0 รุ่นที่ี� 2

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร Toolkit พิชีิตอีงค์การสมรรถนะส้ง 

รุ่นที่ี� 2

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “พลิกโฉมระบับับัริการภาครัฐด้วย 

e-Service”

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “การจัดที่ำาธิรรมาภิบัาลข้อีม้ล 

(Data Governance) เพ่อีการบัริหารส้่อีงค์กรดิจิที่ัล”

หลักส้ตร Agile Organization Management ส้่อีงค์กรดิจิที่ัล

อีย่างยั�งยืน

หลักส้ตร AI for Management ส้่การพัฒนาอีงค์กรอีัจฉริยะยุค

ใหม่

หลักส้ตร การอีอีกแบับัสถาป ัตยกรรมอีงค ์กรเพ ่อีข ับัเคล่อีน

นวัตกรรมดิจิที่ัล (Enterprise Architecture Enables Digital 

Innovation)

หลักส้ตร “New Toolkit พิชีิตอีงค์กาสมรรถนะส้ง

(PMQA 4.0)”

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

เมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.
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โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

รวัมรายรับโค่รงการฝึึกอบรม 10 โค่รงการ 15,942,300.00



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำำาปี 2564 | 97

        โค่รงการวัิจัยและที่ี�ปรึกษา

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

โครงการยกระดับัการให้บัริการภาครัฐ

โครงการพัฒนาแนวที่างการให้บัริการขอีงภาครัฐเพ่อี

ประสิที่ธิิภาพและความโปร่งใส 

โครงการพัฒนาประสิที่ธิิภาพการบัริหารจัดการขอีงอีงค์การมหาชีน 

โครงการพัฒนาระบับับัริหารจัดการขอีงหน่วยงานภาครัฐส้่ระบับั

ราชีการ 4.0

โครงการส่งเสริมความร่วมมือีในการเปิดระบับัราชีการ 

(Open Government Partnership: OGP)

โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบััติราชีการ โครงการย่อีย

ที่ี� 1 โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบััติราชีการส่วนราชีการ

โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบััติราชีการ โครงการย่อีย

ทีี่� 2 : โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบััติราชีการขอีงจังหวัด

โครงการยกระดับัการพัฒนาระบับัราชีการส้่ความเป็นเลิศ 

โครงการพัฒนาต้นแบับัศ้นย์กลางการบัริการประชีาชีนในการ

ติดต่อีราชีการแบับัเบั็ดเสร็จครบัวงจร

โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบับัการให้บัริการหน่วยงานขอีงรัฐ

เพ่อีเพิ�มประสิที่ธิิภาพการอีำานวยความสะดวกในการประกอีบัธิุรกิจ 

โครงการยกระดับัการพัฒนาการให้บัริการภาครัฐแก่นิติบัุคคล

แบับัเบั็ดเสร็จที่างอีิเล็กที่รอีนิกส์

โครงการขับัเคล่อีนการบัริหารราชีการแบับัประชีารัฐที่ี�เน้น

ประชีาชีนเป็นศ้นย์กลาง 

โครงการสร้างการรับัร้้และความตระหนักในการป้อีงกันและต่อี

ต้านการทีุ่จริตเพ่อียกระดับัประสิที่ธิิภาพการบัริหารงานภาครัฐ

โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบัริการภาครัฐ

โครงการพัฒนาการบัริหารจัดการภาครัฐเพ่อีอีนาคต 

(Future Government)

โครงการที่บัที่วนกฎหมายเกี�ยวกับัการบัริหารราชีการแผ่นดิน

เพ่อีเพิ�มประสิที่ธิิภาพและความคล่อีงตัวในการบัริหารราชีการ

โครงการ Agile Organization Management ส่้อีงค์กรสมรรถนะส้ง

โครงการรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบัริหารราชีการแบับัมีส่วนร่วม 

ประเภที่ร่วมใจแก้จน ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563

โครงการพัฒนาอีงค์กรตามแนวที่าง PMQA 4.0

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีศ่กษาที่บัที่วนกระบัวนงานเพ่อีเปลี�ยน

ผ่าน อีพที่. ส้่อีงค์การมหาชีนดิจิที่ัล (DASTA’s Digital 

Transformation Blueprint)

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

 1,368,792.00 

 7,386,700.00 

 

3,111,400.00 

 2,436,300.00 

 1,964,000.00 

 3,881,804.00 

 1,204,681.00 

 8,930,634.00  

5,267,300.00 

 2,468,200.00 

 8,200,600.00 

 2,149,800.00 

 3,692,730.00 

 4,671,000.00 

 4,352,400.00

226,827.00 

 

700,000.00 

 604,660.00 

 297,000.00 

 1,718,850.00 
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โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

โครงการจัดที่ำาหลักฐานการประเมินสถานภาพอีุที่ยานธิรณีโลก

สต้ลเพ่อีเสนอีต่อีย้เนสโก 

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาสำารวจความพ่งพอีใจและพัฒนาการให้

บัริการ e-Timestamping 

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีบัริหารและพัฒนาด้านการเงินและ

บััญชีีสำานักงานบัริหารกอีงทีุ่นเพ่อีส่งเสริมการอีนุรักษ์

พลังงาน (ค่าตอีบัแที่นรอีสรุปยอีดตั�งหนี�ข้อีตกลงใหม่)

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีสนับัสนุนการจัดที่ำาแผนพัฒนากอีงทีุ่น

พัฒนาไฟฟ้าตามการประเมินผลทีุ่นหมุนเวียน

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีจัดที่ำาแนวที่างการพัฒนากรม

อีุตุนิยมวิที่ยามุ่งส้ ่อีงค์กรดิจิที่ัลอีย่างยั�งยืน

โครงการวิจัยมุ่งเป้า (Flagship) ปี 2563: แผนงาน สามแยก

นำ�าใจ ถนนมารยาที่ดี

โครงการยกระดับัการให้บัริการอีงค์ความร้้เพ่อีรอีงรับัการเป็น

ระบับัราชีการ 4.0

โครงการพัฒนาระบับัประเมินผลการปฏิบััติงาน (KPI) และ

สมรรถนะความสามารถ (Competency) เพ่อีนำาไปส้่แผน

สืบัที่อีดตำาแหน่ง (Succession Plan)

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาวิเคราะห์โครงสร้างและการอีอีกแบับั

โครงสร้างอีงค์กร ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2563 อีงค์การ

บัริหารการพัฒนาพื�นที่ี�พิเศษเพ่อีการที่่อีงเที่ี�ยวอีย่างยั�งยืน 

(อีงค์การมหาชีน)

โครงการยกระดับัการบัริหารจัดการอีงค์การบัริหารจัดการก๊าซึ่

เรือีนกระจก (อีงค์การมหาชีน) ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการพัฒนาคุณภาพการบัริหารจัดการภาครัฐ 

โครงการจัดที่ำากรอีบัธิรรมาภิบัาลข้อีม้ลขอีงกรมอีุตุนิยมวิที่ยา

โครงการพัฒนาสมรรถนะบัุคลากรในการขับัเคล่อีนกอีงทีุ่น

พัฒนาดิจิที่ัลเพ่อีเศรษฐกิจและสังคมแห่งชีาติ

โครงการประเมินความพ่งพอีใจขอีงผ้้รับับัริการจากสถาบััน

สารสนเที่ศที่รัพยากรนำ�า (อีงค์การมหาชีน) ประจำาปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564

โครงการพัฒนาสถาปัตยกรรมอีงค์กร (Enterprise Architec-

ture : EA) ขอีงการที่่าเรือีแห่งประเที่ศไที่ย

โครงการพัฒนาคุณภาพการบัริหารจัดการภาครัฐส้่ระบับัราชีการ 

4.0 (PMQA 4.0)

สำานักงาน ก.พ.ร.

สนง.พัฒนาธิุรกรรมที่าง

อีิเล็กที่รอีนิกส์ (สพธิอี.)

สำานักงานบัริหารกอีงทีุ่นเพ่อีส่งเสริม

การอีนุรักษ์พลังงาน (ส.กที่อี.)

สำานักงานคณะกรรมการ

กำากับักิจการพลังงาน

กรมอีุตุนิยมวิที่ยา

สำานักงานการวิจัยแห่งชีาติ (วชี.)

สำานักงานราชีบััณฑ์ิตยสภา

อีงค์การบัริหารการพัฒนาพื�นที่ี�พิเศษ

เพ่อีการที่่อีงเที่ี�ยวที่ี�ยั�งยืน  (อีพที่.)

อีงค์การบัริหารการพัฒนาพื�นที่ี�พิเศษ

เพ่อีการที่่อีงเที่ี�ยวที่ี�ยั�งยืน (อีพที่.)

อีงค์การก๊าซึ่เรือีนกระจก

สนง.พัฒนาธิุรกรรมที่าง

อีิเล็กที่รอีนิกส์ (สพธิอี.)

กรมอีุตุนิยมวิที่ยา

สำานักงานคณะกรรมการดิจิที่ัลเพ่อี

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชีาติ

สถาบัันสารสนเที่ศที่รัพยากรนำ�า 

(อีงค์การมหาชีน)

การที่่าเรือีแห่งประเที่ศไที่ย

สนง.ปลัดกระที่รวงอีุตสาหกรรม

 245,000.00

 

 239,040.00 

 10,168,019.30 

 1,474,434.59 

 935,000.00 

 9,500,000.00 

 2,430,000.00 

 1,096,000.00 

 1,336,900.00 

1,799,981.00

1,900,000.00

1,499,100.00

1,129,200.00

180,000.00

470,600.00

1,453,200.00

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำำาปี 2564 | 99

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่ี�

        โดยโครงการที่ี�สถาบัันฯ ได้ลงนามข้อีตกลงการให้บัริการและการใชี้บัริการหรือีสัญญาและเริ�มดำาเนินการ

ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 มีจำานวนที่ั�งสิ�น 46 โครงการ แบั่งเป็นการให้บัริการวิชีาการและจัดอีบัรมโครงการพัฒนา  

นักบัริหารการเปลี�ยนแปลงรุ่นใหม่ ให้สำานักงาน ก.พ.ร. และโครงการอี่นขอีงสำานักงาน ก.พ.ร. คิดเป็นร้อีย 58.22  

และให้บัริการที่างวิชีาการกับัหน่วยงานภายอี่น รวมที่ั�ง Public Course คิดเป็นร้อียละ 41.78

รวัมรายรับโค่รงการวัิจัยและที่ี�ปรึกษา 46 โค่รงการ 104,673,112.89

“โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีสำารวจความพ่งพอีใจ ความไม่พ่ง

พอีใจ ความต้อีงการ ความคาดหวัง และความผ้กพัน ขอีงล้กค้า

และผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ี�สำาคัญ ขอีง สำานักงานธินานุเคราะห์ 

(สธิค.) ปีงบัประมาณ 2564”

โครงการจัดที่ำาแผนปฏิบััติการด้านการอีนุรักษ์แหล่งมรดกธิรณี

และการดำาเนินงานอีุที่ยานธิรณี ระยะที่ี� 1 (พ.ศ.2564-2570)

โครงการจัดที่ำาข้อีม้ลที่ิศที่าง บัที่บัาที่ การที่ำางาน และแผนการ

จัดกิจกรรมขอีงเครือีข่ายอีุที่ยานธิรณีประเที่ศไที่ย

โครงการดำาเนินการพัฒนาอีงค์กรตามแนวที่าง PMQA 4.0 

โครงการพัฒนาศักยภาพอีงค์การส้่การเป็นระบับัราชีการ 4.0 

ตามเกณฑ์์การประเมินสถานะขอีงหน่วยงานภาครัฐในการเป็น

ระบับัราชีการ 4.0 (PMQA 4.0)

โครงการวิเคราะห์และประเมินสถานะขอีงอีงค์การในการเป็น

ระบับัราชีการ 4.0

โครงการจัดที่ำาดัชีนีวัดความสำาเร็จในการเสริมสร้างวัฒนธิรรม

อีงค์การ

โครงการดำาเนินกิจกรรมการจัดที่ำาร่างแผนยุที่ธิศาสตร์การ

คุ้มครอีงผ้้บัริโภค ระยะที่ี� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้

โครงการขับัเคล่อีนแผนยุที่ธิศาสตร์การคุ้มครอีงผ้้บัริโภค ฉบัับัที่ี� 

1 ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

โครงการพัฒนาคุณภาพการบัริหารจัดการภาครัฐขอีงสถาบัันเพ่อี

การยุติธิรรมแห่งประเที่ศไที่ย (อีงค์การมหาชีน)

โครงการรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบัริหารราชีการแบับัมีส่วนร่วม 

ประเภที่ร่วมใจแก้จน ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ในส่วน

ขอีงการจัดงานมอีบัรางวัล

สำานักงาน

ธินานุเคราะห์

กรมที่รัพยากรธิรณี

กรมที่รัพยากรธิรณี

สนง.ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดย่อีม

สนง. ส่งเสริมการจัดประชีุมและ

นิที่รรศการ (สสปน.)

สำานักงานที่รัพยากรนำ�าแห่งชีาติ 

(สที่นชี.)

สำานักงานที่รัพยากรนำ�าแห่งชีาติ 

(สที่นชี.)

สำานักงานคณะกรรมการคุ้มครอีงผ้้

บัริโภค (สคบั.)

สถาบัันเพ่อีการยุติธิรรมแห่ง

ประเที่ศไที่ย (อีงค์การมหาชีน)

สำานักงานขับัเคล่อีนการปฏิร้ป

ประเที่ศ ยุที่ธิศาสตร์ชีาติ และการ

สร้างความสามัคคีปรอีงดอีง

599,500.00

222,750.00

222,750.00

749,400.00

1,378,310.00

320,000.00

350,000.00

98,000.00

146,250.00

96,000.00
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ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการที่างวัิชีาการกับสำานิักงานิ ก.พ.ร.

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

- ฝึ่าย นิปร. 16,749,018.00

โครงการยกระดับัการให้บัริการภาครัฐ 1 ต.ค. 63 - 30 ก.ย. 64 16,749,018.001 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

- ฝึ่ายโค่รงการอ่นิ ๆ ของสำานิักงานิ ก.พ.ร. 62,013,168.00

โครงการยกระดับัการให้บัริการภาครัฐ

โครงการพัฒนาแนวที่างการให้บัริการขอีงภาครัฐเพ่อี

ประสิที่ธิิภาพและความโปร่งใส 

โครงการพัฒนาประสิที่ธิิภาพการบัริหารจัดการขอีง

อีงค์การมหาชีน 

โครงการพัฒนาระบับับัริหารจัดการขอีงหน่วยงานภาค

รัฐส้่ระบับัราชีการ 4.0

โครงการส่งเสริมความร่วมมือีในการเปิดระบับัราชีการ 

(Open Government Partnership: OGP)

โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบััติราชีการ 

โครงการย่อียที่ี� 1 โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการ

ปฏิบััติราชีการส่วนราชีการ

โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบััติราชีการ 

โครงการย่อียที่ี� 2 โครงการประเมินประสิที่ธิิภาพการ

ปฏิบััติราชีการขอีงจังหวัด

โครงการยกระดับัการพัฒนาระบับัราชีการส้่ความเป็นเลิศ

 

โครงการพัฒนาต้นแบับัศ้นย์กลางการบัริการประชีาชีน

ในการติดต่อีราชีการแบับัเบั็ดเสร็จครบัวงจร

โครงการส่งเสริมการพัฒนาระบับัการให้บัริการหน่วย

งานขอีงรัฐเพ่อีเพิ�มประสิที่ธิิภาพการอีำานวยความ

สะดวกในการประกอีบัธิุรกิจ 

โครงการยกระดับัการพัฒนาการให้บัริการภาครัฐแก่

นิติบัุคคลแบับัเบั็ดเสร็จที่างอีิเล็กที่รอีนิกส์

16 พ.ย. 63 - 9 ก.ย. 64

ปรับักำาหนดระยะเวลา

ดำาเนินงานเป็นสิ�นสุด 

20 ก.ย. 64

27 พ.ย. 63 - 10 ก.ย. 64

30 พ.ย. 63 - 17 ก.ย. 64

30 พ.ย. 63 - 10 ก.ย. 64

30 พ.ย. 63 - 17 ก.ย. 64

1 ธิ.ค. 63 - 20 ก.ย. 64

4 ธิ.ค. 63 - 20 ก.ย. 64

15 ธิ.ค. 63 - 17 ก.ย. 64

29 ธิ.ค. 63 - 3 ก.ย. 64

29 ธิ.ค. 63 - 10 ก.ย. 64

30 ธิ.ค. 63 - 10 ก.ย. 64

 1,368,792.00 

 

7,386,700.00 

 3,111,400.00 

 2,436,300.00 

 1,964,000.00 

 3,881,804.00 

 

1,204,681.00 

 

8,930,634.00 

 5,267,300.00 

 2,468,200.00 

 8,200,600.00 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.
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รวัมงบประมาณโค่รงการการให้บริการที่างวัิชีาการกับสำานิักงานิ ก.พ.ร. 78,762,186.00

ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการที่างวัิชีาการกับสำานิักงานิ ก.พ.ร.

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

12

13

14

15

16

17

โครงการขับัเคล่อีนการบัริหารราชีการแบับัประชีารัฐที่ี�

เน้นประชีาชีนเป็นศ้นย์กลาง 

โครงการสร้างการรับัร้้และความตระหนักในการป้อีงกัน

และต่อีต้านการทุี่จริตเพ่อียกระดับัประสิที่ธิิภาพการบัริหาร

งานภาครัฐ

โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบัริการภาครัฐ

โครงการพัฒนาการบัริหารจัดการภาครัฐเพ่อีอีนาคต 

(Future Government)

โครงการที่บัที่วนกฎหมายเกี�ยวกับัการบัริหารราชีการ

แผ่นดินเพ่อีเพิ�มประสิที่ธิิภาพและความคล่อีงตัวในการ

บัริหารราชีการ

โครงการ Agile Organization Management ส้่อีงค์กร

สมรรถนะส้ง

7 ม.ค. 64 - 17 ก.ย. 64

26 ม.ค. 64 - 25 ส.ค. 64

4 ก.พ. 64 - 14 ก.ย. 64

9 เม.ย. - 24 ก.ย. 64

21 พ.ค. - 24 ก.ย. 64

16 ก.ค. - 13 ก.ย. 64

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

สำานักงาน 

ก.พ.ร.สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 2,149,800.00 

 3,692,730.00 

 

4,671,000.00 

 

4,352,400.00 

 226,827.00 

 700,000.00 

ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการที่างวัิชีาการกับหนิ่วัยงานิอ่นิ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1

2

3

4

5

โครงการยกระดับัการบัริหารจัดการอีงค์การบัริหาร

จัดการก๊าซึ่เรือีนกระจก (อีงค์การมหาชีน) ประจำา

ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 

โครงการพัฒนาคุณภาพการบัริหารจัดการภาครัฐ 

โครงการจัดที่ำากรอีบัธิรรมาภิบัาลข้อีม้ลขอีงกรม

อีุตุนิยมวิที่ยา

โครงการพัฒนาสมรรถนะบัุคลากรในการขับัเคล่อีน

กอีงทีุ่นพัฒนาดิจิที่ัลเพ่อีเศรษฐกิจและสังคมแห่งชีาติ

โครงการประเมินความพ่งพอีใจขอีงผ้้รับับัริการจาก

สถาบัันสารสนเที่ศที่รัพยากรนำ�า (อีงค์การมหาชีน) 

ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

210 วัน

30 พ.ย. 63 - 28 มิ.ย. 64

2 ธิ.ค. 63 - 28 ส.ค. 64

(ลงนามวันที่ี� 1 ธิ.ค. 63)

30 ธิ.ค. 63 - 25 ก.ย. 64

(ลงนามวันที่ี� 29 ธิ.ค. 63)

8 เดือีน

5 ม.ค. 64 - 1 ก.ย. 64

ขยายเวลาเป็น 31 พ.ค. 64

(ลงนามวันที่ี� 4 ม.ค. 64)

3 มี.ค. 64 - 30 ส.ค. 64

อีงค์การก๊าซึ่เรือีน

กระจก

สนง.พัฒนา

ธิุรกรรมที่าง

อีิเล็กที่รอีนิกส์ 

(สพธิอี.)

กรมอีุตุนิยมวิที่ยา

สำานักงานคณะ

กรรมการดิจิที่ัล

เพ่อีเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชีาติ

สถาบััน

สารสนเที่ศ

ที่รัพยากรนำ�า 

 1,799,981.00 

 1,900,000.00 

 4,997,000.00 

 2,823,000.00 

 180,000.00 
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ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการที่างวัิชีาการกับหนิ่วัยงานิอ่นิ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

โครงการพัฒนาสถาปัตยกรรมอีงค์กร (Enterprise 

Architecture : EA) ขอีงการที่่าเรือีแห่งประเที่ศไที่ย

โครงการพัฒนาคุณภาพการบัริหารจัดการภาครัฐส้่ระบับั

ราชีการ 4.0 (PMQA 4.0) 

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีสำารวจความพ่งพอีใจ ความไม่

พ่งพอีใจ ความต้อีงการ ความคาดหวัง และความผ้กพัน 

ขอีงล้กค้าและผ้้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ี�สำาคัญ ขอีง สำานัก

งานธินานุเคราะห์ (สธิค.) ปีงบัประมาณ 2564

โครงการจัดที่ำาแผนปฏิบััติการด้านการอีนุรักษ์แหล่ง

มรดกธิรณีและการดำาเนินงานอีุที่ยานธิรณี ระยะที่ี� 1 

(พ.ศ.2564-2570)

โครงการจัดที่ำาข้อีม้ลที่ิศที่าง บัที่บัาที่ การที่ำางาน และ

แผนการจัดกิจกรรมขอีงเครือีข่ายอีุที่ยานธิรณีประเที่ศไที่ย

โครงการดำาเนินการพัฒนาอีงค์กรตามแนวที่าง PMQA 4.0

 

โครงการพัฒนาศักยภาพอีงค์การส้่การเป็นระบับั

ราชีการ 4.0 ตามเกณฑ์์การประเมินสถานะขอีงหน่วย

งานภาครัฐในการเป็นระบับัราชีการ 4.0 (PMQA 4.0)

โครงการวิเคราะห์และประเมินสถานะขอีงอีงค์การใน

การเป็นระบับัราชีการ 4.0

โครงการจัดที่ำาดัชีนีวัดความสำาเร็จในการเสริมสร้าง

วัฒนธิรรมอีงค์การ

โครงการดำาเนินกิจกรรมการจัดที่ำาร่างแผนยุที่ธิศาสตร์

การคุ้มครอีงผ้้บัริโภค ระยะที่ี� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ภายใต้โครงการขับัเคล่อีนแผนยุที่ธิศาสตร์การคุ้มครอีง

ผ้้บัริโภค ฉบัับัที่ี� 1 ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564

โครงการพัฒนาคุณภาพการบัริหารจัดการภาครัฐขอีง

สถาบัันเพ่อีการยุติธิรรมแห่งประเที่ศไที่ย (อีงค์การมหาชีน)

240 วัน

17 มี.ค. - 12 พ.ย. 64

180 วัน

25 มี.ค. - 21 ก.ย. 64

150 วัน

20 มี.ค. - 16 ส.ค. 64

(ลงนามวันที่ี� 19 มี.ค. 63)

240 วัน

30 เม.ย. - 25 ธิ.ค. 64

240 วัน

30 เม.ย. - 25 ธิ.ค. 64

1 พ.ค. - 15 ก.ย. 64

(ลงนามวันที่ี� 30 เม.ย. 64)

150 วัน

30 เม.ย. - 26 - ก.ย.64

(ลงนามวันที่ี� 29 เม.ย. 64)

150 วัน

 17  พ.ค.  - 14 ต.ค. 64

150 วัน

 17 พ.ค.  - 14 ต.ค. 64

180 วัน

28 ก.ค. 64 - 23 ม.ค. 65

(ลงนามวันที่ี� 27 ก.ค. 64)

180 วัน

20 ส.ค. 64 - 15 ก.พ. 65

(อีงค์การมหาชีน)

การที่่าเรือีแห่ง

ประเที่ศไที่ย

สนง.ปลัด

กระที่รวง

อีุตสาหกรรม

สำานักงาน

ธินานุเคราะห์

กรม

ที่รัพยากรธิรณี

กรม

ที่รัพยากรธิรณี

สนง.ส่งเสริม

วิสาหกิจขนาด

กลางและขนาด

ย่อีม

สนง. ส่งเสริมการ

จัดประชีุมและ

นิที่รรศการ 

(สสปน.)

สำานักงาน

ที่รัพยากรนำ�า

แห่งชีาติ 

(สที่นชี.)

สำานักงาน

ที่รัพยากรนำ�า

แห่งชีาติ 

(สที่นชี.)

สำานักงานคณะ

กรรมการคุ้มครอีง

ผ้้บัริโภค (สคบั.)

สถาบัันเพ่อีการ

ยุติธิรรมแห่ง

ประเที่ศไที่ย 

(อีงค์การมหาชีน)

 4,706,000.00 

 1,453,200.00 

 599,500.00  

495,000.00

495,000.00 

 749,400.00 

 

1,490,000.00 

 400,000.00 

 500,000.00 

 980,000.00 

 

585,000.00 
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ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการที่างวัิชีาการกับหนิ่วัยงานิอ่นิ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

17

18

19

20

โครงการรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบัริหารราชีการแบับัมี

ส่วนร่วม ประเภที่ร่วมใจแก้จน ประจำาปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564 ในส่วนขอีงการจัดงานมอีบัรางวัล

โครงการจัดที่ำาหลักส้ตรพัฒนาบัุคลากรสำานักงานคณะ

กรรมการสิที่ธิิมนุษยชีนแห่งชีาติ (ระดับัผ้้บัริหาร) 

(สัญญาเลขที่ี� 158/2564)

โครงการติดตามและประเมินผลนโยบัายรัฐตาม

มาตรการพักชีำาระหนี�และลดดอีกเบัี�ยให้กับัล้กค้า 

ธิ.ก.ส. ในพื�นที่ี� 3 จังหวัดชีายแดนภาคใต้

โครงการติดตามและประเมินผลนโยบัายภาครัฐในการ

ประกันรายได้ขอีงเกษตรกรที่ี�ดำาเนินการโดยธินาคาร            

เพ่อีการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธิ.ก.ส.)

75 วัน

15 ก.ย. - 28 พ.ย. 64

(ลงนามวันที่ี� 14 ก.ย. 64)

240 วัน

29 ก.ย. 64 - 27 พ.ค. 65

150 วัน

 1 ต.ค. 64 - 27 ก.พ. 65

ลงวันที่ี� 30 ก.ย. 64

150 วัน

 1 ต.ค. 64 - 27 ก.พ. 65

ลงวันที่ี� 30 ก.ย. 64

สำานักงานขับั

เคล่อีนการปฏิร้ป

ประเที่ศ 

ยุที่ธิศาสตร์ชีาติ 

และการสร้าง

ความสามัคคี

ปรอีงดอีง

สำานักงานคณะ

กรรมการสิที่ธิิ

มนุษยชีนแห่งชีาติ

ธินาคาร

เพี�อีการเกษตร

และสหกรณ์

การเกษตรกร

 (ธิ.ก.ส.)

ธินาคาร

เพี�อีการเกษตร

และสหกรณ์

การเกษตรกร

 (ธิ.ก.ส.)

 240,000.00

999,000.00 

 5,450,000.00 

 9,450,000.00 

 

 

รวัมงบประมาณโค่รงการของหนิ่วัยงานิอ่นิ 40,292,081.00

ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการดำ้านิการฝึึกอบรม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

1

2

3

4

โครงการหลักส้ตรการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี              

เพ่อีการพัฒนาอีย่างยั�งยืนสำาหรับันักบัริหารระดับัส้ง  

รุ่น 8

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร Toolkit พิชีิตอีงค์การ

สมรรถนะส้ง รุ่นที่ี� 2

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “พลิกโฉมระบับับัริการ

ภาครัฐด้วย e-Service”

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “การจัดที่ำาธิรรมาภิบัาล

ข้อีม้ล (Data Governance) เพ่อีการบัริหารส่้อีงค์กรดิจิทัี่ล”

ก.ค. - พ.ย. 64

ขยายเวลาเป็นสิ�นสุด

30 เม.ย. 64

25-27 พ.ย. 63 

 31 มี.ค. 64

 24 มี.ค. 64

Public Course

Public Course

Public Course

Public Course

12,788,000.00

883,500.00

283,500.00

339,500.00
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ฝ่าย / โครงการ ระยะเวลา รายรับัตาม

สัญญา

ที่ี� ผ้้ว่าจ้าง

การให้บริการดำ้านิการฝึึกอบรม

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564

5

6

7

8

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “Agile Organization 

Management ส้่อีงค์กรดิจิที่ัลอีย่างยั�งยืน”

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “AI for Management 

ส้่การพัฒนาอีงค์กรอีัจฉริยะยุคใหม่”

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “การอีอีกแบับั

สถาปัตยกรรมอีงค์กรเพ่อีขับัเคล่อีนนวัตกรรมดิจิที่ัล 

(Enterprise Architecture Enables Digital Innovation)”

โครงการศ่กษาอีบัรมหลักส้ตร “New Toolkit พิชีิตอีงค์

กาสมรรถนะส้ง (PMQA 4.0)”

 4 ส.ค. 64

 11 ส.ค. 64

18 ส.ค. 64

6-8 ก.ย. 64

Public Course

Public Course

Public Course

Public Course

272,600.00

261,000.00

266,800.00

1,145,400.00

รวัมงบประมาณดำ้านิการฝึึกอบรม 16,240,300

ค่่าตอบแที่นิของผู้สอบบัญชีี

        สถาบัันฯ ได้รับัการยกเว้นการจัดเก็บัค่าธิรรมเนียมการปฏิบััติงานด้านการตรวจสอีบั ประจำาปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564 ตามหนังสือีสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่ี� ตผ 0027/3038 ลงวันที่ี� 16 กันยายน 2564 เร่อีง 

การยืนยันการปฏิบััติงานสอีบับััญชีี 

ค่่าตอบแที่นิหรือค่่าบริการในิการใชี้บริการของหนิ่วัยบริการรูปแบบพิเศษ

 อีัตราค่าบัริการในการใชี้บัริการขอีงสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี �ดี สำานักงาน ก.พ.ร.        

มีการจัดเก็บั 2 อีัตรา คือี

        ก. อััตราสำำาหรับหน่่วยงาน่ทั่ั�วไป

        คณะกรรมการอีำานวยการสถาบัันฯ ในคราวประชีุมครั �งที่ี � 4/2548 มีมติให้กำาหนดเกณฑ์์การจัดเก็บัค่า

บัริการวิชีาการและเงินบัำารุงการจ่ายค่าตอีบัแที่น และค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยสำาหรับัหน่วยงานภายนอีก 

ต่อีมาสถาบัันฯ ได้อีอีกประกาศสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เร่อีง เกณฑ์์การ

จัดเก็บัค่าบัริการวิชีาการและเงินบัำารุงสถาบััน การจ่ายเงินค่าตอีบัแที่นและค่าใชี้จ่ายใน การบัริหารงานวิจัยและ

การฝึกอีบัรม พ.ศ. 2553 เพ่อีให้มีความเหมาะสมกับัสภาพการด้านการตลาดในปัจจุบััน ประกาศ ณ วันที่ี� 24 

กันยายน 2553 ดังนี�

1. การจัดำเก็บค่่าบริการวัิชีาการ และเงินิบำารุงสถาบันิฯ

        1.1 โครงการ ศ่กษาวิจัย และที่ี�ปร่กษา

งบประมาณ ค่่าบริการวัิชีาการ (สถาบันิ)

ไม่เกิน 1,000,000 บัาที่

มากกว่า 1,000,000 บัาที่ แต่ไม่เกิน 10 ล้านบัาที่

มากกว่า 10,000,000 บัาที่

9 – 15 %

8 – 12 %

7 – 10 %

แล้วแต่ความเหมาะสมในแต่ละโครงการ
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        1.2 โครงการฝึกอีบัรม

        โครงการฝึกอีบัรม/สัมมนา ค่าบัริการวิชีาการ 10 - 15% ขอีงงบัประมาณโครงการ โครงการลักษณะ อี่น ๆ 

นอีกเหนือีจากที่ี�กำาหนดไว้ในข้อี 1.1 ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการฯ เป็นผ้้พิจารณาอีนุมัติและเสนอีคณะกรรม

การบัริหารสถาบัันฯ เพ่อีที่ราบั

2.  การเบิกจ่ายเงินิ ค่่าตอบแที่นิ และค่่าใชี้จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิวัิจัย/อบรม

        2.1  การจ่ายเงินค่าตอีบัแที่นนักวิจัย หรือีที่ี�ปร่กษาโครงการ/วิที่ยากร ให้จ่ายได้ดังต่อีไปนี�

                2.1.1 นักวิจัยหรือีที่ี�ปร่กษา

ประสบการณ์ (ปี) ค่่าตอบแที่นิ (บาที่/ค่นิ/เดำือนิ)

ไม่เกิน 10 ปี

10- 15 ปี

15 - 20 ปี

มากกว่า 20 ปี

ไม่เกิน  80,000บัาที่

ไม่เกิน 100,000 บัาที่

ไม่เกิน 150,000 บัาที่

ไม่เกิน 200,000บัาที่

        ค่าจ้างผ้้ชี่วยนักวิจัยให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

        ค่าจ้าง (บัุคคลธิรรมดา/นิติบัุคคล) ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

                2.1.2 วิที่ยากร  อีบัรม/สัมมนา

อัตราค่่าตอบแที่นิ

ผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

วิที่ยากรบัรรยาย

วิที่ยากรภาคปฏิบััติ

ผ้้ชี่วยวิที่ยากร

ค่าเขียนกรณีศ่กษา

บัาที่/ชีั�วโมง

บัาที่/คน/ชีั�วโมง

บัาที่/วัน

300-500 

1,000 – 5,000

500 – 1,500

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

        2.2  ค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินการวิจัย/อีบัรมสัมมนา

                2.2.1 ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างในประเที่ศ

ค่าเบัี�ยเลี�ยง

ค่าที่ี�พัก

ค่าพาหนะ

วันละ 500 – 2,000 บัาที่

เบัิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 3,000 บัาที่

เบัิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริงและตามความเหมาะสม

                2.2.2 ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างไปต่างประเที่ศ

การเบัิกจ่ายค่าเบัี�ยเลี�ยงเดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พัก และค่าพาหนะในการเดินที่างไปต่างประเที่ศให้ถือีตามหลักเกณฑ์์

ขอีงสถาบัันตามระเบัียบัสถาบัันส่งเสริมกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เร่อีงอีัตราการเบัิกจ่ายค่าเบัี�ยเลี�ยง

เดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พัก และค่าพาหนะในการเดินที่างไปราชีการต่างประเที่ศ พ.ศ. 2548 และที่ี�อีาจจะมีแก้ไขเพิ�มเติม
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                      2.2.3 ค่าใชี้จ่ายอี่น ๆ ได้แก่

        ในกรณีที่ี�กำาหนดว่าให้เบัิกจ่ายได้ไม่เกินอีัตราที่ี�กำาหนด ให้ผ้้อีำานวยการสถาบัันฯ โดยความเห็นชีอีบัคณะ

กรรมการอีำานวยการส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นผ้้กำาหนด 

        การเบัิกจ่ายค่าใชี้จ่ายอี่น ๆ นอีกเหนือีจากประกาศนี�ให้ผ้้อีำานวยการสถาบัันฯ เป็นผ้้อีนุมัติตาม

คำาเสนอีแนะขอีงคณะกรรมการอีำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

 ข. อััตราสำำาหรับสำำาน่ักงาน่คณะกรรมการพััฒน่าระบบราชการ

        คณะกรรมการอีำานวยการสถาบัันฯ ในคราวประชีุมครั�งที่ี� 2/2549  มีมติให้กำาหนดเกณฑ์์ การจัดเก็บัค่า

บัริการวิชีาการและการจ่ายค่าตอีบัแที่นและค่าใชี้จ่ายในการบัริหารงานวิจัยและการฝึกอีบัรมสำาหรับัสำานักงาน 

ก.พ.ร. ไว้ดังนี�

1. โครงการวิจัยและที่ี�ปร่กษา

        1.1  การจัดเก็บัค่าบัริการวิชีาการ

             ในการรับังานวิจัยและที่ี�ปร่กษา สถาบััน จะจัดเก็บัเงินค่าบัริการวิชีาการ ดังนี�

ค่าเลี�ยงรับัรอีง

ค่าจัดที่ำารายงาน

วัสดุใชี้ในงานวิจัย

อีุปกรณ์ใชี้ในงานวิจัย/ครุภัณฑ์์

ค่าใชี้รถสถาบัันฯ

ค่าบัำารุงการใชี้ห้อีงประชีุม/ห้อีงสัมมนา

      ห้อีงประชีุมเล็ก 

      ห้อีงประชีุมขนาดกลาง

      ห้อีงประชีุมขนาดใหญ่

เบัิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกินเดือีนละ 20,000 บัาที่

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ที่ี�จำาเป็นต้อีงใชี้ในโครงการวิจัยให้ระบัุไว้ในประกาศให้ชีัดเจนว่าเม่อี

เสร็จโครงการแล้วใครต้อีงเป็นผ้้รับัผิดชีอีบั

ใน กที่ม. และปริมณฑ์ล วันละ 2,000 บัาที่

อีัตรานี�รวมค่านำ�ามัน ค่าที่างด่วน และค่าเบัี�ยเลี�ยงคนขับั ยกเว้น 

กรณีไปต่างจังหวัดจะไม่รวมค่านำ�ามัน

      15 - 20 ที่ี�นั�ง อีัตราค่าบัำารุงต่อีวัน 1,500 บัาที่

      40 ที่ี�นั�ง อีัตราค่าบัำารุงต่อีวัน 2,000 บัาที่

      80 ที่ี�นั�ง อีัตราค่าบัำารุงต่อีวัน 4,000 บัาที่

งบประมาณ ค่่าบริการวัิชีาการ (สถาบันิ)

ไม่เกิน 1,000,000 บัาที่

มากกว่า 1,000,000 บัาที่ แต่ไม่เกิน 10 ล้านบัาที่

10 – 15%

8 – 12%
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        1.2  การเบัิกจ่ายเงินค่าตอีบัแที่นและค่าจ้าง

                -  นักวิจัยหรือีที่ี�ปร่กษา

ประสบการณ์ (ปี) ค่่าตอบแที่นิ (บาที่/ค่นิ/เดำือนิ)

ไม่เกิน 10 ปี

10- 15 ปี

15 - 20 ปี

มากกว่า 20 ปี

ไม่เกิน  80,000บัาที่

ไม่เกิน 100,000 บัาที่

ไม่เกิน 150,000 บัาที่

ไม่เกิน 200,000 บัาที่

           -  ค่าจ้างผ้้ชี่วยนักวิจัย   ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

           -  ค่าจ้าง (บัุคคลธิรรมดา/นิติบัุคคล)  ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

           1.3 การเบัิกจ่ายค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินการวิจัยและที่ี�ปร่กษา

                      1.3.1  ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างในประเที่ศ

ค่าเบัี�ยเลี�ยง

ค่าที่ี�พัก

ค่าพาหนะ

วันละ 500 – 2,000 บัาที่

เบัิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 1,000 บัาที่

เบัิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริงและตามความเหมาะสม

                      1.3.2 ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างไปต่างประเที่ศ

การเบัิกจ่ายค่าเบัี�ยเลี�ยงเดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พักและค่าพาหนะในการเดินที่างไปต่างประเที่ศ ให้ถือีตามหลักเกณฑ์์

ขอีงสถาบัันตามระเบัียบัสถาบัันส่งเสริมกิจการบั้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เร่อีง อีัตราการเบัิกจ่ายค่าเบัี�ยเลี�ยง

เดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พัก และค่าพาหนะในการเดินที่างไปราชีการต่างประเที่ศ พ.ศ. 2548 และที่ี�อีาจจะมีแก้ไขเพิ�มเติม

ค่าเลี�ยงรับัรอีง

ค่าจัดที่ำารายงาน

วัสดุใชี้ในงานวิจัย

อีุปกรณ์ใชี้ในงานวิจัย/ครุภัณฑ์์

ค่าใชี้รถสถาบัันฯ

ค่าบัำารุงการใชี้ห้อีงประชีุม/ห้อีงสัมมนา

      ห้อีงประชีุมเล็ก      ห้อีงประชีุมขนาด

กลาง

      ห้อีงประชีุมขนาดใหญ่

เบัิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกินเดือีนละ 20,000 บัาที่

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ที่ี�จำาเป็นต้อีงใชี้ในโครงการวิจัยให้ระบัุไว้ในประกาศให้ชีัดเจนว่าเม่อี

เสร็จโครงการแล้วใครต้อีงเป็นผ้้รับัผิดชีอีบั

ใน กที่ม. และปริมณฑ์ล วันละ 2,000 บัาที่

อีัตรานี�รวมค่านำ�ามัน ค่าที่างด่วน และค่าเบัี�ยเลี�ยงคนขับั ยกเว้น 

กรณีไปต่างจังหวัดจะไม่รวมค่านำ�ามัน

      15 - 20 ที่ี�นั�ง อีัตราค่าบัำารุงต่อีวัน 1,500 บัาที่

      40 ที่ี�นั�ง อีัตราค่าบัำารุงต่อีวัน 2,000 บัาที่

      80 ที่ี�นั�ง อีัตราค่าบัำารุงต่อีวัน 4,000 บัาที่
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2. โครงการฝึกอีบัรม

  2.1 การจัดเก็บัค่าบัริการวิชีาการ 

รายการ ผ้้บัริหาร

ระดับัต้น

ผ้้บัริหาร

ระดับัส้ง

ที่ี� ผ้้บัริหาร

ระดับักลาง

ค่าบัริการวิชีาการ 10% ขอีงม้ลค่าโครงการ1

รายการ ผ้้บัริหาร

ระดับัต้น

ผ้้บัริหาร

ระดับัส้ง

ที่ี� ผ้้บัริหาร

ระดับักลาง

ค่าตอีบัแที่นที่ี�ปร่กษา/

ผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

ค่าตอีบัแที่นวิที่ยากร

ค่าตอีบัแที่นผ้้ชี่วยวิที่ยากร

ค่าจ้างผ้้ประสานงาน

500/ชี.ม.

2,000/ชี.ม.

500/ชี.ม.

500/ชี.ม.

3,000/ชี.ม.

1,000/ชี.ม.

800/คน/วัน

1

2

3

4

500/ชี.ม.

2,500/ชี.ม.

1,000/ชี.ม.

800/คน/วัน

  2.2 การเบัิกจ่ายเงินค่าตอีบัแที่นและค่าจ้าง

  2.3 การเบัิกจ่ายค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินการฝึกอีบัรม

รายการ ผ้้บัริหาร

ระดับัต้น

ผ้้บัริหาร

ระดับัส้ง

ที่ี� ผ้้บัริหาร

ระดับักลาง

ค่าจัดที่ำาเอีกสาร

ค่าแฟ้มเอีกสาร

ค่ากระเป๋าเอีกสาร

ค่าเดินที่างวิที่ยากร

ค่าวัสดุการศ่กษา

ค่าเชี่ารถ ใชี้ระหว่างการฝึกอีบัรม/สัมมนา

ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าที่ี�

ค่าเบัี�ยเลี�ยงเจ้าหน้าที่ี� (กรณีจัดฝึกอีบัรมต่างจังหวัด)

ค่าสถานที่ี�ฝึกอีบัรม (กรณีใชี้ห้อีงประชีุมเล็ก) 15 - 20 ที่ี�นั�ง

ค่าสถานที่ี�ฝึกอีบัรม (กรณีใชี้ห้อีงประชีุมขนาดกลาง) 40 ที่ี�นั�ง

ค่าสถานที่ี�ฝึกอีบัรม (กรณีใชี้ห้อีงประชีุมขนาดกลาง) 80 ที่ี�นั�ง

ค่าใชี้จ่ายอี่น ๆ (ต่อีวัน) (กรุงเที่พฯ/ต่างจังหวัด)

ค่าอีาหาร-อีาหารว่าง (อีาหารกลางวันและอีาหารว่าง 2 ครั�ง)

ค่าอีาหาร (กรณีจัดฝึกอีบัรมต่างจังหวัด) รวมอีาหารเย็น

ค่าที่ี�พักผ้้เข้ารับัการฝึกอีบัรม (กรณีจัดฝึกอีบัรมต่างจังหวัด)

ค่าเชี่ารถบััสรับั-ส่งผ้้เข้ารับัการฝึกอีบัรม (40 – 45 ที่ี�นั�ง)

120/คน/วัน

120/แฟ้ม

250/ใบั

500/คน/วัน

2,000/วัน

2,000/วัน

70วัน

400/วัน

1,500/วัน

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

380-480/วัน

650-800/วัน

800-1,200/คน

10,000/วัน

150/คน/วัน

120/แฟ้ม

350/ใบั

500/คน/วัน

3,000/วัน

2,000/วัน

70/วัน

400/วัน

1,500/วัน

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

700-750/วัน

1,200-1,500/วัน

1,800-2,500/คน

15,000/วัน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

150/คน/วัน

120/แฟ้ม

300/ใบั

500/คน/วัน

2,000/วัน

2,000/วัน

70/วัน

400/วัน

1,500/วัน

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

500-680/วัน

850-1,100 วัน

1,600-1,800/คน

10,000/วัน

  3.  โครงการลักษณะอี่น ๆ นอีกเหนือีจากที่ี�กำาหนดไว้ในข้อี 1 และข้อี 2 ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการ

สถาบัันฯ เป็นผ้้พิจารณาอีนุมัติและเสนอีคณะกรรมการอีำานวยการขอีงสถาบัันฯ เพ่อีที่ราบั
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ส่่วนที่่� 3

การรับรองความถููกต้้องของรายงาน
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          ตามมติคณะกรรมการอำำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือำงที่่ �ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

ในการประชุุม ครั �งที่่ � 7/2565 เม่อำวันที่่ � 26 ธัันวาคม 2565 คณะกรรมการฯ ไดี้มติเห็นชุอำบัรายงานประจำาปี

ฉบัับัน่�แล้้ว แล้ะไดี้สอำบัที่านข้้อำมูล้ในแบับัแสดีงรายงานประจำาปีฉบัับัน่�แล้้ว แล้ะดี้วยความระมัดีระวังในฐานะ

คณะกรรมการอำำานวยการหรือำผูู้้ดีำารงตำาแหน่งบัริหารสูงสุดีในสายงานบััญชุ่แล้ะข้อำรับัรอำงว่าข้้อำมูล้ดีังกล้่าวถูกต้อำง

ครบัถ้วน ไม่เป็นเที่็จ ไม่ที่ำาให้ผูู้้อำ่นสำาคัญผู้ิดีหรือำไม่ข้าดีข้้อำมูล้ที่่�ควรต้อำงแจ้งในสาระสำาคัญ นอำกจากน่� ข้อำรับัรอำงว่า

          (1) งบัการเงินแล้ะข้้อำมูล้ที่างการเงินที่่�สรุปมาในแบับัแสดีงรายงานประจำาปี ไดี้แสดีงข้้อำมูล้อำย่างถูกต้อำง

ครบัถ้วนในสาระสำาคัญเก่�ยวกับัฐานะการเงิน แล้ะผู้ล้การดีำาเนินงานข้อำงหน่วยงานแล้้ว

          (2) ข้้าพเจ้าเป็นผูู้้รับัผู้ิดีชุอำบัต่อำการจัดีให้หน่วยงานม่ระบับัการเปิดีเผู้ยข้้อำมูล้ที่่�ดี่ เพ่อำให้แน่ใจว่าหน่วยงาน

ไดี้เปิดีเผู้ยข้้อำมูล้ในส่วนที่่�เป็นสาระสำาคัญที่ั�งหน่วยงานอำย่างถูกต้อำงครบัถ้วนแล้้ว รวมที่ั�งควบัคุมดีูแล้ให้ม่การ

ปฏิิบััติตามระบับัดีังกล้่าว

          (3) ข้้าพเจ้าเป็นผูู้ ้ร ับัผู้ิดีชุอำบัต่อำการจัดีให้หน่วยงานม่ระบับัควบัคุมภายในที่่ �ดี่แล้ะควบัคุมดีูแล้ให้ม ่          

การปฏิิบััติตามระบับัดีังกล้่าว 



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำำาปี 2564 | 111
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จ
ุบั
ัน
) 
:

 
 
1
. 
อำ
ดี
ต
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
2
. 
อำ
ดี
ต
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
3
. 
อำ
ดี
ต
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
4
. 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
5
. 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
6
. 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ติ
ดี
ต
า
ม
ป
ร
ะ
เมิ

น
ผู้
ล้
ภ
า
ค
ร
า
ชุ
ก
า
ร

 
 
7
. 
ป
ร
ะ
ธั
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อำ
บั
 

 
 
8
. 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อำ
บั
 

 
 
9
. 
ป
ร
ะ
ธั
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
1
0
. 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/ป

ร
ะ
ธั
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อำ
บั

 
 
1
1
. 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/ป

ร
ะ
ธั
า
น
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อำ
บั

•
 
ต
ำา
แ
ห
น
่ง
 
(อ้

ดี
ีต
ถึ
ึง
ปั
ัจ
จ
ุบั
ัน
)

 
 
อำ
า
จ
า
ร
ย์
ป
ร
ะ
จ
ำา
ค
ณ

ะ
พั
ฒิ

น
า
ที่
รั
พ
ย
า
ก
ร
ม
นุ
ษ
ย์
 

•
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/อำ

นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
1
) 
 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ก
อำ
ง
ที่
น
ส
ำา
ร
อำ
ง
เล้

�ย
ง
ชุ
พ
 

 
 
2
) 
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ส
วั
ส
ดี
ก
า
ร
 

 
 
3
) 
อำ
นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ

ะ
อำ
นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
ร
ะ
บั
บั

 
 
 
 
 
ร
า
ชุ
ก
า
ร
เก่

�ย
ว
กั
บั
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
นั
ก
บั
ริ
ห
า
ร
ก
า
ร

 
 
 
 
 
เป

ล้
�ย
น
แ
ป
ล้
ง
รุ่
น
ใ
ห
ม่

 
 
4
) 
อำ
นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ

ะ
อำ
นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
ที่
ก
ษ
ะ
ฝี
มื
อำ

 
 
 
 
 
ผู้
ม่
บั
ต
ร
ส
วั
ส
ดี
ก
า
ร
แ
ห่
ง
รั
ฐ
 

 
 
5
) 
อำ
นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
 
ค
ณ

ะ
อำ
นุ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
แ
ร
ง
ง
า
น

 
 
 
 
 
แ
ล้
ะ
ป
ร
ะ
ส
า
น
ง
า
น
ก
า
ร
ฝี
ก
อำ
า
ชุ
พ
ใ
น
อำ
ต
ส
า
ห
ก
ร
ร
ม
เป้

า
  

 
 
 
 
 
ห
ม
า
ย
 
S
-
C
u
rv

e

-
 
น
ิต
ิศึ
า
ส
ต
ร
์บั
ัณ

ฑิ
ิต
 
ม
ห
า
ว
ิที่
ย
า
ล้
ัย

ธั
ร
ร
ม
ศึ
า
ส
ต
ร
์

-
 
ร
ัฐ
ศึ
า
ส
ต
ร
์ม
ห
า
บั
ัณ

ฑิ
ิต
 
 
ม
ห
า
ว
ิที่
ย
า
ล้
ัย

ธั
ร
ร
ม
ศึ
า
ส
ต
ร
์

-
บั
ร
ิห
า
ร
ธั
ุร
ก
ิจ
ม
ห
า
บั
ัณ

ฑิ
ิต
 
 
ม
ห
า
ว
ิที่
ย
า
ล้
ัย

ส
ุโ
ข้
ที่
ัย
ธั
ร
ร
ม
า
ธั
ิร
า
ชุ

-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
เ
อำ
ก
 
-
 
P
h
.D

. 
M

a
n
a
g
e
m

e
n
t 

o
f 
T
e
c
h
n
o
lo

g
y
 
A
s
ia
n
 
In

s
ti
tu

te
 
o
f 

T
e
c
h
n
o
lo

g
y

-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
โ
ที่
 
-
 
M

B
A
. 
F
in

a
n
c
e
 
a
n
d
 

In
v
e
s
tm

e
n
t 
T
h
e
 
G
e
o
rg

e
 
W

a
s
h
in

g
to

n
 

U
n
iv
e
rs

it
y

-
 
ป
ร
ิญ

ญ
า
ต
ร
่ 
–
 
ส
ถ
ิต
ิศึ
า
ส
ต
ร
์บั
ัณ

ฑิ
ิต
 
ส
า
ข้
า

ก
า
ร
ป
ร
ะ
ม
ว
ล้
ผู้
ล้
ข้
้อำ
ม
ูล้
ดี
้ว
ย
เ
ค
ร
่อำ
ง

ค
อำ
ม
พ
ิว
เ
ต
อำ
ร
์ 

จ
ุฬ
า
ล้
ง
ก
ร
ณ

์ม
ห
า
ว
ิที่
ย
า
ล้
ัย

บั
ริ
ษั
ที่
 
ที่
า
อำ
า
ก
า
ศึ
ย
า
น
ไ
ที่
ย
 
จ
ำา
กั
ดี
 
(ม

ห
า
ชุ
น
)

บั
ริ
ษั
ที่
 
ป
ต
ที่
. 
ส
ำา
ร
ว
จ
แ
ล้
ะ
ผู้
ล้
ต
ปิ
โ
ต
เล้

ย
ม
 
จ
ำา
กั
ดี
(ม

ห
า
ชุ
น
) 

ก
า
ร
ไ
ฟ
ฟ้
า
น
ค
ร
ห
ล้
ว
ง

ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ก
ฤ
ษ
ฎี
ก
า

ธั
น
า
ค
า
ร
แ
ห่
ง
ป
ร
ะ
เที่

ศึ
ไ
ที่
ย

ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
 
ก
พ
ร
.

ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
เงิ

น
แ
ผู้
น
ดี
น

ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
ศึ
า
ล้
ป
ก
ค
ร
อำ
ง

มู
ล้
นิ
ธั
วิ
จั
ย
แ
ล้
ะ
พั
ฒิ

น
า
ก
า
ร
เงิ

น
ก
า
ร
ค
ล้
ง

บั
ริ
ษั
ที่
 
อำ
อำ
ล้
 
อำ
น
ส
ไ
ป
ร์
 
ดี
เว

ล้
ล้
อำ
ป
เม้

น
ที่
 
จ
ำา
กั
ดี
 
(ม

ห
า
ชุ
น
)

ส
ถ
า
บั
น
เที่

ค
โ
น
โ
ล้
ย่
ป้
อำ
ง
กั
น
ป
ร
ะ
เที่

ศึ

ส
ถ
า
บั
ัน
บั
ัณ

ฑิ
ิต
พ
ัฒิ

น
บั
ร
ิห
า
ร
ศึ
า
ส
ต
ร
์

ส
ถ
า
บั
ัน
บั
ัณ

ฑิ
ิต
พ
ัฒิ

น
บั
ร
ิห
า
ร
ศึ
า
ส
ต
ร
์

ส
ถ
า
บั
ัน
บั
ัณ

ฑิ
ิต
พ
ัฒิ

น
บั
ร
ิห
า
ร
ศึ
า
ส
ต
ร
์

ส
ถ
า
บั
ัน
ส
่ง
เ
ส
ร
ิม
ก
า
ร
บั
ร
ิห
า
ร
ก
ิจ
ก
า
ร
บั
้า
น
เ
ม
ือำ
ง
ที่
่�ดี
 ่

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
.
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ชุ
่อำ
-
ส
ก
ุล้
/
ต
ำา
แ
ห
น
่ง

ชุ
่ว
ง
เ
ว
ล้
า

อำ
า
ย
ุ

(ป
ี)

ต
ำา
แ
ห
น
่ง

ค
ุณ

ว
ุฒิ

ิที่
า
ง
ก
า
ร
ศึ
ึก
ษ
า

(1
)

ป
ร
ะ
ส
บั
ก
า
ร
ณ

์ที่
ำา
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
 
5
 
ป
ีย
้อำ
น
ห
ล้
ัง

ชุ
่อำ
ห
น
่ว
ย
ง
า
น
/
ส
่ว
น
ร
า
ชุ
ก
า
ร
/

บั
ร
ิษ
ัที่
เ
อำ
ก
ชุ
น
/
อำ
่น
 
(2

)

5
) 
น
า
ง
ก
ิต
ต
ิย์
า
 
 
คั
ัม
ภี
ีร
์

2
5
6
0
-
2
5
6
4

6
4

ต
ำา
แ
ห
น
่ง
 
(อ้

ดี
ีต
ถึ
ึง
ปั
ัจ
จ
ุบั
ัน
) 
:

 
 
1
) 
ที่
่�ป
ร
ึก
ษ
า
ส
ถ
า
บั
ัน
ส
่ง
เ
ส
ร
ิม
ก
า
ร
บั
ร
ิห
า
ร
ก
ิจ
ก
า
ร
บั
้า
น
  

 
 
 
 
 
เ
ม
ือำ
ง
ที่
่�ดี
่ 
ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
.

 
 
2
) 
ผู้
อำ
ำา
น
ว
ย
ก
า
ร
ส
ถ
า
บั
น
ส่
ง
เส

ริ
ม
ก
า
ร
บั
ริ
ห
า
ร
กิ
จ
ก
า
ร
บั
า
น

 
 
 
 
 
เมื

อำ
ง
ที่
�ดี
 
ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
.

 
 
3
) 
ที่
�ป
รึ
ก
ษ
า
ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
.(
ดี
า
น
ค
ว
า
ม
ร่
ว
ม
มื
อำ
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ร
ะ
ห
ว่
า
ง
ป
ร
ะ
เที่

ศึ
ใ
น
ก
า
ร
ส่
ง
เส

ริ
ม
ธั
ร
ร
ม
า
ภิ
บั
า
ล้
)

 
 
4
) 
ร
อำ
ง
เล้

ข้
า
ธั
ก
า
ร
 
ก
.พ

.ร
. 

 
 
5
) 
ที่
�ป
รึ
ก
ษ
า
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
ร
ะ
บั
บั
ร
า
ชุ
ก
า
ร
 
(ที่

ร
ง
คุ
ณ

วุ
ฒิ

) 

 
 
6
) 
ผู้
บั
ริ
ห
า
ร
เที่

ค
โ
น
โ
ล้
ย่
ส
า
ร
ส
น
เที่

ศึ
ร
ะ
ดี
บั
สู
ง
 
(C

IO
)

 
 
7
) 
โ
ฆ
ษ
ก
ส
ำา
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ก
ง
า
น
 
ก
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.ร
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8
) 
ผู้
ป
ร
ะ
ส
า
น
ง
า
น
ค
ณ

ะ
รั
ฐ
ม
น
ต
ร่
แ
ล้
ะ
รั
ฐ
ส
ภ
า
 
(ป

ค
ร
.)
  
 

ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/
อ้
น
ุก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/
เ
ล
ข
า
น
ุก
า
ร
ต
่า
ง
 
ๆ

 
 
1
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ค
ณ

ะ
ก
ร
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ก
ำา
ห
น
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ต
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แ
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น่
ง
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ดี
บั
สู
ง
 

 
 
2
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ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
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ร
ก
ำา
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น
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น่
ง
ร
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สู
ง
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อำ
ง

 
 
3
) 
อำ
.ก

.พ
. 
ก
ร
ม
พั
ฒิ

น
า
ที่
�ดี
น

 
 
4
) 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ป
ร
ะ
เมิ

น
ผู้
ล้
ง
า
น
ข้
อำ
ง
ผู้
รั
บั
ก
า
ร

 
 
 
 
 
ป
ร
ะ
เมิ

น
เพ่

อำ
แ
ต่
ง
ตั
�ง
ใ
ห้
ดี
ำา
ร
ง
ต
ำา
แ
ห
น่
ง
ป
ร
ะ
เภ

ที่
 
 

 
 
 
 
 
วิ
ชุ
า
ก
า
ร
ร
ะ
ดี
บั
เชุ

�ย
ว
ชุ
า
ญ

 

 
 
5
) 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ผู้
ล้
ก
ดี
น
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ที่
ธั
ศึ
า
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ต
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ชุ
า
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ว่
า
ดี
ว
ย
   
   
   
 

 
 
 
 
 
ก
า
ร
ป้
อำ
ง
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น
แ
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ะ
ป
ร
า
บั
ป
ร
า
ม
ก
า
ร
ที่
จ
ริ
ต
 
ร
ะ
ย
ะ
ที่
� 
3
    
    
    

 
 
 
 
 
(พ

.ศึ
. 
2
5
6
0
 
–
 
2
5
6
4
) 
ค
ณ

ะ
ที่
� 
6
 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร

 
 
 
 
 
ผู้
ล้
ก
ดี
น
ยุ
ที่
ธั
ศึ
า
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ต
ร์
ที่
� 
6
 
ย
ก
ร
ะ
ดี
บั
ค
ะ
แ
น
น
ดี
ชุ
น่
ก
า
ร

 
 
 
 
 
รั
บั
รู้
ก
า
ร
ที่
จ
ริ
ต
 
(C

o
rr
u
p
ti
o
n
 
P
e
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e
p
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o
n
s
 
In

d
e
x
:   
  

 
 
 
 
 
C
P
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-
 
M

a
s
te

r 
o
f 
P
u
b
li
c
 
A
d
m

in
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a
ti
o
n
 
, 

U
n
iv
e
rs

it
y
 
o
f 
C
a
n
b
e
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a
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A
u
s
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a
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a

-
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ิที่
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า
ศึ
า
ส
ต
ร
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ัณ
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ศึ
ร
ษ
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ศึ
า
ส
ต
ร
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ม
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ต
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า
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ต
ร
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ถ
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น
เ
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ือำ
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ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
.

ส
ถ
า
บั
ัน
ส
่ง
เ
ส
ร
ิม
ก
า
ร
บั
ร
ิห
า
ร
ก
ิจ
ก
า
ร
บั
้า
น
เ
ม
ือำ
ง
ที่
่�ดี
 ่

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
.

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
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ส
ำา
น
ัก
ง
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น
 
ก
.พ

.ร
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ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
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ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
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ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
 
ก
.พ

.ร
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ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/
อำ
น
ุก
ร
ร
ม
ก
า
ร
/
เ
ล้
ข้
า
น
ุก
า
ร
ต
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ง
 
ๆ

ก
ร
ะ
ที่
ร
ว
ง
พ
ัฒิ

น
า
ส
ัง
ค
ม
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ล้
ะ
ค
ว
า
ม
ม
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ค
ง
ข้
อำ
ง
ม
น
ุษ
ย
์

ก
ร
ะ
ที่
ร
ว
ง
ดี
ิจ
ิที่
ัล้
เ
พ
่อำ
เ
ศึ
ร
ษ
ฐ
ก
ิจ
แ
ล้
ะ
ส
ัง
ค
ม
แ
ห
่ง
ชุ
า
ต
ิ

ก
ร
ม
พ
ัฒิ

น
า
ที่
่�ดี
ิน

ส
ำา
น
ัก
ง
า
น
เ
ล้
ข้
า
ธั
ิก
า
ร
ส
ภ
า
ผู้
ู้แ
ที่
น
ร
า
ษ
ฎี
ร
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ชุ
่อำ
-
ส
ก
ุล้
/
ต
ำา
แ
ห
น
่ง

ชุ
่ว
ง
เ
ว
ล้
า

อำ
า
ย
ุ

(ป
ี)

ต
ำา
แ
ห
น
่ง

ค
ุณ

ว
ุฒิ

ิที่
า
ง
ก
า
ร
ศึ
ึก
ษ
า

(1
)

ป
ร
ะ
ส
บั
ก
า
ร
ณ

์ที่
ำา
ง
า
น
ใ
น
ร
ะ
ย
ะ
 
5
 
ป
ีย
้อำ
น
ห
ล้
ัง

ชุ
่อำ
ห
น
่ว
ย
ง
า
น
/
ส
่ว
น
ร
า
ชุ
ก
า
ร
/

บั
ร
ิษ
ัที่
เ
อำ
ก
ชุ
น
/
อำ
่น
 
(2

)

 
 
6
) 
อำ
.ก

.พ
. 
ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
 
ป
ป
ที่
. 
แ
ล้
ะ
 
อำ
.ก

.พ
. 
ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
  
 

 
 
 
 
 
ป
ป
ที่
. 
ป
ฏิ
บั
ติ
ห
น้
า
ที่
� 
อำ
.ก

.พ
. 
ก
ร
ะ
ที่
ร
ว
ง

 
 
7
) 
อำ
.ก

.พ
. 
ก
ร
ม
อำ
ตุ
นิ
ย
ม
วิ
ที่
ย
า

 
 
8
) 
อำ
.ค

.ต
.ป

. 
เก่

�ย
ว
กั
บั
ก
า
ร
ก
ำา
ห
น
ดี
แ
น
ว
ที่
า
ง
 
วิ
ธั
ก
า
ร
 

 
 
 
 
 
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อำ
บั
แ
ล้
ะ
ป
ร
ะ
เมิ

น
ผู้
ล้
ภ
า
ค
ร
า
ชุ
ก
า
ร

 
 
9
) 
อำ
.ก

.พ
.ร
. 
เก่

�ย
ว
กั
บั
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
คุ
ณ

ภ
า
พ
ก
า
ร
บั
ริ
ห
า
ร

 
 
 
 
 
จั
ดี
ก
า
ร
ภ
า
ค
รั
ฐ

 
 
1
0
) 
อำ
.ก

.พ
.ร
. 
เฉ

พ
า
ะ
กิ
จ
เก่

�ย
ว
กั
บั
โ
ค
ร
ง
ก
า
ร
พั
ฒิ

น
า
นั
ก

 
 
 
 
 
บั
ริ
ห
า
ร
ก
า
ร
เป

ล้
�ย
น
แ
ป
ล้
ง
รุ่
น
ใ
ห
ม่

 
 
1
1
) 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ป
ร
ะ
เมิ

น
ผู้
ล้
ง
า
น
ข้
อำ
ง
ผู้
เข้

า
รั
บั
ก
า
ร
  

 
 
 
 
 
ป
ร
ะ
เมิ

น
 
เพ่

อำ
แ
ต่
ง
ตั
�ง
ใ
ห้
ดี
ำา
ร
ง
ต
ำา
แ
ห
น่
ง
 
ป
ร
ะ
เภ

ที่

 
 
 
 
 
อำ
ำา
น
ว
ย
ก
า
ร
ร
ะ
ดี
บั
เชุ

�ย
ว
ชุ
า
ญ

 
(ส

า
ย
ง
า
น
ที่
รั
พ
ย
า
ก
ร

 
 
 
 
 
บั
ค
ค
ล้
 
ส
ำา
นั
ก
ง
า
น
เล้

ข้
า
ธั
ก
า
ร
ส
ภ
า
ผู้
แ
ที่
น
ร
า
ษ
ฎี
ร์
)

 
 
1
2
) 
ค
ณ

ะ
ก
ร
ร
ม
ก
า
ร
ต
ร
ว
จ
ส
อำ
บั
แ
ล้
ะ
ป
ร
ะ
เมิ

น
ผู้
ล้
ก
า
ร

 
 
 
 
 
ดี
ำา
เนิ

น
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