




ส่่วนที่่� 1 ข้้อมููลสรุุป

ส่่วนที่่� 2 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร
กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร.

ส่่วนที่่� 3 การรัับรอง
ความถูกต้้องของรายงาน

เอกสารแนบ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
และผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของหน่่วยงาน

ภาคผนวก รายงานงบการเงิิน
รายงานงบการเงิิน ประจำปีีงบประมาณ 2565

112

9

2

118
128

114

การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่่งเสริิม
การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี 
สำนัักงาน ก.พ.ร.

42

ลัักษณะการประกอบการ 11

การสำรวจความพึึงพอใจ
โครงการในอนาคต
การจััดการ
การควบคุุมภายใน
ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน

46
66
70
96
98



2 | Annual Report 2022 Institute for Good Governance Promotion



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 3

           ตลอดระยะเวลาการดำำ�เนิินงานกว่่า 17 ปีี (ต้ั้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2548) สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ (SDU) ภายใต้้กำำ�กบของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ 

(สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.) ซ่ึ่�งได้้อาศััยอำำ�นาจตามความในข้้อ 5 วรรคสอง ของระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริหารงานของ

หน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2548 แปลงสภาพสถาบัันฯ เป็็นหน่่วยงานรูปแบบพิเศษตามพระราชบััญญััติระเบีียบบริหาร

ราชการแผ่่นดิน พ.ศ. 2534 มาตรา 40/1 วรรคหนึ่่�ง บััญญััติว่่า “ในการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการภายในกรมถ้้าการปฏิิบััติิ

ราชการใดของส่่วนราชการนั้้�นมีีลัักษณะเป็็นการให้้บริิการหรืือมีีการให้้บริิการเกี่่�ยวเนื่่องอยู่่�ด้้วยและหากแยกการบริหารออก 

เป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษจะบรรลุุเป้้าหมายตามมาตรา 3/1 ยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนราชการดัังกล่่าวโดยความเห็็นชอบของ 

คณะรััฐมนตรีีจะแยกการปฏิิบััติิราชการในเรื่่องนั้้�นไปจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ ซ่ึ่�งมิิใช่่เป็็นส่่วนราชการหรืือ

รััฐวิิสาหกิิจแต่่อยู่่�ในกำำ�กับของส่่วนราชการดัังกล่่าวก็็ได้้ ท้ั้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีี” 

           สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนิินการขัับเคลื่่อนหลัักธรรมาภิิบาลของ 

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีสู่่�หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล 10 ประการ อัันได้้แก่่ 

           1) หลัักการตอบสนอง (Responsiveness) 

           2) หลัักประสิิทธิิผล (Effectiveness) 

           3) หลัักประสิิทธิิภาพ/คุ้้�มค่่า (Efficiency/Value for money) 

           4) หลัักความเสมอภาค (Equity) 

           5) หลัักมุ่่�งเน้้นฉัันทามติิ (Consensus Orientation) 

           6) หลัักการตรวจสอบได้้/ความรัับผิดชอบ (Accountability) 

           7) หลัักเปิิดเผย/โปร่่งใส (Transparency) 8) หลัักการกระจายอำำ�นาจ (Decentralization) 

           9) หลัักการมีีส่่วนร่่วม (Participation) 

           10) หลัักนิิติิธรรม (Rule of Law) ภายใต้้วััตถุุประสงค์์การจััดต้ั้�งซ่ึ่�งเป็็นวััตถุุประสงค์์หลัักของสถาบัันส่่งเสริม 

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ดัังนี้้� 

           1. เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

           2. เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสร้้างการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

           3. เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

           4. ให้้บริการวิิจััย บริการทางวิิชาการ หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษา เพื่่อเสริิมสร้้างการบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

...ได้้ดำเนิินการขัับเคลื่่�อนหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

  สู่่�หน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน โดยใช้้หลัักธรรมาภิิบาล  

  10 ประการ

ข้้อมููลสรุุป
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           สถาบัันฯ มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริการทางวิิชาการแก่่สำำ�นัักงาน กพ.ร. เป็็นหลััก และให้้บริการส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงาน

ของรััฐ และเอกชน เพื่่อส่่งเสริิมการพััฒนาการบริหารงานตามหลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี โดยอาศััยการสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือของภาคการศึึกษา หน่่วยงานของรััฐและหน่่วยงานเอกชนทั้�งในและต่่างประเทศเพื่่อนำำ�มาพััฒนาเป็็นองค์์ความรู้้� 

ด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีและการบริหารจััดการสมััยใหม่่ โดยได้้มุ่่� งเน้้นการดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุเป้้าหมายตามประเด็็น

ยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยสถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการเชื่่อมโยงเป้้าหมายของสถาบัันฯ กัับเป้้าหมายของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ตามประเด็็นยุุทธศาสตร์์ในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ มิิติิด้้านการพััฒนาองค์์กร มิิติิด้้านกระบวนการภายใน มิิติิด้้านคุุณภาพและมิิติิ 

ด้้านประสิิทธิิผล เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�ผลลััพธ์์ที่่�สามารถแสดงทิิศทาง  

และการเชื่่อมโยงเป้้าหมายต่่าง ๆ ของสถาบัันในแต่่ละด้้านได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม รวมท้ั้�งการถ่่ายทอดกลยุุทธ์์ไปสู่่�บุุคลากรของ

สถาบัันให้้มีีความเข้้าใจ และนำำ�ไปปฏิิบััติิร่่วมกัันให้้เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ได้้อย่่างแท้้จริิง และจากการมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานเพื่่อให้้บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ ในปีี 2565 จึึงได้้ประเมิินผลการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งและการประเมิินความพึึง

พอใจในการให้้บริการจากผู้้�รัับบริการของสถาบัันฯ เพื่่อนำำ�ไปปรัับปรุุงแก้้ไขให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ เกิิดประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

           • สรุุปการประเมิินผลภาพรวมของการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งได้้ว่่า การดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ เป็็นไป

ตามหน้้าที่่�ในการให้้บริการทางวิิชาการแก่่สํํานัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัักและให้้บริการแก่่ส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐและเอกชน 

เพื่่อส่่งเสริิมการบริิหารงานจััดการภาครััฐที่่�ดีีตามหลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อย่่างครบถ้้วน โดยภาพรวมหากพิิจารณาการ

ดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ ในปีี 2565 พบว่่าการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ  ในการให้้บริการวิิชาการต่่อโครงการต่่าง ๆ ที่่�ได้้รัับดำำ�เนิิน

การ โดยทุุกโครงการได้้ตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดต้ั้�งสรุุปได้้ดัังนี้้�

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ แผนงานโครงการ/การดำำ�เนิินการ

1. เพื่่อส่่งเสริมให้้มีีการพััฒนาการ  

บริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

2. เพื่่อส่่งเสริมและดำำ�เนิินการให้้มีี        

การฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการ

และเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริมสร้้าง

การบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

       ปีี 2565 สถาบัันฯ มีีความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐและเครืือข่่ายพัันธมิิตร

ทางวิิชาการ โดยการพััฒนาความรู้้� และการวิิจััยด้้านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการ

และการบริหารจััดการภาครััฐ โดยได้้รัับดำำ�เนิินโครงการจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

จำำ�นวน 20 โครงการ และจากหน่่วยงานอื่่น ๆ จำำ�นวน 13 โครงการ รวมท้ั้�งสิ้้�น 33 

โครงการ โดยท้ั้�งหมดเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหาร

จััดการภาครััฐที่่�ดีี อาทิิ การให้้บริการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.ในการทบทวน

กฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริหารราชการแผ่่นดินเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่อง

ตััวในการบริหารราชการ และการพััฒนาส่่งเสริิมความรู้้� และสร้้างความพร้้อมให้้

หน่่วยงานภาครััฐในการยกระดัับศัักยภาพการบริิหารจััดการองค์์กรให้้มีีสมรรถนะสููง

ตามเกณฑ์์ PMQA  เป็็นต้้น 

       สถาบัันฯ มีีการส่่งเสริิมและจััดฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�

ของรััฐ และประชาชนให้้เกิิดความตระหนัักในการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

โดยมีีการให้้บริการโครงการของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้แก่่ โครงการเสริิมสร้้าง

ความร่่วมมืือเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการสู่่�การยกระดัับบริการภาครััฐ และ

การให้้บริิการหน่่วยงานอื่่น อาทิิ โครงการจ้้างเหมาบริการตามรายการค่่าใช้้จ่่าย

ในการพััฒนานัักบริหารระดัับสูง : ผู้้�นำ ำ�แห่่งการเปลี่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.) 

รวมทั้้�งส่่งเสริิมหลัักสููตรที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ โครงการพััฒนานัักบริหารการเปลี่�ยนแปลง

รุ่่�นใหม่่ (นปร.) รุ่่�นที่่� 14 รุ่่�นที่่� 15 และการเตรีียมความพร้้อมเพื่่อสรรหานัักบริหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ รุ่่�นที่่� 16 โดยปีี 2565 โดยมีีการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 5

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ แผนงานโครงการ/การดำำ�เนิินการ

       1) รุ่่�นที่่� 14 : เป็็นปีีสุุดท้้ายของการเข้้าร่่วมโครงการของรุ่่�นที่่� 14 ซ่ึ่�งมีีผู้จบ

หลัักสููตรทั้้�งสิ้้�น 39 คน และได้้ส่่งผู้้� จบหลัักสููตรไปปฏิิบััติิราชการยัังส่่วนราชการที่่�

มีีความสำำ�คััญเชิิงยุุทธศาสตร์์

       2) รุ่่�นที่่� 15 : เป็็นช่่วงของการพััฒนาด้้านวิชาการและการฝึึกปฏิิบััติิราชการ 

โดยแบ่่งเป็็นการเรีียนรู้้�ด้ ้านวิชาการมีีระยะเวลาการฝึึกอบรม และการฝึึกปฏิิบััติ

ราชการ โดยการฝึึกปฏิิบััติิราชการแบ่่งออกเป็็น ฝึึกปฏิิบััติิราชการส่่วนภููมิิภาค 

ปฏิิบััติราชการส่่วนกลาง ปฏิิบััติิราชการผ่่านการดููงานในต่่างประเทศ และปฏิิบััติิ

ราชการในหน่่วยงานภาคเอกชน มีีผู้้�ได้้รัับการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่องท้ั้�งสิ้้�น 28 คน 

       3) รุ่่�นที่่� 16 : เป็็นการเตรีียมความพร้้อมเพื่่อการสรรหาและคััดเลืือก โดยอยู่่�

ระหว่่างการปรัับปรุุงหลัักสููตรใหม่่ ประชาสััมพัันธ์เพ่ื่อสร้้างการรัับรู้้�โครงการนอกจากน้ั้�น 

เพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีีตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีีให้้ข้้าราชการเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ และประชาชนให้้เกิิดการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้�

และเป็็น “ผู้้�นำำ�ด้้านธรรมาภิิบาล” รวมถึึงการพััฒนา “เครืือข่่ายธรรมาภิิบาล” ของ

ประเทศ สถาบัันฯ ได้้พััฒนาหลัักสููตรการฝึึกอบรม (Public Course) หลายหลัักสููตร 

ได้้แก่่ โครงการฝึึกอบรมหลัักสููตรการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสูง รุ่่�น  8 (หลัักสููตรที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจาก  

ปีี 2564) มีีผู้้�เข้้าร่่วมอบรมหลัักสููตรในระดัับผู้้�บริหารจากภาคส่่วนต่่างๆ ดัังนี้้�

       • ส่่วนราชการ  41 คน

       • องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 16 คน 

       • องค์์การมหาชน 7 คน

       • รััฐวิิสาหกิิจ 10 คน

       • ภาคเอกชน 5 คน

       • มหาวิิทยาลััย 13 คน

3. เพื่่อส่่งเสริมความร่่วมมืือระหว่่าง

หน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาค

เอกชนและประชาชนเพื่่อเสริมสร้้าง

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

       สถาบัันฯ มุ่่�งเน้้นการส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วย

งานภาคเอกชนและประชาชนผ่่านการดำำ�เนิินโครงการและหลัักสููตรของสถาบัันฯ  

ที่่�มีีการให้้บริการทั้้�งภาครััฐและประชาชนภายใต้้โครงการท่ี่�มีีกิจกรรมจััดฝึึกอบรม 

และการให้้ความรู้้� แก่่ประชาชน โดยส่่วนใหญ่่เป็็นโครงการท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย

จากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. อาทิิ โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ 

(ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริการหน่่วย

งานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิจ 

เป็็นต้้น และโครงการที่่�ให้้บริิการกัับหน่่วยงานอื่่น อาทิิ โครงการประเมิินความพึึง

พอใจของผู้้�รัับบริ ิการจากสถาบัันสารสนเทศทรััพยากรน้ำำ��  (องค์์การมหาชน) 

โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริการของศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยา

ศาสตร์์ ประจำำ�ปีี 2565 เป็็นต้้น จากผลการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวส่่งผลให้้สามารถ

ผลิิตเครืือข่่ายด้้านธรรมาภิิบาล จากหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

ขึ้้�นในประเทศไทย ซ่ึ่�งจะทำำ�ให้้เกิิดเครืือข่่ายการบริหารงานในการบริหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีีที่่�ได้้ขยายตััวมากขึ้้�นตามลำำ�ดัับ
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       สถาบัันฯ มีีการให้้บริการวิิจััย และบริการทางวิิชาการและการเป็็นที่่�

ปรึึกษาให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซ่ึ่�งเป็็นการให้้บริการหลัักในฐานะเป็็นส่่วน

ราชการเจ้้าสัังกััด และหน่่วยงานอื่่น ๆ ดัังนี้้�

       1) การให้้บริการทางวิิชาการแก่่ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          ปีี 2565 มีีการบริการทางวิิชาการแก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. รวมท้ั้�งสิ้้�น 

17 โครงการ ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการและให้้

บริการภาครััฐ การส่่งเสริิมการต่่อต้้านการทุุจริิต การส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลภาครััฐ 

อาทิิ โครงการพััฒนาประสิิทธิภาพการบริหารจััดการขององค์์การมหาชน 

โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิต

เพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ โครงการพััฒนานวััตกรรม

งานบริการภาครััฐ โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการ

ของหน่่วยงานของรััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0 

       2) การให้้บริการแก่่หน่่วยงานอื่่น 

          การให้้บริการแก่่หน่่วยงานอื่่นๆ เพื่่อส่่งเสริิมการบริิหารงานตามหลััก

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีอีีกหลายหน่่วยงานกว่่า 11 โครงการครอบคลุุม

ทั้้�งการศึึกษาวิิจััยการจััดต้ั้�งองค์์กร การจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์องค์์กร การพััฒนา

ทัักษะผู้้�บริหาร การสำำ�รวจวิิจััยผู้้�รัับบริการ โดยมีีพัันธมิิตรและเครืือข่่ายทาง

วิิชาการกัับสถาบัันฯ อาทิิ โครงการจััดจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์

ของสำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผนดิน ฉบัับที่่� 5  (พ.ศ. 2566 - 2570) โครงการ

ทบทวนบทบาทภาระหน้้าที่่� โครงสร้้างส่่วนงาน โครงสร้้างงาน โครงสร้้าง

ตำำ�แหน่่งของกรมการข้้าวให้้สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ของประเทศ รวมถึึงโครงการ

พััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐให้้กัับหน่่วยงานต่่างๆ  อาทิิ สำำ�นัักงาน

พััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.) สำำ�นัักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุม

และนิิทรรศการ สำำ�นัักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม เป็็นต้้น 

ซ่ึ่�งโครงการท้ั้�งหมดที่่�สถาบัันฯ ได้้รัับดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่เป็็นการให้้บริการ

วิิชาการ และการเป็็นที่่�ปรึึกษาให้้กัับโครงการต่่าง ๆ ที่่�เสริิมสร้้างการบริหาร

จััดการภาครััฐที่่�ดีี

4. ให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการ 

หรือเป็็นที่่�ปรึึกษา เพื่่อเสริมสร้้างการ

บริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

วััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ แผนงานโครงการ/การดำำ�เนิินการ
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           • สรุุปผลภาพรวมของการประเมิินความพึึงพอใจของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยงานต้้นสัังกััด พบว่่ามีี

ความพึึงพอใจในระดัับมาก โดยจำำ�แนกเป็็น 2 กลุ่่�ม 

           1) กลุ่่�มผู้้�บริหาร มีีความพึึงพอใจในระดัับมากท้ั้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�

ให้้บริิการ คะแนนเฉลี่�ย 3.93 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ และด้้านความพึึงพอใจ ในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการ

จากสถาบัันฯ คะแนนเฉลี่่�ย 3.83 และด้้านความพึึงพอใจต่่อการดำำ�เนิินการตามนโยบายและการปฏิิบััติิ คะแนนเฉลี่่�ย 3.71 

ตามลำำ�ดัับ 

           2) กลุ่่�มข้้าราชการ (ผู้้�รัับผิดชอบโครงการ) มีีความพึึงพอใจมากท้ั้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�ง

อำำ�นวยความสะดวก และด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริการ คะแนนเฉลี่�ย 4.06 ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�

หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริการ คะแนนเฉลี่�ย 4.18 ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการข้ั้�นตอนการให้้บริการ คะแนนเฉลี่่�ย 3.91 

และด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ คะแนนเฉลี่่�ย 3.88 ตามลำำ�ดัับ

           อย่่างไรก็็ดีี เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ได้้ปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่องจากการประเมิินผลความพึึงพอใจ 

เห็็นควรปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ในประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ ควรมีีคู่่�มืือปฏิิบััติิงาน (Workflow) เพื่่อแบ่่งหน้้าที่่�ให้้

ชััดเจนระหว่่างสถาบนฯ กัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และเห็็นควรให้้มีีการวางแผนการดำำ�เนิินงาน กำำ�กัับ ติิดตาม ให้้ข้้อคิิดเห็็น 

และข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินโครงการ รวมท้ั้�งเจ้้าหน้้าที่่�ควรมีีการให้้บริการเชิิงรุุกเพื่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพของการทำำ�งาน

และความคุ้้�มค่่า อีีกทั้้�งควรปรัับปรุุงการจััดทำำ�รายงานงวดงานต่่าง ๆ ให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินงานโครงการ 

เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� เพื่่อแสดงถึึงความสำำ�คััญของแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมายสถาบัันฯ จะดำำ�เนิินการรระบุุน้ำำ��หนัักของแต่่ละกลุ่่�มเป้้าหมาย

เพิ่่�มเติิมในปีีถััดไป และนำำ�ผลการประเมิินมาวิิเคราะห์์และใช้้ประโยชน์์ในการพััฒนาปรัับปรุุงการดำำ�เนิินงานต่่อไป

           สรุุปภาพรวมการดำำ�เนิินโครงการด้้านงบประมาณรายได้้และค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

ของสถาบนส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. จากการดำำ�เนิินงานตามโครงการในปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ดัังนี้้�

           1. รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมท้ั้�งสิ้้�นจำำ�นวน 101,584,491.22 บาท 

(ลดลงจากปีีทีีแล้้ว ซ่ึ่�งมีีรายได้้ 138,120,160.19 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 26.45) โดยแหล่่งที่่�มาของรายได้้ ประกอบด้้วย 

รายได้้จากการให้้บริการวิิชาการ ซ่ึ่�งเกิิดจากการดำำ�เนิินงานโครงการพััฒนานัักบริหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) 

โครงการฝึึกอบรม โครงการวิิจััย และที่่�ปรึึกษา ซ่ึ่�งเป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจากปีีที่่�ผ่่านมารวมถึึงโครงการที่่�ได

ลงนามข้้อตกลงการใช้้บริการและการให้้บริการหรืือสััญญาในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมตลอดถึึงดอกเบี้้�ยและ

รายได้้อื่่น ๆ ด้้วย

           2. ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จำำ�นวน 115,943,807.12 บาท 

(ลดลงจากปีีที่่�แล้้วซ่ึ่�งมีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน 126,702,601.97 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 8.49) 

           ค่่าใช้้จ่่ายตามข้้อ 2. รวมค่่าใช้้จ่่ายตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ซ่ึ่�งเป็็นค่่าใช้้จ่่ายที่่�จ่่าย จากบััญชีีทุุนสะสม

ของสถาบัันฯ โดยค่่าใช้้จ่่ายดัังกล่่าวเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการจััดกิิจกรรมที่่�เป็็นคุุณประโยชน์์ของการดำำ�เนิินงานสถาบัันฯ 

จำำ�นวนเงิิน 714,000 บาท (เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�แล้้วค่่าใช้้จ่่ายในการจััดกิิจกรรมที่่�เป็็นคุุณประโยชน์์ของการดำำ�เนิินงานสถาบัันฯ 

418,176.80 บาท คิิดเป็็นร้้อยละ 70.74)

           ดัังน้ั้�น สถาบัันฯ จึึงมีีรายได้้ต่ำำ��กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ท้ั้�งสิ้้�น 14,359,315.90 บาท 

(คำำ�นวณจากรายรัับในข้้อ 1 และหัักด้้วยค่่าใช้้จ่่ายใน ข้้อ 2) ข้้างต้้น
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* รายได้้โครงการของสถาบัันฯ  จััดทำำ�เอง รวมอยู่่�ในรายได้้ประเภทโครงการฝึึกอบรม

** รายได้้อื่่นมีีที่่�มาจากดอกเบี้้�ยเงิินฝากสถาบัันการเงิิน และรายได้้อื่่นๆ

        จากตารางท่ี่� 1 แสดงให้้เห็็นถึึงรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ เปรีียบเทีียบระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และ

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่่า ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ มีีรายได้้101.58 ล้้านบาท หรืือลดลงจากปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 คิิดเป็็นร้้อยละ 26.47 โดยมีีรายได้้ลดลงจาก โครงการพััฒนานัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) คิิดเป็็นร้้อยละ 

9.08 โครงการฝึึกอบรม คิิดเป็็นร้้อยละ 82.11 โครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษาคิิดเป็็นร้้อยละ 20.79 และรายได้้อื่่น คิิดเป็็นร้้อยละ 21.54 

ตารางท่ี่� 1  แสดงรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565

รายได้้จากการดำเนิินงานของสถาบัันฯ

16,749,018.00

15,942,300.00

104,673,112.89

755,729.30

138,120,160.19

15,228,864.00

2,852,000.00

82,910,668.29

592,958.93

101,584,491.22

ลดลง 9.08

ลดลง 82.11

ลดลง 20.79

ลดลง 21.54

ลดลง 26.45

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

ประเภทบริิการ
ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2564

ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2565

ร้้อยละร้้อยละ

โครงการพััฒนานัักบริิหาร

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.)

โครงการฝึึกอบรม*

โครงการวิิจัยั และท่ี่�ปรึึกษา

รายได้้อื่่น**

รวม

12.13

11.54

75.78

0.55

100.00

14.99

2.81

81.62

0.58

100.00

1.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

	 สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good Governance Promotion) 

นับัได้้ว่่าเป็็นหน่วยบริการรููปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ

ในการบริิหารจััดการองค์์การได้้บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งของสถาบัันฯ ตลอดระยะเวลากว่่า 17 ปีีที่่�ผ่่านมา 

	 สถาบัันฯ ได้้มีีการจััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีีเมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม พ.ศ. 2547 โดยได้้แปลงสภาพหน่่วยงานใน

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มาเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ ภายใต้้ชื่่อ “สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี” เมื่่อวันที่่� 7 

มีีนาคม 2548 มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริการทางวิิชาการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัก และเพื่่อเป็็นการส่่งเสริิมให้้เกิิดการบริิหารงาน

ตามหลัักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้แก่่ภาคส่่วนต่่างๆ สถาบัันฯ จึึงมีีหน้้าที่่�ในการให้้บริการทางวิิชาการแก่่ส่่วนราชการอื่่น 

และหน่่วยงานของรััฐ และเอกชน นอกจากนั้้�น สถาบัันฯ ยัังมีีบทบาทหน้้าที่่�ในการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับภาคการศึึกษา 

หน่่วยงานของรััฐ และหน่่วยงานเอกช น ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ในการพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

และการบริหารจััดการสมััยใหม่่ เพื่่อนำำ�ไปถ่่ายทอด ขยายผลให้้เกิิดการพััฒนาระบบราชการและการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

อย่่างยั่่�งยืืน

1.2 โครงสร้้างรายได้้

	 แหล่่งที่่�มาของรายได้้ในการดำำ�เนิินการและบริหารจััดการกิิจการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นกงาน ก.พ.ร. มาจากการให้้บริการทางวิิชาการ ทั้้�งด้้านงานวิิจััยและพััฒนาการให้้คำำ�ปรึึกษา และการจััดการฝึึกอบรมเพื่่อ

พััฒนาทรััพยากรบุุคคล  เพื่่อขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการและการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี แก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร 

และส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงานภาครััฐและเอกชนโดยสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยงานต้้นสัังกััดจะกำำ�หนดเป้้าหมาย 

ปริิมาณงานบริการที่่�ประสงค์์จะได้้รัับจากสถาบัันฯ และแจ้้งให้้สถาบัันฯทราบล่่วงหน้้าเป็็นประจำำ�ทุุกปีีงบประมาณ 

	ทั้้ �งนี้้� ผลการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบัันฯ มีีผลประกอบการด้้านการเงิิน ดัังนี้้�

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 11
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ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำเนิินงานของสถาบัันฯ

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

126,702,601.97

101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

115,943,807.12

ลดลง 8.97

ลดลง 8.93

ลดลง 4.27

ลดลง 4.55

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 61.26

ลดลง 1.05

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 70.74

ลดลง 8.49

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

หมวด
ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2564

ปีีงบประมาณ

พ.ศ. 2565
ร้้อยละร้้อยละ

ต้้นทุุนการให้้บริิการ

ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

ค่่าใช้้สอย

ค่่าวััสดุุ

ค่่าสาธารณููปโภค

ค่่าเส่ื่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิ

คณะกรรมการอำำ�นวยการ

รวม

87.79

8.61

2.74

0.06

0.07

0.40

0.33

100.00

87.33

8.56

2.87

0.07

0.12

0.43

0.62

100.00

ตารางท่ี่� 2 แสดงค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565

        จากตารางท่ี่� 2 แสดงถึึงค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 พบว่่าใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต้้นทุุนการให้้บริการยัังคงมีีสััดส่่วนสููงสุุด คืือ มีีสััดส่่วนร้้อยละ 87.33 รองลงมา ได้้แก่่ ค่่าใช้้จาย

บุุคลากร ค่่าใช้้สอย ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย ค่่าสาธารณููปโภค 

และค่่าวััสดุุ ตามลำำ�ดับ

        เม่อพิิจารณาเปรีียบเทีียบกับปีีที่่�ผ่่านมา พบว่่า สถาบัันฯ มีีอััตราส่่วนร้้อยละที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากรค่่าสาธารณููปโภค 

และค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ สำำ�หรับค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานที่่�มีีอััตราส่่วนร้้อยละที่่�ลดลง ได้้แก่่  

ค่่าใชจ่่ายจากการดำำ�เนิินงานประเภทต้้นทุุนการให้้บริิการ ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร ค่่าใช้้สอย ค่่าวััสดุุ และค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 

        เมื่่อเปรีียบเทีียบสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีีรายได้้ลดลงจากปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ร้้อยละ 26.47 และเมื่่อเปรีียบเทีียบสัดส่่วนค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีีค่่าใช้้จ่่ายลดลง

จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ร้้อยละ 8.49
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        นอกจากนี้้� สััดส่่วนรายได้้ของสถาบัันฯ แต่่ละบริการ ระหว่่างเดืือนตุุลาคม 2560 ถึึงเดืือนกัันยายน 2565 สามารถสรุุป

สััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานดััง ปรากฏในตารางที่่� 4 และ แผนภาพที่่� 1 โดยค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ระหว่่าง

เดืือนตุุลาคม 2560 ถึึงเดืือนกัันยาน 2565 สามารถสรุุปได้้ ดัังปรากฏในตารางที่่� 5

        เมื่่อเปรีียบเทีียบรายได้้ระหว่่างปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นั้้�น รายได้้รวมของสถาบัันฯ ลดลง

จากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คิิดเป็็นร้้อยละ 26.45 โดยมีีรายได้้ที่่�ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา ทุุกรายการ ได้้แก่่ โครงการพััฒนา 

นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) ลดลงร้้อยละ 9.08 โครงการฝึึกอบรม ลดลงร้้อยละ 82.11 โครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา  

ลดลงร้้อยละ 20.79 และรายได้้อื่่น ลดลงร้้อยละ 21.54 โดยมีีรายละเอีียด ดัังปรากฏในตารางที่่� 1

        ทั้้�งนี้้� เมื่่อพิิจารณาจากแหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สามารถจำำ�แนกได้้ 

เป็็น 2 กลุ่่�มตามประเภทผู้้�รัับบริิการ ได้้แก่่ รายได้้จากการให้้บริการหน่่วยงานต้้นสัังกััด คืือ สำำ�นักงาน ก.พ.ร. และรายได้้จากการ

ให้้บริการหน่่วยงานอื่่น ๆ โดยมีีรายละเอีียด ดัังปรากฏในตารางที่่� 4 และแผนภาพที่่� 2

แผนภาพท่ี่� 1 แสดงสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามประเภทบริการ

สััดส่่วนรายได้้สถาบัันฯ ประจำปีีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565
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        แหล่่งที่่�มาของรายได้้จากการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้มาจากการ

ให้้บริกิารแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. คิดิเป็็นร้้อยละ 60.62 และรายได้้จากการให้้บริการแก่่หน่วยงานอ่ื่น ๆ คิดิเป็็นร้้อยละ 39.38 

โดยพบว่่า สััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยลดลงจากประเภท

โครงการ นปร. และโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา ซ่ึ่�งเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่ ่านมาในประเภทโครงการฝึึกอบรม 

โดยที่่�สััดส�วนรายได้้จากการให้้บริการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมาทุุกประเภทโครงการ ได้้แก่่ โครงการ

ฝึึกอบรม และโครงการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา

16 | Annual Report 2022 Institute for Good Governance Promotion

แผนภาพท่ี่� 2 แสดงสััดส่่วนรายได้้จากการดำำ�เนิินงานแบ่่งตามประเภทแหล่่งที่่�มา

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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1.3 เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

        สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. มีีเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานที่่�มุ่่�งไปสู่่�การเป็็น Excellence 

Center เพื่่อส่่งเสริิมให้้ประเทศไทยมีีหน่่วยงานที่่�มีีลัักษณะเป็็น Good Governance Excellence Center ที่่�จะส่่งเสริิมใหการพััฒนา

ระบบราชการไทยมีีการนำำ�หลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และหลักธรรมาภิิบาลมาใช้้ในการบริหารจััดการองค์์กร ซึ่่�งเป็็นหลััก

การที่่�สำำ�คัญของทุุกองค์์กรที่่�จะทำำ�ให้้การบริหารจััดการองค์์กรมีีกลไกและกฎเกณฑ์์ในการบริหารจััดการที่่�ดีี มีีประสิิทธิิภาพ มีีคุุณธรรม 

โปร่่งใส ยุุติธรรมและตรวจสอบได้้ สถาบัันฯ จึึงได้้วางเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้� 

	 1) สถาบัันฯ มีีคุุณสมบััติิท่ี่�จะเป็็น Good Governance Excellence Center ของประเทศไทยได้้ และต้้องพััฒนาการ

หารายได้้ให้้ครอบคลุุมค่่าใช้้จ่่ายในการบริหารจััดการ เพื่่อเป็็น Center of Excellence ด้้าน Good Governance ของประเทศไทย 

และเป็็น SDU ในการให้้บริการด้้าน Good Governance ที่่�จะช่่วยส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้เกิิดความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงาน

ภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อพััฒนาและขัับเคลื่่อนในด้้าน Good Governance ในแต่่ละภาคส่่วนต่่อไป 

	 2) สถาบัันฯ ได้้วางเป้้าหมายท่ี่�จะต้้องมีีการพััฒนานวััตกรรม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและรููปแบบการบริการให้้เป็นศููนย์์

ความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศและอาเซีียน เพื่่อให้้ประเทศไทยมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการ

พััฒนาผลิตภััณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้้าง และบุุคลากรให้้พร้้อมรองรัับการเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศในด้้านการบริิหารกิิจการ 

บ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย

	 3) วิิจััยและพััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการพััฒนาระบบราชการ และการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี เพื่่อนำำ�เสนอต่่อ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และหน่่วยงานภาครััฐอื่่น ๆ เพื่่อจััดตั้้�งเป็็นโครงการในอนาคต พััฒนาบุุคลากร ด้้านวิิชาการให้้เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญ

สหสาขาวิิชา จััดทำำ�ฐานข้้อมููล และการปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ด้้านการพััฒนาระบบราชการสร้้างเครืือข่่ายกัับที่่�ปรึึกษาและ 

นัักวิิจััยที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับสถาบัันฯ พััฒนาองค์์ความรู้้�ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อถ่่ายทอดให้้กัับหน่่วยงานวิจััยพััฒนา

จากกลุ่่�มนัักวิิจััยที่่�เป็็น Expert Team ภายนอกในเบื้้�องต้้น

	 4) การพััฒนาด้้านประชาสััมพัันธ์์ของสถาบัันฯ เพื่่อส่่งเสริิมให้้เป็็นท่ี่�รู้้�จั กในทุุกภาคส่่วน เพื่่อสนัับสนุุนการเป็น

ผู้้�รับผิิดชอบหลัักด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศ โดยการพััฒนาระบบฐานข้้อมููล E – library และเว็็บไซต์์ Best 

Practices เผยแพร่่ผลงานด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของสถาบัันฯ ให้้เป็็นที่่�รู้้�จััก สร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรสถาบัันฯ ให้้กลุ่่�ม

ลููกค้้าเป้้าหมายและหน่่วยงานภายนอกได้้รัับรู้้�ว่่าเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย 

และแสวงหาช่่องทางการประชาสััมพัันธ์์หน่่วยงานรููปแบบใหม่่ ๆ เพิ่่�มขึ้้�น

	 5) ปรัับปรุุงระบบการบริิหารจััดการของสถาบัันฯ ให้้เกิิดการบููรณาการเพื่่อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพต่่อการให้้บริิการ

เพื่่อรัักษาผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�มีีอยู่่ �และดึึงดููดกลุ่่�มนัักวิิจััยที่่�เป็็นพัันธมิิตรกัับสถาบัันฯ และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงระเบีียบและข้้อปฏิิบััติิใน

การทำำ�งาน พัฒันาโครงสร้้างองค์์กร ค่่าตอบแทน และเตรียมพร้้อมบุุคลากรให้้มีีความคล่่องตัวัในการทำำ�งานเพ่ื่อรองรัับศููนย์์ความเป็็นเลิศิ 

และแกปััญหาระเบีียบด้้านการเงิิน การวิิจััยพััฒนาองค์์ความรู้้� ด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และการพััฒนาผลิิตภัณฑ์ ์

การบริการด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีในรููปแบบใหม่่ ๆ ในอนาคต และจะต้้องมีีการพััฒนานวััตกรรมเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ  

รููปแบบการบริการให้้เป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีของประเทศและอาเซีียน เพื่่อให้้ประเทศไทยม

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ กระบวนงาน โครงสร้้าง และบุุคลากร ให้้พร้้อมรองรัับการเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศ

ในด้้านการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีชั้้�นนำำ�ของประเทศไทย
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1.4 ความเชื่่อมโยงเป้้าหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

        การปฏิิรููประบบราชการขนาดใหญ่่ในปีี พ.ศ. 2545 เริ่่�มต้้นจากการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนการบริหารงานภาครััฐและ 

การปรัับปรุุงโครงสร้้างส่่วนราชการ ทำำ�ให้้มีีการปรัับปรุุงแก้้ไขกฎหมายว่่าด้้วยระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิินและกฎหมายว่่าด้้วย

การปรัับปรุุงกระทรวง ทบวง กรม ซ่ึ่�งมีีผลบัังคัับใช้้มาตั้้�งแต่่วัันที่่� 3 ตุุลาคม พ.ศ. 2545 เป็็นต้้นมา โดยเฉพาะการนำำ�หลักการ

บริหิารกิจิการบ้้านเมือืงที่่�ดีหีรือืธรรมาภิบิาล (Good Governance) และการบริหิารงานภาครััฐแนวใหม่่ (New Public Management) 

เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในระบบราชการไทย ดัังเจตนารมณ์์ปรากฏในมาตรา 3/1 ของพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน  

(ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 โดยมีีหลักการสำำ�คัญคืือ การบริหารราชการแผ่่นดิินต้้องเป็็นไปเพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชนเกิิดผลสััมฤทธิ์์�

ต่่อภารกิิจของรััฐมีีประสิิทธิิภาพ มีีการบริหารจััดการตามหลักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งให้้คำำ�นึงถึึงความรัับ

ผิิดชอบของผู้้�ปฏิิบััติิงานการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน การเปิิดเผยข้้อมููลการติิดตาม ตรวจสอบและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่อ

ประโยชน์์ในการดำำ�เนิินการให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ดัังกล่่าว จึึงได้้มีีการประกาศใช้้พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 เพื่่อให้้ส่่วนราชการและข้้าราชการยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ และพระราชบััญญััติิระเบีียบ

บริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2550 มาตรา 40/1 ในการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการภายในกรมถ้้าการปฏิิบััติิราชการ

ใดของส่่วนราชการนั้้�นมีีลัักษณะเป็็นงานการให้้บริการหรือมีีการให้้บริการเกี่่�ยวเนื่่องอยู่่�ด้้วยและหากแยกการบริหารออกเป็็นหน่่วย

บริิการรููปแบบพิิเศษจะบรรลุุเป้้าหมายตามมาตรา 3/1 ยิ่่�งขึ้้�น ส่่วนราชการดัังกล่่าว โดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีจะแยก

การปฏิิบััติิราชการในเรื่่องนั้้�นไปจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ ซ่ึ่�งมิิใช่่เป็็นส่่วนราชการหรือรััฐวิิสาหกิิจแต่่อยู่่�ในกำำ�กัับของ

ส่่วนราชการดัังกล่่าวก็็ได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ให้้หน่่วยบริการรููปแบบพิเศษมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานให้้กัับ

ส่่วนราชการตามภารกิิจที่่�จััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษนั้้�นเป็็นหลัก และสนัับสนุุนภารกิิจอื่่นของส่่วนราชการดัังกล่่าวตามที่่�ได้้รัับ

มอบหมาย และอาจให้้บริการแก่่ส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐหรือเอกชน แต่่ต้้องไม่่กระทบกระเทืือนต่่อภารกิิจอันเป็็น

วััตถุุประสงค์์แห่่งการจััดตั้้�ง ซ่ึ่�งการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษแต่่เดิิมอาศััยอำำ�นาจนายกรััฐมนตรีตามมาตรา 11 (8) แห่่ง 

พระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2534 การวางระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีว่่าด้้วยการบริหารงานของหน่่วย

บริิการรููปแบบพิเศษ พ.ศ. 2548 ต่่อมาเพื่่อให้้หน่่วยบริการรููปแบบพิเศษเป็็นหน่่วยงานที่่�จััดตั้้�งขึ้้�นตามกฎหมาย พระราชบััญญััติิ

ระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 7) พ.ศ. 2550 จึึงได้้บััญญััติิเกี่่�ยวกัับการจััดตั้้�งหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษไว้้ในมาตรา 40/1 

โดยให้้ส่่วนราชการภายในกรมที่่�มีีลัักษณะเป็็นงานให้้บริการหรือมีีการให้้บริการเกี่่�ยวเนื่่องอยู่่�ด้้วย และหากแยกงานบริหารออกเป็็น

หน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษแล้้วจะช่่วยให้้บรรลุุเป้้าหมายตามหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น ส่่วนราชการดััง

กล่่าวโดยความเห็็นชอบของคณะรััฐมนตรีี จะแยกการปฏิิบััติิราชการในเรื่่องนั้้�นไปจััดตั้้�งเป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษ ซ่ึ่�งมิิใช่่เป็็น

ส่่วนราชการหรือรััฐวิิสาหกิิจแต่่อยู่่ �ในกำำ�กับของส่่วนราชการก็็ได้้ประกาศ ก.พ.ร. เรื่่องการแปลงสภาพของสถาบัันส�งเสริิม 

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิเศษเมื่่อวัันที่่� 7 มีีนาคม 2547 ตามมติ ิ

คณะรััฐมนตรีในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม 2547 ได้้มีีการพิิจารณามีีมติิเห็็นชอบในหลักการและแนวทางจดโครงสร้้าง

องค์์กรรููปแบบที่่�ไม่่ใช่่ส่่วนราชการ : หน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ โดยการดำำ�เนิินงานของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีภารกิิจเกี่่�ยวกัับการให้้บริการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัก ซ่ึ่�งจะเป็็นประโยชน์์ แก่่การให้้บริการ

สาธารณะได้้อย่่างกว้างขวาง ก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััว คุ้้�มค่่า และสามารถลดค่่าใช้้จ่่ายภาครััฐลงได้้ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้มีีการ

พััฒนาการบริหารจััดการภาครััฐพััฒนาความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการ

บริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี หลักการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีและบทบาทของสถาบัันฯ พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีี

การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์การบริิหารราชการให้้มีีเป้้าหมายหลััก 7 ประการ ได้้แก่่ (1) เกิิดประโยชน์์

สุุขของประชาชน (2) เกิิดผลสััมฤทธิ์์�ต่่อภารกิิจของรััฐ (3) มีีประสิิทธิิภาพและเกิิดความคุ้้�มค่่าในเชิิงภารกิิจของรััฐ (4) ไม่่มีีขั้้�นตอน

การปฏิิบััติิงานเกินความจำำ�เป็็น (5) มีีการปรัับปรุุงภารกิิจของส่่วนราชการให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ (6) ประชาชนได้้รัับความสะดวก 

ตอบสนองความต้้องการ และ (7) มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการอย่่างสม่ำำ��เสมอในการผลักดัันนโยบาย การพััฒนาระบบ

ราชการตามหลัักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีความจำำ�เป็็นที่่�จะต้้องมีีหน่่วยงานที่่�ทำ ำ�หน้้าที่่�สนัับสนน 

ทางวิิชาการ เพื่่อให้้ส่่ วนราชการต่่าง ๆ มีีการพััฒนาระบบการบริหารจััดการและบุุคลากรที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ทั้้�งในด้้านองค์์ความรู้้�ในการบริิหารงานภาครััฐ การบริหารงานบุุคคล การพััฒนานัักบริิหารที่่�มีีขีีดสมรรถนะพิิเศษ 

ในการเป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงเพื่่อขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการ การให้้คำำ�ปรึึกษา วิิจััยและพััฒนารููปแบบ มาตรการ 
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และเครื่่องมืือการบริิหารตามหลักการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี รวมถึึงการพััฒนาเครืือข่่ายการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ในการเสริิม

สร้้างการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซึ่่�งสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีบทบาทในการสนัับสนุุน

ต่่อภารกิิจของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ดัังกล่่าวมาโดยตลอดระยะเวลา 10 ปีีที่่�ผ่่านมา

        ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ.2561-2580) มีี 6 ยุุทธศาสตร์์ 

        1. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านความมั่่�นคง มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คัญ คืือ ประเทศชาติิมั่่�นคง ประชาชนมีีความสุุข เน้้นการ

บริิหารจััดการสภาวะแวดล้้อมของประเทศให้้มีีความมั่่�นคง ปลอดภััย เอกราช อธิิปไตย และมีีความสงบเรีียบร้้อยในทุุกระดัับ

ตั้้�งแต่่ระดัับชาติิ สัังคม ชุุมชน มุ่่�งเน้้นการพััฒนาคน เครื่่องมืือ เทคโนโลยีีและระบบฐานข้้อมููลขนาดใหญ่่ ให้้มีีความพร้้อมสามารถ

รัับมืือกัับภััยคุุกคามและภััยพิิบััติิได้้ทุุกรููปแบบ และทุุกระดัับความรุุนแรง ควบคู่�ไปกัับการป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาด้้านความมั่่�นคงที่่�

มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันและที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ใช้้กลไกการแก้้ไขปััญหาแบบบููรณาการทั้้�งกัับส่่วนราชการ ภาคเอกชนประชาสัังคม 

และองค์์กรที่่�ไม่่ใช่่รััฐ รวมถึึงประเทศเพื่่อนบ้้านและมิิตรประเทศทั่่�วโลกบนพื้้�นฐานของหลัักธรรมาภิิบาลเพื่่อเอื้้�ออำำ�นวยประโยชน์์

ต่่อการดำำ�เนิินการของยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านอื่่น ๆ ให้้สามารถขัับเคลื่่อนไปได้้ตามทิิศทางและเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด

        แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

        1. การรัักษาความสงบภายในประเทศ

        2. การป้้องกัันและแก้้ไขปััญหาที่่�มีีผลกระทบต่่อความมั่่�นคง

        3. การพััฒนาศัักยภาพของประเทศให้้พร้้อมเผชิญภััยคุุกคามที่่�กระทบต่่อความมั่่�นคงของชาติิ

        4. การบููรณาการความร่่วมมืือด้้านความมั่่�นคงกัับอาเซีียนและนานาชาติิ รวมถึึงองค์์กรภาครััฐและมิิใช้้ภาครััฐ

        5. การพััฒนากลไกการบริหารจััดการความมั่่�นคงแบบองค์์รวม

        2. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�มุ่่�งเน้้นการยกระดัับศัักยภาพของ

ประเทศในหลากหลายมิิติิ บนพื้้�นฐานแนวคิิด 3 ประการ ได้้แก่่ 

        1) “ต่่อยอดอดีีต” โดยมองกลัับไปที่่�รากเหง้้าทางเศรษฐกิิจ อััตลัักษณ์์ วััฒนธรรม ประเพณีี วิิถีีชีีวิิต และจุุดเด่่นทาง

ทรััพยากรธรรมชาติิที่่�หลากหลาย รวมทั้้�งความได้้เปรีียบเชิิงเปรีียบเทีียบของประเทศในด้้านอื่่น ๆ นำำ�มาประยุุกต์์ผสมผสาน

กัับเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่อให้้สอดรัับกัับบริิบทของเศรษฐกิิจและสัังคมโลกสมััยใหม่่

        2) “ปรัับปัจจุุบััน” เพื่่อปููทางสู่่ �อนาคต ผ่่านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานของประเทศในมิิติิต่่าง ๆ ทั้้�งโครงข�ายระบบ

คมนาคมและขนส่่ง โครงสร้้างพื้้�นฐานวิทิยาศาสตร์ เทคโนโลยีีและดิจิิทิัลั และการปรัับสภาพแวดล้อมให้้เอื้้�อต่่อการพัฒันาอุุตสาหกรรม

และบริิการอนาคต

        3) “สร้้างคุุณค่่าใหม่่ในอนาคต” ด้้วยการเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�ประกอบการ พััฒนาคนรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงปรัับรููปแบบธุุรกิิจ 

เพื่่อตอบสนองตอความต้้องการของตลาด ผสมผสานกัับยุุทธศาสตร์์ที่่�รองรัับอนาคตบนพื้้�นฐานของ การต่่อยอดอดีีตและปรัับ

ปััจจุุบััน พร้้อมทั้้�งการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนจากภาครััฐ ให้้ประเทศไทยสามารถสร้้างฐานรายได้้และการจ้้างงานใหม่่ ขยายโอกาส

ทางการค้้าและการลงทุุนในเวทีีโลก ควบคู่�ไปกัับการยกระดัับรายได้้และการกิินดีีอยู่่�ดีี รวมถึึงการเพิ่่�มขึ้้�นของคนชั้้�นกลางและ 

ลดความเหลื่่อมล้ำำ��ของคนในประเทศได้้ในคราวเดีียวกััน

        แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

        6. การเกษตรสร้้างมููลค่่า

        7. อุุตสาหกรรมและบริการแห่่งอนาคต

        8. สร้้างความหลากหลายด้้านการท่่องเที่่�ยว

        9. โครงสร้้างพื้้�นฐาน เชื่่อมไทย เชื่่อมโยง

        10. พััฒนาเศรษฐกิิจบนพื้้�นฐานผู้้�ประกอบการยุุคใหม่่
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        3. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์ มีีเป้้าหมายการพััฒนา ที่่�สำำ�คัญเพื่่อพััฒนา

คนในทุุกมิิติิและในทุุกช่่วงวััยให้้เป็็นคนดีี เก่่ง และมีีคุุณภาพ โดยคนไทยมีีความพร้้อมทั้้�ง  กาย ใจ สติิปััญญา มีีพััฒนาการที่่�ดีีรอบ

ด้้านและมีีสุุขภาวะที่่�ดีีในทุุกช่่วงวััย มีีจิิตสาธารณะ รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�อื่่น มััธยััสถ์์ อดออม โอบอ้้อมอารีี มีีวิินััย รัักษา 

ศีีลธรรมและเป็็นพลเมืืองดีีของชาติิ มีีหลักคิิดที่่�ถููกต้้องมีีทัักษะที่่�จำำ�เป็็นในศตวรรษที่่� 21 มีีทัักษะสื่่อสารภาษาอัังกฤษและภาษาที่่� 

3 และอนุุรักษ์์ภาษาท้้องถิ่่�น มีนีิสิัยัรักัการเรีียนรู้้�และการพััฒนาตนเองอย่่างต่่อเน่ื่องตลอดชีวีิติ สู่่�การเป็็น คนไทยที่่�มีทีักัษะสููง เป็็นนวััตกร 

นัักคิิด ผู้้�ประกอบการ เกษตรกรยุุคใหม่่และอื่่น ๆ โดยมีีสััมมาชีีพตามความถนััดของตนเอง

        แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

        11. การปรัับเปลี่่�ยนค่่านิิยมและวััฒนธรรม

        12. การพััฒนาศัักยภาพคนตลอดช่่วงชีีวิิต

        13. ปฏิิรููปการเรีียนรู้้�ที่่�ตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในศตวรรษที่่� 21

        14. การตระหนักถึึงพหุุปััญหาของมนุุษย์์ที่่�หลากหลาย

        15. การเสริิมสร้้างให้้คนไทยมีีสุุขภาวะที่่�ดีี

        16. การสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพทรัพยากรมนุุษย์์

        17. การเสริิมสร้้างศัักยภาพการกีีฬาในการสร้้างมููลค่่าทางสัังคมและพััฒนาประเทศ

        4. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างโอกาสและความเสมอภาคทางสัังคม มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คัญที่่�ให้้ความสำำ�คัญการ

ดึึงเอาพลัังของภาคส่่วนต่่าง ๆ ทั้้�งภาคเอกชน ประชาสัังคม ชุุมชน ท้้องถิ่่�น มาร่่วมขัับเคลื่่อน โดยการสนัับสนุุนการรวมตััวของ

ประชาชน ในการร่่วมคิิดร่่วมทำำ�เพื่่อส่่วนรวม การกระจายอำำ�นาจและความรัับผิิดชอบไปสู่่�กลไกบริิหารราชการแผ่่นดิินในระดัับท้้องถิ่่�น 

การเสริิมสร้้าง ความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการจััดการตนเอง และการเตรีียมความพร้้อมของประชากรไทยทั้้�งในมิิติิ สุุขภาพ เศรษฐกิิจ 

สัังคม และสภาพแวดล้้อมให้้เป็็นประชากรที่่�มีีคุุณภาพ สามารถพึ่่�งตนเองและทำำ�ประโยชน์์แก่่ครอบครััว ชุุมชน และสัังคมให้้นาน

ที่่�สุุด โดยรััฐให้้หลัักประกัันการเข้้าถึึงบริิการและสวััสดิิการที่่�มีีคุุณภาพอย่่างเป็็นธรรมและทั่่�วถึึง

        แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

        18. การปรัับโครงสร้้างเศรษฐกิิจฐานราก

        19. การปฏิิรููประบบภาษีีและการคุ้้�มครองผู้้�บริโภค

        20. การสร้้างหลักประกัันสัังคม (รวมประเด็็นแรงงาน การศึึกษา และสาธารณสุุข)

        21. เรื่่องกระบวนการยุุติธรรม

        22. การกระจายศููนย์์กลางความเจริญทางเศรษฐกิิจ สัังคม และเทคโนโลยีี

        23. การเสริิมสร้้างพลัังทางสัังคม

        24. การเพิ่่�มขีีดความสามารถของชุุมชนท้้องถิ่่�นในการพััฒนาตนเองและจััดการตนเอง

        5. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการสร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตท่ี่�เป็็นมิิตรกัับส่ิ่�งแวดล้้อม มีีเป้้าหมาย การพััฒนาที่่�สำำ�คัญเพื่่อ

นำำ�ไปสู่่�การบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งมิิติิด้้าน สัังคม เศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม ธรรมาภิิบาล และความเป็็นหุ้้�นส่่วน

ความร่่วมมืือระหว่่างกัันทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ อย่่างบููรณาการ ใช้้พื้้�นที่่�เป็็นตััวตั้้�งในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์และแผนงาน และ

การให้้ทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้เข้้ามามีีส่่วนร่่วมในแบบทางตรงให้้มากที่่�สุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้โดยเป็็นการดำำ�เนิินการบนพื้้�นฐานการ

เติิบโตร่่วมกััน ไม่่ว่่าจะเป็็นทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และคุุณภาพชีีวิิต โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างสมดุุลทั้้�ง 3 ด้้าน อัันจะนำำ�

ไปสู่่�ความยั่่�งยืืนเพื่่อคนรุ่่�นต่่อไปอย่่างแท้้จริิง

        แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ

        25. สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมเศรษฐกิิจสีเขีียว

        26. สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมเศรษฐกิิจภาคทะเล

        27. สร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนบนสัังคมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสภาพภููมิิอากาศ

        28. พััฒนาพื้้�นที่่�เมืือง ชนบท เกษตรกรรมและอุุตสาหกรรมเชิิงนิิเวศ มุ่่�งเน้้นความเป็็นเมืืองที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

        29. พััฒนาความมั่่�นคงทางน้ำำ�� พลัังงาน และเกษตรที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

        30. ยกระดัับกระบวนทััศน์์เพื่่อกำำ�หนดอนาคตประเทศ
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        6. ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐ มีีเป้้าหมาย การพััฒนาที่่�สำำ�คัญเพื่่อปรัับ

เปลี่่�ยนภาครััฐที่่�ยึึดหลััก “ภาครััฐของประชาชนเพื่่อประชาชน และประโยชน์์ส่่วนรวม” โดยภาครััฐต้้องมีีขนาดที่่�เหมาะสมกัับ

บทบาทภารกิิจ แยกแยะบทบาทหน่่วยงานของรััฐที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับหรือในการให้้บริการในระบบเศรษฐกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันมีีขีีด

สมรรถนะสููง ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ปรัับวััฒนธรรมการทำำ�งานให้้มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์�และผลประโยชน์์ส่่วนรวมมีีความทัันสมััยและพร้้อมที่่�

จะปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่ �ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการนำำ�นวััตกรรม เทคโนโลยีีข้้อมููลขนาดใหญ่่  

ระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นดิิจิิทััลเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า และปฏิิบััติิงานเทีียบได้้กัับมาตรฐานสากล รวมทั้้�งมีีลัักษณะเปิิดกว้้าง  

เชื่่อมโยงถึึงกัันและเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมเพื่่อตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว 

และโปร่่งใส โดยทุุกภาคส่่วนในสัังคมต้้องร่่วมกัันปลููกฝัังค่่านิิยมความซื่่อสััตย์์สุุจริิต ความมััธยััสถ์์ และสร้้างจิิตสำำ�นึกในการปฏิิเสธ

ไม่่ยอมรัับการทุุจริตประพฤติิมิิชอบอย่่างสิ้้�นเชิิง นอกจากนั้้�น กฎหมายต้้องมีีความชััดเจน มีีเพีียงเท่่าที่่�จำำ�เป็็นมีีความทัันสมััย 

มีีความเป็็นสากล มีีประสิิทธิิภาพ และ นำำ�ไป สู่่�การลดความเหลื่่อมล้ำำ��และเอื้้�อต่่อการพััฒนา โดยกระบวน การยุุติธรรมมีีการบริหาร

ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นธรรมไม่่เลืือกปฏิิบััติิและการอำำ�นวยความยุุติธรรมตามหลักนิิติิธรรม

        แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ				  

        31. การพััฒนาระบบบริิการประชาชน

        32. การปรัับสมดุุลภาครััฐ

        33. การพััฒนาระบบบริิหารงานภาครััฐ

        34. การพััฒนาบุุคลากรภาครััฐ

        35. การต่่อต้้านการทุุจริตประพฤติิมิิชอบ

        36. การแก้้ไขกฎหมาย

        37. การปรัับปรุุงกระบวนการยุุติธรรม

        สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการตามยุุทธศาสตร์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับทิิศทางการดำำ�เนิินงานของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.  

เพื่่อนำำ�ไปสููผลลััพธ์์ที่่�ต้้องการที่่�จะแสดงทิิศทางและการเชื่่อมโยงเป้้าหมายต่่าง ๆ ของสถาบัันฯ ในแต่่ละด้้านได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม 

และถ่่ายทอดกลยุุทธ์์ไปสู่่ �บุุคลากรของสถาบัันให้้มีีความเข้้าใจได้้อย่่างชััดเจน ที่่�จะทำำ�ให้้ทั้้�งผู้้�บริ หารและบุุคลากรสามารถนำำ�

ยุุทธศาสตร์์ไปปฏิิบััติิ ให้้เกิิดผลได้้อย่่างแท้้จริิง จากโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ดัังนี้้�

        1. โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพ การอำำ�นวยความสะดวกใน

การประกอบธุุรกิิจ มีีวััตถุุประสงค์์เพ่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐพััฒนาระบบการให้้บริการเพื่่ออำำ�นวยความสะดวกในการ

ประกอบธุุรกิิจและเพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันในการประกอบธุุรกิิจของประเทศไทย และอัันดัับของประเทศไทยในรายงาน 

Doing Business ของธนาคารโลกดีีขึ้้�น มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็็นยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ด้้าน

การปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ มีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�สำำ�คัญเพื่่อปรัับเปลี่่�ยนภาครััฐที่่�ยึึดหลัก “ภาครััฐ

ของประชาชน เพื่่อประชาชนและประโยชน์์ส่่วนรวม” โดยภาครััฐต้้องมีีขนาดที่่�เหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ แยกแยะบทบาทหน่่วย

งานของรััฐทีี�ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับหรืือในการให้้บริการ ยึึดหลัักธรรมาภิิบาล ปรัับวััฒนธรรมการทำำ�งานให้้มุ่่ �งผลสััมฤทธิ์์�และผล

ประโยชน์์ส่่วนรวม มีีความทัันสมััย และพร้้อมที่่�จะปรัับตััวให้้ทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของโลกอยู่่�ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การนำำ�นวััตกรรม เทคโนโลยีีข้้อมููลขนาดใหญ่่ ระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นดิิจิิทััลเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้อย่่างคุ้้�มค่่า และปฏิิบััติิงานเทีียบได้้กัับ

มาตรฐานสากล รวมทั้้�งมีีลัักษณะเปิิดกว้้าง เชื่่อมโยงถึึงกัันและเปิิดโอกาสให้้ทุุกภาคส่่วนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมเพื่่อตอบสนองความ

ต้้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และโปร่่งใส และแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการบริการประชาชน

และประสิิทธิิภาพภาครััฐ มุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริการภาครััฐให้้มีีความทัันสมััย ทัันความเปลี่่�ยนแปลงของ

โลกาภิิวััตน์์ทีี�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างรวดเร็็ว สามารถ ตอบสนองความต้้องการของประชาชนและสามารถแก้้ไขปััญหาที่่�มีีอยู่่�อย่่าง

เป็็นลำำ�ดัับขั้้�นตอน เพื่่อนำำ�ไปสู่่� การพััฒนาประสิิทธิภาพของภาครััฐให้้เกิิดความเชื่่อมโยงและบููรณาการเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ผ่่าน

การกำำ�หนด ความสััมพัันธ์์ในเชิิงภารกิิจตามยุุทธศาสตร์์ทั้้�งส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภาค และท้้องถิ่่�น เพื่่อให้้การทำำ�งานร่่วมกััน ในระดัับ

พื้้�นที่่�เกิิดความเข้้มแข็็ง ไม่่ซ้ำำ��ซ้้อน ชััดเจนภายใต้้ขนาดของรััฐที่่�เหมาะสม
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        2. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบราชการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อรัับฟัังความคิิดเหนของ

ประชาชน และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการพััฒนาระบบราชการอย่่างเหมาะสม และเพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐเปิิดให้้

ประชาชน และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการบริหารราชการตามหลักการบริหารราชการแบบมีส่่วนร่่วมที่่�เน้้น

ประชาชนเป็็นศููนย์์กลางสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลอย่่างเป็็นรููปธรรม เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐเห็็นความสำำ�คััญถึึงการเปิิดให้ ้

ภาคส่่วนอื่่นเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบราชการ มีีความสอดคล้้องกัับมติิคณะรััฐมนตรีเมื่่อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2561  

มอบหมายให้้สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ส่่งเสริิมระบบการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองแบบมีีส่่วนร่่วมระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และ 

ภาคประชาชน อัันจะก่่อให้้เกิิดผลดีีต่่อการบริิหารราชการแผ่่นดิินตามหลักธรรมาภิิบาล 

        3. โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) (BIZ + Citizen Portal) 

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษา ออกแบบ และพััฒนาระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกลางในการขออนุุมัติิ อนุุญาต และการให้้

บริิการประชาชนแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ให้้ครอบคลุุมงานบริการ ละการออกหนังสืือรัับรอง ใบอนุุญาต หรือเอกสารต่่าง ๆ 

เพื่่อศึึกษา ออกแบบ และพััฒนาระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกลางในการให้้บริการ การขออนุุมัติิ อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ และขยายการให้้บริการให้้ครอบคลุุมทั้้�ง 76 จัังหวัด และเพื่่อส่่งเสริิม สนัับสนุุน สร้้างการรัับรู้้� และความเข้้าใจ 

ตลอดจนแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคในการให้้บริการผ่่านระบบต้้นแบบแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกลางในการให้้บริการ การขออนุุมัติิ อนุุญาต

แบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ของหน่่วยงานและผู้้�ที่่ �เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่� ประชาชน และผู้้� ประกอบการ ทั้้�งในส่่วนกลาง 

ส่่วนภููมิภาค และส่่วนท้้องถิ่่�น มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวกในการ

พิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 พระราชบััญญััติิการบริหารงานและการให้้บริการภาครััฐผ่่านระบบดิจิิทััล พ.ศ. 2562 

พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 และนโยบายของคณะรััฐมนตรี 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580)

        4. โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานของรััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานภาครััฐให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิงานตามหลักธรรมาภิิบาล เพื่่อพััฒนาประสิิทธิิภาพของ

เครื่่องมืือประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ เพื่่อส่่งเสริิมหน่่วยงานภาครััฐยกระดัับและพััฒนาองค์์การสู่่�ระบบราชการ 4.0 และ

เพื่่อตรวจประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0 สำำ�หรัับการมอบรางวััลคุุณภาพการบริหารจััดการภาครััฐ 4.0 มีีสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ แผนพััฒนา

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แนวทางการพััฒนาที่่� 6 การบริหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพ 

แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิิน ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 1 : บริการภาครััฐ สะดวก รวดเร็็ว และตอบโจทย์์ชวิต

ประชาชน ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 2 : ระบบข้้อมููลภาครััฐมีีมาตรฐาน ทัันสมััย และเชื่่อมโยงกััน ก้้าวสู่่�รััฐบาลดิิจิิทััล และประเด็็นปฏิิรููปที่่� 3 

: โครงสร้้างภาครััฐกะทััดรััด ปรัับตััวได้้เร็็วและระบบงานมีีผลสััมฤทธิ์์�สููง แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการบริิการ

ประชาชนและประสิิทธิภาพภาครััฐ เป้้าหมาย 2 ภาครััฐมีีการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการนำำ�นวััตกรรม เทคโนโลยีีมา

ประยุุกต์์ใช้้ คำำ�แถลงนโยบายของคณะรััฐมนตรีี พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีี ต่่อรััฐสภา เมื่่อวัันที่่� 25 กรกฎาคม 

2562 นโยบายที่่� 10 : การส่่งเสริิมการบริิหารราชการแผ่่นดิิน ที่่�มีีธรรมาภิิบาลและการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิ

ชอบในภาครััฐ นโยบายรััฐบาลในการขัับเคลื่่อนประเทศไทยด้้วยยุุทธศาสตร์์ประเทศไทย 4.0 และมติิคณะรััฐมนตรีในคราวประชุุม

เมื่่อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2561

        5. โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้ส่่วนราชการยกระดัับคุุณภาพ

การปฏิิบััติิราชการและพััฒนาสู่่�องค์์การที่่�เป็็นเลิิศ สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ

ด้้วยการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนส่่วนราชการในการสมััครขอรัับรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 และเพื่่อตรวจประเมิินผลงานของส่่วน

ราชการที่่�เสนอขอรัับรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2566 ซ่ึ่�งเป็็นการยกย่่องเชิิดชููส่่วนราชการที่่�มุ่่ �งมั่่�นยกระดัับและพััฒนาองค์์การให้ ้

มีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งเป็็นภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของระบบราชการ รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานนำำ�ผลงานที่่�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ 

ไปต่่อยอดขยายผลเพื่่อให้้ เกิิดประโยชน์์ต่่อประชาชน มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิระเบีียบบริหารราชการแผ่่นดิิน 

(ฉบับัที่่� 5) พ.ศ. 2545 หลักัการและเจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีกีารบริหารกิิจการบ้้านเมือืงที่่�ดี ีพ.ศ. 2546 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ 
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เพื่่อให้้หน่่วยงานภาครััฐ มีีขนาดเหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ มีีสมรรถนะสููง มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีธรรมาภิิบาล 

แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิิน ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 1 : บริิการภาครััฐ สะดวก รวดเร็็ว และตอบโจทย์์ชีีวิิต

ประชาชน ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 2 : ระบบข้้อมููลภาครััฐมีีมาตรฐาน ทัันสมััย และเชื่่อมโยงกััน ก้้าวสู่่�รััฐบาลดิิจิิทััล และประเด็็นปฏิิรููปที่่� 

3 : โครงสร้้างภาครััฐกะทััดรััด ปรัับตััวได้้เร็็วและระบบงาน มีีผลสััมฤทธิ์์�สููง แผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการบริิการ

ประชาชนและประสิิทธิิภาพภาครััฐ เป้้าหมาย 2 ภาครััฐมีีการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ด้้วยการนำำ�นวััตกรรม เทคโนโลยีีมา

ประยุุกต์์ใช้้ รวมถึึงคำำ�แถลงนโยบายของคณะรััฐมนตรีี พลเอก ประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรี ต่่อรััฐสภา เมื่่อวัันทีี � 25 

กรกฎาคม 2562 นโยบายที่่� 10 : การส่่งเสริิมการบริิหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีธรรมาภิิบาล และการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริตและ

ประพฤตมิชอบในภาครััฐ นโยบายรััฐบาลในการขัับเคลื่่อนประเทศไทยด้้วยยุุทธศาสตร์์ประเทศไทย 4.0 และมติิคณะรััฐมนตรีใน

คราวประชุุมเมื่่อวัันที่่� 1 พฤษภาคม 2561 ตลอดจนแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุุดหมายที่่� 13 ไทยมีีภาครััฐที่่�ทัันสมััย มีีประสิิทธิิภาพและตอบโจทย์์ประชาชน

        6. โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสร้้างและปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทััศน์์ (Mindset) 

การทำำ�งานของข้้าราชการในการพััฒนางานบริการภาครััฐโดยยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง รวมทั้้�งสร้้างวััฒนธรรมการทำำ�งานร่่วมกััน

ระหว่่างภาครััฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างขีีดสมรรถนะของบุุคลากรภาครััฐ ให้้เข้้าใจกระบวนการคิิดเชิิง

ออกแบบ (Design Thinking) การคิิดเชิิงระบบ การมองภาพอนาคต การออกแบบนวััตกรรมในภาครััฐ และการทดสอบแนวคิิด

การขัับเคลื่่อนต้้นแบบนวััตกรรมในระดัับที่่�พร้้อมนำำ�มาปรัับใช้้ เพื่่อพััฒนาประสิิทธิิภาพระบบราชการในอนาคต และเพื่่อถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�และแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์ของนวััตกรที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เข้้าร่่วมโครงการถึึงการนำำ�องค์์ความรู้้�ที่่�ได้้ไปปรัับใช้้ในการทำำ�งาน 

รวมถึึงถอดบทเรีียนการปรัับกระบวนทััศน์์ในการทำำ�งานในหน่่วยงานของตนเองเพื่่อเป็็นข้้อมููลในการพััฒนาระบบราชการให้้มีี

ประสิิทธิิภาพรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580) ยุุทธศาสตรที่่� 6 ด้้าน

การปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ ข้้อ 4.4.2 พััฒนาและปรัับระบบวิธีีการปฏิิบััติิราชการให้้ทัันสมััย โดยมีีการ

กำำ�หนดนโยบายและการบริหารจััดการที่่�ตั้้�งอยู่่�บนข้้อมููลและหลักฐานเชิิงประจัักษ์์ มุ่่�งผลสััมฤทธิ์์� มีีความโปร่่งใส ยืืดหยุ่�นและคล่่อง

ตััวสููง นำำ�นวััตกรรม เทคโนโลยีี ข้้อมููลขนาดใหญ่่ ระบบการทำำ�งานที่่�เป็็นดิิจิิทััลมาใช้้ในการบริหารและการตััดสินใจ รวมทั้้�งนำำ�องค์์

ความรู้้�ในแบบสหสาขาวิิชาเข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ เพื่่อสร้้างคุุณค่่าและแนวทางปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศในการตอบสนองกัับสถานการณ์์ต่่าง ๆ 

ได้้อย่่างทัันเวลา พร้้อมทั้้�งมีีการจััดการความรู้้�และถ่่ายทอดความรู้้�อย่่างเป็็นระบบเพื่่อพััฒนาภาครััฐให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�

        7. โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่ออนาคต (Future Government)  มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อวางกรอบ ทิิศทาง 

และเป้้าหมายการพััฒนาระบบราชการที่่�สอดรัับกัับบริิบทที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในอนาคต รวมทั้้�งแนวทาง กลไกการดำำ�เนิินงาน และวิิธีี

การปฏิิบััติิงานเพื่่อขัับเคลื่่อนไปสู่่�เป้้าหมาย เพื่่อพััฒนาแนวทางการทบทวนบทบาทภารกิิจของภาครััฐ และกลไกในการเปิิดให้้ภาค

ส่่วนอื่่นเข้้ามาดำำ�เนิินภารกิิจที่่�ภาครััฐไม่่ควรดำำ�เนิินการซ่ึ่�งจะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายภาครััฐมีีขนาดและบทบาทภารกิิจที่่�เหมาะสม และเพื่่อ

ขัับเคลื่่อนการให้้บริการและการบริหารจััดการภาครััฐให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชน

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การปรัับสมดุุล

และการพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ และแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการบริิการประชาชนและประสิิทธิิภาพ

ภาครััฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนปฏิิรููปประเทศ (ฉบัับปรัับปรุุง) ด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิิน กิิจกรรมการปฏิิรููปที่่� 1  

การปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริหารงานและการบริการภาครััฐไปสู่่�ระบบดิจิิทััล และกิิจกรรมการปฏิิรููปที่่� 2 การจััดโครงสร้้างองค์์กร

และระบบงานภาครััฐให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว และเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสถานการณ์์

        8. โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิม

การดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐในการยกระดัับการให้้บริการ ให้้มีีประสิิทธิิภาพ และอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ประชาชน 

ให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวกในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

และมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชบััญญััติิการอำำ�นวยความสะดวก

ในการพิิจารณาอนุุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 และมติิคณะรััฐมนตรีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง พระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีี

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี  

(ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 นโยบายของคณะรััฐมนตรีี และยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580)



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 25

        9. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้หน่่วยงานของรััฐได้้รัับรางวััลใน

ระดัับสากลและมีีองค์์ความรู้้�ในการพััฒนางานบริการให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 เพื่่อสร้้างการรัับ

รู้้�ให้้แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกัับการพััฒนางานบริการของหน่่วยงานของรััฐ และเพื่่อสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำำ�เนิินงานของศููนย์์บริิการ

ร่่วมให้้มีีประสิิทธิภาพ มีีความสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 หลัักการและ

เจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 และพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วย

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี (ฉบัับที่่� 2) พ.ศ. 2562 รวมถึึงยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเดน

ยุุทธศาสตร์์ดานการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

เรื่่องและประเด็็นปฏิิรููปที่่� 1 : บริิการภาครััฐ สะดวก รวดเร็็ว และตอบโจทย์์ชีีวิิตประชาชน กลยุุทธ์์ที่่� 2 ยกระดัับการให้้ข้้อมููลและ

ให้้คำำ�ปรึึกษาจากหน่่วยงานของรััฐ และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 

การบริหารจััดการในภาครััฐ การป้้องกัันการทุุจริตประพฤติิมิิชอบและธรรมาภิิบาลในสัังคมไทย รวมถึึงแนวทางการพััฒนางาน

บริิการสาธารณะขององค์์การสหประชาชาติิ ที่่�ได้้กำำ�หนดให้้มีีรางวััล United Nations Public Service Awards หรือ UNPSA ขึ้้�น

เพื่่อเชิิดชููเกีียรติิงานบริิการภาครััฐที่่�เป็็นเลิิศ ทั้้�งในระดัับท้้องถิ่่�น ภููมิภาค และระดัับประเทศ

        10. โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสนัับสนุุนกลไกการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ ให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างคล่่องตััว มีีคุุณภาพ และเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน 

และเพื่่อพััฒนาระบบการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานของรััฐในการขัับเคลื่่อนภารกิิจสำำ�คััญของรััฐบาล การแก้้ไขปััญหาและการอำำ�นวย

ความสะดวกแก่่ประชาชน เพื่่อเพิ่่�มศัักยภาพของหน่่วยงานในการสนัับสนุุนการพััฒนาประเทศ มีีความสอดคล้้องตามพระราช

บััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้การบริหารราชการแนวใหม่่ต้้องมีีการกำำ�หนดนโยบาย 

เป้้าหมาย และแผนการปฏิิบััติิงานเพื่่อให้้สามารถประเมิินผลการปฏิิบััติิราชการในแต่่ละระดัับได้้อย่่างชััดเจน การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ

ส่่วนราชการต้้องมีีการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ซ่ึ่�งจะมีีส่่วนส่่งเสริิมสนัับสนุุนต่่อความสำำ�เร็็จของ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ ในประเด็็นภาครััฐบริิหารงานแบบบููรณาการโดยมีี

ยุุทธศาสตร์์ชาติิเป็็นเป้้าหมายและเชื่่อมโยงการพััฒนาในทุุกระดัับ ทุุกประเด็็น ทุุกภารกิิจ และทุุกพื้้�นที่่� รวมทั้้�งแผนแม่่บทภายใต้้

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ประเด็็นการบริิการประชาชนและประสิิทธิิภาพภาครััฐ แผนย่่อยการพััฒนาระบบบริหารงานภาครััฐ

        11. โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นท่ี่� และการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ

ของจัังหวัด มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริหารราชการในระดัับพื้้�นที่่�ของทุุกภาคส่่วนและ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อการให้้บริิการประชาชน และเพื่่อสนัับสนุุนกลไกการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ 

ให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างคล่่องตััว มีีคุุณภาพ และเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน มีีความสอดคล้้องกัับแผนยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการ

ปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิิน ฉบัับปรัับปรุุง เรื่่อง

ประเด็็นปฏิิรููปที่่� 4 : สร้้างความเข้้มแข็็งในการบริหารราชการในระดัับพื้้�นที่่� โดยการมีีส่่วนร่่วมของประชาชน ดำำ�เนิินการพััฒนารููป

แบบการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารราชการในจัังหวัดที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััวในระบบงาน ระบบแผนและงบประมาณ และ

ระบบบริหารงานบุุคคล (จัังหวัดที่่�มีีผลสััมฤทธิ์์�สููง : High Performance Province) และสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิระเบีียบ

บริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 3/1

        12. โครงการเพ่ิ่�มขีีดสมรรถนะในการปฏิิบััติิงานและลดการใช้้ดุุลยพิินิิจในกระบวนงานให้้บริิการของเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ  

มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อลดการใช้้ดุุลยพิินิิจของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐในการเรีียกรัับผลประโยชน์์จากการให้้บริการของหน่่วยงานภาครััฐ 

เพื่่อสนัับสนุุนให้้เกิิดการรัับรู้้� ภาพลัักษณ์์ในการให้้บริการของประชาชนที่่�เปิิดเผย โปร่่งใส และเป็็นธรรม สามารถตรวจสอบได้้ 

เพื่่อยกระดัับคะแนนของดััชนีการรัับรู้้�การทุุจริตของประเทศให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (21) ประเด็็น 

การต่่อต้้านการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ (พ.ศ. 2561  – 2580) และเพื่่อดำำ�เนิินการต่่อต้้านการทุุจริตในภาคราชการ ด้้วยมาตรการ

ต่่อต้้านการทุุจริตของทุุกภาคส่่วนและเพื่่อป้้องกัันกิิจกรรมทางอาญาที่่�เกิิดจากการทุุจริตประพฤติิมิิชอบ มีีความสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ(พ.ศ. 2561 - 2580) ในยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ แผนแม่่บท

ภายใต้ยุุ้ทธศาสตร์์ชาติิ (21) ประเด็็น การต่่อต้้านการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ (พ.ศ. 2561 – 2580) แผนย่่อยการป้้องกัันการทุุจริต

และประพฤติิมิิชอบ แผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริต และประพฤติิมิิชอบ (ฉบัับปรัับปรุุง)  

ในกิิจกรรมปฏิิรููปที่่� 4 พััฒนาระบบราชการไทยให้้โปร่่งใส ไร้้ผลประโยชน์์ แผนปฏิิบััติิการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและประพฤติิมิิชอบ 

ระยะที่่� 1 (พ.ศ. 2563 – 2565) รวมทั้้�งยุุทธศาสตร์์ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในยุุทธศาสตร์์ที่่� 4 การส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลในภาครััฐ
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        13. โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมพััฒนาประสิิทธิิภาพ

การบริหารงาน และการปฏิิบััติิภารกิิจขององค์์การมหาชนให้้ตอบสนองเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม รวมทั้้�งให้้เป็็นไปตามหลักธรรมาภิิบาลของการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตลอดจนตอบสนองกัับความ

ต้้องการของประชาชน มีีความสอดคล้้องต่่อเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิองค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม  

ในการส่่งเสริิมและพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารงานขององค์์การมหาชน และสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ด้้านการปรบสมดุุลและพััฒนาระบบการบริิหารจััดการภาครััฐให้้เป็็นไปตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

และตอบสนองกัับความต้้องการของประชาชน

        14. โครงการศึึกษากฎหมายท่ี่�ส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษากฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและสร้าง

กรอบแนวคิิดตลอดจนแนวทางให้้กฎหมายส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลอย่่างสมบููรณ์์แบบ ทั้้�งการบริหารจััดการหน่่วยงานภาครััฐ

และการให้้บริการประชาชนและผู้้�ประกอบการ รวมถึึงการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิจิิทััลโดยรวมของประเทศ และเพื่่อศึึกษาเปรีียบเทีียบ

การให้้บริิการออนไลน์์ของหน่่วยงานรััฐในกลุ่่�มประเทศตััวอย่่างกัับสถานะปััจจุุบัันของประเทศไทย อัันนำำ�ไปสู่่�การจััดทำำ�ข้้อเสนอ

แนะแนวทางการใช้้กฎหมายส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััลของประเทศไทย ทั้้�งในระดัับบริการออนไลน์์ของกระทรวง และข้้อเสนอ

แนะในระดัับนโยบายที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อไป มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายของยุุทธศาสตร์์ชาติิด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบ

การบริหารจััดการภาครััฐ ซึ่่�งมุ่่�งหมายให้้หน่่วยงานภาครััฐมีีระบบการบริหารราชการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เกิิดความคุ้้�มค่่า 

สามารถบููรณาการการทำำ�งาน ตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างสะดวก รวดเร็็ว และสามารถตอบสนองความต้้องการ

ของผู้้�รับบริการ ตลอดจนแผนการปฏิิรููปประเทศ (ฉบัับปรัับปรุุง) ด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิินที่่�ให้้ความสำำ�คัญในการเตรีียม

ความพร้้อมเผชิิญกัับการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกมิิติิและรองรัับผลกระทบของสถานการณ์์ชีีวิิตวิิถีีใหม่่และทิิศทางที่่�กำำ�หนดไว้้ตาม

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ในกิิจกรรมปฏิิรููปที่่� 1 ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการบริหารงานและการบริการภาครััฐไปสู่่�ระบบดิิจิิทััล ด้้วยการทบทวน

กฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เป็็นอุุปสรรคเพื่่อแก้้ไขในส่่วนไม่่เอื้้�อต่่อการพััฒนาหน่่วยงานภาครััฐไปสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล และการพััฒนา/

ส่่งเสริิมให้้เกิิดระบบข้้อมููลดิิจิิทััลของภาครััฐ

        15. โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการ

บริิหารงานภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสร้้างการรัับรู้้� และความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและลดการใช้้

ดุุลยพิินิิจของเจ้้าหน้้าที่่� รวมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการให้้บริการกัับประชาชนของหน่่วยงานภาครััฐ และเพื่่อสร้้างการมีีส่่วนร่่วม

จากภาคประชาชน ภาคประชาสัังคม ภาคเอกชน และภาครััฐในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ

ลดการใช้้ดุุลยพิินิิจของเจ้้าหน้้าที่่� รวมทั้้�งอำำ�นวยความสะดวกในการให้้บริการกัับประชาชนของหน่่วยงานภาครััฐ มีีความสอดคล้้อง

กัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผนแม่่บทภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็็นการต่่อต้้าน

การทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ มีีเป้้าหมายหลัักเพื่่อให้้ภาครััฐมีีความโปร่่งใส ปลอดการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ ตลอดจนแผนการ

ปฏิิรููปประเทศด้้านการป้้องกัันและปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบ พ.ศ. 2561– 2565 ได้้กำำ�หนดผลอัันพึึงประสงค์์ให้้

มีีการส่่งเสริิม สนัับสนุุน และให้้ความรู้้�แก่่ประชาชนเกี่่�ยวกัับการทุุจริตประพฤติิมิิชอบ รวมทั้้�งบรรลุุเป้้าประสงค์์เชิิงยุุทธศาสตร์์ คืือ 

ยกระดัับคะแนนของดััชนีีการรัับรู้้�การทุุจริิต (Corruption Perceptions Index: CPI)

        16. โครงการทบทวนกฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิิน เพื่่อเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการ

บริิหารราชการ ระยะท่ี่� 2 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษาแนวทางการบริหารจััดการภาครััฐในรููปแบบใหม่่ ให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว 

และเตรียมพร้้อมรองรัับกัับการเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสถานการณ์์ และเพื่่อให้้ทราบความคิิดเห็็นในการยกร่่างกฎหมายเกี่่�ยวกัับการ

ยกระดัับการบริหารงานภาครััฐให้้มีีความทัันสมััย หรืือทบทวนกฎหมายและกฎที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริหารราชการแผ่่นดิิน เพื่่อรองรัับ

การปรัับเปลี่่�ยนระบบการบริหารราชการของส่่วนราชการ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่องตััวในการบริหารราชการ มีีความ

สอดคล้้องกัับแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิิน กิิจกรรมปฏิิรููปประเทศที่่�จะส่่งผลให้้เกิิดการเปลี่่�ยนแปลงต่่อ

ประชาชนอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ (Big Rock) กิิจกรรมปฏิิรููปที่่� 2) จััดโครงสร้้างองค์์กร และระบบงานภาครััฐให้้มีีความยืืดหยุ่่�น คล่่องตััว 

และเปลี่่�ยนแปลงได้้ตามสถานการณ์์
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        17. โครงการจััดทำำ�แนวทางการถ่่ายโอนภารกิิจของภาครััฐให้้ภาคเอกชนหรืือภาคส่่วนอื่่นดำำ�เนิินการแทน มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อศึึกษารููปแบบและแนวทางการถ่่ายโอนงานภาครััฐให้้ภาคเอกชน หรืือภาคส่่วนอื่่นร่่วมดำำ�เนิินการหรือดำำ�เนิินการแทนจากกรณีี

ศึึกษาที่่�ดีี (Best practices) ของต่่างประเทศ เพื่่อศึึกษาและถอดบทเรีียนความสำำ�เร็็จการนำำ�ร่่องการถ่่ายโอนงานภาครััฐให้้ภาค

เอกชนหรือภาคส่่วนอืื�นร่่วมดำำ�เนิินการหรือดำำ�เนิินการแทนของส่่วนราชการในประเทศไทย และเพ่อให้้ได้้ข้้อเสนอแนวทางในการ

ถ่่ายโอนงานภาครััฐให้้ภาคเอกชน หรืือภาคส่่วนอื่่นร่่วมดำำ�เนิินการหรือดำำ�เนิินการแทน มีีความสอดคล้้องกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

(พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) ด้้านการปรัับสมดุุลและการพััฒนาระบบการบริหารจััดการภาครััฐ ประเด็็นที่่� 4.3 ภาครััฐมีีขนาดเล็็กลง 

เหมาะสมกัับภารกิิจ ส่่งเสริิมให้้ประชาชนและทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาประเทศ และแผนการปฏิิรููปประเทศด้้านการ

บริิหารราชการแผ่่นดิิน เรื่่องและประเด็็นปฏิิรููปที่่� 3 : โครงสร้้างภาครััฐกะทััดรัด ปรัับตัวได้้เร็็วและระบบงานมีีผลสััมฤทธิ์์�สููง

        18. โครงการจััดงานมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2565 มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อส่่งเสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐยกระดัับคุุณภาพ

การปฏิิบััติิราชการและพััฒนาสู่่�องค์์การที่่�เป็็นเลิิศ สามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชนได้้อย่่างมีีคุุณภาพ และประสิิทธิิภาพ 

ผ่่านกลไกการมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2565 เพื่่อเป็็นการยกย่่องและเชิิดชููเกีียรติิ และสร้้างขวััญกำำ�ลัังใจให้้แก่่หน่่วยงาน 

ของรััฐที่่�มีีการพััฒนาองค์์การที่่�โดดเด่่น และสามารถตอบสนองความต้้องการของประชาชน รวมถึึงเพื่่อเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงาน

ของรััฐ เพื่่อให้้หน่่วยงานของรััฐหรืือภาคส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้รัับทราบถึึงความก้้าวหน้้าของการยกระดัับคุุณภาพการปฏิิบััติิราชการ

และพััฒนาสู่่ �องค์์การที่่�เป็็นเลิิศ และนำำ�ผลงานไปต่่อยอดขยายผลเพื่่อให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อประชาชน มีีความสอดคล้้องกัับ 

พระราชบััญญััติิระเบีียบบริิหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 หลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลััก

เกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม นโยบายด้้านการบริหารราชการแผ่่นดิินของคณะ

รััฐมนตรี พลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีีต่่อสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ เมื่่อวัันที่่� 12 กัันยายน 2557 นโยบายที่่� 10 การ

ส่่งเสริิมการบริหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีธรรมาภิิบาลและการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบในภาครััฐ รวมทั้้�ง

สอดคล้้องกัับกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริหารจััดการภาครััฐ เพื่่อให้้หน่่วยงาน

ภาครััฐมีีขนาดเหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ มีีสมรรถนะสููง มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีธรรมาภิิบาล และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 2560-2564 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การบริหารจััดการในภาครััฐ การป้้องกัันการทุุจริตประพฤติิมิิชอบ

และธรรมาภิิบาลในสัังคมไทย

        19. โครงการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการสู่่�การยกระดัับบริิการภาครััฐ มีีวััตถุุประสงค์์

เพื่่อสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ยกระดัับมาตรฐานในการพััฒนาระบบราชการ เพิ่่�มศัักยภาพและขีีดสมรรถนะของ

เจ้้าหน้้าที่่�กลุ่่�มพััฒนาระบบบริิหาร ภาคเอกชน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมผลักดัันส่่วนราชการให้้สามารถประยุุกต์์องค์์ความรู้้�

และสร้้างความเข้้มแข็็งให้้กัับเครืือข่่ายการพััฒนาระบบราชการในส่่วนราชการ เพื่่อให้้เป็็นแบบอย่่าง และสามารถเผยแพร่่ ถ่่ายทอด 

นำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเพื่่อสร้้างความร่่วมมืือและความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างสำำ�นักงาน ก.พ.ร. กัับเจ้้าหน้้าที่่�

กลุ่่�มพััฒนาระบบบริหารของส่่วนราชการต่่าง ๆ และภาคเอกชนที่่�มีีส่่ วนร่่วมในการขัับเคลื่่อนการพััฒนาบริิการภาครััฐให้้

สามารถตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�รัับบริิการ เสริิมสร้้างศัักยภาพการแข่่งขัันของประเทศ มีีความสอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิ

ระเบีียบบริหารราชการแผ่่นดิิน (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2545 มาตรา 71/10 (6) หลัักการและเจตนารมณ์์ตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าดวย

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม นโยบายด้้านการบริิหารราชการแผ่่นดิิน ของ

คณะรััฐมนตรีีพลเอกประยุุทธ์์ จัันทร์์โอชา นายกรััฐมนตรีีต่่อสภานิิติิบััญญััติิแห่่งชาติิ เมื่่อวัันที่่� 12 กัันยายน 2557 นโยบายที่่� 10 

การส่่งเสริิมการบริิหารราชการแผ่่นดิินที่่�มีีธรรมาภิิบาลและการป้้องกัันปราบปรามการทุุจริตและประพฤติิมิิชอบในภาครัฐ รวมทั้้�ง

สอดคล้้องกัับกรอบยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี ยุุทธศาสตร์์ด้้านการปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบบริิหารจััดการภาครััฐ เพื่่อให้้หน่่วยงาน

ภาครััฐมีีขนาดเหมาะสมกัับบทบาทภารกิิจ มีีสมรรถนะสููงมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล มีีธรรมาภิิบาล และแผนพััฒนาเศรษฐกิิจ

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การบริหารจััดการในภาครััฐ การป้้องกัันการทุุจริตประพฤติิมิิชอบ

และธรรมาภิิบาลในสัังคมไทย
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        20. โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่เรีียกชื่่อย่่อว่่า โครงการ นปร. มีีชื่่อภาษาอัังกฤษว่่า Public 

Service Executive Development Program หรืือ PSED มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วมโครงการให้้เป็็นข้้าราชการที่่�มีี

ความสามารถสููงมีีคุุณธรรม จริิยธรรม มีีวิิสััยทััศน์์และสมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงาน และเป็็นผู้้�ขับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง 

(Change Agent) และเพื่่อพััฒนาเครืือข่่ายและเสริิมสร้้างสมรรถนะของนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ให้้มีีความพร้้อมใน 

การขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการมีีความสอดคล้้องกัับตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ที่่� 6 การปรัับสมดุุลและพััฒนาระบบ

การบริหารจััดการภาครััฐของยุุทธศาสตร์์ชาติิ (พ.ศ. 2561-2580) ต้้องการพััฒนาบุุคลากรภาครััฐให้้เป็็นคนดีีและเก่่ง ยึึดหลััก

คุุณธรรม จริิยธรรม มีีจิิตสำำ�นึึก มีีความสามารถสููง มุ่่�งมั่่�น และเป็็นมืืออาชีีพในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และขัับเคลื่่อนภารกิิจยุุทธศาสตร์์ชาติิ

        โดยผู้้�ที่่�ผ่่านโครงการจะเป็็นนัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีสมรรถนะสููง เน่องจากผ่่าน

การพััฒนาอย�างเป็็นระบบทั้้�งการถ่่ายทอดความรู้้�จ ากวิิทยากรผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิที่่�เพีียบพร้้อมทั้้�งด้้านองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์  

รวมถึึงการปฏิิบติิราชการในหน่่วยงานต่่าง ๆ โดยการสอนงานของผู้้�บริ หารระดัับสููงทั้้�งจากภาครััฐและเอกชนในประเทศและ

ตางประเทศเพื่่อพััฒนาให้้ นปร. เป็็นผู้้�นำำ�การเปลี่่�ยนแปลงในหน่่วยงานภาครััฐที่่�มีีศัักยภาพ มีีความสามารถ เป็็นทั้้�งนัักคิิดที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ 

(Visionary Thinker) นัักพััฒนาและวางแผน (Developer & Planner) และนัักปฏิิบััติิ (Operator) ได้้อย่่างสมดุุล รวมถึึงเป็็นผู้้�ที่่�มีี

ความสามารถสููง มีีคุุณธรรม จริิยธรรมเป็็นผู้้�ขับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์และสมรรถนะครบครัันใน

การปฏิิบติิงานทั้้�งในด้้านความคิิดด้้านวิิชาการและการบริหารจััดการองค์์การ พร้้อมต่่อการปฏิิบััติิราชการภายหลังจบโครงการฯ 

โดยโครงการนี้้�มุ่่ �งหวัังให้้เป็็นช่่องทางใหม่่ในดึึงดููดบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถสููงเข้้าสู่่�ระบบราชการ รวมทั้้�งพััฒนาผู้้�เข้้าร่่วม

โครงการฯ ให้้เป็็นข้้าราชการที่่�เก่่งและดีี เป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีสมรรถนะครบครััน มีีความพร้้อมในการริิเริิ �ม 

ปรัับตััว และขัับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลงเชิิงยุุทธศาสตร์์ในการบริหารภาครััฐ โดยคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สุุขของประชาชน สัังคม และ

ประเทศชาติิต่่อไป

        โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่เป็็นโครงการสำำ�คัญที่่�สถาบัันฯ ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ให้้

ดำำ�เนินการมาอย่่างต่่อเนื่่องตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2548 จนถึึงปััจจุุบััน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ดำำ�เนิินการตามมติิคณะรััฐมนตรี โดยคณะรััฐมนตรีี 

ในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 27 กรกฎาคม 2547 และเมื่่อวัันที่่� 10 พฤษภาคม 2548 มีีมติิเห็็นชอบในหลัักการที่่�สำำ�นักงาน ก.พ.ร.  

เสนอให้้มีีการดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ โดยที่่�เมื่่อได้้ดำำ�เนิินการโครงการดัังกล่่าวไปแล้้ว 2 รุ่่�น 

สถาบัันฯ ได้้มีีการประเมิินผลการดำำ�เนิินการโครงการฯ เพื่่อเสนอคณะรััฐมนตรีพิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ซึ่่�งคณะรััฐมนตรีในการประชุุม

เมื่่อ วัันที่่� 8 เมษายน 2551 ได้้มีีมติิอนุุมัติิในหลัักการให้้สำำ�นักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�รั บผิิดชอบดำำ�เนิินการโครงการพััฒนา 

นัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ต่่อไปให้้เกิิดความต่่อเนื่่อง และบัังเกิิดผลต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในระบบราชการ ปีีละ 1 รุ่่ �น  

รุ่่�นละประมาณ 60 คน เริ่่�มตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2552 เป็็นต้้นไป ทั้้�งนี้้� สำำ�นักงาน ก.พ.ร.ทำำ�ความ ตกลงกัับสำำ�นักงบประมาณ

เรื่่องงบประมาณดำำ�เนิินการโครงการฯ ต่่อไป

        ต่่อมาคณะรััฐมนตรีีในการประชุุมเมื่่อวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2562 ได้้มีีมติิเห็็นชอบข้้อเสนอการปรัับปรุุงโครงการนัักบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ โดยการปรัับปรุุงแนวทางการพััฒนานัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) ทั้้�งในด้้านวิิชาการ และการ

ฝึึกปฏิิบััติิราชการให้้สอดคล้้องและตรงตามความต้้องการของแต่่ละส่่วนราชการ ซ่ึ่�งมีีบทบาทและภารกิิจที่่�แตกต่่างกัันมากยิ่่�งขึ้้�น 

และขยายกรอบอััตรากำำ�ลังของ นปร. เป็็นจำำ�นวน 150 อััตรา รวมทั้้�งได้้มีีการปรัับปรุุงวััตถุุประสงค์์ของโครงการเพื่่อพััฒนาผู้้�เข้้า

ร่่วมโครงการให้้เป็็นข้้าราชการที่่�มีีความสามารถสููง มีีคุุณธรรม จริยธรรม มีีวิิสััยทััศน์์และสมรรถนะครบครัันในการปฏิิบััติิงาน และ

เป็นผู้้�ขั ับเคลื่่อนการเปลี่่�ยนแปลง (Change Agent) พร้้อมทั้้�งพััฒนาเครืือข่่ายและเสริิมสร้้างสมรรถนะของนัักบริิหาร 

การเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ให้้มีีความพร้้อมในการขัับเคลื่่อนการพััฒนาระบบราชการตามเป้้าหมายยุุทธศาสตร์์ชาติิอีีกด้้วย

        นอกจากนั้้�น โครงการนี้้�ยัังจััดให้้มีีเวทีีในการรวบรวม ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์เกี่่�ยวกัับการบริหารภาครััฐ

ระหว่่างผู้้�บริหาร วิิทยากร ผู้้�ท รงคุุณวุุฒิิ และนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ เพื่่อให้้มีีการบริหารองค์์ความรู้้� และการแลก

เปลี่่�ยนเรียนรู้้�  ทั้้�งความรู้้�ที่่ �สั่่�งสมไว้้ในตััว (Tacit Knowledge) และความรู้้�ที่่ �เปิิดเผย (Explicit Knowledge) เพื่่อเสริิมสร้้าง

ขีีดสมรรถนะด้้านการบริหารภาครััฐให้้กัับ นปร. กลุ่่�มเป้้าหมายของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ ได้้แก่่ บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััตเหมาะสมใน

การพััฒนา เพื่่อเป็็นข้้าราชการที่่�มีีคุุณสมบััติิเป็็นนัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ที่่�สามารถเป็็นนัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงใน

หน่่วยงานภาครััฐ จึึงได้้แบ่่งและกำำ�หนดคุุณสมบััติิเฉพาะของผู้้�เข้้าร่่วมโครงการฯ เป็็น 3 กลุ่่�ม ได้้แก่่ (1) เป็็นกลุ่่�มบุุคคลผู้้�เพิ่่�ง

สำำ�เร็็จการศึึกษาและไม่่มีประสบการณ์์ในการทำำ�งาน (2) เป็็นกลุ่่�มข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐประเภทต่่าง ๆ เช่่น พนัักงาน
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ราชการ หรือลููกจ้้างหน่่วยงานของรััฐ เป็็นต้้น (3) เป็็นกลุ่่�มบุุคคลทำำ�งานในบริษััทเอกชน หน่่วยงานหรือองค์์การระหว่่างประเทศ  

ซึ่่�งต้้องเป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาตั้้�งแต่่ระดัับปริิญญาโทขึ้้�นไปในสาขาวิิชาใด ๆ จากสถาบัันการศึึกษาในประเทศ หรือต่่างประเทศที่่�ได้้

รบการรัับรอง ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 30 ปีีบริบููรณ์์ ในวัันปิิดรับสมััครสำำ�หรัับผู้้�ที่่�จบปริิญญาโท และหากสำำ�เร็็จการศึึกษาระดัับปริิญญาเอก 

ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 35 ปีีบริบููรณ์์ ในวัันปิิดรัับสมััคร  

        ผู้้�เข้้าร่่วมโครงการ จะได้้รัับการบรรจุุเป็็นข้้าราชการ สัังกััดสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และได้้รัับการฝึึกฝน สร้้างประสบการณ์ ์

เป็็นระยะเวลา 22 เดืือน โดยจะได้้รับัการพัฒันาความรู้้� ความสามารถ ทักัษะ สมรรถนะ และความเชี่่�ยวชาญจากการเรีียนรู้้�ภาควิชิาการ  

สลัับกับการฝึึกปฏิิบััติิราชการภายใต้้การดููแลของครููฝึึกสอนงานที่่�เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงานภาครััฐทั้้�งในส่่วนกลาง ส่่วนภููมิภาค  

และต่่างประเทศ ซ่ึ่�งได้้แก่่ ปลััดกระทรวง เลขาธิิการ อธิิบดีี ผู้้�ว่่าราชการจัังหวัด และเอกอััครราชทููต และฝึึกปฏิิบััติิราชการกัับ

ผู้้�บริหาร (CEO) ของหน่่วยงานภาคเอกชน ซ่ึ่�งโครงการนี้้�จะเน้้นการฝึึกปฏิิบััติิราชการมากกว่่าการเรีียนรู้้�ทางวิิชาการ จึึงเป็็น

หลัักสููตรที่่�เปิิดโอกาสให้้ได้้รัับประสบการณ์์ตรงตั้้�งแต่่ระดัับพื้้�นที่่� จนถึึงระดัับนานาชาติิ นอกจากนี้้� ยัังมีีโอกาสแลกเปลี่่�ยนแนวคิิด

และประสบการณ์์ระหว่่างผู้้�เข้้าร่่วมโครงการด้้วยกััน และวิิทยากรผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ทั้้�งนี้้� เมื่่อผู้้�เข้้าร่่วมโครงการหรือ นปร. สำำ�เร็็จ

การศึึกษาจากโครงการ และผ่่านการพััฒนาตามหลัักสููตรจะได้้รัับการจััดสรรไปปฏิิบััติิราชการในหน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คัญเชิิง

ยุุทธศาสตร์์ต่่ อไป สถาบัันฯ ได้้ให้ ้ความสำำ�คััญในการพััฒนา นปร. อย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อให้้ นปร.มีีความรู้้�  ความสามารถ 

และสมรรถนะตรงตามความต้้องการของส่่วนราชการต่่างๆ ดัังนั้้�น สถาบัันฯ จึึงได้้ดำำ�เนิินการติิดตามและประเมิินผลโครง 

การพััฒนานักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่ �นใหม่่ หลังจากที่่� นปร. ได้้โอนไปปฏิิบััติิงานในส่่วนราชการต่่าง ๆ ที่่�มีีความสำำ�คััญ

เชงยุุทธศาสตร์์ 12 เดืือน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อประเมิินประสิิทธิิภาพในปฏิิบััติิงานและการบริหารการเปลี่่�ยนแปลงของ นปร. 

ตลอดจนติิดตามการสนัับสนุุนของผู้้�บริหารของส่่วนราชการในการเปิิดโอกาสให้้ นปร. ได้้แสดงความสามารถในการปฏิิบััติิงานให้้

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของโครงการอีีกด้้วย ซ่ึ่�งผลจากการตรวจติดตามประเมิินผล นปร. รุ่่�นที่่� 1- รุ่่�นที่่� 13 ภายหลังการโอนไป

ปฏิิบััติิราชการในส่่วนราชการต่่าง ๆ พบว่่า นปร. มีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจแรงกล้้าที่่�จะได้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการนำำ�การเปลี่่�ยนแปลงไปสู่่�

องค์์กรภาครััฐและประเทศชาติิ มีีความสามารถหรืือสมรรถนะในการปฏิิบััติิงานได้้ดีี โดยเฉพาะด้้านความสามารถในการปฏิิบััติิ 

ซึ่่�ง นปร. มองว่่าตนเองมีีความโดดเด่่นกว่่าหากเปรีียบเทีียบในด้้านความสามารถในการเป็็นนัักคิิดและนัักพััฒนาหรืือวางแผนที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพ แต่่ทั้้�งนี้้� นปร. ก็็ไม่่ได้้เห็็นว่่าตนเองมีีความก้้าวหน้้าในหน้้าที่่�การงานเร็็วกว่่าเพื่่อนร่่วมงานในระดัับเดีียวกััน และไม่่ได้้

เข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการเสนอแนะยุุทธศาสตร์์ นโยบาย และแผนงานของหน่่วยงานมากเท่่าใดนัก อย่่างไรก็็ดีี หากพิิจารณาใน

มุุมมองของความพึึงพอใจ พบว่่า นปร. มีีความพึึงพอใจในระดัับที่่�ค่่อนข้้างสููง โดยเฉพาะเรื่่องความท้้าทายของงานที่่�ได้้รัับมอบ

หมายการได้้รัับโอกาสในการแสดงความรู้้� ความสามารถ และการได้้รัับมอบหมายงานที่่�มีีคุุณค่่าและมีีประโยชนต่่อส่่วนรวม 

นอกจากนัั้น สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ร่่วมกัับสถาบัันฯ ได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญของการพััฒนา นปร. ตลอดช่่วงการรัับราชการ  

โดยการพััฒนาทัักษะ (Upskill) และปรัับทัักษะ (Reskill) ให้้ นปร. เพื่่อเป็็นการติิดอาวุุธ นปร. ด้้วยความรู้้� และทัักษะใหม่่ ๆ 

ที่่�ทัันสมััยเพืื�อจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และความสุุขในการปฏิิบััติิราชการของ นปร. และยัังมีีผลทำำ�ให้้สามารถรัักษา นปร. 

(Talent Retention) ไว้้ในระบบราชการได้้ต่่อไป  ดัังนั้้�น สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ร่่วมกัับสถาบัันฯ จึึงได้้จััดทำำ�โครงการพััฒนาเครืือข่่าย 

นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อเปิิดโอกาสให้้ นปร. ที่่�สำำ�เร็็จจากโครงการฯ ได้้แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ทิิศทางและ

จุุดเน้้นที่่�สำำ�คััญของการพััฒนาระบบราชการ รวมทั้้�งร่่วมกำำ�หนดเป้้าหมายของการพััฒนาระบบราชการไปสู่่� Digital Government และ 

Open Government ปััจจุุบัันสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ได้้ดำำ�เนิินโครงการพััฒนานัักบริิหาร

การเปลีี�ยนแปลงรุ่่ �นใหม่่มาทั้้�งสิ้้�น 15 รุ่่ �น มีี นปร. ผ่่านโครงการแล้้วปฏิิบััติิราชการในหน่่วยงานหน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คัญ

เชิิงยุุทธศาสตร์์ จำำ�นวน 13 รุ่่�น รวม 453 คน และอยู่่�ระหว่่างเข้้าร่่วมโครงการอีีก 2 รุ่่�น จำำ�นวน 69 คน ดัังแผนภาพที่่� 3 และ

แผนภาพที่่� 4 
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1.5 ข้้อตกลงการดำำ�เนิินงานระหว่่างหน่่วยงานกัับหน่่วยงานต้้นสัังกััด 

        สำำ�หรับปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้้อตกลงการใช้้บริการระหว่่างสำำ�นักงาน ก.พ.ร. และสถาบัันฯ 

จำำ�นวน 20 ข้้อตกลง ประกอบด้้วย ข้้อตกลงโครงการพััฒนานัักบริหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 (รุ่่�นทีี� 14 

รุ่่�นที่่� 15 และรุ่่�นที่่� 16) และโครงการอื่่น ๆ ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. อีีก 19 โครงการ (โครงการปรากฏตาม ข้้อ 1.4)

1.6 สััญญาการจ้้างดำำ�เนิินงานระหว่่างสถาบัันฯ กัับหน่่วยงานอื่่น ๆ

        สถาบนฯ มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการตามนััยมาตรา 16 แห่่งกฎหมายระเบีียบบริหารราชการแผ่่นดิิน 

พ.ศ. 2545 โดยเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำำ�กัับดููแลของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. มีีหน้้าที่่�ใน

การให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัักและหากมีีกำำ�ลัังการผลิิตส�วนเกิินจึึงจะให้้บริิการหน่่วยงานอื่่นและประชาชนได้้ 

โดยการใหบริิการแก�ประชาชนต้้องไม่่เป็็นการแข�งขัันกัับเอกชน ทั้้�งนี้้� เพื่่อส่่งเสริิมการพััฒนาการบริหารงานตามหลักการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565สถาบัันฯ ได้้ให้้บริการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น โดยได้้ดำำ�เนิินโครงการ 

จำำ�นวน 13 โครงการ ดัังนี้้�

        1. โครงการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นักงานพััฒนาธุุรกรรม

ทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วัันที่่� 29 ตุุลาคม 2564 - 28 ตุุลาคม 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 1,870,000.00 บาท 

(หนึ่่�งล้้านแปดแสนเจ็็ดหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้บุุคลากรใน สพธอ. มีีความรู้้� ความเข้้าใจ ในการพััฒนาการดำำ�เนิิน

งานตามเกณฑ์์การประเมิินสถานการณ์์เป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) เพื่่อศึึกษา วิิเคราะห์์ช่่องว่่าง โอกาสในการพััฒนาการ

ดำำ�เนิินงาน ประเมิินผลและจััดทำำ�แผนพััฒนาองค์์กร และเชื่่อมโยงยุุทธศาสตร์์ของหน่่วยงานกัับเป้้าหมายและทิิศทางของการพััฒนา

ประเทศและสรุุปผลการดำำ�เนิินงานตามเกณฑ์์การประเมิินสถานการณ์์เป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) รวมถึึงเพื่่อเตรียมความ

พร้้อมรัับการตรวจประเมิิน PMQA ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2564 ด้้วย

        2. โครงการการพััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารด้้วยการจััดการองค์์กรแบบอะไจล์์ (Agile Organization Management) 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับธนาคารเพื่่อการเกษตรและสหกรณ์์การเกษตร ระยะเวลาดำำ�เนิินงานระหว่่างเดอน

พฤศจิิกายน - ธัันวาคม 2564 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 232,000.00 บาท (สองแสนสามหมื่่นสองพัันบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์ ์

เพื่่อให้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจ สามารถวิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมและสถานการณ์์ปััจจุุบัันขององค์์กรด้้วยเครื่่องมืือ Vision 

Builder สามารถออกแบบบริการใหม่่ ๆ ด้้วยเครื่่องมืือ Service Worksheet ที่่�จะทำำ�ให้้สามารถวิิเคราะห์์ปััญหาและความต้้องการ

ที่่�แท้้จริงเป็็นขั้้�นตอนได้้อย่่างเป็็นระบบ สามารถกำำ�หนดการทำำ�งานแบบ Agile การใช้้ข้้อมููลร่่วมกััน และการใช้้เทคโนโลยีีให

เหมาะสมในแต่่ละด้้าน สามารถกำำ�หนดแผนที่่�นำำ�ทางเพื่่อกำำ�หนดความเสร็็จให้้ออกเป็็นความสำำ�เร็็จระยะสั้้�นจนไปถึึงระยะยาว 

พร้้อมทั้้�งแผนการพััฒนาบุุคลากรควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาองค์์กรรวมถึึงได้้เรีียนรู้้�ทัักษะใหม่่ เพื่่อรัับมืือกัับสถานการณ์์วิิกฤตและ

พััฒนาองค์์กรสู่่�ความสำำ�เร็็จที่่�ยั่่�งยืืน

        3. โครงการศึึกษาการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการวิิชาการรููปแบบใหม่่ของสำำ�นักงานราชบัณฑิิตยสภา สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิิน

โครงการให้้กัับสำำ�นัักงานราชบััณฑิิตยสภา ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 27 มกราคม 2565 - 25 กรกฎาคม 2565 งบประมาณทั้้�ง

สิ้้�น 1,498,000.00 บาท (หนึ่่�งล้้านสี่่�แสนเก้้าหมื่่นแปดพัันบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษาความเหมาะสมของการบริิการ

วิิชาการรููปแบบใหม่่ของสำำ�นักงานราชบััณฑิิตยสภา ศึึกษาและวิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานในด้้านการให้้บริการ การประสานงาน 

การพััฒนาบุุคลากรและทรัพยากรอื่่น ๆ รวมถึึงประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นของการบริการรููปแบบใหม่่ ศึึกษารููปแบบความต้้องการและ

ความคาดหวัังในการบริการของสำำ�นักงานราชบััณฑิิตยสภา รวมถึึงการพััฒนารููปแบบบริิการใหม่่ ๆ ศึึกษาแนวทางการจััดตั้้�งหน่่วย

บริิการรููปแบบใหม่่ และแนวทางการบริหารและการดำำ�เนิินงานของหน่่วยบริการวิิชาการรููปแบบใหม่่

        4. โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาระบบคุุณภาพตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริิหารจััดการภาครััฐ (PMQA 4.0) 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุมและนิิทรรศการ (องค์์การมหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิิน

งานตั้้�งแต่่ 14 กุุมภาพัันธ์์ 2565 - 12 ตุุลาคม 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 1,260,000.00 บาท (หนึ่่�งล้้านสองแสนหกหมื่่นบาทถ้้วน)  

โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อต่่อยอดผลการประเมิินและแผนการพััฒนา PMQA ที่่�ได้้ดำำ�เนิินการในปีี 2564 และยกระดัับองค์์การสู่่�การ

เป็็นระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ์์การประเมิินสถานะของหน่่วยงานภาครััฐในการเป็็นระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) ให้้

สอดคล้้องตามยุุทธศาสตร์์ชาติิ 20 ปีี มุ่่�งสู่่�ประเทศไทย 4.0 และเพื่่อยกระดัับและพััฒนาสมรรถนะของเจ้้าหน้้าที่่� สสปน. ให้้มีี
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กรอบแนวคิิดในการบริหารจััดการแผนงานโครงการ และการทำำ�งานเชิิงบููรณาการ เพื่่อเชื่่อมโยงยุุทธศาสตร์์ของ สสปน. 

กัับเป้้าหมายและทิิศทางการพััฒนาของประเทศ และแนวคิิดมุ่่�งเน้้นระบบราชการที่่�เปิิดกว้้างเชื่่อมโยงกัันยึึดประชาชนเป็็น

ศููนย์์กลาง และเป็นองค์์การที่่�มีีขีีดสมรรนะสููงและทัันสมััย

        5. โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการจากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) ระยะเวลา

ดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 2 มีีนาคม 2565 - 28 สิิงหาคม 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 185,000.00 บาท (หนึ่่�งแสนแปดหมื่่นห้้าพัันบาทถ้้วน) 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อประเมิินผลการดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพการให้้บริการของ สสน. ในการตอบสนองต่่อความคาดหวังและ

ความต้้องการของผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย เช่่น รััฐบาล ภาคเอกชน ประชาชน ผู้้�ใช้้บริการ ตามหลัักเกณฑ์์การประเมิินความพึึงพอใจ

ของผู้้�รัับบริิการที่่�สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. กำำ�หนด รวมถึึงเพื่่อวิิเคราะห์์ให้้ได้้ข้้อเสนอแนะ/แนวทางในการปรัับปรุุงคุุณภาพการบริการ

        6. โครงการจััดจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน ฉบัับท่ี่� 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานผู้้�ต รวจการแผ่่นดิิน ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 5 เมษายน 2565 - 18 

ธัันวาคม 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 3,145,000.00 บาท (สามล้้านหนึ่่�งแสนสี่่�หมื่่นห้้าพัันบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อทบทวน 

ศึึกษา วิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาตามแผนยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน ฉบัับที่่� 4 (พ.ศ. 2561 - 2565) 

สภาพแวดล้้อม และสถานการณ์์ต่่าง ๆ ทั้้�งภายในประเทศ และระหว่่างประเทศ รวมทั้้�งศึึกษาวิิเคราะห์์องค์์กรเกี่่�ยวกัับจุุดแข็็ง 

จุุดอ่่อน ปััญหา อุุปสรรคหรือข้้อจำำ�กััด และประเด็็นท้้าทายต่่าง ๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่อภารกิิจการดำำ�เนิินงานของผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน 

และสำำ�นักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน เพื่่อกำำ�หนดทิิศทางและยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานของสำำ�นักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิินในช่่วงปีี 

พ.ศ. 2566 - 2570 ให้้มีความเหมาะสม สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ และสภาพปััญหาขององค์์กร รวมถึึงประเด็็นท้้าทายต่่าง ๆ 

อย่่างครบถ้้วนและรอบด้้าน เพื่่อจััดทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน ฉบัับที่่� 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้้มีี

ความชััดเจนครอบคลุุมถึึงกรอบทิิศทาง นโยบาย เป้้าหมาย ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงานตามหน้้าที่่�แลพอำำ�นาจของผู้้�ตรวจการแผ่่น

ดิิน รวมทั้้�งมาตรการที่่�จะทำำ�ให้้การดำำ�เนิินงานขององค์์กรเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล สามารถแปลงไปสู่่�การปฏิิบััติิ

ในการจััดทำำ�แผนปฏิิบััติิการเพื่่อจััดทำำ�งบประมาณรายจ่่ายประจำำ�ปีีของสำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิินให้้เกิิดผลสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย

อย่่างเป็็นรููปธรรม

        7. โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของบุุคลากรสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการพลัังงาน สถาบัันฯ  

ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิจการพลัังงาน ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วันที่่� 30 มิิถุุนายน 2565 

– 28 ตุุลาคม 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 690,000.00 บาท (หกแสนเก้้าหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์ เพื่่อสำำ�รวจระดบความ

ผููกพัันและความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อองค์์กรของพนัักงานและลููกจ้้างสำำ�นักงาน กกพ. และเพื่่อวางแผนเสริิมสร้้างความผููกพััน

และยกระดัับความผููกพัันและความพึึงพอใจที่่�มีีต่่อองค์์กรของพนัักงานและลููกจ้้างสำำ�นักงาน กกพ.

        8. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อดำำ�เนิินงานพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง PMQA 4.0 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าว 

ให้้กัับสำำ�นัักงาส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่่อม ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่วันที่่� 1 กรกฎาคม 2565 - 30 กัันยายน 2565 

งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 1,363,545.00 บาท (หนึ่่�งล้้านสามแสนหกหมื่่นสามพัันห้้าร้้อยสี่่�สิิบห้้าบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อผลัักดััน

ให้้เกิิดการยกระดัับการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มีีการนำำ�แผนงานพััฒนาองค์์กรประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรมและพััฒนาสมรรถนะ 

ของบุุคลากร สสว. ให้้มีีกรอบแนวคิิดในการบริิหารจััดการแผนงานโครงการและการทำำ�งานเชิิงบููรณาการ รวมทั้้�งจััดทำำ�ร่่าง

แผนพััฒนาองค์์กร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตามเกณฑ์์การประเมิินสถานการณ์์เป็็นระบบราชการ 4.0

        9. โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ ประจำำ�ปีี 2565 สถาบัันฯ 

ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ (องค์์การมหาชน) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 19 

กรกฎาคม 2565 - 6 ตุุลาคม 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 245,000.00 บาท (สองแสนสี่่�หมื่่นห้้าพัันบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อ

สำำ�รวจความคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะด้้านความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการตามวััตถุุประสงค์์และพัันธกิิจของ ศลช. และนำำ�ข้้อมููลมา

ใช้้ประกอบการจััดทำำ�แผนการปรัับปรุุงการให้้บริการ สำำ�รวจความคิิดเห็็นและข้้อเสนอนแนะด้้านความเชื่่อมั่่�นต่่อการดำำ�เนิินงานของ 

ศลช. และนำำ�ข้้อมููลมาใช้้ประกอบการจััดทำำ�แผนการปรัับปรุุงการให้้บริการ และเพื่่อสำำ�รวจความคิิดเห็็นด้้านมููลค่่าเพิ่่�มทางเศรษฐกิิจ

และสัังคมจากการดำำ�เนิินงานให้้บริการของ ศลช. รวมถึึงปััจจััยที่่�จะผลัักดัันให้้เกิิดมููลค่่าเพิ่่�มในอนาคต
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        10. โครงการจ้้างเหมาบริิการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำ ำ�แห่่งการเปล่ี่�ยนแปลง 

(หลัักสููตร ป.ย.ป.) สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้างความสามััคคีีปรองดอง (สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 31 มีีนาคม 2565 – 16 มกราคม 2566 งบประมาณ

ทั้้�งสิ้้�น 4,660,000 บาท (สี่่�ล้้านหกแสนหกหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้มีีแผนการดำำ�เนิินโครงการ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 เพื่่อสร้้างนัักขัับเคลื่่อนยุุทธศาสตร์์ที่่�ให้้ความสำำ�คััญกัับการบููรณาการ โดยยึึดเป้้าหมายเป็็นที่่�ตั้้�ง (Goal-Oriented) 

พร้้อมกัับการมุ่่�งปรัับและขยายกระบวนการทางความคิิด (Mindset) ของผู้้�เข้้าร่่วมอบรมให้้เป็็นกำำ�ลังสำำ�คัญของส่่วนราชการและ

ประเทศ พััฒนาประเทศโดยยึึดความต้้องการของประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง รวมถึึงสร้้างเครืือข่่ายการขัับเคลื่่อนเชิิงบููรณาการ

ระหว่่างภาครััฐ และภาคส่่วนอื่่นที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเสริิมสมรรถนะการทำำ�งานแบบบููรณาการ สร้้างเครืือข่่ายกำำ�ลังคนคุุณภาพระหว่่าง

หน่่วยงาน โดยการพััฒนาทัักษะสมรรถนะข้าราชการเพื่่อพร้อมนำำ�การเปลี่่�ยนแปลง และเป็็นข้้าราชการแห่่งศตวรรษที่่� 21 

ขัับเคลื่่อนยุุทธศาสตร์์ชาติิไปสู่่�การปฏิิบััติิให้้เกิิดผลลััพธ์์เป็็นรููปธรรมผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริง โดยพิิจารณาจากประเด็็นเร่่งด่่วนและ

สำำ�คััญจากยุุทธศาสตร์์ชาติิและแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบัับปรัับปรุุง) เสริิมสร้้างแรงจููงใจ

แก่่ผู้้�เข้้าร่่วมหลัักสููตร ป.ย.ป. มีีการนำำ�เสนอผลการดำำ�เนิินการต่่อนายกรััฐมนตรีีหรืือรองนายกรััฐมนตรีี รวมถึึงการติิดตามและ

ประเมิินผลการขัับเคลื่่อนการดำำ�เนิินการแบบบููรณาการเพื่่อนมาถอดบทเรีียนและนำำ�ไปปรัับปรุุง/พััฒนาการดำำ�เนิินการในระยะต่่อไป

        11. โครงการจััดทำำ�สื่่อเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม

ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 ในส่่วนของการจััดพิิธีีมอบรางวััล สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นักงาน

ขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง (สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.) ระยะเวลาดำำ�เนิินงาน

ตั้้�งแต่่ 22-29 กัันยายน 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 100,000.00 (หนึ่่�งแสนบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อสรุุปผลงานที่่�ผ่่านการ

ประเมิินรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริหารราชการแบบมีส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 ในระดัับดีีเด่่นและระดัับด 

โดยรวบรวมเป็็นรููปเล่่ม Best Practice แบบ E-Book รวมทั้้�งประมวลภาพ ทั้้�งในรููปแบบภาพนิ่่�ง และวิิดีีโอ จากการจััดงานมอบ

รางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 ในส่่วนของรางวััลประเภทร่่วมใจแก้้จน

        12. โครงการจ้้างท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อพััฒนาแรงจููงใจในการสร้้างนวััตกรรมการปฏิิรูปประเทศ ระยะท่ี่� 2 สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิิน

โครงการดัังกล่่าวให้้กัับสำำ�นัักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการสร้้างความสามััคคีีปรองดอง  

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.) ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 30 กัันยายน 2565 – 29 มีีนาคม 2566 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 730,000 บาท  

(เจ็็ดแสนสามหมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อให้้มีีการนำำ�โครงการภายใต้้แผนขัับเคลื่่อนกิิจกรรม Big Rock หรือแผนแม่่บท

ภายใต้้ยุุทธศาสตร์์ชาติิ นำำ�ไปสู่่�โครงการสร้้างนวััตกรรมการปฏิิรููปประเทศ โดยใช้้รููปแบบการกำำ�หนดต้้นแบบนโยบายผ่่านการสร้้าง

การดำำ�เนิินงานแบบพิเศษในการขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศอย่่างเร่่งด่่วน (Sandbox) เพื่่อให้้มีีแผนการดำำ�เนิินงานของการ

กำำ�หนดต้้นแบบนโยบายผ่่านการดำำ�เนิินงานแบบพิิเศษในการขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศอย่่างเร่่งด่่วน (Sandbox) ที่่�สำำ�นัักงาน 

ป.ย.ป. สามารถนำำ�ไปดำำ�เนิินการได้้

        13. โครงการทบทวนบทบาทภาระหน้้าท่ี่� โครงสร้้างส่่วนงาน โครงงสร้้างงาน โครงสร้้างตำำ�แหน่่งของกรมการข้้าวให้้

สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ของประเทศ สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินโครงการดัังกล่่าวให้้กัับกรมการข้้าว ระยะเวลาดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ 1 ตุุลาคม 

2565 - 28 พฤษภาคม 2566 มีีการลงนามในสััญญาจ้้างเมื่่อวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 งบประมาณทั้้�งสิ้้�น 5,940,000.00 (ห้้าล้้าน

เก้้าแสนสี่่�หมื่่นบาทถ้้วน) โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อศึึกษาบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสมของกรมการข้้าวตามภารกิิจและเจตนารมณ์์ที่่�ได้้รัับ

มอบหมายตามกฎหมายจััดตั้้�งส่่วนงาน จากความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และภารกิิจในอนาคตที่่�จะรองรัับกัับการผลิิตและ

พฤติิกรรมของผู้้�บริ ิโภคข้้าวในสัังคมโลกอนาคต รวมถึึงเพื่่อศึึกษาโครงสร้้างส่่วนงาน (Organization Structure) โครงสร้าง

ลัักษณะงานและคำำ�บรรยายลัักษณะงาน (Job Structure & Job Description) ของกรมการข้้าว ให้้สอดรับภารกิิจที่่�ต้้องดำำ�เนิิน

การในปััจจุุบัันและอนาคตใหม่่ของกรมการข้้าวให้้เป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย เกิิดประโยชน์์ต่่อประเทศสููงสุุด



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 35

1.7 การแสดงผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีี

        สถาบัันฯ ได้้มีีการรายงานผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการ

สถาบัันฯ โดยการรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนธุุรกิิจของสถาบัันฯ ในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ครั้้�งที่่� 

7/2565 เมื่่อวัันที่่� 26 ธัันวาคม 2565 เมื่่อเปรีียบเทีียบ จากแผนธุุรกิิจฯ ที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจากคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ 

ในการประชุุมครั้้�งที่่� 5/2564 เมื่่อวัันที่่� 18 ตุุลาคม 2564 มีีสรุุปมุุมมองทางการเงิิน – Financial Perspectives ในส่่วนของตััวเลข

รายรัับของสถาบัันฯ  ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดัังนี้้�

1) สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

        • โครงการ นปร.

        • โครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2) บริิการหน่่วยงานอื่่น

        • วิิจััย / ให้้คำำ�ปรึึกษา

        • จััดฝึึกอบรม

3) หลัักสููตรสถาบััน ฯ

รวม

ตารางท่ี่� 6 แสดงรายรัับของสถาบัันฯ ตามแผนธุุรกิิจ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 หน่่วย: ล้้านบาท

(1)

แหล่่งท่ี่�มาของรายได้้

(2)

ประมาณการ

รายรัับท่ี่�ตั้้�งไว้้

(3)

ประมาณการ

รายได้้เข้้าสถาบััน 

(% ค่่าบริิการวิิชาการ)

(4)

ยอดรายรัับ

ท่ี่�เกิิดข้ึ้�นจริิง

(5)

รายได้้จริิง

ของสถาบััน ฯ

(% ค่่าบริิการวิิชาการ)

(6)

ส่่วนต่่างจาก

ประมาณการ

103.99

16.28

87.71

22.34

22.34

-

23.20

149.53

7.71 (8%)

1.21

6.50

2.23 (10%)

2.23

-

6.29 (27%)

16.23

61.22

15.23

45.99

21.92

17.26

4.66

-

83.14

4.54

1.13

3.41

3.63

1.63

2.00

-

8.17

-41%

63%

-100%

-50%

        จากตารางข้้างต้้น จะเห็็นได้้ว่่าสถาบัันฯ มีีตััวเลขรายรัับของสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจากที่่�คาดการณ์์

ไว้้ 50% ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ซ่ึ่�งสถาบัันฯ ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ที่่�มีีความรุุนแรงขึ้้�น โดยยอดรายรัับที่่�เกิิดขึ้้�นจริง (4) เป็็นยอดรายรัับจากโครงการที่่�สถาบัันฯ ได้้ลงนามข้้อตกลงการให้้

บริิการและการใช้้บริการหรือสััญญา และเริ่่�มดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีีจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 33 โครงการ แบ่่งเป็็นการให้้

บริิการวิิชาการและจััดอบรมโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ให้้สำำ�นักงาน ก.พ.ร. และโครงการอื่่นของสำำ�นักงาน 

ก.พ.ร. คิิดเป็็นร้้อย 73.64 และให้้บริการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น คิิดเป็็นร้้อยละ 26.36 โดยมีีข้้อมููลงบประมาณการให้้บริการวิิ

ชาการฯ ดัังกล่่าว ดัังตารางที่่� 7



36 | Annual Report 2022 Institute for Good Governance Promotion

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

- ฝ่่าย นปร. 15,228,864.00

- ฝ่่ายโครงการอื่่น ๆ ของสำำ�นักงาน ก.พ.ร. 45,997,035.00

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลง 

รุ่่�นใหม่่ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

1 1 ต.ค. 64 - 30 ก.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

15,228,864.00

โครงการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหาร

จััดการขององค์์การมหาชน

1 14 ต.ค. 64 - 17 มิิ.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,871,037.00

โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนักใน

การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุุจริตเพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ (PR.)

2 17 พ.ย. 64 - 25 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

2,315,600.00

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ3 30 พ.ย. 64 - 22 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,018,720.00 

โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมใน

การพััฒนาระบบราชการ

4 1 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 2,768,000.00

โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบ

ราชการ 4.0 

5 7 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 1,328,000.00

โครงการยกระดัับการให้้บริการภาครััฐ6 7 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 671,600.00

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�

ความเป็็นเลิิศ

7 9 ธ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 5,038,200.00

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริการของภาค

รััฐเพื่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส

8 9 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 4,450,000.00

โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริหาร

ราชการในระดัับพื้้�นที่่� และการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของจัังหวัด

9 9 ธ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

1,076,390.00

โครงการศึึกษากฎหมายที่่�ส่่งเสริิมการเป็็น

รััฐบาลดิิจิิทััล

10 15 ธ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 1,819,800.00

โครงการทบทวนกฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริหาร

ราชการแผ่่นดิินเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและ

ความคล่่องตััวในการบริหารราชการ ระยะที่่� 2

11 20 ธ.ค. 64 - 19 มิิ.ย. 65

(ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

วัันที่่� 26 ก.ย. 65)

สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 242,460.00
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โครงการส่่งเสริิมการพััฒนาระบบการให้้

บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิิจ

12 22 ธ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 1,448,600.00

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิ

ราชการของส่่วนราชการ

13 29 ธ.ค. 64 - 20 ก.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 2,581,902.00

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการพััฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบ

เบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน)

14 30 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 12,853,800.00

โครงการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่อ

อนาคต (Future Government)

15 6 ม.ค. 65 - 30 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 3,000,000.00

โครงการจััดทำำ�แนวทางการถ่่ายโอนภารกิิจของ

ภาครััฐให้้ภาคเอกชน หรืือภาคส่่วนอื่่นดำำ�เนิิน

การแทน

16 1 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 2,768,000.00

โครงการเพิ่่�มขีีดสมรรถนะในการปฏิิบััติิงาน

และลดการใช้้ดุุลยพิินิิจในกระบวนงานให้้

บริิการของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

17 4 เม.ย. - 2 ส.ค. 65

ขยายเวลาเป็็นสิ้้�นสุุด

26 ส.ค. 65

สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

 986,986.00

โครงการการจััดงานมอบรางวััลเลิิศรััฐ 

ประจำำ�ปีี 2565

18 25 ส.ค. -15 ก.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

756,000.00

โครงการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือเครืือข่่ายการ

พััฒนาระบบราชการสู่่�การยกระดัับบริิการ

ภาครััฐ

19 9 - 23 ก.ย. 65 สำำ�นักงาน 

ก.พ.ร.

490,000.00

รวมงบประมาณโครงการการให้้บริิการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 61,225,899.00
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โครงการพััฒนาคุุณภาพการบริหารจััดการ

ภาครััฐ  

1 29 ต.ค.64 - 28 ต.ค. 65

ลงนาม 28 ต.ค. 64

สำำ�นักงานพััฒนา

ธุุรกรรมทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ 

(สพธอ.) 

1,870,000.00

การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการพััฒนาทัักษะผู้้�บริหารด้้วยการจััดการ

องค์์กรแบบอะไจล์์ (Agile Organization 

Management) 

2 18 พ.ย. - 22 ธ.ค. 64 ธนาคาร

เพี่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์

การเกษตรกร

 (ธ.ก.ส.)

232,000.00

โครงการศึึกษาการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููป

แบบใหม่่ 

3 27 ม.ค.65 - 25 ก.ค. 65

ลงนาม 26 ม.ค. 65

สำำ�นักงานราช

บััณฑิิตยสภา

1,498,000.00

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาพััฒนาระบบคุุณภาพ

ตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริหารจััดการภาครััฐ 

(PMQA 4.0)

4 15 ก.พ.65 - 12 ก.ย.65

ลงนาม 14 ก.พ. 65

สนง.ส่่งเสริิมการ

จััดประชุุมและ

นิิทรรศการ

1,260,000.00

โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับ

บริิการจากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากร

น้ำำ��(องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ.2565

5 2 มีี.ค. 65 - 28 ส.ค. 65

ลงนาม 1 มีี.ค. 65

สถาบัันสารสนเทศ

ทรััพยากร

น้ำำ��(องค์์การ

มหาชน)

185,000.00

โครงการจ้้างหมาบริการตามรายการค่่าใช้้จ่่าย

ในการพััฒนานัักบริิหารระดัับสููง : ผู้้�นำำ�แห่่ง

การเปลี่่�ยนแปลง (หลักสููตร ป.ย.ป.)

6 290 วััน

1 เม.ย. 65 - 15 ม.ค. 66

ลงนาม 31 มีี.ค. 65

สำำ�นักงานขัับ

เคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นักงาน ป.ย.ป.)

4,660,000.00

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อจััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน 

ฉบัับที่่� 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)

7 210 วััน

5 เม.ย. 65 - 31 ต.ค. 65

ลงนาม 4 เม.ย. 65

สำำ�นักงานผู้้�ตรวจ

การแผ่่นดิิน

3,145,000.00

โครงการพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง PMQA 

4.0

8 1 ก.ค. 65 - 30 ก.ย. 65

ลงนาม 30 มิิ.ย. 65

สำำ�นักงานส่่งเสริิม

วิิสาหกิจขนาด

กลางและขนาด

ย่่อม

1,363,545.00
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การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ที่่� รายรัับตามสััญญาฝ่่าย / โครงการ ระยะเวลา ผู้้�ว่่าจ้้าง

โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของ

บุุคลากรสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิิจการ

พลัังงาน

9 120 วััน

1 ก.ค. 65 - 28 ต.ค. 65

ลงนาม 30 มิิ.ย. 65

สำำ�นักงาน

กำำ�กับกิจการ

พลัังงาน

690,000.00

โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการ

ของศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ 

ประจำำ�ปีี 2565

10 80 วััน

19 ก.ค. 65 - 6 ต.ค. 65

ลงนาม 18 ก.ค. 65

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศ

ด้้านชีีววิิทยา

ศาสตร์์ (องค์์การ

มหาชน)

245,000.00

โครงการจััดทำำ�สื่่อเผยแพร่่ผลงานของหน่่วย

งานที่่�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริหาร

ราชการแบบมีส่่วนร่่วมประเภทร่่วมใจแก้้จน 

ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 ในส่่วนของการจััดพิธีี

มอบรางวััล

11 7 วััน

22-29 ก.ย. 65

สำำ�นักงานขัับ

เคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

100,000.00

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพื่่อพััฒนาแรงจููงใจใน

การสร้้างนวััตกรรมการปฏิริููปประเทศ ระยะที่่� 2 

12 180 วััน

30 ก.ย. 65 - 28 มีี.ค. 66

ลงนาม 29 ก.ย. 65

สำำ�นักงานขัับ

เคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ 

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ 

และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

730,000.00

โครงการทบทวนบทบาทภาระหน้้าที่่� 

โครงสร้้างส่่วนงาน โครงงสร้้างงาน 

โครงสร้้างตำำ�แหน่่งของกรมการข้้าวให้้

สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ของประเทศ

13 240 วััน

1 ต.ค. 65 - 28 พ.ค. 66

ลงนาม 30 ก.ย. 65

กรมการข้้าว 5,940,000.00

รวมงบประมาณโครงการการให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น 21,918,545.00

ตารางท่ี่� 7 ข้้อมููลงบประมาณการให้้บริการวิิชาการแบ่่งตามประเภทการให้้บริการ



        ทั้้�งนี้้� ในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ มีีแนวทางในการปรัับปรุุงให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ให้้สามารถบรรลุุตาม

แผนการดำำ�เนิินงาน ดัังนี้้�

                • การให้้บริการทางวิิชาการกัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เนื่่องจากมีีข้้อจำำ�กัดที่่�ไม่่อาจเพิ่่�มงบประมาณให้้มากขึ้้�นได้้ จึึงควร

พิิจารณาเพิ่่�มเพดานอััตราการคิิดค่่าบริิการวิิชาการตามที่่�เหมาะสม และเป็็นไปตามกฎระเบีียบ เพื่่อรองรัับค�าใช้้จ่่ายการบริิหาร

สถาบัันฯ ที่่�เพีียงพอ

       • การให้้บริิการทางวิิชาการกัับหน่่วยงานอื่่น เนื่่องจากสถาบัันฯ ไม่่มีผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นนัักวิิชาการ และไม่่มี 

ที่่�ปรึึกษาและผู้้�เชี่่�ยวชาญที่่�เพีียงพอต่่อการรัับดำำ�เนิินโครงการ จึึงควรศึึกษาข้้อกำำ�หนด ในการรัับงานของที่่�ปรึึกษาตามที่่�กระทรวง

การคลัังกำำ�หนด เพื่่อให้้มีีความถููกต้้องเหมาะสม และควรจััดทำำ�ข้้อมููลความเชี่่�ยวชาญของที่่�ปรึึกษาแต่่ละคนเพื่่อเก็็บเป็็นฐานข้้อมููล

ของสถาบัันฯ 

                • หลัักสููตรของสถาบััน ควรพิิจารณากลุ่่ �มเป้้าหมายผู้้�รั บบริการจากเดิิมที่่�กำำ�หนดไว้้เป็็นเฉพาะราชการบริิหาร 

ส่่วนกลางและส่่วนภููมิภาค โดยเพิ่่�มเติิมราชการส่่วนท้้องถิ่่�น และหน่่วยงานของรััฐในรููปแบบอื่่นด้้วย 

                    • การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำำ�งานในอนาคต ควรมีีบุุคลการในตำำ�แหน่่งนัักวิิชาการเพื่่อรองรัับงานด้้านวิิชาการ

ของโครงการต่่างๆ ได้้เองตามความเหมาะสม

        ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ จะดำำ�เนิินการระบุุแผนรองรัับสถานการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินกิิจกรรมหรือโครงการในปีีถััดไป
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การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่่งเสริิมการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร.  

สถาบัันฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญ และหลัักสููตรที่่�มีีความสอดคล้้องกัับนโยบาย

การขัับเคล่ื่�อนประเทศชาติิในปััจจุุบััน ซึ่่�งประเทศไทยภายใต้้บริบทของการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบจากต่่างประเทศ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม 

มิิติิการเมืือง การปกครอง ตลอดจนมิิติิการจััดการความรู้้� สารสนเทศ

และเทคโนโลยีีเพื่่�อก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและเข้้มแข็็ง
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2. การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

   กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร.  

การวิิจััยและพััฒนา

        สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้มีีการพัฒนาหลัักสููตร

อบรม Public Course ที่่�มุ่่ �งเน้้นหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ มีีความเช่ี่�ยวชาญ และหลัักสููตรทีีมีี ความ

สอดคล้้องกัับนโยบาย การขัับเคลื่่อนประเทศชาติิในปััจจุุบััน ซ่ึ่�งประเทศไทยภายใต้้บริิบทของการ

เปลีียนแปลงที่่�มีีผลกระทบจากต่่างประเทศ ทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม มิิติิการเมืือง การปกครอง 

ตลอดจนมิิติิการจัดการความรู้้�สารสนเทศและเทคโนโลยีีเพื่่อก้้าวไปข้้างหน้้าอย่่างมั่่�นคงและเข้้ม

แข็็ง นำำ�มาสู่่�การคิดค้้นพััฒนาหลัักสููตรที่่�สถาบัันฯ ดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�
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        1. สำำ�นัักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ได้้ริิเริ่่�มและจััดให้้มีี หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี

เพื่่อการพฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ขึ้้�นเพื่่อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บ ริิหารของหน่่วยงานภาครััฐ อาทิิ 

ส่่วนราชการจัังหวััด องค์์การมหาชน สถาบัันอุุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และอื่่น ๆ ตลอดจนผู้้�บริิหารของภาคเอกชน

และประชาชนทั่่�วไปที่่�สนใจ ไดมีีความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารประเทศเพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชน และการกำำ�กับ

ดููแลองค์์การตามหลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนางานและพััฒนาตน ให้้เป็็นไปอย่่าง

ถููกต้้องเหมาะสม และได้้มอบหมายให้้สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในฐานะหน่่วยบริิการรูป

แบบพิเศษ ภายใต้้สัังกััดของสำำ�นัักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรดังกล่่าวนี้้� 

        เมื่่อปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

ได้้มอบหมายให้้สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหาร

ระดัับสููงที่่�ได้้รัับการพััฒนาโดยคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ

นัักบริิหารระดัับสููง (ก.พ.ร.1) ซ่ึ่�งมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่อมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�บ ริิหารของหน่่วยงาน ได้้แก่่ ส่่วนราชการ จัังหวััด 

องค์์การมหาชน  สถาบัันอุุดมศึึกษา องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น และอื่่น ๆ ตลอดจนผู้้�บริิหารของภาคเอกชนและประชาชนทั่่�วไปที่่�

สนใจ ได้้มีีความรู้้� ความเข้้าใจเก่ี่�ยวกัับการบริิหารประเทศเพื่่อประโยชน์์สุุขของประชาชน และการกำำ�กับดููแลองค์์การตาม

หลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อัันจะนำำ�ไปสู่่�การพัฒนางานและพััฒนาตนให้้เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสมต่่อไป 

รูปูแบบของการอบรม มีี 3 ส่่วน ได้้แก่ การเรีียนรู้้�ในห้้องเรีียน การจัดทำำ�เอกสารวิิชาการส่่วนบุุคคล และการศึึกษาดููงานนอกสถานที่่� 

ประกอบด้้วย 7 หมวด ได้้แก่่ 

        หมวดท่ี่� 1 ภาพรวมของของหลัักสููตร

        หมวดท่ี่� 2 หลัักธรรมาภิิบาลของการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

        หมวดท่ี่� 3 แนวโน้้มและบริิบทของการเปล่ี่�ยนแปลงในยุุค Digital Economy

        หมวดท่ี่� 4 นโยบายสาธารณะ

        หมวดท่ี่� 5 การบริิหารภายใต้้โลกแห่่งการเปล่ี่�ยนแปลงเพื่่อขัับเคลื่่อนสู่่� Digital Government

        หมวดท่ี่� 6 ภาวะผู้้�นำำ�

        หมวดท่ี่� 7 สรุุปรวมยอด 

        สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง 

โดยมีีระยะเวลาจััดการศึึกษาอบรมหลัักสููตรจะเริ่่�มตั้้�งแต่่ เดืือนกุุมภาพัันธ์์ – กัันยายน ของปีีงบประมาณนั้้�น ๆ และได้้ดำำ�เนิินการ

จััดพิธีีมอบประกาศนีียบััตรโดย ฯพณฯ พลากร สุุวรรณรััฐ องคมนตรีี ที่่�ปรึึกษาในคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการบริิหารกิิจการ

บ้้านเมืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ นัักบริิหารระดัับสูง ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ดำำ�เนิินการจััดการศึึกษาอบรมหลัักสููตร

ดัังกล่่าวมาแล้้วจำำ�นวน 6 รุ่่�น ซ่ึ่�งมีีรายละเอีียดการดำำ�เนิินการหลัักสููตรฯ ดัังนี้้�

        1) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 1 ระหว่่างวัันที่่� 

2 กุุมภาพัันธ์์ – 31 สิิงหาคม 2556 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 80,000 บาทต่่อคน 

ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนักบริิหารระดัับสูง รุ่่�นที่่� 1 จำำ�นวน 

ทั้้�งสิ้้�น 74 คน 

        2) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 2 ระหว่่างวัันที่่� 

7 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2558 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 100,000 บาทต่่อคน 

และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษา 

ดููงานต่่างประเทศ จำำ�นวน 120,000 บาท ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 2 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 81 คน
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        3) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 3 ระหว่่างวัันที่่� 

13 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2559 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 100,000 บาทต่่อคน 

และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดูู

งานต่่างประเทศ จำำ�นวน 120,000 บาท ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 3 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 70 คน

        4) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 4 ระหว่่างวัันที่่� 

18 กุุมภาพัันธ์์ – 30 กัันยายน 2560 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตร จำำ�นวน 120,000 บาทต่่อคน 

และกำำ�หนดให้้มีีการศึึกษาดููงานในประเทศและศึึกษาดููงานต่่างประเทศ (โดยสมััครใจ) ซ่ึ่�งกำำ�หนดให้้มีีค่่าใช้้จ่่ายสำำ�หรัับการศึึกษาดูู

งานต่่างประเทศ จำำ�นวน 100,000 บาท ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 4 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 53 คน

        5) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 5 ระหว่่างวัันที่่� 

10 มีีนาคม – 30 กัันยายน 2561 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ 

จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้� เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ

นัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 5 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 44 คน

        6) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 6 ระหว่่างวัันที่่� 

9 มีีนาคม – 30 กัันยายน 2562 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่่างประเทศ 

จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้� เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับ

นัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 6 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 70 คน

        7) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 7 ระหว่่างวัันที่่� 

18 กรกฎาคม 2563 – 28 กุุมภาพัันธ์์ 2564 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดูู

งานต่่างประเทศ จำำ�นวน 190,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้�เข้้าอบรมในหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 93 คน

        8) หลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นท่ี่� 8 

        ระหว่่างวัันท่ี่� 19 มิิถุุนายน 2564 ถึึงวัันท่ี่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอด

หลัักสููตรและการศึึกษาดููงานต่างประเทศ จำำ�นวน 139,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� มีีผู้้� เข้้าอบรม ในหลัักสููตรการบริิหารกิิจการบ้้าน

เมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสูง รุ่่�นที่่� 8 จำำ�นวน ทั้้�งสิ้้�น 92 คน 

        จากผลการดำำ�เนิินงานจััดการอบรมที่่�ผ่่านมา หลัักสููตรฯ ได้้รัับการตอบรัับเป็็นอย่่างดีีซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิหารหลัักสููตรการ

บรหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง ได้้มีีการทบทวนเพื่่อปรัับปรุุงหลัักสููตรฯ ให้้เหมาะสม

กัับสภาพแวดล้้อมและทัันสมััยเพ่อรองรัับกัับสภาวะปััจจุุบัันที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป เพื่่อให้้การดำำ�เนิินโครงการมีีความเหมาะสมสอดคล้้อง

กัับสถานการณ์ที่่�เป็็นอยู่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ ดัังนั้้�น จึึงได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการ

บ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสูง รุ่่�นที่่� 8 ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหว่่างวัันที่่� 19 มิิถุุนายน 

2564 ถึึงวัันที่่� 6 กุุมภาพัันธ์์ 2566  จำำ�นวน 92 คน โดยผู้้�เข้้ารัับการอบรมจะมีีค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรมตลอดหลัักสููตรและการศึึกษาดูู

งานต่่างประเทศ จำำ�นวน 139,000 บาทต่่อคน ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้ ้มีีมติิเห็็นชอบให้้ดำ ำ�เนิินการจััดหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่� ดีีเพื่ ่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน  

สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสูงมาแล้้ว รุ่่�นที่่� 9 ต่่อไป ซ่ึ่�งการดำำ�เนิินการหลัักสููตรฯ ที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ให้้ความสนใจเป็็นจำำ�นวนมากทั้้�ง 8 รุ่่�น 

ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2556 จนถึึงปััจจุุบัันก่่อนการดำำ�เนิินการในทุุกรุ่่�น จะมีีการทบทวนปรัับปรุุงหลัักสููตรเพื่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพ 

และมุ่่�งหวัังว่่าจะสามารถสนัับสนุุนให้้เกิิดการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี  การเพื่่อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้กัับนัักบริิหารระดัับสููง

ในรุ่่ �นต่่อ ๆ ไป



          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหน่่วยบริิการรูปแบบพิเศษ                  

มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริิการทางวิิชาการ สนัับสนุุนงานด้้านการขัับเคลื่่อนการพัฒนาระบบราชการ และส่่งเสริิม

การพััฒนาการบริิหารงานตามหลัักการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยการให้้คำำ�ปรึึกษา และการให้้บริิการ

เกี่่�ยวกัับการฝึึกอบรม และพััฒนาแก่่หน่่วยงานภาครััฐ และหน่่วยงานอื่่น ๆ ในด้้านการบริิหารและการ

จััดการ เพื่่อยกระดัับมาตรฐานการทำำ�งานของหน่่วยงานให้้สามารถเทีียบเคีียงมาตรฐานสากล และสามารถ

ปรัับปรุงประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผลการดำำ�เนิินงานขององค์์กรให้้สอดรัับกัับแนวทางการบริิหารราชการแผ่่นดิิน 

หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี

3. การสำรวจความพึึงพอใจ
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หน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษมีีเป้้าหมายให้้บริิการหน่่วยงานเจ้้าสัังกััดเป็็นหลััก และหากมีีกำำ�ลังการ

ผลิิตส่่วนเกิิน จึึงจะให้้บริิการหน่่วยงานอื่่นและประชาชนได้้ ปััจจุุบัันสถาบัันฯ ได้้ให้้บริิการ

หน่่วยงานเจ้้าสัังกััด คืือ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และมีีกำำ�ลัังผลิิตส่่วนเกิินที่่�ได้้ให้้บริิการกับส่วนราชการ 

รััฐวิิสาหกิิจ องค์์การมหาชน และหน่่วยงานอื่่น เช่่น โครงการพัฒนานัักบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) โครงการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. บริิการวิชาการอื่่น และโครงการสำำ�นัักงาน 

เปนต้้น ดัังนั้้�น การให้้บริิการถือเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ และเพื่่อให้้มีีการพัฒนา

อย่่างต่่อเนื่่องและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด สถาบัันฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการต่่อ

การให้้บริิการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เพื่่อนำำ�ข้้อมููลที่่�

ได้้รัับไปปรับปรุุงและพััฒนาคุุณภาพการ

การสำรวจความพึึงพอใจ



มีีหน้้าที่่�ในการให้้บริิการทางวิิชาการ สนัับสนุุนงานด้้านการขัับเคลืื�อนการ

พััฒนาระบบราชการ และส่่งเสริิมการพััฒนาการบริิหารงานตามหลัักการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยการให้้คำปรึึกษา และการให้้บริิการเกี่่�ยว

กัับการฝึึกอบรม และพััฒนาแก่่หน่่วยงานภาครััฐ

จำำ�นวนตอบ

แบบสอบถาม

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�รัับบริิการ
จำำ�นวน

แบบสอบถาม

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

2. ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รับผิิดชอบโครงการ)

3. นัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 14 และ รุ่่�น 15)

4. ผู้้�รับบริิการ  (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

5. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

- ที่่�ปรึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ

- วิิทยากรของโครงการ นปร.

6. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

รวม
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ตารางท่ี่� 8  สรุุปจำำ�นวนกลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ตอบแบบประเมิิน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 47

	 1. การสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รัับบริิการต่่อการให้้บริิการของสถาบันฯ ประจำำ�

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่่า จำำ�นวนผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ มีีทั้้�งสิ้้�น 166 คน แบ่่ง

เป็็น 6 กลุ่่�มเป้้าหมาย ดัังนี้้�
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 ตารางที่่� 10 สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดในแต่่ละด้้าน

          จากตารางข้้างต้้น สถาบัันฯ ได้้มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการต่่อการให้้บริิการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้แบ่่งกลุ่่�มเป้้าหมายเพื่่อทำำ�การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 

ออกเป็็น 6 กลุ่่�ม จำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 180 คน โดยสถาบัันฯ ได้้ส่่งแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจให้้กัับกลุ่่�มเป้้าหมาย และได้้รัับการตอบแบบ

สำำ�รวจกลัับมา จำำ�นวน  155 คน สถาบัันฯ ได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจจากกลุ่่�มเป้้าหมาย 2 กลุ่่�มแรก เป็็นการสำำ�รวจความพึึงพอใจ

ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ซ่ึ่�งเป็็นหน่่วยงานเจ้้าสัังกััดของสถาบัันฯ เริ่่�มจากการสำำ�รวจความพึึงพอใจของผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

จำำ�นวน 6 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 6  คน และได้้สำำ�รวจความพึึงพอใจของข้้าราชการสำำ�นักงาน ก.พ.ร. ที่่�เป็็นผู้้�รับ

ผิิดชอบโครงการสำำ�นักงาน ก.พ.ร. กัับสถาบัันฯ จำำ�นวน 22 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ จำำ�นวน 17 คน และกลุ่่�ม

เป้้าหมายที่่�เหลืือ 4 กลุ่่�ม เป็็นผู้้�รัับบริิการอื่่น ๆ โดยแบ่่งเป็็นความพึึงพอใจของนัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.) รุ่่�นที่่� 15 

จำำ�นวน 30 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ จำำ�นวน 30 คน และผู้้�รับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) จำำ�นวน 10 คน ได้้รัับการตอบ

แบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 6 คน และผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�ปรึกษาโครงการ/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ และวิิทยากรของโครงการ

พััฒนานัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ จำำ�นวน 20 คน  ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจความพึึงพอใจ จำำ�นวน 13 คน กลุ่่�มสุุดท้้าย

เป็็น ผู้้�เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรโครงการสำำ�นักงาน จำำ�นวน 92 คน ได้้รัับการตอบแบบสำำ�รวจ จำำ�นวน 83 คน จากการตอบแบบ

สำำ�รวจความพึึงพอใจข้้างต้้นสามารถสรุุปผลการสำำ�รวจได้้ ดัังนี้้�

ตารางท่ี่� 9 สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยและผลร้้อยละตามคะแนนเฉล่ี่�ยของความพึึงพอใจ

คิิดเป็็นร้้อยละกลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�รัับบริิการ คะแนนเฉล่ี่�ย

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นักงาน ก.พ.ร.

2. ข้้าราชการ สำำ�นักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รับผิิดชอบโครงการ)

3. นัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15)

4. ผู้้�รับบริิการ  (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

5. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน

   -  ที่่�ปรึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ

   - วิิทยากรของโครงการพัฒนานัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

6. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

รวม

3.84

4.05

3.39

4.68

4.72

4.64

4.22

76.77

80.95

67.85

93.61

94.49

92.78

84.41

         1. ผลการประเมิินความพึึงพอใจในภาพรวม และจำำ�แนกตามรายกลุ่่�มผู้้�รับบริิการ แสดงในตารางต่่อไปนี้้�

          ผู้้�รัับบริิการทุุกกลุ่่�มเป้้าหมายมีีความพึึงพอใจในระดัับมากที่่�สุุด มีีค่่าคะแนน 4.22 หรืือร้้อยละ 84.41 ของเกณฑ์์การประเมิิน 

ได้้แก่่ ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 3.84 คิิดเป็็นร้้อยละ 76.77 ข้้าราชการ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (ผู้้�รับผิิดชอบ

โครงการ) มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.05  คิิดเป็็นร้้อยละ  80.95 นัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15) มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 

3.39 คิิดเป็็นร้้อยละ 67.85 ผู้้�รับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) มีีคะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.68 คิิดเป็็นร้้อยละ 93.61 ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน (ที่่�ปรึึกษา/

นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ และวิิทยากรของโครงการ นปร. คะแนนเฉล่ี่�ยเท่่ากัับ 4.72  คิิดเป็็นร้้อยละ 94.49 และผู้้�เข้้ารัับการ

อบรม คะแนนเฉลี่่�ยเท่่ากัับ 4.64  คิิดเป็็นร้้อยละ 92.78 โดยจำำ�แนกตามกลุ่่�มเป้้าหมายได้้ ดัังนี้้�

          1.1 ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของหน่่วยงานต้้นสัังกััด

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบแบบสำำ�รวจ : 

หน่่วยงานต้้นสัังกััด

3.93

3.93

คะแนนเฉลี่่�ย 

3.71

3.71

3.83

3.83

1. ผู้้�บริิหารสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ค่่าเฉลี่่�ย

ความพึึงพอใจต่่อเจ้้า

หน้้าท่ี่�หรืือบุุคลากรท่ี่�

ให้้บริิการ

ความพึึงพอใจต่่อ

การดำำ�เนิินการตาม

นโยบายและการ

ปฏิิบััติิ

ความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพการบริิการ

ความพึึงพอใจใน

ภาพรวมท่ี่�ได้้รัับ

บริิการจากสถาบันฯ

3.83

3.83
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          การประเมิินความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััด ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯใน 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการดำำ�เนิินการ

ตามนโยบายและการปฏิิบััติิงาน ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ 

และด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ ซ่ึ่�งผลการประเมิินสรุุปได้้ว่่าผู้้�บริิหาร สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีความพึึง

พอใจอยู่่�ในระดัับมาก ทั้้�ง 4 ด้้าน ดัังนี้้� ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.93 ด้้านความ

พึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการและด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.83 ด้้านความพึึง

พอใจต่่อการดำำ�เนิินการตามนโยบายและการปฏิิบััติิ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.71

ตารางที่่� 11 สรุุปผลคะแนนเฉลี่่�ยของความพึึงพอใจของหน่่วยงานต้้นสัังกััดในแต่่ละด้้าน

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบ

แบบสำำ�รวจ :

 หน่่วยงานต้้นสัังกััด

คะแนนเฉล่ี่�ยรายด้้าน

2. ข้้าราชการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

(ผู้้�รัับผิิดชอบโครงการ)

ค่่าเฉลี่่�ย

ความพึึงพอใจ

ต่่อกระบวนการ

ขั้้�นตอนการให้้

บริิการ

ความพึึงพอใจ

ต่่อเจ้้าหน้้าท่ี่�

หรืือบุุคลากรท่ี่�

ให้้บริิการ

ความพึึงพอใจ

ต่่อสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก

4.18

4.18

3.91

3.91

4.06

4.06

3.88

3.88

ความพึึงพอใจ

ในภาพรวมท่ี่�ได้้

รัับบริิการจาก

สถาบัันฯ

ความพึึงพอใจ

ต่่อคุุณภาพการ

บริิการ

3.76

3.76

          สำำ�หรัับการประเมิินความพึึงพอใจของกลุ่่�มข้้าราชการสำำ�นักงาน ก.พ.ร (ผู้้�รับผิิดชอบโครงการ) ปรากฏผลการประเมิิน

สรุุปได้้ว่่าความพึึงพอใจมากทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าท่ี่�หรืือบุุคลากรท่ี่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.18 

ด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.06 ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่า

คะแนนเฉลี่่�ย 3.91 ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.88 และด้้านความพึึงพอใจต่่อ

คุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.76

           1.2 ความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของผู้้�รับบริิการ 4 กลุ่่�ม

ตารางท่ี่� 12 สรุุปผลคะแนนเฉล่ี่�ยของความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการ 4 กลุ่่�มเป้้าหมายในแต่่ละด้้าน

กลุ่่�มเป้้าหมายผู้้�ตอบ

แบบสำำ�รวจ :

ผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม

คะแนนเฉล่ี่�ยรายด้้าน

1. นัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

   (รุ่่�น 15)

2. ผู้้�รับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง)

3. ผู้้�ร่่วมดำำ�เนิินงาน 

4. ผู้้�เข้้ารัับการอบรม

ค่่าเฉล่ี่�ย

ความพึึงพอใจ

ต่่อกระบวนการ

ขั้้�นตอนการให้้

บริิการ

ความพึึงพอใจ

ต่่อเจ้้าหน้้าท่ี่�

หรืือบุุคลากรท่ี่�

ให้้บริิการ

ความพึึงพอใจ

ต่่อสิ่่�งอำำ�นวย

ความสะดวก

3.67

4.76

3.63

4.63

4.17

3.20

4.83

3.69

4.60

4.08

3.17

4.67 

3.69

4.67

4.05 

3.37

4.33

3.54

4.61

3.96

ความพึึงพอใจ

ในภาพรวมท่ี่�ได้้

รัับบริิการจาก

สถาบัันฯ

ความพึึงพอใจ

ต่่อคุุณภาพการ

บริิการ

3.43

4.50

3.62

4.70

4.06
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          การประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการ 4 กลุ่่�ม ต่่อการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ใน 5 ด้้านดัังกล่่าว ปรากฏผลการ

ประเมิินสรุุปได้้ว่่า กลุ่่�มนัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (รุ่่�น 15) มีีความพึึงพอใจระดัับมาก ทั้้�ง 2 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจ

ต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.67 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 3.43 

และมีีค่่าความพึึงพอใจระดัับปานกลาง 3 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 

3.37 ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.20 และด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความ

สะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.17

          สำำ�หรัับกลุ่่�มผู้้�รับบริิการ (ผู้้�ว่่าจ้้าง) ความพึึงพอใจมากที่่�สุุดทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอน

การให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.83 ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.76 ด้้านความ

พึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.67 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.50 และ

ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.33

          สำำ�หรัับกลุ่่� มผู้้�ร่  ่วมดำำ�เนิินงาน (ที่่�ปรึกษา/นัักวิิจััยโครงการของสถาบัันฯ วิิทยากรของโครงการพัฒนานัักบริิหารการ

เปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่) มีีความพึึงพอใจระดัับมาก ทั้้�ง 4 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการและ

ด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.69 ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่า

คะแนนเฉลี่่�ย 3.63 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.62 และด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับ

บริิการจากสถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.54

          ทั้้�งนี้้� ผู้้�เข้้ารัับการอบรม มีีผลการประเมิินความพึึงพอใจ อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด ทั้้�ง 4 ด้้าน เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� ด้้านความพึึง

พอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.70 ด้้านความพึึงพอใจต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.67 ด้้าน

ความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.63 ด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจาก

สถาบัันฯ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.61 ด้้านความพึึงพอใจต่่อกระบวนการขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.60

          ดัังนั้้�น เม่ื่อพิจิารณาค่่าเฉลี่่�ยความพึงึพอใจของ 4 กลุ่่�มดัังกล่่าว พบว่า ได้้รัับการประเมิินความพึงึพอใจระดับัมาก ทั้้�ง 4 ด้้าน 

เรีียงลำำ�ดัับ ดัังนี้้� ด้้านความพึึงพอใจต่่อเจ้้าหน้้าที่่�หรืือบุุคลากรที่่�ให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.17 ด้้านความพึึงพอใจต่่กระบวนการ

ขั้้�นตอนการให้้บริิการ มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ย 4.08 ด้้านความพึึงพอใจต่่อคุุณภาพการบริิการ มีีค่่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.06 ด้้านความพึึงพอใจ

ต่่อสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวก มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 4.05 และด้้านความพึึงพอใจในภาพรวมที่่�ได้้รัับบริิการจากสถาบันัฯ มีีค่าคะแนนเฉล่ี่�ย 3.96

          จากการประมวลข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากหน่่วยงานต้้นสัังกััด พบว่่า 

          	 • ข้้อเสนอแนะการปรัับการให้้บริิการ

                   สถาบัันฯ ควรปรับปรุุงการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ในประเด็็นสำำ�คััญ อาทิิ ควรมีีคู่่�มือปฏิิบััติิงาน (Workflow) 

เพื่่อแบ่่งหน้้าที่่�ให้้ชััดเจนระหว่่างสถาบัันฯ กัับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. และเห็็นควรให้้มีีการวางแผนการดำำ�เนิินงาน กำำ�กับ ติิดตาม ให้้

ข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะในการดำำ�เนิินโครงการ รวมทั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�ควรมีีการให้้บริิการเชิิงรุุกเพื่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพของการ

ทำำ�งานและความคุ้้�มค่่า อีีกทั้้�งควรปรับปรุุงการจััดทำำ�รายงานงวดงานต่่าง ๆ ให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของการดำำ�เนิินงาน

โครงการ เป็็นต้้น

          จากการประมวลข้้อเสนอแนะท่ี่�ได้้รัับจากผู้้�รัับบริิการ 4 กลุ่่�ม พบว่่า 

          	 • ข้้อเสนอแนะการปรัับปรุุงการให้้บริิการ

                   - ควรพััฒนาปรัับปรุุงรููปแบบให้้บริิการ การสื่่อสารความละเอีียดของข้้อมููลให้้มีีความรอบ คอบมากขึ้้�นและ

ปรัับปรุุงเรื่่องการสื่่อสาร ให้้มีีความชััดเจน รวดเร็็ว ตรงประเด็็น 

          	 - ควรเพิ่่�มช่่องทางในการสื่่อสารให้้หลากหลายรููปแบบในการให้้บริิการให้้คำำ�ปรึกษา ส่่งเสริิมองค์์ความรู้้�ใหม่่ ๆ 

สร้้างการเรีียนรู้้�ข้้ามองค์์กร และเพิ่่�มกิิจกรรมสร้้างความสััมพัันธ์์ในรุ่่�น เพื่่อสร้้างปฏิิสััมพัันธ์์ของทุุกคนในรุ่่�น
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          2. การประเมิินความสามารถในการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์ในการจััดตั้้�งสถาบัันฯ

          • วััตถุุประสงค์์ในการจัดตั้้�งสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.  ตามกฎหมาย มีีดังนี้้�

          1. เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

          2. เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ เพื่่อเสริิมสรางการบริิหาร

             จััดการภาครััฐที่่�ดีี

          3. เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร

             จััดการภาครััฐที่่�ดีี

          4. เพื่่อให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการหรืือเป็็นที่่�ปรึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีี 

          ประเมิินผลภาพรวมของการตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งได้้ว่่าการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ เป็็นไปตามหน้้าที่่�ใน

การให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สํํานัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัักและให้้บริิการแก่่ส่่วนราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐและเอกชน เพื่่อส่่งเสริิม

การบริิหารงานตามหลัักการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี อย่่างครบถ้้วน  โดยเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินความสามารถในการตอบ

สนองวััตถประสงค์์การจัดตั้้�งเป็็นไปตามหน้้าที่่�ในการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่สํํานัักงาน ก.พ.ร. เป็็นหลัักและให้้บริิการแกส่่วน

ราชการอื่่น หน่่วยงานของรััฐและเอกชน เพื่่อส่่งเสริิมการบริิหารงานตามหลัักการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีอย่่างครบถ้้วน โดยได้้

ระบุุวััตถุุประสงค์์ที่่�โครงการตามโครงการที่่�ได้้รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยได้้ระบุุแผนการปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีที่่�

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ เห็็นชอบ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตามตารางการให้้บริิการทางวิิชาการกับสำำ�นัักงาน ก.พ.ร.) 

จึึงสามารถสรุุปได้้ว่่า 
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          โดยภาพรวมหากพิิจารณาการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ ในปีี 2565 พบว่่าการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ ในการใหบริิการ

วิิชาการต่่อโครงการต่่าง ๆ ที่่�ได้ ้ รัับดำำ�เนิินการ โดยทุุกโครงการได้้ตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งตามลำำ�ดัับ ได้้แก่่ 

บรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1 ส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี คิิดเป็็น 100% ของจำำ�นวนโครงการที่่�รบ

ดำำ�เนิินการทั้้�งหมด (33 โครงการ) เนืื ่องจากทุุกโครงการที่่�รัับดำำ�เนิินการเป็็นการส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาค

รััฐที่่�ดีีทั้้�งสิ้้�น ลำำ�ดัับท่ี่� 2 บรรลุุวััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4 การให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการ หรืือเป็็นท่ี่�ปรึึกษา เพื่่อเสริิมสร้้าง

การบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี คิิดเป็็น 84.85% เนื่่องจากสถาบัันฯ เป็็นหน่่วยบริิการรูปแบบพิเศษที่่�ให้้บริิการวิชาการ การวิจััย 

การเป็็นเป็็นที่่�ปรึึกษา โดยได้้รัับดำำ�เนิินงานทางวิิชาการให้้กัับส่่วนราชการเจ้้าสัังกััด (สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.) เป็็นหลััก และให้้บริิการ

วิิชาการกัับหน่่วยงานภาครััฐอื่่น โดยการรัับดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะต้้องขึ้้�นทะเบีียนที่่�ปรึกษา โดยสถาบัันฯ ได้้ขึ้้�นทะเบีียนเป็็น 

“ที่่�ปรึึกษาประเภทนิติิบุุคคลระดัับ 1 สาขาการบริิหารและการพัฒนาองค์์กร สาขาการวิจััยและการประเมิินผล” ลำำ�ดับท่ี่� 3 บรรลุุ

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิม

สร้้างการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี คิิดเป็็น 39.39% จะเห็็นได้้ว่่าเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2564 คิิดเป็็น 36.96%) เนื่่องจาก

การดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ อยู่่�ระหว่่างการขยายการรองรัับการให้้บริิการไปยังภาคเอกชน มากขึ้้�น ซ่ึ่�งปััจจุุบัันทุุกภาคส่่วนมีีความ

จำำ�เป็็นต้้องปรับตััวตามแนวทางการกำำ�กัับดูแลที่่�ดีีเพื่่อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืนมากขึ้้�น ดัังนั้้�น จึึงเป็็นโอกาสที่่�สำำ�คััญที่่�สถาบัันฯ อาจมีี

ความร่่วมมืือเพืื่อพััฒนาการบริิการโดยการให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�มีีหน้้าที่่�ส่่งเสริิมหรืือพััฒนาภาครััฐและเอกชน 

รวมถึึงประชาชนได้้เพิ่่�มขึ้้�นในทุุก ๆ ปีี ลำำ�ดัับสุุดท้้ายลำำ�ดัับท่ี่� 4 บรรลุุวัตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2 เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการ

ฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี คิิดเป็็น 15.15% จะเห็็นได้้ว่่า

น้้อยกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา (ปีี 2564 คิิดเป็็น 52.17% จำำ�นวน 24 โครงการ) เนื่่องจากผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของเชื้้�อ

ไวรััสโควิิด 19 ที่่�เกิิดขึ้้�นทำำ�ให้้ในปีี 2565 หน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้รัับงบประมาณลดลง มีีการชะลอการจ้้างงานสถาบัันฯ และบาง

โครงการมีีการลดกิิจกรรมทำำ�ให้้ปีีนี้้�มีีโครงการที่่�มีีกิจกรรมพััฒนาข้้าราชการเพีียง 5 โครงการ ซ่ึ่�งสถาบัันฯ ได้้ประเมิินความเสี่่�ยง

จากงบประมาณที่่�ได้้รัับจากหน่่วยงานต่่าง ๆ ลดลง จึึงชะลอการดำำ�เนิินการเปิิดหลัักสููตรของสถาบัันฯ แม้้จะเป็็นวิิกฤตที่่�สำำ�คััญของ

สถาบัันฯ ในการหารายได้้ แต่่ได้้สร้้างโอกาสให้้สถาบัันฯ ได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุุงเตรีียมความพร้้อมในการเปิิดหลัักสููตรในปีี 2566 

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

          อย่่างไรก็็ดีี คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ในการประชุุมครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่อวัันที่่� 31 มกราคม 2566 ได้้มีีข้้อเสนอแนะให้้

สถาบัันฯ พิิจารณาปรัับปรงพััฒนาโครงการหรืือหลัักสููตรที่่�สร้้างความสนใจและดึึงดููดลููกค้้ากลุ่่�มต่่าง ๆ ขึ้้�นใหม่่ เช่่น หลัักสููตรการ

พััฒนาผู้้�นำำ�ท้้องถิ่่�น หลัักสููตรการพัฒนาภาพลัักษณ์์ส่่วนราชการด้้านการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล หลัักสููตรการสื่่อสารเพื่่อรัับมือสภาวะ

วิิกฤต การบริิหารความเส่ี่�ยงในด้้านความน่่าเชื่่อถืือ ฯลฯ เป็็นต้้น โดยหลัักสููตรที่่�พััฒนาขึ้้�นควรสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และ

ภารกิิจของสถาบัันฯ ด้้วย ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ เห็็นควรว่่า ควรพัฒนาและสร้้างความร่่วมมืือทางวิิชาการเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ

บริิหารจััดการภาครััฐ เช่่น การพัฒนาการบริิการโดยการนำำ�ระบบเทคโนโลยีี นวััตกรรม ตลอดจนการพัฒนาแพลตฟอร์์มต่่างๆ เพื่่อ

ให้้ประชาชนสามารถเข้้าถึึงการบริิการของภาครััฐเพิ่่�มขึ้้�น การสร้้างความร่่วมมืือด้้านธรรมาภิิบาลข้้อมููล (DATA Governance) 

การบริิหารความเส่ี่�ยง การให้้ความสำำ�คััญกัับความคุ้้�มค่่า โดยสถาบัันฯ สร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการส่่ง

เสริิมเรื่่องดัังกล่่าว อาทิิ สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สำำ�นักงบประมาณ สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน กรมบััญชีีกลาง เพื่่อให้้สามารถตอบ

สนองต่่อวััตถุุประสงค์์การจััดตั้้�งสถาบัันฯ อย่่างครบถ้้วนและครอบคลุุมวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว ทั้้�งนี้้� โครงการที่่�ตอบสนองต่่อ

วััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�
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วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1  เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 1  

เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการ

บริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

ปีี 2565 สถาบัันฯ ได้้มีีแผนดำำ�เนิินโครงการที่่�ไดมีี

ความร่่วมมือืกับัหน่่วยงานภาครัฐัและเครืือข่่ายพันัธมิติร

ทางวิิชาการ โดยการพัฒนาความรู้้� และการวิจััยด้้าน

การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิการและการบริิหารจัดการ

ภาครััฐ โดยได้้รัับดำำ�เนิินโครงการจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

จำำ�นวน 20 โครงการ และจากหน่่วยงานของอื่่น ๆ 

จำำ�นวน 13 โครงการ รวมทั้้�งสิ้้�น 33 โครงการ 

โครงการทั้้�งหมด 33 โครงการที่่�สถาบัันฯ รบ

ดำำ�เนิินการตอบสนองวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งได้้

อย่างครบถ้้วน โดยการดำำ�เนิินการเพื่่อส่่งเสริิม

ให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีีทั้้�งสิ้้�น 

อาทิิ การให้้บริิการทางวิิชาการกับสำำ�นักังาน ก.พ.ร. 

ในการทบทวนกฎหมายเก่ี่�ยวกับัการบริิหารราชการ

แผ่่นดิินเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความคล่่อง

ตััวในการบริิหารราชการการพัฒนาส่่งเสริิมความรู้้�

และสร้้างความพร้้อมให้้หน่่วยงานภาครััฐในการ

ยกระดัับศักยภาพการบริิหารจัดการองค์์กรให้้มีี

สมรรถนะสููงตามเกณฑ์์ PMQA เป็็นต้้น ซึ่่�งจะมีี

เพีียง 2 โครงการที่่�จะตอบสนองต่่อวััตถุุประสงค์์

การจััดตั้้�ง 2 โครงการ

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2  เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐ 

                      เพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 2  

เพื่่อส่่งเสริิมและดำำ�เนิินการให้้มีีการ

ฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและ

เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้างการ

บริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

1. โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปลี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่

งบประมาณโครงการ 15,228,864 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการ ต.ค. 64 - 26 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้ครบ

ถ้้วนตามแผนดำำ�เนิินงาน

• ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมพััฒนา นปร. 

จำำ�นวน 2 รุ่่�น เป็็นไปตามแผนดำำ�เนิินโครงการ

1. จำำ�นวน 39 คน (นปร. รุ่่�นที่่� 14) 

โอนย้้ายครบถ้้วนเรีียบร้้อยแล้้ว

2. จำำ�นวน 30 คน (นปร. รุ่่�นที่่� 15) 

จัดัฝึึกอบรม/กิิจกรรมเป็็นตามตามแผนการดำำ�เนินิการ

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน 

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

จำำ�นวน 2 โครงการ (ลำำ�ดัับท่ี่� 1 – 2)
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2.โครงการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือเครืือข่่ายการ

พััฒนาระบบราชการสู่่�การยกระดัับบริิการภาครััฐ

งบประมาณโครงการ 490,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 9 ก.ย. - 23 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 1 งวดงาน (2 ชิ้้�นงาน)

ดำำ�เนิินโครงการและส่่งผลงานได้้ครบถ้้วนตาม

แผนดำำ�เนิินงาน

• ดำำ�เนิินการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ แลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ยกระดัับมาตรฐานในการพัฒนา

ระบบราชการ เพิ่่�มศัักยภาพและขีีดสมรรถนะ

ของผู้้�นำำ�การบริิหารการเปลี่�ยนแปลง (CCO) 

เป็็นไปตามแผนดำำ�เนิินโครงการ 

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

3. โครงการพัฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ

งบประมาณโครงการ 1,870,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 29 ต.ค. 64 - 28 ต.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 4 งวดงาน

ดำำ�เนินิโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้ครบถ้วน

• ดำำ�เนิินการอบรมเพื่่อสร้้างความรู้้� ความ

เข้้าใจ พััฒนาแนวคิิดการพััฒนาการ เนิินงาน

ตามแนวทางระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) 

เพื่่อจััดทำำ�แผนพััฒนาองค์์กร และ ให้้คำำ�ปรึึกษา 

เตรีียมความพร้้อมคณะทำำ�งาน PMQA 4.0 

รายหมวด

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

โครงการท่ี่�รัับดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก 

จำำ�นวน 3 โครงการ (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 3 - 5 )

4. โครงการการพัฒนาทัักษะผู้้�บริิหารด้้วยการจัดการ

องค์์กรแบบอะไจล์์ 

(Agile Organization Management)

งบประมาณโครงการ 232,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 18 พ.ย. 64 - 26 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 1 งวดงาน

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมพััฒนาเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

และประชาชนและส่่งผลงานได้้ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมเพื่่อสร้้างความรู้้� ความ

เข้้าใจ และสามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััจจุุบััน

ขององค์์กรด้้วยเครื่่องมืือ Vision Builder รวม

ถึึงสามารถกำำ�หนดการทำำ�งานแบบ Agile การใช้้

ข้้อมููลร่่วมกัันและการใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะ

สมในแต่่ละด้้าน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

5. โครงการจ้้างหมาบริิการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายใน

การพัฒนานัักบริิหารระดัับสูง : 

ผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.) 

งบประมาณโครงการ 4,660,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 1 เม.ย.65 – 16 ม.ค. 66 

งวดงาน จำำ�นวน 4 งวดงาน

ดำำ�เนิินการจััดฝึึกอบรมพััฒนาเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ

และประชาชนและส่่งผลงานได้้ครบถ้้วน

• ดำำ�เนินิการฝึึกอบรมเพ่ื่อสร้้างความรู้้� ความเข้้าใจ 

และสามารถวิิเคราะห์์สถานการณ์์ปััจจุุบัันของ

องค์์กรด้้วยเครื่่องมืือ Vision Builder รวมถึึง

สามารถกำำ�หนดการทำำ�งานแบบ Agile การใช้้

ข้้อมููลร่่วมกัันและการใช้้เทคโนโลยีีให้้เหมาะ

สมในแต่่ละด้้าน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3  เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชน

                      และประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

จำำ�นวน 7 โครงการ (ลำำ�ดัับท่ี่� 1 – 11)

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 3 

เพื่่อส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่าง

หน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาค

เอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้าง

การบริิหารจัดการภาครััฐที่่�ดีี

1.โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการ

หน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ

งบประมาณโครงการ 1,448,600 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 22 ธ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65 

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน 

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการวิเคราะห์์และสร้้างการรับรู้้�และ

ความเข้้าใจ มีีสื่่อประชาสััมพัันธ์์ และจััดประชุุม

หน่่วยงานภาครััฐและเอกชน เพื่่อส่่งเสริิมให้้

หน่่วยงานของรััฐพััฒนาระบบการให้้บริิการเพื่่อ

อำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุรกิิจ และ

เพิ่่�มศัักยภาพการแข่่งขัันในการประกอบธุรกิิจ

ของประเทศไทย

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

2. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

พััฒนาระบบราชการ

งบประมาณโครงการ 2,768,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 1 ธ.ค. 64– 31 ส.ค. 65  

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน 

3. โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการของหน่่วยงานของรััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

งบประมาณโครงการ 1,328,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 7 ธ.ค. 64 ถึึง 31 ส.ค. 65 งวดงาน 

จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการพััฒนาประสิิทธิิภาพของเครื่่องมืือ

ประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ ประกอบ

ด้้วย หลัักเกณฑ์์ และระบบประเมิินสถานะการ

เป็็นระบบราชการ 4.0 รููปแบบออนไลน์์ รวมถึึง

ตรวจประเมิินสถานะการเป็็นระบบราชการ 4.0  

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการเปิิดรับฟัังความคิิดเห็็น

ของประชาชน และภาคส่่วนต่่าง ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ในการพัฒนาระบบราชการ โดยเข้้ามามีีส่่วน

ร่่วมในการบริิหารราชการตามหลัักการบริิหาร

ราชการแบบมีีส่่วนร่่วมอย่่างเหมาะสม โดยมีี

คู่่�มือและสื่่อประชาสััมพัันธ์์ เช่่น วีีดิทััศน์์ สื่่อสิ่่�ง

พิิมพ์์ สื่่อออนไลน์์ และคลิิปวิดีีโอ เพื่่อส่่งเสริิม

การมีีส่่วนร่่วม

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

4. โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ 

(ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) (BIZ + Citizen Portal)

งบประมาณโครงการ 12,853,800 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 30 ธ.ค. 64 – 31 

ส.ค. 65 งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการศึึกษา ออกแบบ และพััฒนา และ

ได้้จััดทำำ�คู่่�มือการใช้้งานระบบต้้นแบบ

แพลตฟอร์์มดิิจิิทััลกลางในการขออนุุมััติิ 

อนุุญาตแบบเบ็็ดเสร็็จทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ โดยได้้

จจััดอบรมการใช้้งานระบบให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�ของ

หน่่วยงานและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามแผนการดำำ�เนิิน

งาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

5. โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความ

เป็็นเลิิศ

งบประมาณโครงการ 5,038,200 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 9 ธ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65 

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการพััฒนาและปรับปรุงระบบ

สารสนเทศในการสมััครรางวััลเลิิศรััฐ และได้้

จััดการจัดประชุุมชี้้�แจงแนวทางการสมััครและ

ได้้พััฒนาหลัักเกณฑ์์การพิจารณารางวััลเลิิศรััฐ 

ประจำำ�ปีี 2565 และได้้สรุุปผลการตรวจประเมิิน

รางวัลัเลิศิรัฐั พร้้อมทั้้�งได้้จัดัการมอบรางวััลเลิศิรัฐั 

2565 รวมทั้้�งได้้จััดทำำ�สื่่อเผยแพร่่ผลงานของ

หน่่วยงานที่่�ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ ดำำ�เนิินการได้้

อย่่างครบถ้้วนตามแผนดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

6. โครงการพัฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐ

เพื่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส

งบประมาณโครงการ 4,450,000.- บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 9 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของ

ประชาชนต่่อการให้้บริิการของหน่่วยงานของรััฐ

ตามคู่่�มืือสำำ�หรัับประชาชน โดยได้้ดำำ�เนิินการส่่ง

เสริิมให้้หน่่วยงานของรััฐยกระดัับ	    

ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการ พร้้อมทั้้�งได้้มีีการ

ติิดตามผลการยกระดัับดังกล่่าวเป็็นไปตาม

แผนการดำำ�เนิินงานครบถ้้วน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

7. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

งบประมาณโครงการ 671,600.- บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 7 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการสนัับสนุุนให้้หน่่วยงาน

ของรััฐพััฒนาการให้้บริิการเทีียบเท่่าระดัับสากล 

โดยได้้พััฒนาองค์์ความรู้้�ในการพััฒนางาน

บริิการให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพัฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน ค.ศ. 2030 รวมทั้้�งได้้สร้้างการรับรู้้�

ให้้แก่่ประชาชนเก่ี่�ยวกัับการพััฒนางานบริิการ

ของหน่่วยงานของรััฐ  โดยได้้มีีการจัดแสดงผล

งานการพััฒนาบริิการของหน่่วยงานของรััฐเป็็น

ไปตามแผนงานอย่่างครบถ้้วน

•  สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

8. โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนัักในการ

ป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

งบประมาณโครงการ 2,315,600 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 17 พ.ย. 64 - 25 ส.ค. 65 

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการสื่่อสารเพื่่อสร้้างการรับรู้้�และความ

เข้้าใจเก่ี่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินการที่่�มีี

ประสิิทธิิภาพและลดการใช้้ดุุลยพิินิิจของเจ้้า

หน้้าที่่� และได้้จััดประชุุมสััมมนาสร้้างการมีีส่่วน

ร่่วมจากทุุกภาคส่่วนในการแลกเปลี่�ยนเรีียนรู้้� 

เพื่่อสร้้างการมีีส่่วนร่่วมจากภาคประชาชน ภาค

ประชาสัังคม ภาคเอกชน และภาครััฐ ตามแผน

ดำำ�เนิินงานอย่่างครบถ้้วน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

9. โครงการจัดทำำ�แนวทางการถ่่ายโอนภารกิจของภาค

รััฐให้้ภาคเอกชนหรืือภาคส่่วนอื่่นดำำ�เนิินการแทน

งบประมาณโครงการ 1,279,940 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 3 มีี.ค. - 31 ส.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการศึึกษาการถ่่ายโอนงานในต่่าง

ประเทศ และสรุุปผลการถอดบทเรีียนความ

สำำ�เร็็จของหน่่วยงานนำำ�ร่่อง และให้้ข้้อเสนอ

หรืือแนวทาง และวิิธีีการหรืือขั้้�นตอนการถ่่าย

โอนงานภาครััฐให้้ภาคเอกชนหรืือภาคส่่วนอื่่น

ร่่วมดำำ�เนิินการหรืือดำำ�เนิินการแทน การดำำ�เนิิน

การเป้้นตามแผนการดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

10. โครงการจัดงานมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2565

งบประมาณโครงการ 756,000.- บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการ 25 ส.ค. 65 - 15 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 1 งวดงาน

เป็็นการดำำ�เนิินโครงการที่่�ตอบสนองต่่อ

วััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งข้้อที่่� 1 ซ่ึ่�งเป็็นการ

ดำำ�เนิินโครงการและส่่งผลงานได้้ครบถ้้วนตาม

แผนดำำ�เนิินงาน

• ดำำ�เนิินการจััดงานมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 

2565 ในรููปแบบออนไลน์์ครบถ้้วนตามแผน

ดำำ�เนิินงาน สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

11. โครงการจัดทำำ�สื่่อเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงานที่่�

ได้้รัับรางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีี

ส่่วนร่่วมประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 2565 

ในส่่วนของการจัดพิิธีีมอบรางวััล  

งบประมาณโครงการ 100,000.-บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการ 22 - 29 ก.ย. 2565

งวดงาน จำำ�นวน 1 งวดงาน

เป็็นการดำำ�เนิินโครงการที่่�ตอบสนองต่่อ

วััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�งข้้อที่่� 1 ซ่ึ่�งเป็็นการ

ดำำ�เนิินโครงการและส่่งผลงานได้้ครบถ้้วนตาม

แผนดำำ�เนิินงาน

• ดำำ�เนิินการสรุุปผลงานที่่�ผ่่านการประเมิิน

รางวััลเลิิศรััฐ สาขาการบริิหารราชการแบบมีี

ส่่วนร่่วม ประเภทร่่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีี พ.ศ. 

2565 ในระดัับดีีเด่่นและระดัับดีี  และจััดทำำ�สื่่อ

วิิดีีทัศน์์ ทั้้�งวิิดีีโอและภาพนิ่่�ง พร้้อมทั้้�งการจััด

ทำำ�รูปเล่่ม Best Practice แบบ E-Book 

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

โครงการท่ี่�รัับดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก 

จำำ�นวน 2 โครงการ (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 12 - 13)

12. โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการ

จากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน) 

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

งบประมาณโครงการ 185,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 2 มีี.ค. - 28 ส.ค.. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการประเมิินผลโดยได้้จััดทำำ�เป็็น

รายงานการประเมิินผลดำำ�เนิินงานด้้านคุุณภาพ

การให้้บริิการของ สสน. ในการตอบสนองต่่อ

ความคาดหวัังและความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย 

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

13. โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของ

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ ประจำำ�ปีี 2565 

งบประมาณโครงการ 245,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 19 ก.ค. - 6 ต.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรมและส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการสำำ�รวจความคิิดเห็็นและข้้อเสนอ

แนะ ด้้านความพึึงพอใจต่่อการบริิการตาม

วััตถุุประสงค์์และพัันธกิจ ด้้านความเชื่่อมั่่�นต่่อ

การดำำ�เนิินงานของ ศลช. และนำำ�ข้้อมููลมาใช้้

ประกอบการจััดทำำ�แผนการปรัับปรุุงการให้้บริิการ 

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4  เพื่่อให้้บริิการวิิจััย บริิการทางวิิชาการ หรืือเป็็นท่ี่�ปรึึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

โครงการท่ี่�รัับมอบหมายจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

จำำ�นวน 17 โครงการ (ลำำ�ดัับท่ี่� 1 – 17)

1. โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการ

หน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการอำำ�นวย

ความสะดวกในการประกอบธุรกิจ

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 1)

วััตถุุประสงค์์ข้้อท่ี่� 4 

เพื่่อให้้บริิการวิจััย บริิการทางวิิชาการ 

หรืือเป็็นที่่�ปรึกษาเพื่่อเสริิมสร้้างการ

บริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

2. โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการ

พััฒนาระบบราชการ 

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 2)

3. โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ   

(ภาคธุุรกิิจและภาคประชาชน) (BIZ + Citizen 

Portal)

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 3)

4. โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาลและพััฒนาระบบ

บริิหารจััดการของหน่่วยงานของรััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0

• ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 4)

5. โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความ

เป็็นเลิิศ

• ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 

4 (รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 5)

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

6. โครงการพัฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

งบประมาณโครงการ 1,018,720 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 30 พ.ย. 64 - 22 ส.ค. 65 

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนและพััฒนาต้้นแบบ

นวััตกรรมงานบริิการภาครััฐภายใต้้ “ห้้องปฏิิบััติิ

การนวััตกรรมภาครััฐ”โดยได้้เผยแพร่่ผลงาน

ต้้นแบบนวััตกรรมงานบริิการภาครััฐและองค์์

ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการ

ภาครััฐ และได้้จััดกิจกรรมสร้้างเครืือข่่ายผู้้�นำำ�         

นวััตกรที่่�ปรึกษาดำำ�เนิินการครบถ้้วนตามแผน

ดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

7. โครงการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่อ

อนาคต (Future Government) 

งบประมาณโครงการ  3,000,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนินิโครงการวันที่่� 6 ม.ค. 65 - 30 ส.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการวางกรอบ ทิิศทาง และเป้้าหมาย

การพัฒนาระบบราชการที่่�สอดรับกับบริิบทที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป ได้้ทบทวนบทบาทภารกิจของ

ภาครััฐไทย  และให้้ข้้อเสนอแนวทาง/กลไกให้้

ภาคส่่วนอื่่นเข้้ามาดำำ�เนิินภารกิจที่่�ภาครััฐไม่่ควร

ดำำ�เนิินการเอง และได้้ทำำ�การติิดตาม ประเมิิน

ผลความสำำ�เร็็จ และขยายผลการดำำ�เนิินงาน

ตามประเด็็นสำำ�คััญที่่�เห็็นผลเร็็ว (Quick Win 

Agenda)

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

8. โครงการพัฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐ

เพื่่อประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 6)

9. โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดัับที่่� 7)

10. โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการ

ของส่่วนราชการ

งบประมาณโครงการ 2,581,902 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 29 ธ.ค. 64 – 20 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการจััดทำำ�รายงานและจััดทำำ�คู่่�มือตััวชี้้�

วััดสำำ�หรัับการประเมิินส่่วนราชการตาม

มาตรการปรับปรุง ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิ

ราชการของส่่วนราชการ ประจำำ�ปีี งบประมาณ 

พ.ศ. 2565 โดยได้้จััดประชุุมชี้้�แจงแนวทางการ

ประเมิินและจััดทำำ�ร่่างตััวชี้้�วััดพร้้อามจััดการ

ประชุุมคณะกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ เพื่่อ

พิิจารณาตััวชี้้�วััดตามมาตรการปรับปรุุง

ประสิิทธิิภาพ ในการปฏิิบััติิราชการของส่่วน

ราชการ ครบถ้้วนเป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

11. โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการ

ในระดัับพื้้�นที่่� และการประเมิินประสิิทธิิภาพ

งบประมาณโครงการ 1,076,390 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 9 ธ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้้างความ

เข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นที่่�ของ

ทุุกภาคส่่วนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพต่่อการให้้

บริิการประชาชน โดยได้้จััดกิจกรรมสื่่อสารเผย

แพร่่ผลงานของจัังหวััดที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จ (KM) 

ในรููปแบบออนไลน์์  และจััดทำำ�สื่่อ

ประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่ผลงานของจัังหวััด และ

ติิดตามการขัับเคลื่่อนจัังหวััด และประเมิินผล

ตามมาตรการปรับปรุงประสิิทธิิภาพในการ

ปฏิิบััติิราชการของจัังหวััด ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 ครบถ้้วนเป็็นไปตามแผนการ

ดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

12. โครงการเพิ่่�มขีีดสมรรถนะในการปฏิิบััติิงานและ

ลดการใช้้ดุุลยพิินิิจในกระบวนงานให้้บริิการของ

เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ

งบประมาณโครงการ 986,986 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 4 เม.ย. - 26 ส.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการศึึกษา วิิเคราะห์์ และทบทวน

วรรณกรรมจากผลวิจััย         ผลการศึกษา

และสำำ�รวจและรัับฟัังความคิิดเห็็นของ

ประชาชนเก่ี่�ยวกัับภาพลัักษณ์์การให้้บริิการของ

ส่่วนราชการ และได้้ทำำ�การค้้นหากระบวนงานที่่�

มีีแนวโน้้ม หรืือความเสี่่�ยงสููงกรณีีการใช้้อำำ�นาจ

หน้้าที่่�หรืือการใช้้ดุุลยพิินิิจของเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ โดย

ได้้ดำำ�เนิินการคััดเลืือกส่่วนราชการที่่�จะเป็็น

หน่่วยงานทดลองนำำ�ร่่อง พร้้อมจััดทำำ�ข้้อเสนอ

แนะแนวทางการยกระดัับคะแนนของดััชนีีการ

รัับรู้้�การทุุจริิตของประเทศ และข้้อเสนอ

แนะแนวทางการดำำ�เนิินการต่่อต้้านการทุุจริิตใน

ภาคราชการ โดยได้้จััดให้้มีีการประชุุมสััมมนา

เชิิงปฏิิบััติิการ (workshop) กัับส่่วนราชการที่่�

เป็็นหน่่วยงานนำำ�ร่่อง ในการดำำ�เนิินการร่่วมกััน

ศึึกษา วิิเคราะห์์ เพื่่อ Redesign และออกแบบ

กระบวนงานใหม่่ที่่�ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีี และ

สร้้างการมีีส่่วนร่่วมของภาคส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

13. โครงการพัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ

ขององค์์การมหาชน

งบประมาณโครงการ 1,871,037 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 14 ต.ค. 64 - 17 มิิ.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการพััฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหาร

งานและการปฏิิบััติิภารกิจขององค์์การมหาชน

ให้้ตอบสนองเจตนารมณ์์ของพระราชบััญญััติิ

องค์์การมหาชน พ.ศ. 2542 โดยได้้ทำำ�การ

ประเมิินองค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 จััดทำำ�รายละเอีียดตัวชี้้�วััดและค่่า

เป้้าหมาย โดยได้้จััดการประชุุมพิิจารณาความ

เหมาะสมและติิดตามตััวชี้้�วััดและค่่าเป้้าหมาย

ขององค์์การมหาชน ประจำำ�ปีีงบประมาณพ.ศ. 

2565 ครบถ้้วนเป็็นไปตามแผนการดำำ�เนิินงาน

สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

14. โครงการศึกษากฎหมายที่่�ส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาล

ดิิจิิทััล 

งบประมาณโครงการ 1,819,800 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 15 ธ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการศึึกษากฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องและ

แนวทางให้้กฎหมายส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาล

ดิิจิิทััล และได้้มีีการพัฒนาหน่่วยงานในการใช้้

กฎหมายส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาลดิจิิทััลอย่่าง

สมบููรณ์์แบบ ทั้้�งการบริิหารจัดการหน่่วยงาน

ภาครััฐและการให้้บริิการประชาชนและผู้้�

ประกอบการ รวมถึึงการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจดิิจิิทััล

โดยรวมของประเทศ โดยได้้มีีการศึกษาเปรีียบ

เทีียบการให้้บริิการออนไลน์์ของหน่่วยงานรััฐใน

กลุ่่�มประเทศตััวอย่่างกัับถานะปััจจุุบัันของ

ประเทศไทย อัันนำำ�ไปสู่่�การจัดทำำ�ข้้อเสนอ

แนะแนวทางการใช้้กฎหมายส่่งเสริิมการเป็็น

รััฐบาลดิจิิทััลของประเทศไทย การดำำ�เนิินการ

ครบถ้้วนตามแผนดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

15. โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนัักใน

การป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อยกระดัับ

ประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 8)
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16. โครงการทบทวนกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการบริิหาร

ราชการแผ่่นดิิน เพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความ

คล่่องตััวในการบริิหารราชการ ระยะที่่� 2

งบประมาณโครงการ 242,460 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 20 ธ.ค. 64 - 26 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 1 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการจััดการประชุุมรัับฟัังความคิิดเห็็น

ในการยกร่่างกฎหมายเก่ี่�ยวกัับการยกระดัับการ

บริิหารงานภาครััฐให้้มีีความทัันสมััย ทบทวน

กฎหมายและกฎที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหาร

ราชการแผ่่นดิิน ดำำ�เนิินการครบถ้้วนตามแผน

ดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

17. โครงการจัดทำำ�แนวทางการถ่่ายโอนภารกิจของ

ภาครััฐให้้ภาคเอกชนหรืือภาคส่่วนอื่่นดำำ�เนิินการแทน

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 9)

โครงการท่ี่�รัับดำำ�เนิินงานจากหน่่วยงานภายนอก 

จำำ�นวน 11 โครงการ (โครงการลำำ�ดัับท่ี่� 18 - 28 )

18. โครงการพัฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดับที่่� 3)

19. โครงการการพัฒนาทัักษะผู้้�บริิหารด้้วยการจัดการ

องค์์กรแบบอะไจล์์ 

(Agile Organization Management)

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 2 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 2 

โครงการลำำ�ดับที่่� 4)

20. โครงการศึกษาการจัดตั้้�งหน่่วยบริิการวิชาการรูป

แบบใหม่่ของสำำ�นักงานราชบััณฑิิตยสภา

งบประมาณโครงการ 1,498,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 27 ม.ค. - 25 ก.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ศึึกษาความเหมาะสมของรููปแบบการบริิการ

วิิชาการรูปแบบใหม่่ และวิิเคราะห์์การดำำ�เนิิน

งานในด้้านการให้้บริิการ การประสานงาน การ

พััฒนาบุุคลากรและทรัพยากรอื่่น ๆ รวมถึึง

ประโยชน์์ที่่�เกิิดขึ้้�นของการบริิการรูปแบบใหม่่

ภายใต้้การกำำ�กับสำำ�นัักงานราชบััณฑิิตยสภา

ดำำ�เนิินการครบถ้้วนตามแผนดำำ�เนิินงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

21. โครงการจ้้างที่่�ปรึกษาดำำ�เนิินกิิจกรรมพััฒนาระบบ

คุุณภาพตามเกณฑ์์คุุณภาพการบริิหารจัดการภาครััฐ 

(PMQA 4.0)

งบประมาณโครงการ 1,260,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 15 ก.พ. - 12 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการพััฒนาองค์์การสู่่�การเป็็นระบบ

ราชการ 4.0 ตามเกณฑ์์การประเมิินสถานะของ

หน่่วยงานภาครััฐในการเป็็นระบบราชการ 4.0 

(PMQA 4.0) โดยได้้ดำำ�เนิินงานวางแผนงาน 

จััดทำำ�โครงสร้้างที่่�ปรึกา และขอบเขตการทำำ�งาน

รายบุุคคล พร้้อมจััดประชุุมคณะทำำ�งานเพื่่อยก

ระดัับและพััฒนาสมรรถนะของเจ้้าหน้้าที่่� 

สสปน.

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

22. โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับบริิการ

จากสถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� (องค์์การมหาชน)

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 12)

23. โครงการจัดจ้้างที่่�ปรึกษาเพื่่อจััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน ฉบัับที่่� 

5 (พ.ศ. 2566 - 2570)

งบประมาณโครงการ 3,145,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 5 เม.ย. - 31 ต.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 4 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการทบทวน ศึึกษา วิิเคราะห์์ผลการ

ดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมาตามแผนยุุทธศาสตร์์ของ

สำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน ฉบัับที่่� 4 (พ.ศ. 

2561 - 2565) และกำำ�หนดทิศทางและ

ยุุทธศาสตร์์การดำำ�เนิินงาน โดยได้้จััดทำำ�แผน

ยุุทธศาสตร์์อองสำำ�นัักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน 

ฉบัับที่่� 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ดำำ�เนิินการครบ

ถ้้วนตามแผนงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

24. โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของ

บุุคลากรสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับกิจการพลัังงาน

งบประมาณโครงการ 690,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 30 มิิ.ย. - 28 ต.ค. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการสำำ�รวจระดัับความผููกพัันและความ

พึึงพอใจที่่�มีีต่่อองค์์กรของพนัักงานและลููกจ้้าง

สำำ�นัักงาน กกพ. โดยจััดทำำ�เครื่่องมืือที่่�ใช้้การจัด

เก็็บข้้อมููลก่่อนนำำ�ไปใช้้ในการสำำ�รวจ และทำำ�การ

สำำ�รวจและวิิเคราะห์์ข้้อมููลความผููกพัันของ

พนัักงานและลููกจ้้างที่่�มีีต่่อองค์์กร โดยได้้ข้้อ

เสนอแนะแนวทางและแผนเสริิมสร้้างความ

ผููกพััน เพื่่อนำำ�ไปพััฒนายกระดัับความผููกพััน

ของพนัักงานและลููกจ้้างดำำ�เนิินการครบถ้้วน

ตามแผนงาน

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน
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ผลการดำำ�เนิินการตามแผนปฏิิบััติิงานวััตถุุประสงค์์การจัดตั้้�ง แผนการดำำ�เนิินงาน

25. โครงการจ้้างที่่�ปรึกษาเพื่่อดำำ�เนิินงานพััฒนา

องค์์กรตามแนวทาง PMQA 4.0

งบประมาณโครงการ 1,363,545 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิินโครงการวันที่่� 1 ก.ค. - 30 ก.ย. 65

งวดงาน จำำ�นวน 2 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการผลัักดัันให้้เกิิดการยกระดัับการ

บริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดย

ได้้มีีการจัดทำำ�แผนงาน/โครงการ/กิิจกรรม และ

จััดประชุุมทำำ�การร่่างลัักษระสำำ�คััญขององค์์กร

ทำำ�การวิเคราะห์์โอกาสในการพัฒนาจจััดทำำ�การ

ประเมิินตนเองทำำ�แผนพััฒนาองค์์กรและ

ประชุุมกัับผู้้�บริิหาร เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิอย่่าง

มีีประสิิทธิิภาพ ส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้มีีส่่วนร่่วม

ในการพัฒนาองค์์กรอย่่างเป็็นรููปธรรมและ

พััฒนาสมรรถนะของบคลากร สสว.

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

26. โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริิการของ

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านชีีววิิทยาศาสตร์์ 

ประจำำ�ปีี 2565

ดำำ�เนิินการบรรลุวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 1, 3 และ 4 

(รายละเอีียดปรากฏในวััตถุุประสงค์์ข้้อที่่� 3 

โครงการลำำ�ดับที่่� 13)

27. โครงการจ้้างที่่�ปรึกษาเพื่่อพััฒนาแรงจููงใจในการ

สร้้างนวััตกรรมการปฏิิรููปประเทศ ระยะที่่� 2

งบประมาณโครงการ 730,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 30 ก.ย. 65 - 28 มีี.ค. 66

งวดงาน จำำ�นวน 3 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการจััดทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานของการ

กำำ�หนดต้้นแบบนโยบายผ่่านการดำำ�เนิินงานแบบ

พิิเศษในการขัับเคลื่่อนการปฏิิรููปประเทศอย่่าง

เร่่งด่่วน (Sandbox) ที่่�สำำ�นัักงาน ป.ย.ป. 

สามารถนำำ�ไปดำำ�เนิินการได้้

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน

28. โครงการทบทวนบทบาทภาระหน้้าที่่� โครงสร้้าง

ส่่วนงาน โครงงสร้้างงาน โครงสร้้างตำำ�แหน่่งของกรม

การข้้าวให้้สนัับสนุุนยุุทธศาสตร์์ของประเทศ

งบประมาณโครงการ 5,940,000 บาท

ระยะเวลาดำำ�เนิิน

โครงการวันที่่� 1 ต.ค. 65 - 28 พ.ค. 66

งวดงาน จำำ�นวน 4 งวดงาน

ดำำ�เนิินการโครงการ/กิิจกรรม และส่่งผลงานได้้

ครบถ้้วน

• ดำำ�เนิินการศึึกษาบทบาทหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม

ของกรมการข้้าวตามภารกิจและเจตนารมณ์์ที่่�ได้้

รัับมอบหมายตามกฎหมายจััดตั้้�งส่่วนงาน จาก

ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย  และได้้

ศึึกษาโครงสร้้างส่่วนงาน (Organization 

Structure) โครงสร้้างลัักษณะงานและคำำ�

บรรยายลัักษณะงาน (Job Structure & Job 

Description) ของกรมการข้้าวต้้องดำำ�เนิินการ

ในปััจจุุบัันและอนาคต

• สามารถส่่งผลงานครบถ้้วน



สถาบัันฯ มีีวััตถุุประสงค์์ของจััดตั้้�งเพื่่�อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหาร

จััดการภาครัฐที่่�ดีี ส่ ่งเสริิมและดำเนิินการให้ ้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนา

ข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่�อเสริิมสร้้าง การบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี

โครงการในอนาคต

66 | Annual Report 2022 Institute for Good Governance Promotion



          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. มีีลัักษณะเป็็นหน่่วยงานให้้บริิการ

ภายในของระบบราชการ โดยมีีลัักษณะก่ึ่�งอิิสระ แต่่ไม่่มีีสภาพเป็็นนิิติิบุุคคล มีีเป้้าหมายให้้บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

เป็็นหลััก ในการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ สามารถเรีียกเก็็บค่่าบริิการจากสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. หรืือลููกค้้าผู้้�รัับบริิการ 

อื่่น ๆ ได้้แต่่ไม่่มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่อแสวงหากำำ�ไร และไม่่นำำ�ส่่งรายได้้เข้้ารััฐโดยตรงแต่่จำำ�เป็็นต้้องเลี้้�ยงตวเองได้้

และสถาบัันฯ มีีวััตถุประสงค์์ของจััดตั้้�งเพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐท่ี่�ดีี ส่่งเสริิมและดำำ�เนิิน

การให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้าง การบริิหารจัดการภาครััฐท่ี่�ดีี 

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชนเพื่่อเสริิมสร้้างการบริิหาร

จััดการภาครััฐที่่�ดีี ดัังนั้้�น เพื่่อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบัันบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ของการจััดตั้้�ง สถาบัันฯ จึึงได้้มีี

การวางแผนการดำำ�เนิินงานโครงการในอนาคต ท่ี่�มีีลัักษณะสอดคล้้องและตอบสนองกัับวััตถุุประสงค์์ของการจัดตั้้�ง

สถาบัันฯ ในการสนัับสนุุน การส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี โดยสถาบัันฯ มีีแผนการดำำ�เนิินโครงการ

ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และคาดว่่าจะมีีรายได้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 107,639,650 บาท ดัังนี้้�

4. โครงการในอนาคต

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 67



งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ตามนโยบายของสำำ�นักงาน ก.พ.ร.

โครงการพัฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566

โครงการส่่งเสริิมการพัฒนาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพื่่อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิจ

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

โครงการพัฒนาการให้้บริิการของภาครััฐ

โครงการวิเคราะห์์สภาวการณ์์การบริิหารงานภาครััฐแบบองค์์รวม

และการมองภาครััฐแห่่งอนาคต

โครงการเสริิมสร้้างพััฒนาขีีดสมรรถนะเครืือข่่ายการพัฒนาระบบราชการและส่่ง

เสริิมการเป็็นองค์์การแห่่งการเรีียนรู้้�ของส่่วนราชการ

โครงการพัฒนาประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการขององค์์การมหาชน

โครงการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการ

โครงการพัฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐเพื่่ออนาคต (Future Government)

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

โครงการพัฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพัฒนาระบบราชการ

โครงการทบทวนกฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิินเพื่่อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

และความคล่่องตััวในการบริิหารราชการ ระยะท่ี่� 3

โครงการสร้้างการรับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อต้้านการทุจริิตเพื่่อ

ยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ

โครงการพัฒนาศููนย์์บริิการครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็็จ (ภาคธุุรกิจและประชาชน)

โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบบริิหารจััดการของหน่่วยงานภาครััฐ

สู่่�ระบบราชการ 4.0

โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นท่ี่� และการประเมิิน

ประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของจัังหวััด

โครงการศึึกษากฎหมายเกี่่�ยวกัับการบริิหารราชการแผ่่นดิินเพื่่อสนัับสนุุนให้้การ

บริิหารราชการแผ่่นดิินมีีความยืดหยุ่่�น คล่่องตััว

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

สำำ�นักงาน ก.พ.ร

19,000,000

1,125,000

1,259,550

3,817,200

512,400

410,400

1,938,100

2,808,000

3,018,700

5,201,200

1,350,000

2,889,900

1,004,700

2,721,000

9,460,600

1,391,400

1,492,200

1,500,000
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โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ตามคำำ�ขอจากหน่่วยงานอื่่น

โครงการจ้้างหมาบริิการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายในการพัฒนานัักบริิหารระดัับสููง : 

ผู้้�นำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (หลัักสููตร ป.ย.ป.)

โครงการศึึกษาพััฒนาเครื่่องมืือให้้เกิิดการขัับเคลื่่อนนโยบายสู่่�การปฏิิบััติิ

เพื่่อเชื่่อมต่่อกัับหน่่วยงานภาครััฐ

โครงการศึึกษาวิิจััยเพื่่อพััฒนาหลัักสููตรผู้้�บริิหารภาครััฐ/การบริิหารบุคลากรภาครััฐ

เพื่่อบููรณาการงานพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตการทำำ�งาน

โครงการจัดจ้้างที่่�ปรึึกษางานยกระดัับศัักยภาพการบริิหารจัดการองค์์กรให้้มีี

สมรรถนะสููงตามเกณฑ์์ PMQA 4.0

งานสื่่อสารแผนวิิสาหกิิจ และนโยบายแนวปฏิิบััติิของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ของการ

ไฟฟ้้านครหลวง ปีี 2566 - 2570

สำำ�นักงานขัับเคลื่่อนการ

ปฏิิรููปประเทศ ยุุทธศาสตร์์

ชาติิ และการสร้้างความ

สามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุขภาพ

สำำ�นักงานกองทุุนสนัับสนุุน

การสร้้างเสริิมสุขภาพ

สนง.ส่่งเสริิมวิสาหกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม (สสว.)

การไฟฟ้้านครหลวง

6,000,000

530,000

300,000

2,870,000

99,000

งบประมาณ

(บาท)

โครงการ หน่่วยงาน

โครงการเพื่่อสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี ตามนโยบายของสถาบัันฯ

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี เพื่่อการพัฒนา

อย่่างยั่่�งยืืนสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�น 9

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรนวััตกรรมเพื่่อการพัฒนาองค์์การ

และสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�หรัับบุุคลากร

องค์์กรปกครองส่่วนท้้องถิ่่�น 

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตรการพัฒนานวััตกรรมการบริิการในยุุคดิิจิิทััล

สู่่�เมืืองยั่่�งยืืน

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร “New Toolkit พิิชิิตองค์์กาสมรรถนะสููง

(PMQA 4.0)” จำำ�นวน 1 รุ่่�น

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การบริิหารจัดการแบบอะไจล์์ สำำ�หรัับผู้้�นำำ�ยุคใหม่่

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร การวิเคราะห์์ข้้อมููลสํําหรัับผู้้�บริิหาร

(Data Analytics for Management)

โครงการศึึกษาอบรมหลัักสููตร เตรีียมความพร้้อมสู่่�ผู้้�บริิหารยุุค Metaverse

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

สถาบัันฯ

17,100,000

9,500,000 

4,450,000 

4,750,000

792,000 

116,100 

116,100 

116,100 



แผนภาพท่ี่� 6 โครงสร้้างสถาบัันสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.
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โครงสร้้างสถาบัันส่่งเสริิม
การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 
สำนัักงาน ก.พ.ร.

โครงสร้้างและอััตรากำลััง
ตามมติิคณะกรรมการอำนวยการฯ ครั้้�งที่่� 2/2564

วัันที่่� 24 พฤษภาคม 2564



          สถาบัันฯ กำำ�กัับดูแลโดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ภายใต้้โครงสร้้างประกอบด้้วยคณะกรรมการ 

จำำ�นวน 5 ชุุด ดัังนี้้�

                1) คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

                2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

                3) คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

                4) คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย

                5) คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

          สถาบัันฯ มีีการจััดโครงสร้้างการบริหาร ตามมติิเห็็นชอบในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการ  สถาบััน

ส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่อวัันที่่�  3 สิิงหาคม  2564 แบ่่งออก

เป็็น 5 ฝ่่าย และ 1 งาน ได้้แก่่ ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  ฝ่่ายโครงการ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ฝ่่ายบริการวิิชาการอื่่น และงานตรวจสอบภายใน 

                1) ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปล่ี่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  

                2) ฝ่่ายโครงการสำำ�นกงาน ก.พ.ร.  

                3) ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน 

                4) ฝ่่ายบริการวิิชาการอื่่น

                5) ฝ่่ายสำำ�นักงาน ประกอบด้้วย

                    • ส่่วนงานบุุคคล 

                    • ส่่วนงานการเงิิน 

                    • ส่่วนงานการบััญชีี 

                    • ส่่วนงานสารสนเทศ 

                    • ส่่วนงานพััสดุุ

                    • งานบริหารทั่่�วไป

                6) งานตรวจสอบภายใน มีีรูปแบบโครงสร้้าง และอััตรากำำ�ลัังเป็็นไปตามแผนภาพที่่� 6

5.1 โครงสร้้างการจััดการ

การจััดการ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 71

5 การจััดการ



แผนภาพท่ี่� 7  โครงสร้้างการบริหารและอััตรากำำ�ลัังของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี  สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

หมายเหต  ปััจจุุบัันใช้้โครงสร้้างการบริหารและอััตรากำำ�ลัง ณ วัันที่่� 3 สิิงหาคม  2564

และปรัับตำำ�แหน่่งให้้เป็็นผู้้�ตรวจสอบภายใน ณ วัันที่่� 27 กัันยายน 2561 
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ศาตราจารย์์พิิเศษ
ธงทอง  จัันทรางศุุ

กรรมการ

นายมนััส  แจ่่มเวหา
กรรมการ

รองศาสตราจารย์์
บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์

กรรมการ ผู้้�อำนวยการสถาบัันส่่งเสริิม
การบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ี 

หม่่อมหลวงพััชรภากร เทวกุุล
กรรมการและเลขานุุการ

คณะกรรมการอำนวยการ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร.
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คณะกรรมการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการบริหารงานโดยยึึดหลัักการตามระเบีียบ

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ซ่ึ่�งสถาบัันฯ อยู่่�ในความควบคุุมดููแล

ของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. โดยมีีคณะกรรมการทำำ�หน้้าที่่�ควบคุมดููแลสถาบัันฯ และรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อสำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร. ซ่ึ่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ ดัังนี้้�

                1. คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

                2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

                3. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

                4. คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย

                5. คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

          1. คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามประกาศ

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. เลขาธิิการ ก.พ.ร.					       	 ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ			 

          2. ศาตราจารย์์พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ			     	 กรรมการ

          3. นายมนััส  แจ่่มเวหา					       	 กรรมการ

          4. รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์			     	 กรรมการ

          5. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	 กรรมการและเลขานุุการ

            (หม่่อมหลวงพััชรภากร เทวกุุล)

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุมดููแลสถาบัันฯ ให้้ดำำ�เนิินกิิจการให้้เป็็นไป ตาม

วััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ ที่่�กำำ�หนดไว้้ ซ่ึ่�งรวมถึึง

          1. กำำ�หนดนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ การบริหารงาน และให้้ความเห็็นชอบ แผนการดำำ�เนิินงานของ          

             สถาบัันฯ

          2. อนุุมััติิแผนการลงทุุน แผนการเงิิน และงบประมาณของปีีถััดไปของสถาบัันฯ

          3. ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริหารงานทั่่�วไป ตลอดจนออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือ

             ข้้อกำำ�หนดเกี่่�ยวกัับสถาบัันฯ

          4. ตีีความและวิินิิจฉััยปััญหาเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ทุุกฉบัับ

          5. พิิจารณาอนุุมััติิยกเว้้น หรืือผ่่อนผัันการไม่่ปฏิิบััติิตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้าน เมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ทุุกฉบัับ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมาย กฎ ระเบีียบที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป

          6. กำำ�กับดููแลการบริหารเงิินทุุน การงบประมาณ และทรัพย์์สิินของสถาบัันฯ

          7. กระทำำ�การอื่่นใดที่่�จำำ�เป็็นหรืือต่่อเนื่่องเพื่่อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ

          8. แต่่งตั้้�งและถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการตามที่่�ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ด สำำ�นักงาน                     

             ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 กำำ�หนด

          9. แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาของคณะกรรมการ

          10. แต่่งตั้้�งคณะกรรมการ คณะอนุุกรรมการ หรืือคณะทำำ�งาน เพื่่อปฏิิบััติิหน้้าที่่�ต่่าง ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 75
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          บทบาทการมีีส่่วนร่่วมในการบริหาร

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ควบคุุมดููแลสถาบัันฯ ผ่่านทางผู้้�อำำ�นวยการ ให้้ดำำ�เนิินกิิจการ

ให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ของสถาบัันฯ กล่่าวคืือ เพื่่อส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาการบริิหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี ส่่งเสริิมและ

ดำำ�เนิินการให้้มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาข้้าราชการและเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐเพื่่อเสริิมสร้้าง การบริหารจััดการภาครััฐที่่�ดีี 

ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับหน่่วยงานภาคเอกชนและประชาชน เพื่่อเสริิมสร้้างการบริหารจััดการ

ภาครััฐที่่�ดีี และในการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ดัังกล่่าว สถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

          1. กำำ�หนดวิสัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ เป้้าประสงค์์  และกลยุุทธ์ เพ่ื่อให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปตามนโยบายและวััตถุปุระสงค์์

             ของสถาบัันฯ

          2. จััดให้้มีีแผนการดำำ�เนิินการทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่อรองรัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ

          3. พััฒนาสถาบััน ให้้มีีความก้้าวหน้้าและมีีคุณภาพมาตรฐานเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับนานาชาติิ

          4. ปรัับปรุุงโครงสร้้างและระบบบริหารจััดการสถาบััน ให้้มีีความทัันสมััยและสอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์

          5. วิิเคราะห์์ ประเมิิน และตรวจสอบวัดผลการดำำ�เนิินการของสถาบัันฯ ในมิิติิต่่าง ๆ เพื่่อให้้ทราบถึงสถานภาพ

             ขององค์์กรเป็็นระยะ

          6. กำำ�หนดอัตราการเรีียกเก็็บค่่าธรรมเนีียม ค่่าบำำ�รุุง ค่่าตอบแทน หรืือค่่าบริิการในการดำำ�เนิินกิิจการ

          7. จััดทำำ�รายงานผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งปััญหาและอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงานเสนอต่่อเลขาธิิการ ก.พ.ร.

ตารางที่่� 13 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบััน ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

5/2564

6/2564

1/2565

2/2565

3/2565

4/2565 

5/2565

18 ต.ค. 64

27 ธ.ค. 64

18 ม.ค. 65

10 มีี.ค. 65

30 มีี.ค. 65

30 มิิ.ย. 65

29 ส.ค. 65

-

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100

100



          2. คณะกรรมการตรวจสอบ 

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการตรวจสอบมีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. นายพชร   อนัันตศิิลป์์					     ประธานกรรมการ

          2. ร้้อยตำำ�รวจตรีี พงศกร  มีีพันธุ์์�				    กรรมการ

          3. นายต้้นพงศ์์  ตั้้�งเติิมทอง					     กรรมการ

          4. นางณริิศรา   ขููขุุนทด    					     กรรมการ

          5. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ			   เลขานุุการ

             สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย

นายพชร   อนัันตศิิลป์์
ประธานกรรมการ

ร้้อยตำรวจตรีี 

พงศกร  มีีพันธุ์์�
กรรมการ

นายต้้นพงศ์์  ตั้้�งเติิมทอง

กรรมการ

นางณริิศรา   ขููขุุนทด
กรรมการ

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 77

คณะกรรมการตรวจสอบ
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          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. กำำ�กับดูแลคณะอนุุกรรมการตรวจสอบภายใน

          2. สอบทานนโยบาย กฎ ระเบีียบ ระบบ และวิิธีีปฏิบัิัติิงานของสถาบัันฯ ที่่�มีีผลต่่อการบริหารจััดการ การเงิิน 

             การบััญชีี การควบคุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง การกำำ�กับดููแลกิิจการ และการตรวจสอบภายใน 

             ทั้้�งนี้้� เพื่่อให้้ความเห็็น ให้้ข้้อสังเกตและข้้อเสนอแนะแก่่สถาบัันฯ ในกรณีีที่่�มีีสิ่่�งอัันสมควรได้้รัับการ

             แก้้ไข ปรัับปรุุง หรืือพััฒนา

          3. ให้้ข้้อเสนอแนะต่่อสถาบัันฯ และหรืือผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ เห็็น

             ว่่าจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการกำำ�กับดูแลให้้การปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

              บรรลุุวััตถุประสงค์์

          4. ส่่งเสริิม ผลัักดัันความเป็็นอิิสระและศัักยภาพสำำ�หรัับผู้้�ต รวจสอบภายในของสถาบัันฯ ให้้สามารถ

             ปฏิิบััติิงานได้้อย่่างเที่่�ยงตรง เป็็นธรรม และเป็็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

          5. ให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะในการจััดทำำ�แผนงานและแผนการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี พร้้อมทั้้�ง

             ติิดตามผลการปฏิิบััติิงานตามแผนต่่าง ๆ

          6. เสนอรายงานผลการตรวจสอบและสรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากการตรวจสอบให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ 

             ทราบทุุก 6 เดืือน

          7. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย

ตารางที่่� 14 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

5/2564

1/2565

2/2565

25 พ.ย. 64

14 ก.พ. 65

22 มีี.ค 65

-

-

-

5

5

5

100

100

100
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          3. คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล 

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. ศ.พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ				            ประธานกรรมการ

          2. รศ.บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์					     กรรมการ

          3. นางสาววิิริิยา  เนตรน้้อย					     กรรมการ

          4. นางสาวสิิบพััน  วนวิิสุุทธิ์์�					     กรรมการ

          5. ผู้้�ปฏิิบััติิงานที่่�ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ มอบหมาย	   	 เลขานุุการ

ศ.พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ
ประธานกรรมการ

นางสาวสิิบพัน  วนวิิสุุทธิ์์�
กรรมการ

รศ.บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์
กรรมการ

นางสาววิิริิยา  เนตรน้้อย
กรรมการ

คณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล
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 ตารางที่่� 15   แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินผล

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

1/2565 29 ส.ค. 65 -4 100

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. ติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานของสถาบัันฯ และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�          

             คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ กำำ�หนด

          2. ให้้ข้้อมููลและข้้อเสนอแนะจากการติิดตาม ตรวจสอบ และประเมิินผลงานแก่่สถาบัันฯ เพื่่อส่่งเสริิมและ

             สนัับสนุุนการปฏิิบััติิงานและการบริหารจััดการของสถาบัันฯ และผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ

          3. เสนอรายงานผลการติิดตามและประเมิินผลและสรุุปประเด็็นสำำ�คััญจากการตรวจสอบให้้คณะกรรมการ           

             อำำ�นวยการสถาบัันฯ ทราบทุกหกเดืือน

          4. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ มอบหมาย

          4. คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมายของสถาบันัส่่งเสริิมการบริหิารกิจิการบ้้านเมือืงท่ี่�ดี ีสำำ�นักังาน ก.พ.ร.

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิจวััฒนากุุล				    ประธานกรรมการ

          2. ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหาร			   รองประธานกรรมการ

             กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.  

          3. นายวรััชญ์์  เพชรร่่วง					     กรรมการ

          4. ผู้้�แทนสำำ�นักงานคณะกรรมการกฤษฎีีกา			   กรรมการ

          5. ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นักงานเลขาธิิการ				    กรรมการ

          6. นายวััชรพงษ์์  จาวรุ่่�งวณิิชสกุุล				    กรรมการ

          7. นางสาวศิิริินัันท์์  โต๊๊ะนาค					     กรรมการและเลขานุุการ

          8. นางสาวพนรััตน์์  สุุวรรณสายะ				    กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

          9. ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ตามที่่�ผู้้�อำำ�นวยการ			   กรรมการและผู้้�ช่่วยเลขานุุการ

             สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.มอบหมาย
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          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. จััดทำำ�ร่่างระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้าน

             เมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ตามที่่�ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน 

             ก.พ.ร. กำำ�หนด เพื่่อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ

          2. เสนอแนะและให้้คำำ�ปรึึกษาเก่ี่�ยวกัับปััญหาข้้อกฎหมายต่่อคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิม          

             การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          3. แตงตั้้�งคณะอนุุกรรมการหรืือคณะทำำ�งานเพื่่อดำำ�เนิินการใด ๆ อัันอยู่่�ในอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

             กลั่่�นกรองกฎหมายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

          4. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มอบหมาย

          การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการกลั่่�นกรองกฎหมาย - ไม่่มีีการประชุุมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

          5. คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และพิิจารณาอุุทธรณ์์

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์ มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิจวััฒนากุุล				    ประธานกรรมการ

          2. นายพิิรุุฬ  เพีียรล้ำำ��เลิิศ 	  				    กรรมการ

          3. นางสาวพนรััตน์์  สุุวรรณสายะ	                	         กรรมการ

          4. นางสาวรพีีพรรณ  สุุกีีธร					     เลขานุุการ

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. พิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่องร้้องทุุกข์์ในกรณีีที่่�เหตุุแห่่งการร้้องทุุกข์์เกิิดจากผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ และ

             เสนอความเห็็นให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ ดำำ�เนิินการสั่่�งการตามที่่�เห็็นสมควรต่่อไป

          2. พิิจารณาอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งลงโทษและเสนอให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ พิิจารณาวิินิิจฉััย

          3. เรีียกใหผู้้� ปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ หรืือบุุคคลอื่่นใดมาชี้้�แจง แสดงความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการ

             พิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และพิิจารณาอุุทธรณ์์ หรืือเรีียกเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ เพื่่อประกอบการพิิจารณา

          4. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ มอบหมาย

          การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์และพิิจารณาอุุทธรณ์์  - ไม่่มีีการประชุุม

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565
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          6. คณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์

          องค์์ประกอบ

          คณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ มีีองค์์ประกอบ ดัังนี้้�

          1. นายพงษ์์อาจ  ตรีีกิจวััฒนากุุล				    ประธานกรรมการ

          2. นายพิิรุุฬ  เพีียรล้ำำ��เลิิศ 	  				    กรรมการ

          3. นางสาวพนรััตน์์  สุุวรรณสายะ				    กรรมการ

          4. นางสาวรพีีพรรณ  สุุกีีธร					     เลขานุุการ

          อำำ�นาจหน้้าท่ี่�

          1. พิิจารณาอุุทธรณ์์คำำ�สั่่�งลงโทษ (เฉพาะกรณีี) และเสนอให้้คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ พิิจารณาวิินิิจฉย          

             ตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารงาน

             บุุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม และข้้อบัังคัับสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

             สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่อง หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการในการร้้องทุุกข์์ การพิิจารณาคำำ�ร้้องทุุกข์์ หลัักเกณฑ์์          

             และวิิธีีการในการอุุทธรณ์์ และการพิิจารณาอุุทธรณ์์ ลงวัันที่่� 1 มีีนาคม 2560

          2. เรีียกให้้ผู้้�ปฏิิบััติิงานของสถาบัันฯ หรืือบุุคคลอื่่นใดมาชี้้�แจง แสดงความคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการ

             พิิจารณาอุุทธรณ์์ หรืือเรีียกเอกสารหลัักฐานต่่าง ๆ เพื่่อประกอบการพิิจารณา

          3. ปฏิิบััติิงานอื่่นตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการฯ มอบหมาย

การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์  

โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

ตารางที่่� 16 แสดงจำำ�นวนการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการพิิจารณาอุุทธรณ์์ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

ครั้้�งที่่� วัันที่่� จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

ไม่่เข้้าร่่วมการประชุุม

จำำ�นวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

ร้้อยละของกรรมการท่ี่�

เข้้าร่่วมการประชุุม

1/2565 21 ก.ย. 65 -4 100
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รายนาม ประวััติิคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. 

          เลขาธิิการ ก.พ.ร. เป็็นประธานคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ	 เลขาธิิการ  ก.พ.ร.

          วุุฒิิการศึึกษา        	 - Master of Public Policy (Japan)

                                 - Master of Science in Policy Economics University of Illinois at   

                                   Urbana-Champaign, USA

                                 - เศรษฐศาสตร์์บััณฑิิต (เศรษฐศาสตร์์ระหว่่างประเทศ) จุุฬาลงกรณ์์                                                                  

                                   มหาวิิทยาลััย 

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ในช่่วงเวลานี้้� ได้้แก่่

          1) เลขาธิิการ ก.พ.ร.					               ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้้อนฟ้้า  เวชชาชีีวะ			

          2) ศาตราจารย์์พิิเศษ ธงทอง  จัันทรางศุุ			     กรรมการ

          3) นายมนััส  แจ่่มเวหา					       กรรมการ

          4) รองศาสตราจารย์์บุุษกร  วััชรศรีีโรจน์์			     กรรมการ

          5) ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 	   กรรมการและเลขานุุการ

             (หม่่อมหลวงพััชรภากร เทวกุุล)

(รายละเอีียดปรากฏตามเอกสารแนบ หน้้า 104)



          ในการสรรหากรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ เพื่่อทดแทนกรรมการที่่�ว่่างลงหรืือแต่่งตั้้�งเพิ่่�มอาศััยอำำ�นาจ

ตามความข้้อ 9 ของระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 

ซึ่่�งกำำ�หนดให้้คณะกรรมการผู้้�ดู ูแลสถาบัันประกอบด้้วยประธานกรรมการและกรรมการอื่่นไม่่เกิิน 5 คน ซึ่่�ง

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีอำำ�นาจแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามบทบาทภารกิิจของสถาบัันฯ

          คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ มีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการสรรหา แต่่งตั้้�ง และถอดถอนผู้้�อำำ�นวยการ  

โดยในการสรรหาใช้้วิิธีีการสรรหาจากข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือบุุคคลอื่่น ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ กำำ�หนด

          ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ได้้กำำ�หนด

คุุณสมบััติิเพื่่อคััดเลืือกเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.   

โดยผู้้�สมััครต้้องมีีคุุณสมบััติิและไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามระเบีียบสำำ�นัักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของ

หน่่วยงานรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 และระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.                 

ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 ดัังนี้้�

          1. คุุณสมบััติิทั่่�วไป

             ผู้้�สมััครต้้องเป็็นผู้้� สามารถทำำ�งานให้้แก่่สถาบัันส่่งเสริิมการบริหารบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.  

ได้้เต็็มเวลา และต้้องมีีคุณสมบััติิและไม่่มีีลักษณะต้้องห้้าม ดัังต่่อไปนี้้�

          1.1 มีีสัญชาติิไทย

          1.2 มีีอายุุไม่่เกิินหกสิิบห้้าปีีบริบููรณ์์

          1.3 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิซึ่่�งมีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์เหมาะสมกัับกิิจการของสถาบััน 

          1.4 ไม่่เป็็นบุุคคลล้้มละลาย คนไร้้ความสามารถ หรืือคนเสมืือนไร้้ความสามารถ

          1.5 ไม่่เคยได้้รัับโทษจำำ�คุุกโดยพิิพากษาถึึงที่่�สุุดให้้จำ ำ�คุกเว้้นแต่่เป็็นโทษสำำ�หรัับความผิิดที่่�ได้้

กระทำำ� โดยประมาทหรืือความผิิดลหุุโทษ

          1.6 ไม่่เป็็นผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทางการเมืือง สมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นหรืือผู้้�บริ ิหารท้้องถิ่่�น กรรมการหรืือ             

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งซ่ึ่�งรัับผิิดชอบการบริหารพรรคการเมืือง ที่่�ปรึึกษาพรรคการเมืือง หรืือเจ้้าหน้้าที่่�พรรคการเมืือง

          1.7 ไม่่เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�หรืือลููกจ้้างของสถาบัันหรืือที่่�ปรึึกษา หรืือผู้้�เช่ี่�ยวชาญซ่ึ่�งมีีสัญญาจ้้างกัับสถาบััน

          1.8 ไม่่เป็็นผู้้�มีีส่่วนไดเสีียในกิิจการที่่�กระทำำ�กับสถาบััน หรืือในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของ

สถาบััน ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

          2. คุุณสมบััติิเฉพาะตำำ�แหน่่ง

          2.1 เป็็นผู้้�สำำ�เร็็จการศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาโท

          2.2 มีีความรู้้� ความเข้้าใจและประสบการณ์์ในงานด้้านการพััฒนาองค์์การ ระบบงาน การพััฒนาคุุณภาพ          

การบริิหารงานและการติิดตามประเมิินผล การบริหารงานวิิจััยและพััฒนา และการบริหารผลการปฏิิบััตงาน 

เพื่่อพััฒนาองค์์ความรู้้�และสนัับสนุุนการส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี ตามนโยบายของสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          2.3 มีีความรู้้� ประสบการณ์์ และประวััติิการเป็็นผู้้�บริหารและการจััดระบบงานที่่�ประสบผลสำำ�เร็็จและเป็็น

ที่่�ยอมรัับ สามารถดำำ�เนิินงานจากแนวนโยบายไปสู่่�การปฏิิบััติิ ดัังนี้้�

		  -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริ หารภาคราชการ ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�บริ หารของ	

หน่่วยงานราชการระดัับไม่่ต่ำำ��กว่่ารองอธิิบดีีขึ้้�นไป

5.2 การสรรหากรรมการและผู้้�บริหาร
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		  -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริ หารภาคเอกชน ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่า

รองหัวัหน้้าหน่่วยงาน เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีโดยเป็็นบริษััทที่่�มีีสินทรััพย์์รวมไม่่ต่ำำ��กว่่า 200 ล้้านบาท

		  -  ในกรณีีที่่�เป็็นผู้้�บริิหารรััฐวิิสาหกิิจหรืือหน่่วยงานของรััฐอย่่างอื่่น ต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคย

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่ารองหััวหน้้าหน่่วยงาน เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

		  -  ในกรณีีที่่�เป็็นผููบริิหารสถาบัันการศึึกษาต้้องดำำ�รงตำำ�แหน่่งหรืือเคยดำำ�รงตำำ�แหน่่งไม่่ต่ำำ��กว่่า    

รองคณบดีีหรืือเทีียบเท่่า เป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีี

          (หมายเหตุุ  1. หััวหน้้าหน่่วยงาน หมายถึึง ผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของหน่่วยงานนั้้�น ๆ

                       2. ในกรณีีท่ี่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งานหลายแห่่งอาจนำำ�ระยะเวลา ดัังกล่่าวมารวมกัันได้้)

          2.4  มีีความคิิดริิเริ่่�มสร้้างสรรค์์ มีีวิสััยทััศน์์ และมีีภาวะผู้้�นำำ�ในการบริหารงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

          2.5 เป็็นที่่�ยอมรัับนัับถือในวงการวิิชาการด้้านการบริหารองค์์การและการพััฒนาการบริิหารจััดการตาม          

หลัักเกณฑและวิิธีีการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และมีีความรู้้�ความสามารถในการติิดต่่อกัับองค์์กรต่่าง ๆ ทั้้�งใน

ประเทศและต่่างประเทศเพื่่อประโยชน์์ของสถาบััน

          2.6 เป็็นที่่�ยอมรัับนัับถือในด้้านคุุณธรรม ศีีลธรรม และจริิยธรรม	

          3. หน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบ

	   3.1 รัับผิิดชอบการบริหารกิิจการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีให้้เป็็นไปตาม	

กฎหมาย วััตถุุประสงค์์ของสถาบััน ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำำ�หนด ประกาศ นโยบาย และมติิของคณะกรรมการ และ

เป็็นผู้้�บังัคัับบัญัชาผู้้�ปฏิบิัติัิงานทุุกตำำ�แหน่่ง เว้้นแต่่ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ตรวจสอบภายใน

	   3.2 เสนอเป้้าหมาย แผนงาน และโครงการต่่อคณะกรรมการฯ และดำำ�เนิินงานให้้บรรลุุผล

	   3.3  เสนอรายงานประจำำ�ปีีเกี่่�ยวกบผลการดำำ�เนิินงานด้้านต่่าง ๆ ของสถาบัันฯ รวมทั้้�งรายงานการเงิิน

และบััญชีี ตลอดจนเสนอแผนการเงิินและงบประมาณของปีีต่่อไปต่่อคณะกรรมการเพื่่อพิิจารณา

	   3.4  เสนอความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปรัับปรุุงกิิจการและการดำำ�เนิินงานของสถาบัันให้้มีีประสิิทธิิภาพและ

เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ต่่อคณะกรรมการ

	   4. เงื่่อนไขการจ้้าง

	   4.1 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบนส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร มีีวาระอยู่่�ในตำำ�แหน่่ง	

คราวละ 4 ปีี และอาจได้้รัับแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ต้้องมีีอายุุไม่่เกิิน 65 ปีีบริิบููรณ์์ ทั้้�งนี้้� การทำำ�สััญญาจ้้างอาจทำำ�ปีีต่่อปีี

	   4.2 หากผู้้�สมััครได้้รัับการพิิจารณาคััดเลืือกให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำ ำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีแล้้ว จะต้้องได้้รัับการประเมิินผลทดลองงานภายในระยะเวลา 6 เดืือน

	    ค่่าจ้้างและผลประโยชน์์ตอบแทนของผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ ขึ้้�นอยู่่�กับคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของ

ผู้้�สมัคัร ทั้้�งนี้้� โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบันัส่่งเสริิมการบริหิารบ้้านเมือืงที่่�ดีี สำำ�นักังาน ก.พ.ร.

	   5. วิิธีีการสรรหา

	      คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบานเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้้�

พิิจารณาเลืือกสรรผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสม และประเมิินความรู้้� ความสามารถของผู้้�ที่่�เห็็นควรได้้รัับ การแต่่งตั้้�งให้้

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.
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          1. ค่่าตอบแทนของกรรมการในคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้แก่่             

ค่่าเบี้้�ยประชุุม รวมเป็็นเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 224,000 บาท

          2. ค่่าตอบแทนผู้้�บริหาร ได้้แก่่ 

          2.1 ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นไปตามระเบีียบ 

สำำ�นัักนายกรััฐมนตรีี ว่่าด้้วยการบริหารงานหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ข้้อ 11 กำำ�หนดให้้ “ในหน่่วย

บริิการรููปแบบพิเศษ ให้้มีีผู้้�อำ ำ�นวยการคนหนึ่่�งซึ่่�งผู้้�มีีอำ ำ�นาจควบคุุมแต่่งตั้้�งจากบุุคคลซ่ึ่�งมีีความรู้้�ความสามารถ

เหมาะสมภารกิิจของหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ

          ในการแต่่งตั้้�งผู้้�อำำ�นวยการให้้มีีผู้้�อำำ�นาจควบคุมดำำ�เนิินการสรรหาจากข้้าราชการ เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐ หรืือ

บุุคคลอื่่นตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมกำำ�หนด”

          ตามบัันทึึกข้้อตกลงการปฏิิบััติิงานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

(หน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ) สำำ�นักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ระบุุค่่าจ้้างและค่่าตอบแทน                 

ตามภาคผนวก ข  

          2.2 หััวหน้้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย เป็นไปตามระเบีียบผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ข้้อ 11 ผู้้�ปฏิิบััติิจะได้้รัับเงิินเดืือน

ในข้้อบัังคัับที่่�ผู้้�อำำ�นวยการกำำ�หนด โดยความเห็็นชอบของคณะกรรมการ

          ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหาร ได้้แก่่ ผู้้�อำำ�นวยการ และหััวหน้้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย ประกอบด้้วย เงิินเดืือน  

รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง สวััสดิิการ รวม  4,066,834.82 บาท 

          -  ค่่าตอบแทนผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ (1 ตุุลาคม 2564 – 30 กัันยายน 2565) จำำ�นวน 960,000.00 บาท 

ค่่าตอบแทนรถยนต์์ประจำำ�ตำำ�แหน่่ง พร้้อมพนัักงานขัับรถยนต์์ 522,000 บาท

          -  ค่่าตอบแทนหััวหน้้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย รวม 2,367,941.70 บาท ค่่าเดิินทาง 34,000.00 บาท เงิินกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 120,097.12 ค่่าประกัันสัังคม 17,850.00 บาท ค่่าตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี 6,000 บาท                     

ค่่าประกัันสุุขภาพ 35,700.50 บาท 

          สถาบัันฯ ไม่่มีีการจััดสรรเงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่่องจากผลการดำำ�เนินงาน

ของสถาบัันฯ ไม่่เข้้าตามเกณฑ์์การจััดสรรเงิินรางวััล ตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการเห็็นชอบในการประชุุม                   

ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2560 และครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่อวัันที่่� 8 สิิงหาคม พ.ศ. 2561

5.3 ค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหาร

86 | Annual Report 2022 Institute for Good Governance Promotion

5.4 การกำกัับดููแลกิิจการ

          สถาบัันฯ ได้้นำำ�นโยบายรััฐบาลที่่�มุ่่� งเน้้นด้้านการพััฒนาระบบราชการ  และการบริหารราชการตามหลััก

การบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี และการประยุุกต์์ใช้้แนวทางตามพระราชกฤษฎีีกาว่่าด้้วยหลัักเกณฑและวิิธีีการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี พ.ศ. 2546 มาเป็็นแนวทางและกำำ�หนดทิศทางการดำำ�เนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้น  

ปรัับปรุุง และเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่ระบบต่าง ๆ เพ่ื่อให้้สถาบัันฯ ดำำ�เนิินกิิจการได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ มา

อย่่างต่่อเน่ื่อง 

          ในการบริิหารและกำำ�กัับดููแลงาน คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ร่่วมดำำ�เนิินการกัับผู้้�บริหารอย่่าง

ใกล้้ชิิดและต่่อเน่อง โดยการมอบหมายนโยบาย แนวทางการดำำ�เนิินงานและข้้อเสนอแนะ รวมทั้้�งกำำ�กับดููแลและ
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ติิดตามงาน ทั้้�งด้้านยุุทธศาสตร์์ การบริหาร การบริการ บุุคลากร และการพััสดุุ

          ด้้านยุุทธศาสตร์์ คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ และผู้้�บริหารร่่วมกัันกำำ�หนดวิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ

ของสถาบัันฯ และมีีการกำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ�ทุุกสิ้้�นปีีงบประมาณ เพื่่อให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย

ของรััฐบาลและแนวทางการพััฒนาระบบราชการไทย

          ด้้านการบริหาร  มีีการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการทุุก 1-2 เดืือน  ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง                    

มีีการพิิจารณาวาระต่่าง ๆ ได้้แก่่ การรายงานความก้้าวหน้้าผลการดำำ�เนิินงานตามแผนงาน การรายงานสถานะ

ทางการเงิินของสถาบัันฯ การนำำ�เสนอโครงการที่่�จะให้้บริการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ  เป็็นต้้น  นอกจากนี้้�  

สถาบัันฯ ยัังจััดให้้มีีการประชุุมระหว่่างผู้้�บริ หารและหััวหน้้าฝ่่ายเพื่่อติิดตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเนืื ่อง   

ทั้้�งนี้้� เพ่ื่อให้้การดำำ�เนิินงานของสถาบันัฯ มีีความโปร่่งใส เกิิดประสิทิธิภิาพ ตั้้�งอยู่่�บนหลักัการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

และสามารถตอบสนองต่่อการพััฒนาระบบราชการได้้สููงสุุด

          ด้้านการบริการ สถาบัันฯ ให้ความสำำ�คัญอย่่างยิ่่�งต่่อการให้้บริิการทางวิิชาการแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ ซ่ึ่�งถืือ

เป็็นภารกิจหลัักของสถาบัันฯ อีีกทั้้�งการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ อาศััยการสร้้างเครืือข่่ายทางวิิชาการร่่วมกััน

ระหว่่างผู้้�ทรงคุณุวุุฒิแิละหน่่วยงานต่่าง ๆ ทั้้�งภาคราชการ ภาคเอกชน และประชาชน ในการขัับเคล่ื่อนกระบวนการต่่าง ๆ 

เพื่่อยกระดัับการให้้บริการทางวิิชาการในรููปแบบต่่าง ๆ คณะกรรมการอำำ�นวยการ สถาบัันฯ ได้้พิิจารณาและ

ให้้การสนัับสนุุนหลายเรื่่องเพื่่อให้้สถาบัันฯ มีีการขยายบริการทางวิิชาการ เช่่น การสนัับสนุุนการพััฒนาและจััดทำำ�

โครงการหลัักสููตรการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีีเพื่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน สำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง เพื่่อเป็็น

การส่่งเสริิมให้้สถาบัันฯ มีีหลัักสููตรเฉพาะเป็็นเอกลัักษณ์์ของสถาบัันฯ  และเข้้าถึึงกลุ่่� มเป้ ้าหมายซ่ึ่�งเป็็น

ผู้้�บริหารระดัับสูง เป็็นที่่�รู้้�จัักและเกิิดความเชื่่อมั่่�นต่่อการให้้บริิการของสถาบัันฯ

          ด้้านบคลากร คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ และผู้้�บริ หารให้้ความสำำ�คัญกัับทรััพยากรบุุคคล

เนื่่องจากเป็็นกลไกหลัักในการขัับเคลื่่อนให้้สถาบัันไปสู่่� ความสำำ�เร็็จได้้ตามเป้้าหมาย นอกจากนั้้�นการบริิหาร

ทรัพยากรบุุคคลเน้้นหลัักคุุณธรรม สมรรถนะ ความถููกต้้อง รอบคอบ โปร่่งใส มีีกระบวนการสรรหาและคััดเลืือก

บุุคลากรโดยคณะกรรมการคััดเลืือกบุุคคลเพื่่อบรรจุุเป็็นผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� ผู้้� ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจำำ�เป็็นต้้องผ่่าน

ขั้้�นตอนการทดลองปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งนั้้�น ๆ เป็็นระยะเวลาไม่่ต่ำำ��กว่่า 6 เดืือน และการพิิจารณาความดีี

ความชอบประจำำ�ปีีดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานเพื่่อประเมิินผลการทดลองปฏิิบััติิงาน 

ต่่อสััญญาจ้้าง และพิิจารณาความดีีความชอบประจำำ�ปีีของผู้้�ปฏิิบััติิงาน 

          ด้้านพััสดุุ คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ได้้กำำ�ชับให้้ปฏิิบััติิตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

และการบริหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุ

ภาครััฐ พ.ศ. 2560  รวมถึึงกฎกระทรวงที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด  ทั้้�งนี้้� เลขาธิิการ ก.พ.ร.  ได้้มอบอำำ�นาจ

เกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุภาครััฐให้้กัับผู้้�อำ ำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�มีีอำ ำ�นาจให้้ความเห็็น

ชอบในการดำำ�เนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การแต่่งตั้้�งกรรมการ การอนุุมััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างเฉพาะที่่�มีีวงเงินไม่่เกิิน 

5 ล้้านบาท การลงนามในสััญญาหรืือข้้อตกลง การบริหารสััญญา การรัับพััสดุุรวมถึึงการดำำ�เนิินการอย่่างใด ๆ 

เกี่่�ยวกัับกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างของสถาบัันฯ ทุุกกรณีีจนเสร็็จสิ้้�นกระบวนการ 



          กฎระเบีียบ

          สถาบัันส่่งเสริมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good  Governance 

Promotion: IGP) มีีสถานะเป็็นองค์์กรรููปแบบอื่่นที่่�มิิใช่่ส่่วนราชการ ตามนััยของมาตรา 16  แห่่งกฎหมาย

ระเบีียบบริหารราชการแผ่่นดิิน พ.ศ. 2545 สถาบัันฯ จััดตั้้�งขึ้้�นตามมติิคณะรััฐมนตรีี เมื่่อวัันที่่� 20 มกราคม 2547 

มีีลักษณะเป็็นหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำำ�กัับดููแลของสำำ�นัักงานคณะ

กรรมการพััฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) เพื่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริิหารงานให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมวางระเบีียบ

ปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันขึ้้�นใช้้บัังคัับไว้้เป็็นการเฉพาะโดยไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 

หรืือคำำ�สั่่�งของทางราชการที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป 

          • ระเบีียบหลััก 4  เรื่่องท่ี่�คล่่องตััวกว่่าระเบีียบราชการ

ตามระเบีียบสำำ�นักนายกรััฐมนตรีีว่่าด้้วยการบริิหารงานของหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษ พ.ศ. 2550 ข้้อ 14 กำำ�หนด

ไว้้ว่่า เพื่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการบริหารงาน ให้้ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมวางระเบีียบปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงาน

ของหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษขึ้้�นบัังคัับไว้้เป็็นการเฉพาะ โดยไม่่ต้้องปฏิิบััติิตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ หรืือคำำ�สั่่�งของ

ทางราชการที่่�ใช้้บัังคัับเป็็นการทั่่�วไป เพื่่อไม่่ก่่อให้้เกิิดอุุปสรรคในการปฏิิบััติิงาน จึึงได้้กำำ�หนดให้้มีีระเบยบหลััก 

4 ระเบีียบ ดัังนี้้�

          1) ระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการควบคุมดููแลการดำำ�เนิินงานและการบริิหารงานทั่่�วไป ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่ง

เสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินงานและการบริหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 และ

ที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 2 หมวด ดัังนี้้�

          หมวด 1 วััตถุปุระสงค์์และอำำ�นาจหน้้าที่่� ของสถาบันัส่่งเสริิมการบริหิารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดี ีสำำ�นักังาน ก.พ.ร.

          หมวด 2 การบริหารและการดำำ�เนิินการ โดยคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

                    กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

          ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการดำำ�เนินงาน

และการบริหารทั่่�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้กำำ�หนดให้้คณะกรรมการมีีอำำ�นาจหน้้าที่่� ในการกำำ�หนด

นโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการ การบริหารงาน และให้้ความเห็็นชอบแผนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ 

การอนุุมััติิแผนการลงทุุน แผนการเงิิน และงบประมาณของปีีถััดไปของสถาบััน ควบคุมดููแลการดำำ�เนิินงานและ

การบริหารงานทั่่�วไปของสถาบัันฯ ตลอดจนออกระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำำ�หนดเก่ี่�ยวกัับสถาบัันฯ           

ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดความคล่่องตััวด้้านการดำำ�เนิินงานและการบริหารงานทั่่�วไปมากกว่่าระเบีียบราชการ 

          2) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการจััดซื้้�อจััดจ้้าง และการบริิหารพััสดุุ ได้้แก่่ พระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

และการบริหารพััสดุุภาครััฐ พ.ศ. 2560 และระเบีียบกระทรวงการคลัังว่่าด้้วยการจััดซื้้�อจััดจ้้างและการบริหารพััสดุุ

ภาครััฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งสถาบัันฯ ได้้ปฏิิบััติิตามที่่�กรมบััญชีีกลางได้้ตอบข้้อหารืือ 

(ตามหนัังสืือที่่� กค(กวจ) 0405.2/16154 ลงวัันที่่� 10 เมษายน 2562) ความว่่า “สถาบัันฯ จะต้้องดำำ�เนิินการจััดซื้้�อ

จััดจ้้างตามพระราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างฯ และกฎกระทรวง ระเบีียบ และประกาศที่่�ออกมาตามความในพระ

ราชบััญญััติิการจััดซื้้�อจััดจ้้างฯ”
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          3) ระเบีียบเกี่่�ยวกัับการบริิหารงานบุุคคล การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่นแก่่ผู้้�ปฏิิบติงาน 

ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.ว่่าด้้วยการบริหารงานบุุคคล          

พ.ศ. 2553และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 7 หมวด ดัังนี้้�

          หมวด 1 โครงสร้้างและตำำ�แหน่่ง

          หมวด 2 การสรรหา การบรรจุุ และการแต่่งตั้้�ง

          หมวด 3 วิินััยและการรัักษาวิินััย

          หมวด 4 การร้้องทุุกข์์และการอุุทธรณ์์

          หมวด 5 การออกจากงาน 

          หมวด 6 วััน เวลาทำำ�งาน วัันหยุุดงาน และการลา

          หมวด 7 การจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์อื่่นแก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน

          ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.ว่่าด้้วยการบริหารงาน

บุุคคล พ.ศ. 2553 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ได้้มีีการจััดสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์แก่่ผู้้�ปฏิิบััติิงาน ได้้แก่่ สิิทธิการ

รัักษาพยาบาล กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การเลื่่อนเงิินเดืือน เงิินรางวััลประจำำ�ปีี การลาพัักผ่่อนประจำำ�ปีี ซึ่่�งจะไม่่ต่ำำ��

กว่่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายคุ้้�มครองแรงงาน และกฎหมายประกัันสัังคมกำำ�หนด 

          4) ระเบีียบเก่ี่�ยวกัับการตรวจสอบและการประเมิินผลการดำำ�เนิินงาน ได้้แก่่ ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิม

การบริหิารกิจิการบ้้านเมือืงที่่�ดี ีสำำ�นักังาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 

และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม ประกอบด้้วย 6 หมวด ดัังนี้้�

          หมวด 1 เงิินรายได้้และเงิินทุุนสะสม

          หมวด 2 การรัับเงิินและการเก็็บรัักษาเงิิน

          หมวด 3 การจ่่ายเงิิน

          หมวด 4 การงบประมาณ

          หมวด 5 การบััญชีี

          หมวด 6 การตรวจสอบ ติิดตาม และประเมิินผล

          ทั้้�งนี้้� ระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ว่่าด้้วยการบริหารการเงิิน 

การตรวจสอบและประเมิินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม กำำ�หนดให้้มีีคณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้าที่่�

ติิดตามและประเมิินผลงานของสถาบัันและผู้้�อำำ�นวยการ ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�คณะกรรมการกำำ�หนด และ

จะต้้องรายงานให้้คณะกรรมการทราบทุกหกเดืือน รวมถึึงผู้้�ต รวจสอบภายในที่่�คณะกรรมการ แต่่งตั้้�งทำำ�หน้้าที่่�

ตรวจสอบภายในเกี่่�ยวกัับการเงิิน บััญชีี และการพััสดุุของสถาบััน และรายงานคณะกรรมการ ผ่่านคณะกรรมการ

ตรวจสอบ ทั้้�งนี้้� สถาบัันจะต้้องจััดส่่งงบดุล งบการเงิิน และบััญชีีทำำ�การส่่งให้้สำำ�นักงานตรวจเงิินแผ่่นดิินภายใน

เก้้าสิิบวันนัับแต่่วัันสิ้้�นปีีบััญชีีทุุกปีี เพื่่อทำำ�การสอบบััญชีีตามกฎหมาย

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 89



การเผยแพร่่ผลงาน

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. มีีการเผยแพร่่ข้้อมููลของสถาบัันฯ เพื่่อ

อำำ�นวยความสะดวกแก่่บุุคคลภายนอกให้้สามารถติิดต่่อกัับหน่่วยงานได้้ง่่าย โดยผ่่านระบบเครืือข่่ายสารสนเทศ

ที่่�เว็็บไซต์์ www.igpthai.org ประกอบด้้วยข้้อมููล ดัังนี้้�

   1) ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับสถาบััน

   2) บริการของสถาบััน

   3) กิิจกรรมทั้้�งหมด

   4) ภาพกิิจกรรมทั้้�งหมด

   5) โครงการฝึึกอบรมต่่าง ๆ

   6) ข่่าว IGP

   7) ค้้นหาภายในเว็็บไซต์์

   8) ติิดต่่อสถาบัันฯ

   9) เว็็บบอร์์ด

   10) ดาวน์์โหลด

   11) เว็็บเมล์์

   12) เมนููสมาชิิก

   13) สถิิติิของเว็็บไซต์์ 

   14) ปฏิิทิินกิิจกรรม

   15) เว็็บที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

   16) ฐานข้้อมููลหน่่วยงานภาครััฐ

   17) ข่่าวสาร/ประชาสััมพัันธ์์

90 | Annual Report 2022 Institute for Good Governance Promotion

          สถาบัันฯ ได้้เผยแพร่่การเป็็นหน่่วยบริการรููปแบบพิิเศษให้้กัับหน่่วยงานต่่าง ๆ เพื่่อให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่

หน่่วยงานที่่�จะมีีการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) อาทิิ  และในปีี 2565 ได้้มีี

การให้้บริการในการเป็็นที่่�ปรึึกษาเพิ่่�มเติิมใน โครงการศึึกษาการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบใหม่่ ให้้กัับสำำ�นัักงานราช

บััณฑิิตยสภา และคาดว่่าจะขยายผลในการเพิ่่�มผลงานต่่อไป



5.4 การกำกัับดููแลกิิจการ

          สถาบัันฯ แบ่่งการดำำ�เนิินงานออกเป็็น 3 งาน ได้้แก่่  งานบริหารโครงการ งานบริหารสำำ�นักงานงาน

พััฒนาการเรีียนรู้้�และ การตรวจสอบภายใน โดยมีีผู้้�บริิหาร 1 คน ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� จำำ�นวน 18 คน และลููกจ้้างเหมา 

จำำ�นวน 22 คน รวม 40 คน

          ผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ของสถาบัันฯ มีีวุฒิิการศึึกษาระดัับปริิญญาตรีี จำำ�นวน 10 คน วุุฒิิการศึึกษาระดัับ

ปริิญญาโท จำำ�นวน 8 คน ส่่วนใหญ่่จบการศึึกษาด้้านการบริหาร สาขาบััญชีี รััฐศาสตร์์ ซ่ึ่�งบุุคลากรส่่วนใหญ่่

มีีความรู้้� ความสามารถ มีีความตั้้�งใจในการทำำ�งาน มีีบุคลิิกและมนุุษยสััมพัันธ์์ดีี มีีทักษะในการสื่่อสารและประสาน

งานกัับหน่่วยงานอื่่นได้้ทุุกระดัับ รวมถึึงมีีความสามารถในงานบริหารโครงการและงานบริการทางวิิชาการ 

ซึ่่�งสามารถจำำ�แนกตามฝ่่ายงาน ได้้ดัังนี้้�

   ตารางที่่� 17 แสดงอััตราบุุคลากรของสถาบัันฯ จำำ�แนกตามระดัับตำำ�แหน่่ง

ที่่� ฝ่่าย หััวหน้้าฝ่่ายผู้้�อำำ�นวยการ หััวหน้้า

ส่่วนงาน

1

2

3

4

5

6

ผู้้�บริิหาร

ฝ่่ายโครงการ นปร.

ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ก.พ.ร.

ฝ่่ายบริการวิิชาอื่่น 

ฝ่่ายสำำ�นักงาน 

ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน

ตรวจสอบภายใน

-

1***

1

1

1***

1***

-

1 -

-

-

-

5** 

-

-

เจ้้าหน้้าท่ี่� อื่่นๆ รวม

2

5**

1**

1

1

7*

4*

2*

5*

3*

-

1

9

10

4

11

3

1

หมายเหตุุ       :  * ลููกจ้้างเหมาโครงการ ลููกจ้้างเหมาสำำ�นักงาน (ปฏิิบััติิงานที่่�สถาบัันฯ)

                  ** ผู้้�ปฏิิบััติิงานเข้้า – ออกระหว่่างปีีงบประมาณ

                 *** ผู้้�ปฏิิบััติิงานสถาบัันฯ ที่่�ได้้รัับมอบหมาย (รัักษาการ)

          อััตราการลาออกของผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ�ของสถาบัันฯ ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีีจำำ�นวน 6 คน 

เมื่่อเทีียบกับปีีงบประมาณมีีจำำ�นวนผู้้�ลาออกลดลงกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา

          ผลตอบแทนของผู้้� ปฏิิบััติิงานประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน จำำ�นวน

รวม 7,442,610.44 บาท เงิินกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ  367,061.92 บาท ค่่าตรวจสุุขภาพ 22,000.00 บาท

ค่่าเบี้้�ยประกัันสุุขภาพ จำำ�นวนรวม 211,174.82 บาท เงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคม จำำ�นวนรวม 106,160.00  บาท 

ค่่าเดิินทาง จำำ�นวนรวม 194,966.50 บาท

          สถาบัันฯ ไม่่มีีการจััดสรรเงิินรางวััลประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เนื่่องจากผลการดำำ�เนิินงานของ

สถาบัันฯ ไม่่เข้ ้าตามเกณฑ์์การจััดสรรเงิินรางวััล ตามที่่�คณะกรรมการอำำ�นวยการเห็็นชอบในการประชุุม 

ครั้้�งที่่� 7/2560 เมื่่อวัันที่่� 25 ตุุลาคม 2560 และครั้้�งที่่� 3/2561 เมื่่อวัันที่่� 8 สิิงหาคม พ.ศ. 2561 
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การพััฒนาบุุคลากรของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำ ำ�นัักงาน ก.พ.ร.  ได้้ดำ ำ�เนิินการพััฒนาศัักยภาพ 

ของบุุคลากรตามแผนพััฒนาบุุคลากร ประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่่อนำำ�ไปสู่่�การพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

โดยคำำ�นึึงถึึงบุุคลากร เป็็นหลัักก่่อนกำำ�หนดหลัักสููตรและโครงการต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบััน

ส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ครั้้�งที่่� 3/2564 เมื่่อวัันที่่� 3 สิิงหาคม  2564 ไดมีี

การจััดโครงสร้้างการบริหารงานปััจจุุบัันและอััตรากำำ�ลัังผู้้�ปฏิิบััติิงานประจำำ� ณ ปััจจุุบััน จำำ�นวน 18 ตำำ�แหน่่ง  ดัังนี้้�  

               1. ฝ่่ายโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (ฝ่่าย นปร.)  

                  อััตรากำำ�ลััง 3 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย 

                      • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                      • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ตรากำำ�ลััง 2 ตำำ�แหน่่ง

               2. ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน ก.พ.ร. อััตรากำำ�ลััง 6 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย

                      •  หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                      •  เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ตรากำำ�ลััง 5 ตำำ�แหน่่ง

               3. ฝ่่ายบริิการวิิชาการอื่่น อััตรากำำ�ลััง 2 ตำำ�แหน่่ง ประกอบด้้วย

                      • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง 

                      • เจ้้าหน้้าที่่� 					อั     ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง 

               4. ฝ่่ายสำำ�นักงาน แบ่่งออกเป็็น อััตรากำำ�ลััง 7 ตำำ�แหน่่ง

                      • หััวหน้้าฝ่่าย 					อั     ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง (รัักษาการ)

                      • ส่่วนงานบุุคคล 					อั    ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                        หััวหน้้าส่่วนงานบุุคคล 	  

                      • ส่่วนงานการเงิิน			                  อััตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                        หััวหน้้าส่่วนงานการเงิิน	

                      • ส่่วนงานการบััญชีี				อั    ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                        หััวหน้้าส่่วนงานบััญชีี

                      • ส่่วนงานพััสดุุ					อั     ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                        หััวหน้้างานส่่วนงานพััสดุุ

                       • ส่่วนงานสารสนเทศและประชาสััมพัันธ์์  		อั ัตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง

                          หััวหน้้าส่่วนงานสารสนเทศและประชาสััมพัันธ์์	   

                      • งานบริิหารทั่่�วไป 				     อััตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง  

                         เลขานุุการผู้้�บริหาร 

               5. ฝ่่ายโครงการสำำ�นักงาน 

                  (ยัังไม่่มีีอัตรากำำ�ลัง)

               6.  งานตรวจสอบภายใน 

                      • ผู้้�ตรวจสอบภายใน				อั    ตรากำำ�ลััง 1 ตำำ�แหน่่ง
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          จากอััตรากำำ�ลัังดัังกล่าวข้้างต้้น เป็็นข้้อมููลที่่�สำำ�คัญที่่�นำำ�ไปสู่่� การกำำ�หนดแนวทางในการพััฒนาบุุคลากร

ทีีสอดคล้้องกัับการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ และเพื่่อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ให้้สััมฤทธิ์์�ผลด้้วย

แนวทางการพััฒนา ดัังนี้้�

          1) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านความรู้้�  มุ่่�งเน้้นการพััฒนาความรู้้�ในสายงาน ของตนเอง 

อาทิิเชน ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านกฎ ระเบีียบ ภารกิิจของสถาบัันฯ และการพััฒนาความรู้้�ทางวิิชาการ ที่่�สามารถนำำ�มา

ปรัับใช้้ได้้จริิง การประชุุมสััมมนาหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�องค์์กรภายนอกจััดทำำ�ให้้ได้้รัับความรู้้�ใหม่่ ๆ เป็็นประโยชน์์ต่่อ

การปฏิิบััติิงาน เพื่่อกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้บุุคลากรพััฒนาตนเอง เช่่น การอบรมเชิิงบรรยาย  การอบรมเชิิงปฏิิบัตัิิ

การการศึึกษาดููงาน เป็็นต้้น 

          2) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านทัักษะ มุ่่�งเน้้นการพััฒนาด้้านหน้้าที่่� การปฏิิบััติิงาน

ของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน และพััฒนาความรู้้�ด้้านเทคนิิคต่่าง ๆ เพื่่อให้้เกิิดแนวความคิิดใหม่่เกิิดความสร้้างสรรค์์ 

ก่่อให้้เกดประโยชน์์ในการปรัับปรุุงงานให้้ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพ จากทรัพยากรทั้้�งภายในและภายนอก

สถาบัันฯ เช่ ่น การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ เพื่่อให้้เกิิดความเข้้าใจในเทคนิิคการนำำ�ไปใช้้  ทั้้�งยัังช่ ่วยให้้เกิิด

ความชำำ�นาญในงานมากยิ่่�งขึ้้�น

          3) ส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้บุุคลากรพััฒนาด้้านคุุณลัักษณะ มุ่่�งเน้้นให้้มีีการพััฒนาด้้านจิิตใจ นำำ�ไปสู่่�

การพััฒนาคุุณธรรม และจริิยธรรม และการพััฒนาการทำำ�งานร่่วมกัับ  ผู้้�อื่่น (ทีีมงาน) เพื่่อให้้เกิิดการทำำ�งานแบบมีี

ส่่วนร่่วม และสามารถอยู่่�ร่่วมกัันได้้อย่่างมีีความสุุข ตลอดจนเกิิดประสิิทธิิภาพของงานที่่�ปฏิิบััตได้้บรรลุุตามเป้้า

หมายที่่�ตั้้�งไว้้ และสามารถช่่วยให้้ผู้้�บัังคัับบััญชาเข้้าถึึงผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชาดีียิ่่�งขึ้้�น ดัังนั้้�น หลายองค์์กรจึึงมีีการพััฒนา

ทางด้้านจิิตใจ เพื่่อให้้เข้้าถึึงจิิตใจของบุุคลากรในองค์์กร ซ่ึ่�งควรพััฒนาทัักษะในเรื่่องต่่าง ๆ 

          ดัังนั้้�น การส่่งเสริิมให้้บุุคลากรได้้มีีบทบาทในการพััฒนาตนเอง เป็็นการพััฒนาบุุคลากรตามเป้้าหมายที่่�

สถาบัันฯ ได้้กำำ�หนดไว้้ โดยเน้้นการจััดกิิจกรรมการพััฒนาบุุคลากรให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ที่่�สมดุุล ทั้้�งการพััฒนาความรู้้� 

ทัักษะ และคุุณลัักษณะ ในการปฏิิบััติิงานรููปแบบต่่าง ๆ  เช่่น การถ่่ายทอด  การแนะนำำ� การฝึึกอบรมเชิิงบรรยาย  

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การประชุุมและสััมมนา การศึึกษาดููงาน โดยการสร้้างกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้กัับบุุคลากร ดัังนี้้�

          (1) คู่่�มืือเบื้้�องต้้น แนะนำำ�ระเบีียบสถาบัันฯ ข้้อควรปฏิิบััติิ ความเป็็นมาของสถาบัันฯ ยุุทธศาสตร์์ใน

เบื้้�องต้้น เป็นคู่่�มือ พร้้อมระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ทั้้�งหมดที่่�ใช้้             

ในปััจจุุบััน เพื่่อเป็็นเครื่่องมืือแรกในการพััฒนาเรีียนรู้้� 

          (2) ผู้้�บังัคับับัญัชา (หััวหน้้าฝ่่าย) มีีหน้้าที่่�ในการพััฒนาผู้้�ใต้้บังัคับับัญัชาด้้วยวิิธีีการถ่่ายทอดในรูปูแบบต่าง ๆ 

เพื่่อช่่วยพััฒนาขีีดความสามารถ ความรอบรู้้�ในงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เช่่น ระบบการสอนงานโดย การแนะนำำ�รายบุุคคล 

(Coaching) ระบบพี่�เลี้้�ยง (Mentoring)  การแนะนำำ�การฝึึกสอนงานจากประสบการณ์์จริิง (On the job training) 

การกำำ�กับดูแลวิิธีีการทำำ�งานในหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ รวมทั้้�งกระตุ้้�นให้้ผู้้�ใต้้บัังคัับบััญชามีีการพััฒนา และเรีียนรู้้�

ด้้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่อง เป็็นต้้น

          (3) ผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ บุุคลากรสามารถเรีียนรู้้�ได้้จากบุุคคลในสายงาน/ฝ่่าย/

สถาบัันเดีียวกััน เพื่่อให้้สามารถนำำ�ความรู้้�จากการปฏิิบััติิจริิง จากการฝึึกฝน และจากประสบการณ์์ที่่�แอบแฝงอยู่่�ใน

ตััวบุุคคลมาใช้้ให้้เป็็นประโยชน์์ เพื่่อการพััฒนาบุุคลากรและการพััฒนางาน  มิิได้้จำำ�กััดเฉพาะการจััดอบรมเท่่านั้้�น 

เป็็นการแบ่่งปัันความรู้้� (Knowledge Sharing) การแลกเปล่ี่�ยนเรีียนรู้้� การจััดการความรู้้� (Knowledge Management) 



          (4) แผนพััฒนาบุุคลากร  สถาบัันฯ ได้้กำำ�หนดแผนพััฒนาบุุคลากร และจััดสรรงบประมาณ เพื่่อพััฒนา

ประสิิทธิภาพของบุุคลากรอย่่างเหมาะสม และมีีการติิดตาม ประเมิินผลการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในรููป

แบบต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตามแผนการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณนั้้�น ๆ เพื่่อกระตุ้้� นให้้บุุคลากรสถาบัันฯ 

เกิิดการเรีียนรู้้�ด้  ้วยตนเองอย่่างต่่อเนื่่อง ซ่ึ่�งการพััฒนาบุุคลากรประจำำ�ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ 

ได้้พััฒนาระบบที่่�สามารถสร้้างศัักยภาพแก่่พนัักงานเพื่่อให้้สอดรัับกัับวิิถีีการทำำ�งานแบบใหม่่ โดยสถาบัันฯ 

ได้้สร้้างแพลตฟอร์์มการเรีียนรู้้� การศึึกษาอบรมผ่่านระบบ Google site โดย สถาบัันฯ นำำ�หลัักสููตรจากองค์์กรชั้้�น

นำำ�ของประเทศ ประกอบด้้วย e - Learning | สำำ�นัักงาน ก.พ. (OCSC), TDGA – สำำ�นัักงานพััฒนารััฐบาลดิิจิิทััล 

และ Thai mooc โครงการมหาวิิทยาลััยไซเบอร์์ไทย (Thailand Cyber University) กระทรวงการอุุดมศึึกษา 

วิิทยาศาสตร์์ วิิจััยและนวััตกรรม และ SET e-Learning ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยเป็็นต้้น ซึึ ่งเป็็น

ระบบการเรีียนรู้้�  และการศึึกษาอบรมในรูปูแบบออนไลน์์ที่่�บุุคลากรสามารถเข้้าถึึงได้้ง่่ายแม้้อาศัยัอยู่่�ในที่่�ห่่างไกล ผ่่านมืือ

ถือืหรืือคอมพิิวเตอร์์ โดยมีีเนื้้�อหาหััวข้้อการเรีียนรู้้� ที่่�หลากหลายครอบคลุุมทั้้�งเชิิงเทคนิิคและการบริหารจััดการ 

และทำำ�ให้้บุุคลากรสามารถเกิิดการเรีียนรู้้�  ที่่�ต่่อเนื่่องเข้้าถึึงการเรีียนรู้้� ได้้จากทุุกที่่� ทุุกเวลา สถาบัันฯ ได้้ลง

หลัักสููตรอบรม Public & Online Training ที่่�น่่าสนใจ และเหมาะกัับการเรีียนรู้้�การทำำ�งานในยุุค New Normal 

เพื่่อก้้าวทัันยุุคใหม่่ เป็็นต้้น

• สถาบัันฯ ศึึกษาออนไลน์์ : e-Learning

• Google site การพััฒนาบุุคลากร
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6. การควบคุุมภายใน

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญและส่่งเสริมให้้

เกิิดระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Governance) ประกอบด้้วย การควบคุุมภายใน (Internal Control)  การบริิหาร

ความเส่ี่�ยง (Risk Management) และการถืือปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) โดยได้้จััดทำำ�และส่่งหนัังสืือรัับรองการ

จััดวางระบบการควบคุุมภายในให้้กัับคณะกรรมการตรวจเงิินแผ่่นดิน เมื่่อวัันที่่� 1 กัันยายน 2558 ซ่ึ่�งสถาบัันฯ  ได้้นำำ�มา

ใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงานจวบจนปััจจุุบััน โดยมุ่่�งหวัังให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในด้้านประสทธิิผล

และประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และการใช้้ทรัพยากร รวมถึึง การรัักษาทรัพย์์สิิน การป้้องกัันหรืือลดความผิิดพลาด 

ความเสีียหาย การรั่่�วไหล การสิ้้�นเปลืืองหรืือการทุุจริิต ด้้านความเชื่่อถืือได้้ของรายงานทางการเงิิน และด้้านการปฏิิบััติิ

ตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ มติิคณะรััฐมนตรีี และนโยบาย ตลอดจนการปฏิิบััติิงานตามระเบีียบของฝ่่ายบริิหาร 

ผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันฯ ทำหน้้าท่ี่�เป็็นที่่�ปรึกษาคณะทำงานจััดวาง

ระบบควบคุุมภายในมีีอำนาจหน้้าท่ี่�ติิดตามการจััดวางระบบควบคุุมภายใน

จากทุุกฝ่่ายงาน และการนำระบบควบคุุมภายในที่่�กำหนดไปปฏิิบััติิให้้เกิิด

ประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ
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          นอกจากนั้้�น สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ยัังได้้กำำ�หนดนโยบาย ระเบีียบ

ปฏิิบััติิและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ เพื่่อให้้การปฏิิบััติิงานในแต่่ละด้้านเป็็นไปตามมาตรฐานการควบคุุมภายในของสถาบัันฯ โดย

เฉพาะด้้านการจััดการ สถาบัันฯ มีีการจััดโครงสร้้างและระบบการดำำ�เนิินงานที่่�เหมาะสมกัับภารกิิจ รวมถึึงอำำ�นาจหน้้าที่่�

ของหนวยงาน โดยมีีการมอบหมายงานและแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบมีีระบบบััญชีีพััสดุุและทรัพย์์สิินแยกต่่างหาก

จากหน่่วยงานเจ้้าสัังกััด รวมถึึงได้้มีีการปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐฉบัับใหม่่ และ

มาตรฐานการบััญชีีภาครััฐ และนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�ปรัับปรุุงใหม่่เป็็นไปตามที่่�หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังกำำ�หนด 

รวมทั้้�งมีีการจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน ซ่ึ่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินทุก

สิ้้�นรอบระยะเวลา โดยผ่่านการกำำ�กับดููแลจากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการ

บริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

          ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ ได้้จััดวางระบบการควบคุุมภายในภายใต้้หลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลััง ว่่าด้้วยมาตรฐานและหลััก

เกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 ตามพระราชบัญญััติิวิินััยการเงิินการคลัังของรััฐ 

พ.ศ. 2561 หมวด 4  การบััญชีี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 39 กำำ�หนดให้้หน่่วยงานของรััฐจััดให้้มีีการตรวจ

สอบภายใน การควบคุุมภายใน และการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง โดยให้้ถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานและหลัักเกณฑ์์ที่่�กระทรวง

การคลัังกำำ�หนด โดยกำำ�หนดให้้องค์์กรมีีการควบคุุมภายในภายใต้้องค์์ประกอบ ดัังนี้้� 

     (1) สภาพแวดล้้อมการควบคุุม (Control Environment)

     (2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)

     (3) กิิจกรรมการควบคุุม (Control Activities)

     (4) สารสนเทศและการสื่่อสาร (Information and Communication)

     (5) กิิจกรรมการติิดตามผล (Monitoring Activities)

          การประเมิินผลการควบคุุมภายในของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สถาบัันฯ 

ได้้แต่่งตั้้�งคณะทำำ�งานจัดวางระบบการควบคุุมภายใน ตามคำำ�สั่่�ง สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร. ที่่� 14/2558 โดยมีีผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบัันฯ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นที่่�ปรึึกษาคณะทำำ�งานจััดวางระบบควบคุุมภายในมีี

อำำ�นาจหน้้าที่่�ติิดตามการจััดวางระบบควบคุุมภายในจากทุุกฝ่่ายงาน และการนำำ�ระบบควบคุุมภายในที่่�กำำ�หนดไปปฏิิบััติิให้้

เกิิดประสิิทธิิผล ประสิิทธิิภาพ เพื่่อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ของการควบคุุมภายในข้้างต้้น 

          ผลการประเมิินการควบคุุมภายในของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สำำ�หรัับ

ปีีสิ้้�นสุดวันที่่� 30 กัันยายน 2564 มีีความเหมาะสม และปฏิิบััติิเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์กระทรวงการคลัังว่่าด้้วยมาตรฐาน

และหลัักเกณฑ์์ปฏิิบััติิการควบคุุมภายในสำำ�หรัับหน่่วยงานของรััฐ พ.ศ. 2561 

          อย่่างไรก็็ตามสถาบัันฯ ยัังคงมีีความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงานของสถาบัันฯ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามแผนธุรกิิจที่่�ได้้

วางไว้้ เนื่่องจาก ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 ดัังนั้้�น เพื่่อควบคุุมความเสีี ยงจาก

สถานการณดังกล่่าว สถาบัันฯ ควรมีีการทบทวนแผนธุรกิิจและแผนการบริิหารการเงิินเป็็นระยะ รวมทั้้�ง กำำ�กัับติิดตาม/

ทบทวน สถานการณ์์ความเส่ี่�ยงอย่่างต่่อเนื่่อง เพื่่อปรัับปรุุงการควบคุุมภายในให้้เหมาะสมและรายงานความคืืบหน้้าต่่อผู้้�

บริิหารสม่ำำ��เสมอ
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7. ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิิน

งบการเงิิน 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 30)

     • สรุุปรายงานการสอบบััญชีี 

          สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ได้้รัับทราบผลการตรวจสอบรายงานการเงิิน

ของสถาบัันฯ จากสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ตามหนัังสืือที่่� ตผ 0027/0806 ลงวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2564  

เรื่่อง การตรวจสอบรายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2563  ตามหนัังสืือที่่�  ตผ 0027/4718 

ลงวัันท่ี่� 30 มิิถุุนายน 2565 เรื่ ่อง การตรวจสอบรายงานการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 กัันยายน 2564   และ

ตามหนัังสืือที่่� ตผ 0027/4781 ลงวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566  เรื่่อง  การตรวจสอบรายงานการเงิิน  สำำ�หรัับปสิ้้�นสุุด

วัันท่ี่� 30 กัันยายน 2565 โดยมีีรายงานของผู้้�สอบบััญชีี สรุุปดัังนี้้� 

          - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

     “สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2563 งบแสดงผลการดำำ�เนิิน

งานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุด วัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

     สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. วัันที่่� 30 กัันยายน 2563  และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดย

ถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 3)
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ฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงาน



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 99

          - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

     “สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2564 งบแสดงผลการดำำ�เนิิน

งานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรัพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิิน รวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

     สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. วัันที่่� 30 กัันยายน 2564  และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน 

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐท่ี่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 4 - 6)

          - ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

     “สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ตรวจสอบรายงานการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. (สถาบััน) ซ่ึ่�งประกอบด้้วย งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565 งบแสดงผลการดำำ�เนิิน

งานทางการเงิิน และงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบ

งบการเงิินรวมถึึงสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำำ�คััญ

     สำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินเห็็นว่่า รายงานการเงิินข้้างต้้นนี้้�แสดงฐานะการเงิินของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหาร

กิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นักงาน ก.พ.ร. ณ วัันที่่� 30 กัันยายน 2565  และผลการดำำ�เนิินงาน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน

โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำำ�คััญตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐฅที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 7 - 9)
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     • ตารางสรุุปงบการเงิิน

ตารางท่ี่� 18 งบแสดงฐานะการเงิิน

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันท่ี่� 30 กัันยายน

หน่่วย : บาท

2565 2564 2563

สิินทรััพย์์

    สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

        เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

        เงิินลงทุุนระยะสั้้�น

        ลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง

        รายได้้ค้้างรัับ

        วััสดุุคงเหลืือ

        สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่น

        รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

    สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

        อาคาร และอุุปกรณ์์ – สุุทธิิ

        สิินทรัพย์์ไม่่มีีตััวตน – สุุทธิิ

        รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

รวมสิินทรััพย์์

หนี้้�สิินและสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

หนี้้�สิิน

    หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

        เจ้้าหนี้้�การค้้า

        ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย

        รายได้้รัับล่่วงหน้้า

        เงิินรัับฝากระยะสั้้�น

        หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่น

        รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน

รวมหนี้้�สิิน

สิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

       ทุุน

       รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสะสม

รวมสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุน

109,785,714.01

 45,805,547.95 

17,100.00

26,186,119.00

352,324.47   

1,097,430.21

183,244,235.64

911,907.66

1,261.48

913,169.14

184,157,404.78

43,839,792.35

2,344,966.10

12,788,000.00

2,092,069.34

104,793.14

61,169,620.93

61,169,620.93

-

122,987,783.85

122,987,783.85

184,157,404.78

114,915,789.03 

 45,500,000.00 

 -   

24,117,376.10

 357,164.11   

2,413,939.58

187,304,268.82

1,183,589.50

2,544.58

1,186,134.08

188,490,402.90

34,455,707.64

2,420,745.43

12,788,000.00

1,403,411.63

.      75,438.45

51,143,303.15

51,143,303.15

-

137,364,430.89

137,364,430.89

188,490,402.90

126,444,108.33

45,500,000.00

1,332,629.63

8,594,865.20

289,012.46

2,473,206.70

184,633,822.32

1,437,739.30

3,827.68

1,441,566.98

186,075,389.30

24,174,083.55

13,629,399.45

21,240,000.00

981,939.80

.     120,424.97

60,145,847.77

60,145,847.77

-

125,929,541.53

125,929,541.53

186,075,389.30 



ตารางท่ี่� 19 งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

งบแสดงผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิิน

รายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

    รายได้้จากการให้้บริิการ

    รายได้้ดอกเบี้้�ย

    รายได้้อื่่น

รวมรายได้้จากการดำำ�เนิินงาน

ค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

    ต้้นทุุนการให้้บริิการ

    ค่่าใช้้จ่่ายบุุคลากร

    ค่่าใช้้สอย

    ค่่าวััสดุุ

    ค่่าสาธารณููปโภค

    ค่่าเสื่่อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย

    ค่่าใช้้จ่่ายโครงการตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการ

    รวมค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน

รายได้้สููง/(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ

100,991,532.29

592,598.93

360.00

101,584,491.22

101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

115,943,807.12

(14,359,315.90)

137,364,430.89

750,029.30

5,700.00

138,120,160.19

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

126,702,601.97

11,417,558.22

141,605,080.31

1,113,908.02

749,883.30

143,468,871.63

121,500,328.77

10,782,029.23

3,605,764.74

96,404.67

92,873.40

477,557.25

-

136,554,958.06

6,913,913.57

หน่่วย : บาท

2565 2564 2563

สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด วัันท่ี่� 30 กัันยายน

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 101

อััตราส่่วนทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ

          อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนหรืืออััตราส่่วนสภาพคล่่อง

          สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน/หนี้้�สิินหมุุนเวีียน : 

          - ปีี 2565 คำำ�นวณดัังนี้้� 183,244,235.64 / 61,169,620.93 = 3.00 เท่่า

          - ปีี 2564 คำำ�นวณดัังนี้้� 187,304,268.82 / 51,143,303.15 = 3.66 เท่่า

          - ปีี 2563 คำำ�นวณดัังนี้้� 184,633,822.32 / 60,145,847.77 = 3.07 เท่่า

          สถาบันัฯ มีอัีัตราส่่วนเงินิทุนุหมุนุเวียีนในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 , พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เท่่ากัับ 3.00 เท่่า, 

3.66 เท่่า และ 3.07 เท่่า ตามลำำ�ดับ แสดงให้้เห็็นว่่าในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ มีีสภาพคล่่องลดลงจาก

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากอััตราส่่วนดัังกล่่าวแสดงให้้เห็็นว่่าสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนของ

สถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่� สามารถชำำ�ระหนี้้�สิินหมุุนเวีียนของสถาบัันฯ ท่ี่�มีีอยู่่� ได้้ทั้้�งจำำ�นวน โดยในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนส่่วนใหญ่่อยู่่�ในรููปเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ลำำ�ดัับรองลงมาเป็็น เงิินลงทุุนระยะสั้้�น 

รายได้้ค้้างรัับ สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่น วััสดุุคงเหลืือ และลููกหนี้้�เงิินยืืมทดรอง
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          อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม

          รายได้้สููง(ต่ำำ��)กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ / สิินทรััพย์์รวม x 100 :

          - ปีี 2565 คำำ�นวณดัังนี้้� (14,359,315.90) / 184,157,404.78 x 100 = -7.80%

          - ปีี 2564 คำำ�นวณดัังนี้้� 11,417,558.22 / 188,490,402.90 x 100 = 6.06%

          - ปีี 2563 คำำ�นวณดัังนี้้� 6,913,913.57 / 186,075,389.30 x 100 = 3.72%

          สถาบัันฯ มีีอััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 , พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

เท่่ากัับ -7.80% , 6.06%  และ 3.72% ตามลำำ�ดับ โดยอััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมเป็็นอััตราส่่วนท่ี่�แสดงให้้เห็็น

ถึึงสิินทรัพย์์รวมของสถาบัันฯ ที่่�มีีอยู่่�สามารถสร้้างผลตอบแทนของสิินทรััพย์์ในระดัับใด ซ่ึ่�งในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบัันฯ มีีผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวมลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึ่�งสาเหตุุที่่�

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจาก พ.ศ. 2564 เนื่่องจากสถาบัันฯ  มีีรายได้้ต่ำำ��

กว่่าค่่าใช้้จ่่ายสุุทธิิ หรืือมีีผลการดำำ�เนิินงานลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 225.77 ในขณะท่ี่�

สิินทรัพย์์รวมลดลงเล็็กน้้อยจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 2.30 สรุุปดัังนี้้�

          1. สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์ประเภทเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่ำำ��กว่่า

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 4.46 เนื่่องจากสถาบัันฯ ได้้รัับผลกระทบจากสถานการณ์์ covid-19 อย่่าง

ต่่อเนื่่อง ทำำ�ให้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากเดิิมที่่�สถาบัันฯ มีีการรัับเงิิน ค่่าสมััครการศึึกษาอบรมหลัักสููตรของสถาบัันฯ 

ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยท่ี่�ยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการจ่่ายเงิิน ในกิิจกรรมดัังกล่่าวให้้แล้้วเสร็็จในปีี ซ่ึ่�งมีีการจ่่ายเงิินค่่าจััด

กิิจกรรมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และขยายเวลาการจััดกิิจกรรมต่่อเนื่่องไปถึึงปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถึึงไม่่ได้้

เปิิดหลัักสููตรการศึึกษาอบรมในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึึงทำำ�ให้้สถาบัันฯ ไม่่มีีการรัับเงิินค่่าสมััครการศึึกษาอบรม

หลัักสููตรของสถาบัันฯ

          2. สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่ำำ��กว่่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิิดเป็็น

อััตราร้้อยละ 26.45

          3. สถาบัันฯ มีีค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงาน ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ต่ำำ��กว่่าปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 8.49  ซ่ึ่�งมีีอััตราการลดลงของค่่าใช้้จ่่ายจากการดำำ�เนิินงานน้้อยกว่่าอััตรา การลดลงของรายได้้

จากการดำำ�เนิินงาน ในข้้อ 2. โดยมีีสาเหตุุเกิิดจาก ในโครงการบางโครงการสถาบัันฯ ได้้รัับรู้้�ค่่าใช้้จ่่ายการดำำ�เนิินงานใน

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แต่่มีีการรัับรู้้�รายได้้ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เนื่่องจากมีีการดำำ�เนิินงานโครงการศึึกษาอบรม

หลัักสููตรสถาบัันฯ ดำำ�เนิินการเองซ่ึ่�งเป็็นหลัักสููตรระยะยาว ท่ี่�ได้้ขยายเวลาการดำำ�เนิินโครงการออกไป เนื่่องจากเกิิด

สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของไวรััสโควิิด-19 อย่่างต่่อเนื่่อง

 

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

        สถาบัันฯ มีีการแก้้ไขหลัักเกณฑ์์การรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามท่ี่�สถาบัันฯ ได้้รัับ

หนัังสืือจากกรมบััญชีีกลาง เรื่่อง ตอบข้้อหารืือหลัักการรัับรู้้ �รายได้้และค่่าใช้้จ่่าย ท่ี่� กค 0423.2/31072 ลงวัันที่่� 6 

ตุุลาคม 2554 ตามมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้�งที่่� 5/2554 วัันที่่� 6 ตุุลาคม 2554 และมีีมติิให้้ความเห็็นชอบ

ในการประชุุมคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ครั้้�งที่่� 6/2554  วัันที่่� 15 ธัันวาคม 2554  ซ่ึ่�งรายงานของผู้้�สอบบััญชีี 

ได้้ให้้ข้้อสังเกตไว้้ในหมายเหตุุประกอบ งบการเงิินข้้อที่่� 3.10 เพื่่อให้้เป็็นไปตามหลัักความระมััดระวััง มีีความคล่่องตััว 

และให้้ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีีสะท้้อนต้้นทุุนที่่�ครบถ้้วนและเหมาะสมยิ่่�งขึ้้�น มติิคณะกรรมการตรวจสอบครั้้�งที่่� 5/2554 

เมื่่อวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2554 ได้้เห็็นชอบให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายบางประเภทในงบการเงิิน

ตั้้�งแต่่ งวดบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2553 เป็็นต้้นไป  



สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 103

การวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิิน

สิินทรััพย์์        

        ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนรวม 183.24 ล้้านบาท ลดลงจาก ปีีที่่�ผ่่านมา 4.06 

ล้้านบาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 2.17 มีีสาเหตุุส่่วนใหญ่่จากสิินทรััพย์์ประเภทเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงินสด 

มีีอััตราส่่วนลดลงร้้อยละ 4.46 สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่น มีีอััตราส่่วนลดลงร้้อยละ 54.54 และเป็็นประเภทวัสดุุคงเหลืือ 

มีอีัตัราส่่วนลดลงร้้อยละ 1.36 ตามลำำ�ดับ ทั้้�งนี้้� ในส่่วนของสิินทรัพัย์์ไม่่หมุนุเวียีนปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 0.91 ล้้านบาท 

ลดลงจากปีีก่่อนคิิดเป็็นร้้อยละ 23.01 โดยสรุุปแล้้ว สถาบัันฯ มีีสิินทรััพย์์รวม 184.16 ล้้านบาท ลดลงจากปีีท่ี่�ผ่่านมา 

4.33 ล้้านบาท หรืือลดลง คิิดเป็็นร้้อยละ 2.30 ดัังท่ี่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน ตามภาคผนวก 10 

หนี้้�สิินและส่่วนของทุุน

        ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ มีีหนี้้�สิินรวมทั้้�งสิ้้�น 61.17 ล้้านบาท โดยเป็็นหนี้้�สิินในประเภทหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียน ซ่ึ่�งมีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 10.03 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 19.60 ส่่วนใหญ่่เกิิดจากหนี้้�สิินประเภท

เจ้้าหนีี้การค้้า มีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีท่ี่�ผ่่านมา 9.38 ล้้านบาท หรืือมีอััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.24 ลำำ�ดับรองลงมาเป็็น

เงิินรัับฝากระยะสั้้�น มีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 0.69 ล้้านบาท หรืือมีีอััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 49.07 และหนี้้�สิิน

หมุุนเวีียนอื่่น มีียอดเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 29,354.69 บาท หรืือมีีอััตราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 38.91 ในขณะท่ี่�ค่่าใช้้จ่่ายค้้าง

จ่่าย มีียอดลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 75,779.33 บาท หรืือมีีอััตราส่่วนลดลงร้้อยละ 3.13 และรายได้้รัับล่่วงหน้้ามีียอดเท่่าเดิิม 

โดยสถาบัันฯ มีีรายการสิินทรััพย์์สุุทธิิ/ส่่วนทุุน ทั้้�งสิ้้�น 122.99 ล้้านบาท ลดลงจากปีีที่่�ผ่่านมา 14.36 ล้้านบาท หรืือลดลง

คิิดเป็็นร้้อยละ 10.45 ดัังที่่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิิน ตามภาคผนวก 11

การวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินงาน

        ในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการให้้บริิการทั้้�งจากโครงการต่่อเนื่่องจาก ปีีที่่�ผ่่านมาและ

โครงการท่ี่�เกิิดขึ้้�นในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยเป็็นสััดส่่วนรายได้้จากการให้้บริิการแก่่สำำ�นักงาน ก.พ.ร. คิิดเป็็น

ร้้อยละ 60.62 และรายได้้จากการให้้บริิการแก่่หน่่วยงานอื่่น ๆ คิิดเป็็นร้้อยละ 39.38 โดยปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบัันฯ มีีรายได้้จากการดำำ�เนิินงานรวม 101,584,491.22 บาท ซ่ึ่�งลดลงจากปีีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ท่ี่�มีีรายได้้

จากการดำำ�เนิินงานจำำ�นวน 138,120,160.19 บาท หรืือลดลงคิิดเป็็นร้้อยละ 26.45 โดยสััดส่่วนรายได้้ จากการให้้

บริิการสำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ลดลงร้้อยละ 22.26 และสััดส่่วนรายได้้ท่ี่�มาจากการให้้บริิการหน่่วยงานอื่่นลดลงร้้อยละ 32.14 

ซ่ึ่�งสาเหตุุการลดลงของรายได้้จากการให้้บริิการเกิิดจากในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ ได้้รัับผลกระทบจาก

สถานการณ์์ covid-19 อย่างต่่อเนื่่อง จึึงทำำ�ให้้ไม่่สามารถดำำ�เนิินกิิจกรรมในโครงการต่่าง ๆ ได้้ เช่่น การศึึกษาดููงานต่่าง

ประเทศ และการจััดฝึึกอบรมสััมมนา เป็็นต้้น ซ่ึ่�งส่่งผลให้้สถาบัันฯ ไม่่ได้้รัับรายได้้จากการ จััดกิิจกรรมดัังกล่่าว

        ทั้้�งนี้้� สถาบัันฯ ได้้เสนอรายงานผลการตรวจสอบรายงานการเงิินสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองท่ี่�ดีี 

สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 30 กัันยายน 2565 ของสำำ�นักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ต่่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบเพื่่อพิิจารณาสอบทานรายงานฯ ดัังกล่่าว ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 4/2566 เมื่่อวันที่่� 19 กรกฎาคม 2566 

โดยทางสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิินได้้ให้้คำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกัับนโยบายการบััญชีีการรัับรู้้�รายได้้ของงานบริิการวิิชาการ 

งานวิิจััยให้้คำำ�ปรึึกษา และงานฝึึกอบรมซ่ึ่�งกำำ�หนดรัับรู้้ �เมื่่อส่่งมอบงานและมีีสิิทธิิเรีียกเก็็บเงิินแล้ว นั้้�น สถาบัันฯ 

ควรทบทวนนโยบายการบััญชีีเป็็นการรัับรู้้ �รายได้้ตามขั้้�นความสำำ�เร็็จของรายการ ณ วัันท่ี่�ในรายงาน หรืือเรีียกว่่าวิิธีี

อััตราส่่วนของงานที่่�ทำ ำ�เสร็็จ ซ่ึ่�งตามวิิธีีนี้้� สถาบัันฯ ต้้องรัับรู้้ �รายได้้ในงวดบััญชีีที่่�มีีการให้้บริิการเพื่่อให้้เป็็นไปตาม

มาตรฐานบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐที่่�กระทรวงการคลัังกำำ�หนด ดัังนั้้�น สถาบัันฯ จึึงได้้เสนอการปรัับ

นโยบายการบััญชีีการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. ต่่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุุม ครั้้�งที่่� 6/2566 เมื่่อวัันที่่� 27 กัันยายน 2566 เพื่่อขอคำำ�แนะนำำ�การปรัับนโยบาย

การบััญชีีฯ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีีมติิเห็็นชอบการปรัับนโยบายการบััญชีีการรัับรู้้�รายได้้และค่่าใช้้จ่่ายตามที่่�เสนอ 

และต่่อมาคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในการประชุุม ครั้้�งที่่�.... เมื่่อวันที่่�....ได้้มีีมติิอนุุมััติิการปรัับนโยบายการบััญชีี 

ตามท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบมีีมติิเห็็นชอบ โดยจะเริ่่�มใช้้สำำ�หรัับการจััดทำำ�รายงานการเงิิน สำำ�หรัับปสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 30 

กัันยายน 2566 เป็็นต้้นไป เนื่่องจากการปรัับนโยบายการบััญชีีการรัับรู้้ �รายได้้จะทำำ�ให้้รายงานการเงิินของสถาบัันฯ 

มีกีารแสดงผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�มีคีวามสัมัพันัธ์์กันัระหว่่างรายได้้ และค่่าใช้้จ่่าย สามารถนำำ�ไปตััดสินิใจได้้อย่างถููกต้้องครบถ้้วน

น่่าเชอถืือ โดยที่่�การรัับรู้้�รายได้้ดัังกล่่าวเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีภาครััฐและนโยบายการบััญชีีภาครััฐ ฉบัับที่่� 9 เรื่่อง 

รายได้้จากการแลกเปลี่่�ยน



        รายได้้จากการให้้บริิการทั้้�งโครงการท่ี่�ดำำ�เนิินการต่่อเนื่่องจากปีีท่ี่�ผ่่านมา และโครงการท่ี่�ได้้ลงนามข้้อตกลงการให้้

บริิการและการใช้้บริิการหรืือสัญญาและมีีรายได้้จากการดำำ�เนิินการในปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น  

100,991,532.29  บาท โดยมีีรายละเอีียดรายได้้แต่่ละโครงการแบ่่งตามประเภท ดัังนี้้�

        โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ (นปร.)

โครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 

ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สำำ�นักงาน ก.พ.ร. 15,228,864.001

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

รวมรายรัับโครงการพััฒนานัักบริิหารการเปลี่่�ยนแปลงรุ่่�นใหม่่ 15,228,864.00

        โครงการฝึึกอบรม

โครงการการจััดงานมอบรางวััลเลิิศรััฐ ประจำำ�ปีี 2565

โครงการพััฒนาทัักษะผู้้�บริิหารด้้วยการจััดการองค์์กรแบบอะไจล์์ 

(Agile Organization Management)

โครงการจ้้างเหมาบริิการตามรายการค่่าใช้้จ่่ายในการพััฒนา

นัักบริิหารระดัับสููง : ผููนำำ�แห่่งการเปลี่่�ยนแปลง (หลักัสููตร ป.ย.ป.)

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

ธนาคารเพื่่อการเกษตร 

และสหกรณ์์การเกษตร (ธ.ก.ส.)

สำำ�นักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้้างความสามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นักงาน ป.ย.ป.)

756,000.00

232,000.00

1,864,000.00

1

2

3

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

รวมรายรัับโครงการฝึึกอบรม 3 โครงการ 2,852,000.00

        โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

โครงการพััฒนาประสิทิธิภิาพการบริิหารจัดัการขององค์์การมหาชน

โครงการสร้้างการรัับรู้้�และความตระหนัักในการป้้องกัันและต่่อ

ต้้านการทุุจริิตเพื่่อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารงานภาครััฐ 

(PR.)

โครงการพััฒนานวััตกรรมงานบริิการภาครััฐ

โครงการเปิิดให้้ประชาชนเข้้ามามีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาระบบราชการ

โครงการส่่งเสริิมธรรมาภิิบาล และพััฒนาระบบบริิหารจััดการ

ของหน่่วยงานภาครััฐสู่่�ระบบราชการ 4.0 

โครงการยกระดัับการให้้บริิการภาครััฐ

โครงการยกระดัับการพััฒนาระบบราชการสู่่�ความเป็็นเลิิศ

โครงการพััฒนาแนวทางการให้้บริิการของภาครััฐเพื่่อ

ประสิิทธิิภาพและความโปร่่งใส

โครงการสร้้างความเข้้มแข็็งในการบริิหารราชการในระดัับพื้้�นท่ี่� 

และการประเมิินประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิราชการของจัังหวััด

โครงการศึึกษากฎหมายท่ี่�ส่่งเสริิมการเป็็นรััฐบาลดิิจิิทััล

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

 1,871,037.00 

 2,315,600.00 

 1,018,720.00 

 2,768,000.00 

 1,328,000.00 

 671,600.00 

 5,038,200.00 

 4,450,000.00 

 1,076,390.00 

 1,819,800.00 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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โครงการทบทวนกฎหมายเกี่่�ยวกับัการบริิหารราชการแผ่่นดิินเพ่ื่อ

เพิ่่�มประสิทิธิิภาพและความคล่่องตัวัในการบริิหารราชการ ระยะท่ี่� 2

โครงการส่่งเสริิมการพัฒันาระบบการให้้บริิการหน่่วยงานของรััฐเพ่ื่อ

เพิ่่�มประสิทิธิิภาพการอำำ�นวยความสะดวกในการประกอบธุุรกิจิ

โครงการประเมิินประสิทิธิภิาพการปฏิิบัตัิริาชการของส่่วนราชการ 

โครงการพััฒนาศููนย์์บริกิารครบวงจรแบบเบ็็ดเสร็จ็ (ภาคธุุรกิจิและ

ภาคประชาชน)

โครงการพััฒนาการบริหิารจัดัการภาครััฐเพ่ื่ออนาคต (Future 

Government)

โครงการจััดทำำ�แนวทางการถ่่ายโอนภารกิิจของภาครััฐให้้ภาคเอกชน 

หรือืภาคส่่วนอ่ื่นดำำ�เนิินการแทน

โครงการเพิ่่�มขีดีสมรรถนะในการปฏิิบัตัิงิานและลดการใช้้ดุุลยพินิิจิ

ในกระบวนงานให้้บริิการของเจ้้าหน้้าท่ี่�รัฐั

โครงการเสริิมสร้้างความร่่วมมืือเครือืข่ายการพััฒนาระบบราชการสู่่�

การยกระดัับบริกิารภาครััฐ

โครงการจััดทำำ�กรอบธรรมาภิบิาลข้้อมููลของกรมอุุตุนุิยิมวิทิยา

โครงการพััฒนาสมรรถนะบุคุลากรในการขัับเคล่ื่อนกองทุนุพัฒันา

ดิจิิทิัลัเพ่ื่อเศรษฐกิิจและสังัคมแห่่งชาติิ

โครงการวิิจัยัมุ่่�งเป้้า (Flagship) ปีี 2563: แผนงาน สามแยกน้ำำ��ใจ 

ถนนมารยาทดีี

โครงการพััฒนาสถาปััตยกรรมองค์์กร (Enterprise Architecture : 

EA) ของการท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

โครงการจััดทำำ�แผนปฏิิบัตัิกิารด้้านการอนุรักัษ์์แหล่่งมรดกธรณีีและ

การดำำ�เนินิงานอุทุยานธรณี ีระยะท่ี่� 1 (พ.ศ.2564-2570)

โครงการจััดทำำ�ข้อมููลทิศิทาง บทบาท การทำำ�งาน และแผนการจััด

กิจิกรรมของเครือืข่ายอุุทยานธรณีปีระเทศไทย

โครงการวิิเคราะห์์และประเมิินสถานะขององค์์การในการเป็็นระบบ

ราชการ 4.0

โครงการจััดทำำ�ดัชันีวีัดัความสำำ�เร็จ็ในการเสริิมสร้้างวัฒันธรรม

องค์์การ

โครงการดำำ�เนิินกิจิกรรมการจัดัทำำ�ร่างแผนยุุทธศาสตร์์การคุ้้�มครอง

ผู้้�บริโิภค ระยะท่ี่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้้โครงการขัับเคล่ื่อน

แผนยุทุธศาสตร์์การคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค ฉบัับที่่� 1 ประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564

โครงการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดัการภาครััฐของสถาบันัเพ่ื่อ

การยุตุิธิรรมแห่่งประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

โครงการรางวััลเลิิศรัฐั สาขาการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วม 

ประเภทร่วมใจแก้้จน ประจำำ�ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในส่่วนของ

การจัดังานมอบรางวััล

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

สำำ�นักงาน ก.พ.ร.

กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา

สำำ�นักงานคณะกรรมการดิิจิิทััลเพื่่อ

เศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ

สำำ�นักงานการวิิจััยแห่่งชาติิ (วช.)

การท่่าเรืือแห่่งประเทศไทย

กรมทรัพยากรธรณีี

กรมทรัพยากรธรณีี

สำำ�นักงานทรัพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ 

(สทนช.)

สำำ�นักงานทรัพยากรน้ำำ��แห่่งชาติิ 

(สทนช.)

สำำ�นักงานคณะกรรมการคุ้้�มครอง

ผู้้�บริิโภค (สคบ.)

สถาบัันเพื่่อการยุุติิธรรมแห่่ง

ประเทศไทย (องค์์การมหาชน)

สำำ�นักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้้างความสามััคคีีปรองดอง

 242,460.00 

 1,448,600.00 

 2,581,902.00 

 12,853,800.00 

 3,000,000.00 

 1,279,940.00 

 

986,986.00 

490,000.00

3,497,900.00

1,533,500.00

 1,977,288.29 

3,951,900.00

272,250.00 

272,250.00 

80,000.00

150,000.00

882,000.00

438,750.00

144,000.00

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

        โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 105



โครงการติิดตามและประเมินิผลนโยบายรััฐตามมาตรการพักัชำำ�ระ

หนี้้�และลดดอกเบี้้�ยให้้กับัลููกค้้า ธ.ก.ส. ในพื้้�นที่่� 3 จังัหวัดัชายแดน

ภาคใต้้

โครงการติิดตามและประเมินิผลนโยบายภาครััฐในการประกัันรายได้้

ของเกษตรกรท่ี่�ดำำ�เนินิการโดยธนาคารเพ่ื่อการเกษตรและสหกรณ์์

การเกษตร (ธ.ก.ส.)

โครงการจััดทำำ�หลัักสููตรพัฒันาบุุคลากรสำำ�นักงานคณะกรรมการสิิทธิิ

มนุษุยชนแห่่งชาติิ (ระดับัผู้้�บริหิาร)

โครงการพััฒนาคุุณภาพการบริิหารจัดัการภาครััฐ  

โครงการศึึกษาการจััดตั้้�งหน่่วยบริิการรููปแบบใหม่่ 

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาพััฒนาระบบคุณุภาพตามเกณฑ์์คุณุภาพ

การบริิหารจัดัการภาครัฐั (PMQA 4.0)

โครงการประเมิินความพึึงพอใจของผู้้�รับับริกิารจากสถาบััน

สารสนเทศทรัพัยากรน้ำำ��(องค์์การมหาชน) ประจำำ�ปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565

โครงการจ้้างที่่�ปรึึกษาเพ่ื่อจัดัทำำ�แผนยุุทธศาสตร์์ของสำำ�นักังาน

ผู้้�ตรวจการแผ่่นดินิ ฉบัับที่่� 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)

โครงการพััฒนาองค์์กรตามแนวทาง PMQA 4.0 

โครงการสำำ�รวจความผููกพัันต่่อองค์์กรของบุุคลากรสำำ�นักงาน

คณะกรรมการกำำ�กับกิจิการพลังังาน 

โครงการประเมิินความพึึงพอใจในการบริกิารของศููนย์์ความเป็็นเลิศิ

ด้้านชีีววิทิยาศาสตร์์ ประจำำ�ปี 2565

โครงการจััดทำำ�สื่อเผยแพร่่ผลงานของหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับรางวัลัเลิศิรัฐั 

สาขาการบริิหารราชการแบบมีีส่่วนร่่วมประเภทร่วมใจแก้้จน 

ประจำำ�ปี พ.ศ. 2565 ในส่่วนของการจััดพิธิีมีอบรางวัลั

ธนาคาร

เพี่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตรกร

 (ธ.ก.ส.)

ธนาคาร

เพี่่�อการเกษตร

และสหกรณ์์การเกษตรกร

 (ธ.ก.ส.)

สำำ�นักงานคณะกรรมการ

สิิทธิิมนุุษยชนแห่่งชาติิ

สำำ�นักงานพััฒนาธุุรกรรมทาง

อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (สพธอ.)

สำำ�นักงานราชบัณฑิิตยสภา

สำำ�นักงานส่่งเสริิมการจััดประชุุม

และนิิทรรศการ

สถาบัันสารสนเทศทรัพยากรน้ำำ�� 

(องค์์การมหาชน)

สำำ�นักงานผู้้�ตรวจการแผ่่นดิิน

สำำ�นักงานส่่งเสริิมวิิสาหกิิจขนาด

กลางและขนาดย่่อม

สำำ�นักงาน

กำำ�กับกิิจการพลัังงาน

ศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้าน

ชีีววิิทยาศาสตร์์ (องค์์การมหาชน)

สำำ�นักงานขัับเคลื่่อนการปฏิิรููป

ประเทศ ยุุทธศาสตร์์ชาติิ และการ

สร้้างความสามััคคีีปรองดอง 

(สำำ�นัักงาน ป.ย.ป.)

 5,450,000.00 

 9,450,000.00 

999,000.00

 1,496,000.00 

 1,498,000.00 

 1,260,000.00 

 

185,000.00 

 

2,358,750.00 

 

1,363,545.00 

 

138,000.00 

 

171,500.00 

 

100,000.00 

30
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36
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41

        โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

โครงการ หน่่วยงานผู้้�ว่่าจ้้าง รายรัับ (บาท)ที่่�

รวมรายรัับโครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา 41 โครงการ 82,910,668.29
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ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

        สถาบัันฯ ได้้รัับการยกเว้้นการจััดเก็็บค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบ ประจำำ�ปีีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ตามหนัังสืือสำำ�นัักงานการตรวจเงิินแผ่่นดิิน ที่่� ตผ 0027/7891 ลงวัันที่่� 20 ตุุลาคม 2565 เรื่่องการ

ยืืนยัันการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี 

ค่่าตอบแทนหรืือค่่าบริิการในการใช้้บริิการของหน่่วยบริิการรููปแบบพิิเศษ

	อั ัตราค่่าบริิการในการใช้้บริิการของสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.        

มีีการจััดเก็็บ 2 อััตรา คืือ

	 ก. อััตราสำำ�หรัับหน่่วยงานทั่่�วไป

	    คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 4/2548 มีีมติิให้้กำำ�หนดเกณฑ์์การจััดเก็็บค่่า

บริิการวิิชาการและเงิินบำำ�รุงการจ่่ายค่่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานวิิจััยสำำ�หรัับหน่่วยงานภายนอก 

ต่่อมาสถาบัันฯ ได้้ออกประกาศสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่อง เกณฑ์์การ

จััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการและเงิินบำำ�รุงสถาบััน การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าใช้้จ่่ายใน การบริิหารงานวิิจััยและ

การฝึึกอบรม พ.ศ. 2553 เพื่่อให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาพการด้้านการตลาดในปััจจุุบััน ประกาศ ณ วันท่ี่� 24 

กัันยายน 2553 ดัังนี้้�

2. การเบิิกจ่่ายเงิิน ค่่าตอบแทน และค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงานวิจััย/อบรม

	 2.1  การจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนนัักวิิจััย หรืือท่ี่�ปรึึกษาโครงการ/วิิทยากร ให้้จ่่ายได้้ดัังต่่อไปนี้้�

        2.1.1 นัักวิิจััยหรืือที่่�ปรึึกษา

1. การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ และเงิินบำำ�รุุงสถาบัันฯ

	 1.1 โครงการ ศึึกษาวิิจััย และท่ี่�ปรึึกษา

งบประมาณ ค่่าบริิการวิิชาการ (สถาบััน)

ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

มากกว่่า 1,000,000 บาท แต่่ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

มากกว่่า 10,000,000 บาท

9 – 15 %

8 – 12 %

7 – 10 %

แล้้วแต่่ความเหมาะสมในแต่่ละโครงการ

	 1.2 โครงการฝึึกอบรม

	 โครงการฝึึกอบรม/สััมมนา ค่่าบริิการวิิชาการ 10 - 15% ของงบประมาณโครงการ โครงการลัักษณะ อื่่น ๆ 

นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1.1 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการฯ เป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิและเสนอคณะกรรม 

การบริิหารสถาบัันฯ เพื่่อทราบ

ประสบการณ์์ (ปีี) ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ไม่่เกิิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

ไม่่เกิิน  80,000บาท

ไม่่เกิิน 100,000 บาท

ไม่่เกิิน 150,000 บาท

ไม่่เกิิน 200,000 บาท

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 107



        ค่่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััยให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

        ค่่าจ้้าง (บุุคคลธรรมดา/นิิติิบุุคคล) ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

                2.1.2 วิิทยากร  อบรม/สััมมนา

        2.2  ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการวิิจััย/อบรมสััมมนา

                2.2.1 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางในประเทศ

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

ค่่าท่ี่�พััก

ค่่าพาหนะ

วัันละ 500 – 2,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิิน 3,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิงและตามความเหมาะสม

                2.2.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

                การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปต่่างประเทศให้้ถืือ

ตามหลัักเกณฑ์์ของสถาบัันตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เรื่่องอััตราการเบิิก

จ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปราชการต่่างประเทศ พ.ศ. 2548 และท่ี่�อาจ

จะมีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

อััตราค่่าตอบแทน

ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

วิิทยากรบรรยาย

วิิทยากรภาคปฏิิบััติิ

ผู้้�ช่่วยวิิทยากร

ค่่าเขีียนกรณีีศึึกษา

บาท/ชั่่�วโมง

บาท/คน/ชั่่�วโมง

บาท/วััน

300-500 

1,000 – 5,000

500 – 1,500

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

                2.2.3 ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ ได้้แก่่

ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง

ค่่าจััดทำำ�รายงาน

วััสดุุใช้้ในงานวิิจััย

อุุปกรณ์์ใช้้ในงานวิิจััย/ครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้รถสถาบัันฯ

ค่่าบำำ�รุงการใช้้ห้้องประชุุม/ห้้องสััมมนา

      ห้้องประชุุมเล็็ก 

      ห้้องประชุุมขนาดกลาง

      ห้้องประชุุมขนาดใหญ่่

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิินเดืือนละ 20,000 บาท

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในโครงการวิิจััยให้้ระบุุไว้้ในประกาศให้้ชััดเจนว่่า

เมื่่อเสร็็จโครงการแล้้วใครต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

ใน กทม. และปริิมณฑล วัันละ 2,000 บาท

อััตรานี้้�รวมค่่าน้ำำ��มััน ค่่าทางด่่วน และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงคนขัับ ยกเว้้น 

กรณีีไปต่่างจัังหวััดจะไม่่รวมค่่าน้ำำ��มััน

      15 - 20 ท่ี่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 1,500 บาท

      40 ท่ี่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 2,000 บาท

      80 ท่ี่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 4,000 บาท
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        ในกรณีีที่่�กำำ�หนดว่่าให้้เบิิกจ่่ายได้้ไม่่เกิินอััตราที่่�กำำ�หนด ให้้ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ โดยความเห็็นชอบ

คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. เป็็นผู้้�กำำ�หนด 

        การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ นอกเหนืือจากประกาศนี้้�ให้้ผู้้�อำำ�นวยการสถาบัันฯ เป็็นผู้้�อนุุมััติิตาม

คำำ�เสนอแนะของคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

	 ข. อััตราสำำ�หรัับสำำ�นัักงานคณะกรรมการพััฒนาระบบราชการ

        คณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันฯ ในคราวประชุุมครั้้�งที่่� 2/2549  มีีมติิให้้กำำ�หนดเกณฑ์์ การจััดเก็็บค่่า

บริิการวิิชาการและการจ่่ายค่่าตอบแทนและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารงานวิิจััยและการฝึึกอบรมสำำ�หรัับสำำ�นัักงาน 

ก.พ.ร. ไว้้ดัังนี้้�

งบประมาณ ค่่าบริิการวิิชาการ (สถาบััน)

ไม่่เกิิน 1,000,000 บาท

มากกว่่า 1,000,000 บาท แต่่ไม่่เกิิน 10 ล้้านบาท

10 – 15%

8 – 12%

        1.2  การเบิิกจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าจ้้าง

                -  นัักวิิจััยหรืือที่่�ปรึึกษา

ประสบการณ์์ (ปีี) ค่่าตอบแทน (บาท/คน/เดืือน)

ไม่่เกิิน 10 ปีี

10- 15 ปีี

15 - 20 ปีี

มากกว่่า 20 ปีี

ไม่่เกิิน  80,000บาท

ไม่่เกิิน 100,000 บาท

ไม่่เกิิน 150,000 บาท

ไม่่เกิิน 200,000 บาท

                -  ค่่าจ้้างผู้้�ช่่วยนัักวิิจััย		    	                 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

                -  ค่่าจ้้าง (บุุคคลธรรมดา/นิิติิบุุคคล)		          ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

           1.3 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการวิิจััยและที่่�ปรึึกษา

                      1.3.1  ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางในประเทศ

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง

ค่่าท่ี่�พััก

ค่่าพาหนะ

วัันละ 500 – 2,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิิน 1,000 บาท

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิงและตามความเหมาะสม

        1. โครงการวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา

        1.1  การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ

             ในการรัับงานวิิจััยและท่ี่�ปรึึกษา สถาบััน จะจััดเก็็บเงิินค่่าบริิการวิิชาการ ดัังนี้้�

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 109



                      1.3.2 ค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางไปต่่างประเทศ

                      การเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พัักและค่่าพาหนะในการเดิินทางไปต่่างประเทศ 

ให้้ถืือตามหลัักเกณฑ์์ของสถาบัันตามระเบีียบสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร. 

เรื่่อง อััตราการเบิิกจ่่ายค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเดิินทาง ค่่าเช่่าที่่�พััก และค่่าพาหนะในการเดิินทางไปราชการต่่างประเทศ 

พ.ศ. 2548 และท่ี่�อาจจะมีีแก้้ไขเพิ่่�มเติิม

ค่่าเลี้้�ยงรัับรอง

ค่่าจััดทำำ�รายงาน

วััสดุุใช้้ในงานวิิจััย

อุุปกรณ์์ใช้้ในงานวิิจััย/ครุุภััณฑ์์

ค่่าใช้้รถสถาบัันฯ

ค่่าบำำ�รุงการใช้้ห้้องประชุุม/ห้้องสััมมนา

      ห้้องประชุุมเล็็ก      

      ห้้องประชุุมขนาดกลาง

      ห้้องประชุุมขนาดใหญ่่

เบิิกจ่่ายตามที่่�จ่่ายจริิง แต่่ไม่่เกิินเดืือนละ 20,000 บาท

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของหััวหน้้าโครงการ

ที่่�จำำ�เป็็นต้้องใช้้ในโครงการวิิจััยให้้ระบุุไว้้ในประกาศให้้ชััดเจนว่่า

เมื่่อเสร็็จโครงการแล้้วใครต้้องเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ

ใน กทม. และปริิมณฑล วัันละ 2,000 บาท

อััตรานี้้�รวมค่่าน้ำำ��มััน ค่่าทางด่่วน และค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงคนขัับ ยกเว้้น กรณีี

ไปต่่างจัังหวััดจะไม่่รวมค่่าน้ำำ��มััน

      15 - 20 ท่ี่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 1,500 บาท

      40 ท่ี่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 2,000 บาท

      80 ท่ี่�นั่่�ง อััตราค่่าบำำ�รุุงต่่อวััน 4,000 บาท
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        2. โครงการฝึึกอบรม

 	 2.1 การจััดเก็็บค่่าบริิการวิิชาการ 

รายการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ที่่� ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ค่่าบริิการวิิชาการ 10% ของมููลค่่าโครงการ1

รายการ ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง

ที่่� ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ค่่าตอบแทนที่่�ปรึึกษา/

ผู้้�อำำ�นวยการหลัักสููตร

ค่่าตอบแทนวิิทยากร

ค่่าตอบแทนผู้้�ช่่วยวิิทยากร

ค่่าจ้้างผู้้�ประสานงาน

500/ช.ม.

2,000/ช.ม.

500/ช.ม.

800/คน/วััน

500/ช.ม.

3,000/ช.ม.

1,000/ช.ม.

800/คน/วััน

1

2

3

4

500/ช.ม.

2,500/ช.ม.

1,000/ช.ม.

800/คน/วััน

 	 2.2 การเบิิกจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนและค่่าจ้้าง
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 	 2.3 การเบิิกจ่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินการฝึึกอบรม

รายการ
ผู้้�บริิหาร

ระดัับต้้น

ผู้้�บริิหาร

ระดัับสููง
ที่่�

ผู้้�บริิหาร

ระดัับกลาง

ค่่าจััดทำำ�เอกสาร

ค่่าแฟ้้มเอกสาร

ค่่ากระเป๋๋าเอกสาร

ค่่าเดิินทางวิิทยากร

ค่่าวััสดุุการศึึกษา

ค่่าเช่่ารถ ใช้้ระหว่่างการฝึึกอบรม/สััมมนา

ค่่าล่่วงเวลาเจ้้าหน้้าท่ี่�

ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงเจ้้าหน้้าท่ี่� (กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด)

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม (กรณีีใช้้ห้้องประชุุมเล็็ก) 15 - 20 ท่ี่�นั่่�ง

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม (กรณีีใช้้ห้้องประชุุมขนาดกลาง) 40 ท่ี่�นั่่�ง

ค่่าสถานที่่�ฝึึกอบรม (กรณีีใช้้ห้้องประชุุมขนาดกลาง) 80 ท่ี่�นั่่�ง

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่น ๆ (ต่่อวััน) (กรุุงเทพฯ/ต่่างจัังหวััด)

ค่่าอาหาร-อาหารว่่าง (อาหารกลางวัันและอาหารว่่าง 2 ครั้้�ง)

ค่่าอาหาร (กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด) รวมอาหารเย็็น

ค่่าที่่�พัักผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม (กรณีีจััดฝึึกอบรมต่่างจัังหวััด)

ค่่าเช่่ารถบััสรัับ-ส่่งผู้้�เข้้ารัับการฝึึกอบรม (40 – 45 ท่ี่�นั่่�ง)

120/คน/วััน

120/แฟ้้ม

250/ใบ

500/คน/วััน

2,000/วััน

2,000/วััน

70วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

380-480/วััน

650-800/วััน

800-1,200/คน

10,000/วััน

150/คน/วััน

120/แฟ้้ม

350/ใบ

500/คน/วััน

3,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

700-750/วััน

1,200-1,500/วััน

1,800-2,500/คน

15,000/วััน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

150/คน/วััน

120/แฟ้้ม

300/ใบ

500/คน/วััน

2,000/วััน

2,000/วััน

70/วััน

400/วััน

1,500/วััน

2,000/วััน

4,000/วััน

2,000/4,000

500-680/วััน

850-1,100 วััน

1,600-1,800/คน

10,000/วััน

 	 3.  โครงการลัักษณะอื่่น ๆ นอกเหนืือจากที่่�กำำ�หนดไว้้ในข้้อ 1 และข้้อ 2 ให้้อยู่่�ในดุุลพิินิิจของผู้้�อำำ�นวยการ

สถาบัันฯ เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิและเสนอคณะกรรมการอำำ�นวยการของสถาบัันฯ เพื่่อทราบ
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	 ตามมติิคณะกรรมการอำำ�นวยการสถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำำ�นัักงาน ก.พ.ร.

ในการประชุุมครั้้�งที่่�.......................... เมื่่อวัันที่่�.........................คณะกรรมการฯ ได้้มีีมติิเห็็นชอบรายงานประจำำ�ปีี ฉบัับนี้้�

แล้้ว และได้้สอบทานข้้อมูลในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว และด้้วยความระมััดระวัังในฐานะ

คณะกรรมการอำำ�นวยการหรืือผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งบริิหารสููงสุุดในสายงานบััญชีีและขอรัับรองว่่าข้้อมููลดัังกล่่าว

ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำำ�ให้้ผู้้�อื่่นสำำ�คััญผิิดหรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� 

ขอรับรองว่่า

	 (1) งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายงานประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้้อมูล อย่่าง

ถููกต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และผลการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานแล้้ว

	 (2) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่อการจัดัให้้หน่่วยงานมีีระบบการเปิิดเผยข้้อมูลท่ี่�ดีี เพ่ื่อให้้แน่่ใจว่่าหน่่วยงาน

ได้้เปิิดเผยข้้อมูลในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งหน่่วยงานอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีี

การปฏิิบััติิตามระบบดังกล่่าว

	 (3) ข้้าพเจ้้าเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อการจััดให้้หน่่วยงานมีีระบบควบคุมภายในที่่�ดีีและควบคุุมดแลให้้มีี 

การปฏิิบััติิตามระบบดังกล่่าว 

สถาบัันส่่งเสริิมการบริิหารกิจการบ้้านเมืืองที่่�ดีี สำนัักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปีี 2565 | 113
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