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สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 3

           ตลอดระยะเวลาการดำาเนิินิงานิกว่า 17 ปีี (ต้�งแต่ปีี พ.ศ. 2548) สถาบ้ันิส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด ่

สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. เปี็นิหนิ่วยบัริการรูปีแบับัพิเศษ (SDU) ภายใต้กำาก้บัของสำานิ้กงานิคณะกรรมการพ้ฒนิาระบับัราชการ 

(สำานิ้กงานิ ก.พ.ร.) ซ่ึ่�งได้อาศ้ยอำานิาจตามความในิข้อ 5 วรรคสอง ของระเบั่ยบัสำานิ้กนิายกร้ฐมนิตร่ว่าด้วยการบัริหารงานิของ

หนิ่วยบัริการรูปีแบับัพิเศษ พ.ศ. 2548 แปีลงสภาพสถาบ้ันิฯ เปี็นิหนิ่วยงานิรูปีแบับัพิเศษตามพระราชบ้ัญญ้ติระเบั่ยบับัริหาร

ราชการแผ่่นิดินิ พ.ศ. 2534 มาตรา 40/1 วรรคหนิ่�ง บั้ญญ้ติว่า “ในการปฏิิบััติิราชการของส่่วนราชการภายในกรมถ้้าการปฏิิบััติิ

ราชการใดของส่่วนราชการนั�นมีลัักษณะเป็นการให้้บัริการห้รือมีการให้้บัริการเกี�ยวเน่องอย่่ด้วยแลัะห้ากแยกการบัริห้ารออก 

เป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิิเศษจะบัรรลุัเป้าห้มายติามมาติรา 3/1 ยิ�งข้�น ส่่วนราชการดังกลั่าวโดยความเห็้นชอบัของ 

คณะรัฐมนติรีจะแยกการปฏิิบััติิราชการในเร่องนั�นไปจัดตัิ�งเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิิเศษ ซ้ึ่�งมิใช่เป็นส่่วนราชการห้รือ

รัฐวิส่าห้กิจแติ่อย่่ในกำากับัของส่่วนราชการดังกลั่าวก็ได้ ทัั้�งนี� ให้้เป็นไปติามระเบีัยบัส่ำานักนายกรัฐมนติรี” 

           สถาบั้นิส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่ สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. ได้ดำาเนิินิการข้บัเคล่อนิหล้กธรรมาภิบัาลของ 

การบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่สู่หนิ่วยงานิภาคร้ฐ ภาคเอกชนิ และภาคปีระชาชนิ โดยใช้หล้กธรรมาภิบัาล 10 ปีระการ อ้นิได้แก่ 

           1) หล้กการตอบัสนิอง (Responsiveness) 

           2) หล้กปีระสิที่ธิผ่ล (Effectiveness) 

           3) หล้กปีระสิที่ธิภาพ/ค้้มค่า (Efficiency/Value for money) 

           4) หล้กความเสมอภาค (Equity) 

           5) หล้กม้่งเนิ้นิฉ้ันิที่ามติ (Consensus Orientation) 

           6) หล้กการตรวจสอบัได้/ความร้บัผิ่ดชอบั (Accountability) 

           7) หล้กเปีิดเผ่ย/โปีร่งใส (Transparency) 8) หล้กการกระจายอำานิาจ (Decentralization) 

           9) หล้กการม่ส่วนิร่วม (Participation) 

           10) หล้กนิิติธรรม (Rule of Law) ภายใต้ว้ตถ้ปีระสงค์การจ้ดต้�งซ่ึ่�งเปี็นิว้ตถ้ปีระสงค์หล้กของสถาบ้ันิส่งเสริม 

การบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. ด้งนิ่� 

           1. เพ่อส่งเสริมให้ม่การพ้ฒนิาการบัริหารจ้ดการภาคร้ฐที่่�ด ่

           2. เพ่อส่งเสริมและดำาเนิินิการให้ม่การฝึึกอบัรมและพ้ฒนิาข้าราชการและเจ้าหนิ้าที่่�ของร้ฐ เพ่อเสริมสร้างการบัริหาร

กิจการบั้านิเมืองที่่�ด ่

           3. เพ่อส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหนิ่วยงานิภาคร้ฐก้บัหนิ่วยงานิภาคเอกชนิและปีระชาชนิ เพ่อเสริมสร้างการบัริหาร

กิจการบั้านิเมืองที่่�ด ่

           4. ให้บัริการวิจ้ย บัริการที่างวิชาการ หรือเปี็นิที่่�ปีร่กษา เพ่อเสริมสร้างการบัริหารจ้ดการภาคร้ฐที่่�ด่ 

...ไดี้ดีำเนินการิขัับัเคลื่ื�อนหลื่ักธริริมาภิิบัาลื่ขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่

  ส่่หน่วยงานภิาคริัฐ ภิาคเอกชน แลื่ะภิาคปริะชาชน โดียใช้หลื่ักธริริมาภิิบัาลื่  

  10 ปริะการิ

ข้้อมููลสรุป
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           สถาบ้ันิฯ ม่หนิ้าที่่�ในิการให้บัริการที่างวิชาการแก่สำานิ้กงานิ กพ.ร. เปี็นิหล้ก และให้บัริการส่วนิราชการอ่นิ หนิ่วยงานิ

ของร้ฐ และเอกชนิ เพ่อส่งเสริมการพ้ฒนิาการบัริหารงานิตามหล้กการบัริหารกิจการบั้านิเมืองท่ี่�ด่ โดยอาศ้ยการสร้างเครือข่าย

ความร่วมมือของภาคการศ่กษา หนิ่วยงานิของร้ฐและหนิ่วยงานิเอกชนิท้ี่�งในิและต่างปีระเที่ศเพ่อนิำามาพ้ฒนิาเปี็นิองค์ความรู้ 

ด้านิการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่และการบัริหารจ้ดการสม้ยใหม่ โดยได้ม้ ่งเนิ้นิการดำาเนิินิงานิให้บัรรล้เปี้าหมายตามปีระเด็นิ

ย้ที่ธศาสตร์ของสำานิ้กงานิ ก.พ.ร. โดยสถาบ้ันิฯ ได้ดำาเนิินิการเช่อมโยงเปี้าหมายของสถาบ้ันิฯ ก้บัเปี้าหมายของสำานิ้กงานิ ก.พ.ร. 

ตามปีระเด็นิย้ที่ธศาสตร์ในิที่้กมิติ ได้แก่ มิติด้านิการพ้ฒนิาองค์กร มิติด้านิกระบัวนิการภายในิ มิติด้านิค้ณภาพและมิติ 

ด้านิปีระสิที่ธิผ่ล เพ่อให้สอดคล้องก้บัที่ิศที่างการดำาเนิินิงานิของสำานิ้กงานิ ก.พ.ร. ซ่ึ่�งจะนิำาไปีสู่ผ่ลล้พธ์ที่่�สามารถแสดงทิี่ศที่าง  

และการเช่อมโยงเปี้าหมายต่าง ๆ ของสถาบ้ันิในิแต่ละด้านิได้อย่างเปี็นิรูปีธรรม รวมท้ี่�งการถ่ายที่อดกลย้ที่ธ์ไปีสู่บั้คลากรของ

สถาบั้นิให้ม่ความเข้าใจ และนิำาไปีปีฏิิบ้ัติร่วมก้นิให้เกิดผ่ลส้มฤที่ธิ�ได้อย่างแที่้จริง และจากการม้่งเนิ้นิการดำาเนิินิงานิเพ่อให้บัรรล้

ว้ตถ้ปีระสงค์การจ้ดต้�งสถาบั้นิฯ ในิปีี 2565 จ่งได้ปีระเมินิผ่ลการตอบัสนิองต่อว้ตถ้ปีระสงค์การจ้ดต้�งและการปีระเมินิความพ่ง

พอใจในิการให้บัริการจากผู่้ร้บับัริการของสถาบ้ันิฯ เพ่อนิำาไปีปีร้บัปีร้งแก้ไขให้การดำาเนิินิงานิของสถาบ้ันิฯ เกิดปีระสิที่ธิภาพมากยิ�งข่�นิ

           • สร้ปีการปีระเมินิผ่ลภาพรวมของการตอบัสนิองต่อว้ตถ้ปีระสงค์การจ้ดต้�งได้ว่า การดำาเนิินิการของสถาบ้ันิฯ เปี็นิไปี

ตามหนิ้าที่่�ในิการให้บัริการที่างวิชาการแก่สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. เปี็นิหล้กและให้บัริการแก่ส่วนิราชการอ่นิ หนิ่วยงานิของร้ฐและเอกชนิ 

เพ่อส่งเสริมการบัริหารงานิจ้ดการภาคร้ฐที่่�ด่ตามหล้กการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่ อย่างครบัถ้วนิ โดยภาพรวมหากพิจารณาการ

ดำาเนิินิการของสถาบ้ันิฯ ในิปีี 2565 พบัว่าการดำาเนิินิการของสถาบ้ันิฯ  ในิการให้บัริการวิชาการต่อโครงการต่าง ๆ ที่่�ได้ร้บัดำาเนิินิ

การ โดยที่้กโครงการได้ตอบัสนิองต่อว้ตถ้ปีระสงค์การจ้ดต้�งสร้ปีได้ด้งนิ่�

วัติถุ้ประส่งค์การจัดตัิ�งส่ถ้าบัันฯ แผนงานโครงการ/การดำาเนินการ

1. เพิ่อส่่งเส่ริมให้้มีการพิัฒนาการ  

บัริห้ารจัดการภาครัฐทีั้�ดี 

2. เพิ่อส่่งเส่ริมแลัะดำาเนินการให้้มี        

การฝึึกอบัรมแลัะพัิฒนาข้าราชการ

แลัะเจ้าห้น้าทีั้�ของรัฐเพิ่อเส่ริมส่ร้าง

การบัริห้ารจัดการภาครัฐทีั้�ดี

       ปีี 2565 สถาบ้ันิฯ ม่ความร่วมมือก้บัหนิ่วยงานิภาคร้ฐและเครือข่ายพ้นิธมิตร

ที่างวิชาการ โดยการพ้ฒนิาความรู้ และการวิจ้ยด้านิการเพิ�มปีระสิที่ธิภาพการบัริการ

และการบัริหารจ้ดการภาคร้ฐ โดยได้ร้บัดำาเนิินิโครงการจากสำานิ้กงานิ ก.พ.ร. 

จำานิวนิ 20 โครงการ และจากหนิ่วยงานิอ่นิ ๆ จำานิวนิ 13 โครงการ รวมท้ี่�งสิ�นิ 33 

โครงการ โดยท้ี่�งหมดเปี็นิการดำาเนิินิการเพ่อส่งเสริมให้ม่การพ้ฒนิาการบัริหาร

จ้ดการภาคร้ฐที่่�ด่ อาที่ิ การให้บัริการที่างวิชาการก้บัสำานิ้กงานิ ก.พ.ร.ในิการที่บัที่วนิ

กฎหมายเก่�ยวก้บัการบัริหารราชการแผ่่นิดินิเพ่อเพิ�มปีระสิที่ธิภาพและความคล่อง

ต้วในิการบัริหารราชการ และการพ้ฒนิาส่งเสริมความรู้และสร้างความพร้อมให้

หนิ่วยงานิภาคร้ฐในิการยกระด้บัศ้กยภาพการบัริหารจ้ดการองค์กรให้ม่สมรรถนิะสูง

ตามเกณฑ์์ PMQA  เปี็นิต้นิ 

       สถาบั้นิฯ ม่การส่งเสริมและจ้ดฝึึกอบัรมและพ้ฒนิาข้าราชการ เจ้าหนิ้าที่่�

ของร้ฐ และปีระชาชนิให้เกิดความตระหนิ้กในิการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด ่

โดยม่การให้บัริการโครงการของสำานิ้กงานิ ก.พ.ร. ได้แก่ โครงการเสริมสร้าง

ความร่วมมือเครือข่ายการพ้ฒนิาระบับัราชการสู่การยกระด้บับัริการภาคร้ฐ และ

การให้บัริการหนิ่วยงานิอ่นิ อาที่ิ โครงการจ้างเหมาบัริการตามรายการค่าใช้จ่าย

ในิการพ้ฒนิานิ้กบัริหารระด้บัสูง : ผู่ ้นิำาแห่งการเปีล่�ยนิแปีลง (หล้กสูตร ปี.ย.ปี.) 

รวมที่้�งส่งเสริมหล้กสูตรที่่�สำาค้ญ ได้แก่ โครงการพ้ฒนิานิ้กบัริหารการเปีล่�ยนิแปีลง

ร้่นิใหม่ (นิปีร.) ร้่นิที่่� 14 ร้่นิที่่� 15 และการเตร่ยมความพร้อมเพ่อสรรหานิ้กบัริหาร

การเปีล่�ยนิแปีลงร้่นิใหม่ ร้่นิที่่� 16 โดยปีี 2565 โดยม่การพ้ฒนิาที่่�สำาค้ญ ได้แก่
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วัติถุ้ประส่งค์การจัดตัิ�งส่ถ้าบัันฯ แผนงานโครงการ/การดำาเนินการ

       1) ร้่นิที่่� 14 : เปี็นิปีีส้ดที่้ายของการเข้าร่วมโครงการของร้่นิที่่� 14 ซ่ึ่�งม่ผู่้จบั

หล้กสูตรที่้�งสิ�นิ 39 คนิ และได้ส่งผู่ ้จบัหล้กสูตรไปีปีฏิิบ้ัติราชการย้งส่วนิราชการที่่�

ม่ความสำาค้ญเชิงย้ที่ธศาสตร์

       2) ร้่นิที่่� 15 : เปี็นิช่วงของการพ้ฒนิาด้านิวิชาการและการฝึึกปีฏิิบ้ัติราชการ 

โดยแบั่งเปี็นิการเร่ยนิรู้ด้านิวิชาการม่ระยะเวลาการฝึึกอบัรม และการฝึึกปีฏิิบ้ัติ

ราชการ โดยการฝึึกปีฏิิบ้ัติราชการแบั่งออกเปี็นิ ฝึึกปีฏิิบ้ัติราชการส่วนิภูมิภาค 

ปีฏิิบ้ัติราชการส่วนิกลาง ปีฏิิบ้ัติราชการผ่่านิการดูงานิในิต่างปีระเที่ศ และปีฏิิบ้ัติ

ราชการในิหนิ่วยงานิภาคเอกชนิ ม่ผู่้ได้ร้บัการพ้ฒนิาอย่างต่อเนิ่องท้ี่�งสิ�นิ 28 คนิ 

       3) ร้่นิที่่� 16 : เปี็นิการเตร่ยมความพร้อมเพ่อการสรรหาและค้ดเลือก โดยอยู่

ระหว่างการปีร้บัปีร้งหลก้สูตรใหม่ ปีระชาส้มพ้นิธ์เพ่อสร้างการร้บัรู้โครงการนิอกจากน้ิ�นิ 

เพ่อเปี็นิการส่งเสริมการบัริหารจ้ดการภาคร้ฐที่่�ด่ตามหล้กการบัริหารกิจการบั้านิ

เมืองที่่�ด่ให้ข้าราชการเจ้าหนิ้าที่่�ของร้ฐ และปีระชาชนิให้เกิดการแลกเปีล่�ยนิเร่ยนิรู้

และเปี็นิ “ผ่้นำาด้านธรรมาภิบัาลั” รวมถ่งการพ้ฒนิา “เครือข่ายธรรมาภิบัาล” ของ

ปีระเที่ศ สถาบ้ันิฯ ได้พ้ฒนิาหล้กสูตรการฝึึกอบัรม (Public Course) หลายหล้กสูตร 

ได้แก่ โครงการฝึึกอบัรมหล้กสูตรการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่เพ่อการพ้ฒนิา

อย่างย้�งยืนิสำาหร้บันิ้กบัริหารระด้บัสูง ร้่นิ 8 (หล้กสูตรที่่�ดำาเนิินิการต่อเนิ่องจาก  

ปีี 2564) ม่ผู่้เข้าร่วมอบัรมหล้กสูตรในิระด้บัผู่้บัริหารจากภาคส่วนิต่างๆ ด้งนิ่�

       • ส่วนิราชการ  41 คนิ

       • องค์กรปีกครองส่วนิที่้องถิ�นิ 16 คนิ 

       • องค์การมหาชนิ 7 คนิ

       • ร้ฐวิสาหกิจ 10 คนิ

       • ภาคเอกชนิ 5 คนิ

       • มหาวิที่ยาล้ย 13 คนิ

3. เพิ่อส่่งเส่ริมความร่วมมือระห้ว่าง

ห้น่วยงานภาครัฐกับัห้น่วยงานภาค

เอกชนแลัะประชาชนเพิ่อเส่ริมส่ร้าง

การบัริห้ารกิจการบั้านเมืองทีั้�ดี 

       สถาบ้ันิฯ ม้่งเนิ้นิการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหนิ่วยงานิภาคร้ฐก้บัหนิ่วย

งานิภาคเอกชนิและปีระชาชนิผ่่านิการดำาเนิินิโครงการและหล้กสูตรของสถาบั้นิฯ  

ที่่�ม่การให้บัริการที่้�งภาคร้ฐและปีระชาชนิภายใต้โครงการท่ี่�ม่กิจกรรมจ้ดฝึึกอบัรม 

และการให้ความรู ้แก่ปีระชาชนิ โดยส่วนิใหญ่เปี็นิโครงการท่ี่�ได้ร้บัมอบัหมาย

จากสำาน้ิกงานิ ก.พ.ร. อาทิี่ โครงการพ้ฒนิาศูนิย์บัริการครบัวงจรแบับัเบ็ัดเสร็จ 

(ภาคธ้รกิจและภาคปีระชาชนิ) โครงการส่งเสริมการพ้ฒนิาระบับัการให้บัริการหนิ่วย

งานิของร้ฐเพ่อเพิ�มปีระสิที่ธิภาพการอำานิวยความสะดวกในิการปีระกอบัธ้รกิจ 

เปี็นิต้นิ และโครงการที่่�ให้บัริการก้บัหนิ่วยงานิอ่นิ อาที่ิ โครงการปีระเมินิความพ่ง

พอใจของผู่ ้ ร้บับัริการจากสถาบ้ันิสารสนิเที่ศที่ร้พยากรนิำ�า  (องค์การมหาชนิ) 

โครงการปีระเมินิความพ่งพอใจในิการบัริการของศูนิย์ความเปี็นิเลิศด้านิช่ววิที่ยา

ศาสตร์ ปีระจำาปีี 2565 เปี็นิต้นิ จากผ่ลการดำาเนิินิการด้งกล่าวส่งผ่ลให้สามารถ

ผ่ลิตเครือข่ายด้านิธรรมาภิบัาล จากหนิ่วยงานิภาคร้ฐ ภาคเอกชนิ และภาคปีระชาชนิ 

ข่�นิในิปีระเที่ศไที่ย ซ่ึ่�งจะที่ำาให้เกิดเครือข่ายการบัริหารงานิในิการบัริหารกิจการบั้านิ

เมืองที่่�ด่ที่่�ได้ขยายต้วมากข่�นิตามลำาด้บั
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       สถาบ้ันิฯ ม่การให้บัริการวิจ้ย และบัริการที่างวิชาการและการเปี็นิที่่�

ปีร่กษาให้แก่สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. ซ่ึ่�งเปี็นิการให้บัริการหล้กในิฐานิะเปี็นิส่วนิ

ราชการเจ้าส้งก้ด และหนิ่วยงานิอ่นิ ๆ ด้งนิ่�

       1) การให้บัริการที่างวิชาการแก่ สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. 

          ปีี 2565 ม่การบัริการที่างวิชาการแก่สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. รวมท้ี่�งสิ�นิ 

17 โครงการ ซ่ึ่�งเปี็นิโครงการที่่�เพิ�มปีระสิที่ธิภาพการบัริหารจ้ดการและให้

บัริการภาคร้ฐ การส่งเสริมการต่อต้านิการที่้จริต การส่งเสริมธรรมาภิบัาลภาคร้ฐ 

อาที่ิ โครงการพ้ฒนิาปีระสิที่ธิภาพการบัริหารจ้ดการขององค์การมหาชนิ 

โครงการสร้างการร้บัรู้และความตระหนิ้กในิการปี้องก้นิและต่อต้านิการที่้จริต

เพ่อยกระด้บัปีระสิที่ธิภาพการบัริหารงานิภาคร้ฐ โครงการพ้ฒนิานิว้ตกรรม

งานิบัริการภาคร้ฐ โครงการส่งเสริมธรรมาภิบัาลและพ้ฒนิาระบับับัริหารจ้ดการ

ของหนิ่วยงานิของร้ฐสู่ระบับัราชการ 4.0 

       2) การให้บัริการแก่หนิ่วยงานิอ่นิ 

          การให้บัริการแก่หนิ่วยงานิอ่นิๆ เพ่อส่งเสริมการบัริหารงานิตามหล้ก

การบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่อ่กหลายหนิ่วยงานิกว่า 11 โครงการครอบัคล้ม

ที่้�งการศ่กษาวิจ้ยการจ้ดต้�งองค์กร การจ้ดที่ำาแผ่นิย้ที่ธศาสตร์องค์กร การพ้ฒนิา

ที่้กษะผู่้บัริหาร การสำารวจวิจ้ยผู่้ร้บับัริการ โดยม่พ้นิธมิตรและเครือข่ายที่าง

วิชาการก้บัสถาบ้ันิฯ อาที่ิ โครงการจ้ดจ้างที่่�ปีร่กษาเพ่อจ้ดที่ำาแผ่นิย้ที่ธศาสตร์

ของสำานิ้กงานิผู่้ตรวจการแผ่่นิดินิ ฉับ้ับัที่่� 5  (พ.ศ. 2566 - 2570) โครงการ

ที่บัที่วนิบัที่บัาที่ภาระหนิ้าที่่� โครงสร้างส่วนิงานิ โครงสร้างงานิ โครงสร้าง

ตำาแหนิ่งของกรมการข้าวให้สนิ้บัสนิ้นิย้ที่ธศาสตร์ของปีระเที่ศ รวมถ่งโครงการ

พ้ฒนิาค้ณภาพการบัริหารจ้ดการภาคร้ฐให้ก้บัหนิ่วยงานิต่างๆ  อาที่ิ สำานิ้กงานิ

พ้ฒนิาธ้รกรรมที่างอิเล็กที่รอนิิกส์ (สพธอ.) สำานิ้กงานิส่งเสริมการจ้ดปีระช้ม

และนิิที่รรศการ สำานิ้กงานิส่งเสริมวิสาหกิจขนิาดกลางและขนิาดย่อม เปี็นิต้นิ 

ซ่ึ่�งโครงการท้ี่�งหมดที่่�สถาบั้นิฯ ได้ร้บัดำาเนิินิการส่วนิใหญ่เปี็นิการให้บัริการ

วิชาการ และการเปี็นิที่่�ปีร่กษาให้ก้บัโครงการต่าง ๆ ที่่�เสริมสร้างการบัริหาร

จ้ดการภาคร้ฐที่่�ด่

4. ให้้บัริการวิจัย บัริการทั้างวิชาการ 

ห้รือเป็นทีั้�ปร้กษา เพิ่อเส่ริมส่ร้างการ

บัริห้ารจัดการภาครัฐทีั้�ดี

วัติถุ้ประส่งค์การจัดตัิ�งส่ถ้าบัันฯ แผนงานโครงการ/การดำาเนินการ
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           • สร้ปีผ่ลภาพรวมของการปีระเมินิความพ่งพอใจของสำานิ้กงานิ ก.พ.ร. ในิฐานิะหนิ่วยงานิต้นิส้งก้ด พบัว่าม่

ความพ่งพอใจในิระด้บัมาก โดยจำาแนิกเปี็นิ 2 กล้่ม 

           1) กล้่มผู่้บัริหาร ม่ความพ่งพอใจในิระด้บัมากท้ี่�ง 4 ด้านิ ได้แก่ ด้านิความพ่งพอใจต่อเจ้าหนิ้าที่่�หรือบั้คลากรที่่�

ให้บัริการ คะแนินิเฉัล่�ย 3.93 ด้านิความพ่งพอใจต่อค้ณภาพการบัริการ และด้านิความพ่งพอใจ ในิภาพรวมที่่�ได้ร้บับัริการ

จากสถาบ้ันิฯ คะแนินิเฉัล่�ย 3.83 และด้านิความพ่งพอใจต่อการดำาเนิินิการตามนิโยบัายและการปีฏิิบ้ัติ คะแนินิเฉัล่�ย 3.71 

ตามลำาด้บั 

           2) กล้่มข้าราชการ (ผู่้ร้บัผิ่ดชอบัโครงการ) ม่ความพ่งพอใจมากท้ี่�ง 5 ด้านิ ได้แก่ ด้านิความพ่งพอใจต่อสิ�ง

อำานิวยความสะดวก และด้านิความพ่งพอใจต่อค้ณภาพการบัริการ คะแนินิเฉัล่�ย 4.06 ด้านิความพ่งพอใจต่อเจ้าหนิ้าที่่�

หรือบั้คลากรที่่�ให้บัริการ คะแนินิเฉัล่�ย 4.18 ด้านิความพ่งพอใจต่อกระบัวนิการข้�นิตอนิการให้บัริการ คะแนินิเฉัล่�ย 3.91 

และด้านิความพ่งพอใจในิภาพรวมที่่�ได้ร้บับัริการจากสถาบ้ันิฯ คะแนินิเฉัล่�ย 3.88 ตามลำาด้บั

           อย่างไรก็ด่ เพ่อให้การดำาเนิินิงานิของสถาบั้นิฯ ได้ปีร้บัปีร้งแก้ไขข้อบักพร่องจากการปีระเมินิผ่ลความพ่งพอใจ 

เห็นิควรปีร้บัปีร้งการดำาเนิินิงานิของสถาบ้ันิฯ ในิปีระเด็นิสำาค้ญ อาที่ิ ควรม่คู่มือปีฏิิบ้ัติงานิ (Workflow) เพ่อแบั่งหนิ้าที่่�ให้

ช้ดเจนิระหว่างสถาบ้ันิฯ ก้บัสำาน้ิกงานิ ก.พ.ร. และเห็นิควรให้ม่การวางแผ่นิการดำาเนิินิงานิ กำาก้บั ติดตาม ให้ข้อคิดเห็นิ 

และข้อเสนิอแนิะในิการดำาเนิินิโครงการ รวมท้ี่�งเจ้าหนิ้าที่่�ควรม่การให้บัริการเชิงร้กเพ่อให้เกิดปีระสิที่ธิภาพของการที่ำางานิ

และความค้้มค่า อ่กที่้�งควรปีร้บัปีร้งการจ้ดที่ำารายงานิงวดงานิต่าง ๆ ให้ตรงตามว้ตถ้ปีระสงค์ของการดำาเนิินิงานิโครงการ 

เปี็นิต้นิ ที่้�งนิ่� เพ่อแสดงถ่งความสำาค้ญของแต่ละกล้่มเปี้าหมายสถาบั้นิฯ จะดำาเนิินิการรระบ้ันิำ�าหนิ้กของแต่ละกล้่มเปี้าหมาย

เพิ�มเติมในิปีีถ้ดไปี และนิำาผ่ลการปีระเมินิมาวิเคราะห์และใช้ปีระโยชนิ์ในิการพ้ฒนิาปีร้บัปีร้งการดำาเนิินิงานิต่อไปี

           สร้ปีภาพรวมการดำาเนิินิโครงการด้านิงบัปีระมาณรายได้และค่าใช้จ่ายปีระจำาปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2565  

ของสถาบั้นิส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านิเมืองที่่�ด่ สำานิ้กงานิ ก.พ.ร. จากการดำาเนิินิงานิตามโครงการในิปีีงบัปีระมาณ 

พ.ศ. 2565 ด้งนิ่�

           1. รายได้จากการดำาเนิินิงานิ ปีระจำาปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2565 รวมท้ี่�งสิ�นิจำานิวนิ 101,584,491.22 บัาที่ 

(ลดลงจากปีีที่่่แล้ว ซ่ึ่�งม่รายได้ 138,120,160.19 บัาที่ คิดเปี็นิร้อยละ 26.45) โดยแหล่งที่่�มาของรายได้ ปีระกอบัด้วย 

รายได้จากการให้บัริการวิชาการ ซ่ึ่�งเกิดจากการดำาเนิินิงานิโครงการพ้ฒนิานิ้กบัริหารการเปีล่�ยนิแปีลงร้่นิใหม่ (นิปีร.) 

โครงการฝึึกอบัรม โครงการวิจ้ย และที่่�ปีร่กษา ซ่ึ่�งเปี็นิโครงการที่่�ดำาเนิินิการต่อเนิ่องจากปีีที่่�ผ่่านิมารวมถ่งโครงการที่่�ได

ลงนิามข้อตกลงการใช้บัริการและการให้บัริการหรือส้ญญาในิปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2565 รวมตลอดถ่งดอกเบั่�ยและ

รายได้อ่นิ ๆ ด้วย

           2. ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนิินิงานิ ปีระจำาปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2565 จำานิวนิ 115,943,807.12 บัาที่ 

(ลดลงจากปีีที่่�แล้วซ่ึ่�งม่ค่าใช้จ่ายจากการดำาเนิินิงานิ 126,702,601.97 บัาที่ คิดเปี็นิร้อยละ 8.49) 

           ค่าใช้จ่ายตามข้อ 2. รวมค่าใช้จ่ายตามมติคณะกรรมการอำานิวยการฯ ซ่ึ่�งเปี็นิค่าใช้จ่ายที่่�จ่าย จากบ้ัญช่ที่้นิสะสม

ของสถาบั้นิฯ โดยค่าใช้จ่ายด้งกล่าวเปี็นิค่าใช้จ่ายในิการจ้ดกิจกรรมที่่�เปี็นิค้ณปีระโยชนิ์ของการดำาเนิินิงานิสถาบั้นิฯ 

จำานิวนิเงินิ 714,000 บัาที่ (เพิ�มข่�นิจากปีีที่่�แล้วค่าใช้จ่ายในิการจ้ดกิจกรรมที่่�เปี็นิค้ณปีระโยชนิ์ของการดำาเนิินิงานิสถาบั้นิฯ 

418,176.80 บัาที่ คิดเปี็นิร้อยละ 70.74)

           ด้งน้ิ�นิ สถาบ้ันิฯ จ่งม่รายได้ตำ�ากว่าค่าใช้จ่ายส้ที่ธิ ปีระจำาปีีงบัปีระมาณ พ.ศ. 2565 ท้ี่�งสิ�นิ 14,359,315.90 บัาที่ 

(คำานิวณจากรายร้บัในิข้อ 1 และห้กด้วยค่าใช้จ่ายในิ ข้อ 2) ข้างต้นิ
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* รายได้้โครงการของสถาบัันฯ  จััด้ทำำาเอง รวมอย่�ในรายได้้ประเภทำโครงการฝึึกอบัรม

** รายได้้อ่นมีทำี�มาจัากด้อกเบัี�ยเงินฝึากสถาบัันการเงิน และรายได้้อ่นๆ

        จากตารางท่ี่� 1 แสด้งให้้เห้็นถึงรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ เปรียบัเทีำยบัระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 และ

ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 พบัว�า ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ มีรายได้้101.58 ล้านบัาทำ ห้รือลด้ลงจัากปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564 คิด้เป็นร้อยละ 26.47 โด้ยมีรายได้้ลด้ลงจัาก โครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� (นปร.) คิด้เป็นร้อยละ 

9.08 โครงการฝึึกอบัรม คิด้เป็นร้อยละ 82.11 โครงการวิจััยและทำี�ปรึกษาคิด้เป็นร้อยละ 20.79 และรายได้้อ่น คิด้เป็นร้อยละ 21.54 

ตารางท่ี่� 1  แสด้งรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565

รายได้้จากการด้ำเนินงานของสถาบัันฯ

16,749,018.00

15,942,300.00

104,673,112.89

755,729.30

138,120,160.19

15,228,864.00

2,852,000.00

82,910,668.29

592,958.93

101,584,491.22

ลดลง 9.08

ลดลง 82.11

ลดลง 20.79

ลดลง 21.54

ลดลง 26.45

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

ประเภที่บร่การ
ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2564

ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2565

ร้อยละร้อยละ

โครงการพิ่ัฒนานักบร่หาร

การเปล่�ยนแปลงร่�นใหม� (นปร.)

โครงการฝึึกอบรม*

โครงการว่ิจยั และท่ี่�ปรก้ษา

รายได้อ่น**

รวิม

12.13

11.54

75.78

0.55

100.00

14.99

2.81

81.62

0.58

100.00

1.1 ขึ้้อมูลเก่�ยวิกับสถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พิ่.ร.

 สถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พิ่.ร. (Institute for Good Governance Promotion) 

นบััได้้ว�าเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ภายใต้้การกำากบััด้แ่ลของสำานักงาน ก.พ.ร. ทำี�ประสบัความสำาเร็จั

ในการบัริห้ารจััด้การองค์การได้้บัรรล่ต้ามวัต้ถ่ประสงค์การจััด้ต้ั�งของสถาบัันฯ ต้ลอด้ระยะเวลากว�า 17 ปีทำี�ผ่�านมา 

 สถาบัันฯ ได้้มีการจััด้ต้ั�งขึ�นต้ามมต้ิคณะรัฐมนต้รีเม่อวันทีำ� 20 มกราคม พ.ศ. 2547 โด้ยได้้แปลงสภาพห้น่วยงานใน

สำานักงาน ก.พ.ร. มาเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ ภายใต้้ชื่่อ “สถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่” เม่อวันทำี� 7 

มีนาคม 2548 มีห้น้าทำี�ในการให้้บัริการทำางวิชื่าการแก�สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้ลัก และเพ่อเป็นการส�งเสริมให้้เกิด้การบัริห้ารงาน

ต้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีให้้แก�ภาคส�วนต้�างๆ สถาบัันฯ จัึงมีห้น้าทำี�ในการให้้บัริการทำางวิชื่าการแก�ส�วนราชื่การอ่น 

และห้น่วยงานของรัฐ และเอกชื่น นอกจัากนั�น สถาบัันฯ ยังมีบัทำบัาทำห้น้าทำี�ในการสร้างเครือข�ายความร�วมมือกับัภาคการศึกษา 

ห้น่วยงานของรัฐ และห้น่วยงานเอกชื่ น ทำั�งในประเทำศและต้�างประเทำศ ในการพัฒนาองค์ความร่้ด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ดี้ 

และการบัริห้ารจััด้การสมัยให้ม� เพ่อนำาไปถ�ายทำอด้ ขยายผ่ลให้้เกิด้การพัฒนาระบับัราชื่การและการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ดี้

อย�างยั�งยืน

1.2 โครงสร้างรายได้

 แห้ล�งทำี�มาของรายได้้ในการด้ำาเนินการและบัริห้ารจััด้การกิจัการของสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี 

สำานกงาน ก.พ.ร. มาจัากการให้้บัริการทำางวิชื่าการ ทำั�งด้้านงานวิจััยและพัฒนาการให้้คำาปรึกษา และการจััด้การฝึึกอบัรมเพ่อ

พัฒนาทำรัพยากรบั่คคล  เพ่อขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชื่การและการส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี แก�สำานักงาน ก.พ.ร 

และส�วนราชื่การอ่น ห้น่วยงานภาครัฐและเอกชื่นโด้ยสำานักงาน ก.พ.ร. ในฐานะห้น่วยงานต้้นสังกัด้จัะกำาห้นด้เป้าห้มาย 

ปริมาณงานบัริการทำี�ประสงค์จัะได้้รับัจัากสถาบัันฯ และแจั้งให้้สถาบัันฯทำราบัล�วงห้น้าเป็นประจัำาท่ำกปีงบัประมาณ 

 ทำั�งนี� ผ่ลการด้ำาเนินงานในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ของสถาบัันฯ มีผ่ลประกอบัการด้้านการเงิน ดั้งนี�

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 11
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ค่่าใช้้จ่ายจากการด้ำเนินงานของสถาบัันฯ

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

126,702,601.97

101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

115,943,807.12

ลดลง 8.97

ลดลง 8.93

ลดลง 4.27

ลดลง 4.55

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 61.26

ลดลง 1.05

เพ่ิ่�มข้ึ้�น 70.74

ลดลง 8.49

เพ่ิ่�มข้ึ้�น/ลดลง  

%

หมวิด
ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2564

ปีงบประมาณ

พิ่.ศ. 2565
ร้อยละร้อยละ

ต้นที่่นการให้บร่การ

ค�าใช้้จ�ายบ่คลากร

ค�าใช้้สอย

ค�าวิัสด่

ค�าสาธารณูปโภค

ค�าเส่อมราคาและค�าตัดจำาหน่าย

ค�าใช้้จ�ายโครงการตามมต่

คณะกรรมการอำานวิยการ

รวิม

87.79

8.61

2.74

0.06

0.07

0.40

0.33

100.00

87.33

8.56

2.87

0.07

0.12

0.43

0.62

100.00

ตารางท่ี่� 2 แสด้งค�าใชื่้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565

        จากตารางท่ี่� 2 แสด้งถึงค�าใชื่้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 – 2565 พบัว�าใน

ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ต้้นทำ่นการให้้บัริการยังคงมีสัด้ส�วนส่งส่ด้ คือ มีสัด้ส�วนร้อยละ 87.33 รองลงมา ได้้แก� ค�าใชื่้จั�าย

บั่คลากร ค�าใชื่้สอย ค�าใชื่้จั�ายโครงการต้ามมติ้คณะกรรมการอำานวยการ ค�าเส่อมราคาและค�าตั้ด้จัำาห้น่าย ค�าสาธารณ่ปโภค 

และค�าวัสด้่ ต้ามลำาดั้บั

        เม่อพิจัารณาเปรียบัเทีำยบักับัปีทำี�ผ่�านมา พบัว�า สถาบัันฯ มีอัต้ราส�วนร้อยละทำี�เพิ�มขึ�นของค�าใชื่้จั�ายบั่คลากรค�าสาธารณ่ปโภค 

และค�าใชื่้จั�ายโครงการต้ามมต้ิคณะกรรมการอำานวยการ สำาห้รับัค�าใชื่้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานทำี�มีอัต้ราส�วนร้อยละทำี�ลด้ลง ได้้แก�  

ค�าใชื่้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานประเภทำต้้นทำ่นการให้้บัริการ ค�าใชื่้จั�ายบั่คลากร ค�าใชื่้สอย ค�าวัสด้่ และค�าเส่อมราคาและค�าต้ัด้จัำาห้น่าย 

        เม่อเปรียบัเทำียบัสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายได้้ลด้ลงจัากปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2564 ร้อยละ 26.47 และเม่อเปรียบัเทีำยบัสัด้ส�วนค�าใชื่้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 มีค�าใชื่้จั�ายลด้ลง

จัากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 ร้อยละ 8.49
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        นอกจัากนี� สัด้ส�วนรายได้้ของสถาบัันฯ แต้�ละบัริการ ระห้ว�างเดื้อนต้่ลาคม 2560 ถึงเด้ือนกันยายน 2565 สามารถสร่ป

สัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานดั้ง ปรากฏในต้ารางทำี� 4 และ แผ่นภาพทำี� 1 โด้ยค�าใชื่้จั�ายจัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ระห้ว�าง

เดื้อนต้่ลาคม 2560 ถึงเด้ือนกันยาน 2565 สามารถสร่ปได้้ ดั้งปรากฏในต้ารางทีำ� 5

        เม่อเปรียบัเทำียบัรายได้้ระห้ว�างปีงบัประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 นั�น รายได้้รวมของสถาบัันฯ ลด้ลง

จัากปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 คิด้เป็นร้อยละ 26.45 โด้ยมีรายได้้ทีำ�ลด้ลงจัากปีทำี�ผ่�านมา ทำ่กรายการ ได้้แก� โครงการพัฒนา 

นักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� (นปร.) ลด้ลงร้อยละ 9.08 โครงการฝึึกอบัรม ลด้ลงร้อยละ 82.11 โครงการวิจััยและทำี�ปรึกษา  

ลด้ลงร้อยละ 20.79 และรายได้้อ่น ลด้ลงร้อยละ 21.54 โด้ยมีรายละเอียด้ ดั้งปรากฏในต้ารางทีำ� 1

        ทำั�งนี� เม่อพิจัารณาจัากแห้ล�งทำี�มาของรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ สามารถจัำาแนกได้้ 

เป็น 2 กล่�มต้ามประเภทำผ่่้รับับัริการ ได้้แก� รายได้้จัากการให้้บัริการห้น่วยงานต้้นสังกัด้ คือ สำานักงาน ก.พ.ร. และรายได้้จัากการ

ให้้บัริการห้น่วยงานอ่น ๆ โด้ยมีรายละเอียด้ ด้ังปรากฏในต้ารางทีำ� 4 และแผ่นภาพทีำ� 2

แผนภาพิ่ท่ี่� 1 แสด้งสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานแบั�งต้ามประเภทำบัริการ

สัดีส่วนริายไดี้สถาบัันฯ ปริะจำปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2561 - 2565
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        แห้ล�งทำี�มาของรายได้้จัากการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ได้้มาจัากการ

ให้้บัรกิารแก�สำานักงาน ก.พ.ร. คดิ้เป็นร้อยละ 60.62 และรายได้้จัากการให้้บัริการแก�ห้น่วยงานอ่น ๆ คดิ้เป็นร้อยละ 39.38 

โด้ยพบัว�า สัด้ส�วนรายได้้จัากการให้้บัริการแก�สำานักงาน ก.พ.ร. ลด้ลงจัากปีทีำ�ผ่�านมา โด้ยลด้ลงจัากประเภทำ

โครงการ นปร. และโครงการวิจััยและทำี�ปรึกษา ซึึ่�งเพิ�มขึ�นจัากปีทำี�ผ่ �านมาในประเภทำโครงการฝึึกอบัรม 

โด้ยทำี�สัด้ส�วนรายได้้จัากการให้้บัริการแก�ห้น่วยงานอ่น ๆ ลด้ลงจัากปีทำี�ผ่�านมาทำ่กประเภทำโครงการ ได้้แก� โครงการ

ฝึึกอบัรม และโครงการวิจััยและทำี�ปรึกษา
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แผนภาพิ่ท่ี่� 2 แสด้งสัด้ส�วนรายได้้จัากการด้ำาเนินงานแบั�งต้ามประเภทำแห้ล�งทำี�มา

ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565
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1.3 เป้าหมายการดำาเน่นงาน 

        สถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พิ่.ร. มีเป้าห้มายการด้ำาเนินงานทำี�ม่�งไปส่�การเป็น Excellence 

Center เพ่อส�งเสริมให้้ประเทำศไทำยมีห้น่วยงานทำี�มีลักษณะเป็น Good Governance Excellence Center ทำี�จัะส�งเสริมให้้การพัฒนา

ระบับัราชื่การไทำยมีการนำาห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทีำ�ด้ี และห้ลักธรรมาภิบัาลมาใชื่้ในการบัริห้ารจััด้การองค์กร ซึ่ึ�งเป็นห้ลัก

การทำี�สำาคัญของทำ่กองค์กรทำี�จัะทำำาให้้การบัริห้ารจััด้การองค์กรมีกลไกและกฎเกณฑ์์ในการบัริห้ารจััด้การทำี�ด้ี มีประสิทำธิภาพ มีค่ณธรรม 

โปร�งใส ย่ติ้ธรรมและต้รวจัสอบัได้้ สถาบัันฯ จึังได้้วางเป้าห้มายการด้ำาเนินงาน ด้ังนี� 

 1) สถาบันฯ ม่ค่ณสมบัต่ท่ี่�จะเป็น Good Governance Excellence Center ของประเทำศไทำยได้้ และต้้องพัฒนาการ

ห้ารายได้้ให้้ครอบัคล่มค�าใชื่้จั�ายในการบัริห้ารจััด้การ เพ่อเป็น Center of Excellence ด้้าน Good Governance ของประเทำศไทำย 

และเป็น SDU ในการให้้บัริการด้้าน Good Governance ทำี�จัะชื่�วยส�งเสริมและด้ำาเนินการให้้เกิด้ความร�วมมือระห้ว�างห้น่วยงาน

ภาครัฐกับัห้น่วยงานภาคเอกชื่นและประชื่าชื่น เพ่อพัฒนาและขับัเคล่อนในด้้าน Good Governance ในแต้�ละภาคส�วนต้�อไป 

 2) สถาบันฯ ได้วิางเป้าหมายท่ี่�จะต้องม่การพัิ่ฒนานวัิตกรรม เพิ�มประสิทำธิภาพและร่ปแบับัการบัริการให้้เป็นศ่นย์

ความเป็นเลิศด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีของประเทำศและอาเซีึ่ยน เพ่อให้้ประเทำศไทำยมีการพัฒนาอย�างยั�งยืน โด้ยการ

พัฒนาผ่ลิต้ภัณฑ์์ กระบัวนงาน โครงสร้าง และบั่คลากรให้้พร้อมรองรับัการเป็นศ่นย์ความเป็นเลิศในด้้านการบัริห้ารกิจัการ 

บั้านเมืองทำี�ด้ีชัื่�นนำาของประเทำศไทำย

 3) วิ่จัยและพิ่ัฒนาองค์ควิามรู้ด้านการพัิ่ฒนาระบบราช้การ และการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ เพ่อนำาเสนอต้�อ

สำานักงาน ก.พ.ร. และห้น่วยงานภาครัฐอ่น ๆ เพ่อจััด้ต้ั�งเป็นโครงการในอนาคต้ พัฒนาบั่คลากร ด้้านวิชื่าการให้้เป็นผ่่้เชีื่�ยวชื่าญ

สห้สาขาวิชื่า จััด้ทำำาฐานข้อม่ล และการปฏิบััต้ิทำี�ด้ี (Best Practice) ด้้านการพัฒนาระบับัราชื่การสร้างเครือข�ายกับัทำี�ปรึกษาและ 

นักวิจััยทำี�เป็นพันธมิต้รกับัสถาบัันฯ พัฒนาองค์ความร่้ด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี เพ่อถ�ายทำอด้ให้้กับัห้น่วยงานวิจััยพัฒนา

จัากกล่�มนักวิจััยทำี�เป็น Expert Team ภายนอกในเบัื�องต้้น

 4) การพิ่ัฒนาด้านประช้าสัมพิ่ันธ์ขึ้องสถาบันฯ เพิ่่อส�งเสร่มให้เป็นท่ี่�รู ้จักในท่ี่กภาคส�วิน เพ่อสนับัสน่นการเป็น

ผ่่้รับัผ่ิด้ชื่อบัห้ลักด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีของประเทำศ โด้ยการพัฒนาระบับัฐานข้อม่ล E – library และเว็บัไซึ่ต้์ Best 

Practices เผ่ยแพร�ผ่ลงานด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีของสถาบัันฯ ให้้เป็นทำี�ร่้จััก สร้างภาพลักษณ์องค์กรสถาบัันฯ ให้้กล่�ม

ล่กค้าเป้าห้มายและห้น่วยงานภายนอกได้้รับัร่้ว�าเป็นศ่นย์ความเป็นเลิศด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีชัื่�นนำาของประเทำศไทำย 

และแสวงห้าชื่�องทำางการประชื่าสัมพันธ์ห้น่วยงานร่ปแบับัให้ม� ๆ เพิ�มขึ�น

 5) ปรับปร่งระบบการบร่หารจัดการขึ้องสถาบันฯ ให้เก่ดการบูรณาการเพิ่่อเพ่ิ่�มประส่ที่ธ่ภาพิ่ต�อการให้บร่การ

เพ่อรักษาผ่่้ปฏิบััต้ิงานทำี�มีอย่ �และดึ้งด้่ด้กล่�มนักวิจััยทำี�เป็นพันธมิต้รกับัสถาบัันฯ และด้ำาเนินการปรับัปร่งระเบีัยบัและข้อปฏิบััต้ิใน

การทำำางาน พฒันาโครงสร้างองค์กร ค�าต้อบัแทำน และเต้รียมพร้อมบัค่ลากรให้้มีความคล�องต้วัในการทำำางานเพ่อรองรับัศน่ย์ความเป็นเลศิ 

และแก้ปัญห้าระเบีัยบัด้้านการเงิน การวิจััยพัฒนาองค์ความร่้ด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทีำ�ด้ี และการพัฒนาผ่ลิต้ภัณฑ์ ์

การบัริการด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีในร่ปแบับัให้ม� ๆ ในอนาคต้ และจัะต้้องมีการพัฒนานวัต้กรรมเพิ�มประสิทำธิภาพ  

ร่ปแบับัการบัริการให้้เป็นศ่นย์ความเป็นเลิศด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทีำ�ด้ีของประเทำศและอาเซีึ่ยน เพ่อให้้ประเทำศไทำยม

การพัฒนาอย�างยั�งยืน โด้ยการพัฒนาผ่ลิต้ภัณฑ์์ กระบัวนงาน โครงสร้าง และบั่คลากร ให้้พร้อมรองรับัการเป็นศ่นย์ความเป็นเลิศ

ในด้้านการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีชัื่�นนำาของประเทำศไทำย
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1.4 ควิามเช้่อมโยงเป้าหมายขึ้องสถาบันส�งเสร่มการบร่หารก่จการบ้านเมืองท่ี่�ด่ สำานักงาน ก.พิ่.ร.

        การปฏิร่ประบับัราชื่การขนาด้ให้ญ�ในปี พ.ศ. 2545 เริ�มต้้นจัากการปรับัเปลี�ยนกระบัวนการบัริห้ารงานภาครัฐและ 

การปรับัปร่งโครงสร้างส�วนราชื่การ ทำำาให้้มีการปรับัปร่งแก้ไขกฎห้มายว�าด้้วยระเบีัยบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นและกฎห้มายว�าด้้วย

การปรับัปร่งกระทำรวง ทำบัวง กรม ซึึ่�งมีผ่ลบัังคับัใชื่้มาต้ั�งแต้�วันทำี� 3 ต้่ลาคม พ.ศ. 2545 เป็นต้้นมา โด้ยเฉพาะการนำาห้ลักการ

บัรหิ้ารกจิัการบ้ัานเมอืงทำี�ด้หี้รอืธรรมาภบิัาล (Good Governance) และการบัรหิ้ารงานภาครัฐแนวให้ม� (New Public Management) 

เข้ามาประย่กต้์ใชื่้ในระบับัราชื่การไทำย ด้ังเจัต้นารมณ์ปรากฏในมาต้รา 3/1 ของพระราชื่บััญญัต้ิระเบีัยบับัริห้ารราชื่การแผ่�นด้ิน  

(ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 โด้ยมีห้ลักการสำาคัญคือ การบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นต้้องเป็นไปเพ่อประโยชื่น์ส่ขของประชื่าชื่นเกิด้ผ่ลสัมฤทำธิ�

ต้�อภารกิจัของรัฐมีประสิทำธิภาพ มีการบัริห้ารจััด้การต้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีโด้ยเฉพาะอย�างยิ�งให้้คำานึงถึงความรับั

ผ่ิด้ชื่อบัของผ่่้ปฏิบััต้ิงานการมีส�วนร�วมของประชื่าชื่น การเปิด้เผ่ยข้อม่ลการติ้ด้ต้าม ต้รวจัสอบัและประเมินผ่ลการปฏิบััต้ิงานเพ่อ

ประโยชื่น์ในการด้ำาเนินการให้้เป็นไปต้ามเจัต้นารมณ์ด้ังกล�าว จัึงได้้มีการประกาศใชื่้พระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธีการ

บัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 เพ่อให้้ส�วนราชื่การและข้าราชื่การยึด้ถือเป็นแนวทำางปฏิบััต้ิ และพระราชื่บััญญัต้ิระเบัียบั

บัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 7) พ.ศ. 2550 มาต้รา 40/1 ในการปฏิบััติ้ราชื่การของส�วนราชื่การภายในกรมถ้าการปฏิบััต้ิราชื่การ

ใด้ของส�วนราชื่การนั�นมีลักษณะเป็นงานการให้้บัริการห้รือมีการให้้บัริการเกี�ยวเน่องอย่�ด้้วยและห้ากแยกการบัริห้ารออกเป็นห้น่วย

บัริการร่ปแบับัพิเศษจัะบัรรล่เป้าห้มายต้ามมาต้รา 3/1 ยิ�งขึ�น ส�วนราชื่การดั้งกล�าว โด้ยความเห็้นชื่อบัของคณะรัฐมนต้รีจัะแยก

การปฏิบััต้ิราชื่การในเร่องนั�นไปจััด้ต้ั�งเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ ซึึ่�งมิใชื่�เป็นส�วนราชื่การห้รือรัฐวิสาห้กิจัแต้�อย่�ในกำากับัของ

ส�วนราชื่การด้ังกล�าวก็ได้้ ทำั�งนี� ให้้เป็นไปต้ามระเบีัยบัสำานักนายกรัฐมนต้รี ให้้ห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษมีห้น้าทำี�ปฏิบััต้ิงานให้้กับั

ส�วนราชื่การต้ามภารกิจัทำี�จััด้ต้ั�งห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษนั�นเป็นห้ลัก และสนับัสน่นภารกิจัอ่นของส�วนราชื่การดั้งกล�าวต้ามทำี�ได้้รับั

มอบัห้มาย และอาจัให้้บัริการแก�ส�วนราชื่การอ่น ห้น่วยงานของรัฐห้รือเอกชื่น แต้�ต้้องไม�กระทำบักระเทืำอนต้�อภารกิจัอันเป็น

วัต้ถ่ประสงค์แห้�งการจััด้ต้ั�ง ซึึ่�งการจััด้ต้ั�งห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษแต้�เด้ิมอาศัยอำานาจันายกรัฐมนต้รีต้ามมาต้รา 11 (8) แห้�ง 

พระราชื่บััญญัต้ิระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น พ.ศ. 2534 การวางระเบีัยบัสำานักนายกรัฐมนต้รีว�าด้้วยการบัริห้ารงานของห้น่วย

บัริการร่ปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2548 ต้�อมาเพ่อให้้ห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษเป็นห้น่วยงานทำี�จััด้ต้ั�งขึ�นต้ามกฎห้มาย พระราชื่บััญญัติ้

ระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 7) พ.ศ. 2550 จัึงได้้บััญญัต้ิเกี�ยวกับัการจััด้ต้ั�งห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษไว้ในมาต้รา 40/1 

โด้ยให้้ส�วนราชื่การภายในกรมทำี�มีลักษณะเป็นงานให้้บัริการห้รือมีการให้้บัริการเกี�ยวเน่องอย่�ด้้วย และห้ากแยกงานบัริห้ารออกเป็น

ห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษแล้วจัะชื่�วยให้้บัรรล่เป้าห้มายต้ามห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ียิ�งขึ�น ส�วนราชื่การดั้ง

กล�าวโด้ยความเห็้นชื่อบัของคณะรัฐมนต้รี จัะแยกการปฏิบััติ้ราชื่การในเร่องนั�นไปจััด้ต้ั�งเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ ซึึ่�งมิใชื่�เป็น

ส�วนราชื่การห้รือรัฐวิสาห้กิจัแต้�อย่ �ในกำากับัของส�วนราชื่การก็ได้้ประกาศ ก.พ.ร. เร่องการแปลงสภาพของสถาบัันส�งเสริม 

การบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษเม่อวันทีำ� 7 มีนาคม 2547 ต้ามมต้ ิ

คณะรัฐมนต้รีในการประช่ื่มเม่อวันทำี� 20 มกราคม 2547 ได้้มีการพิจัารณามีมต้ิเห้็นชื่อบัในห้ลักการและแนวทำางจััด้โครงสร้าง

องค์กรร่ปแบับัทำี�ไม�ใชื่�ส�วนราชื่การ : ห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ โด้ยการด้ำาเนินงานของสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้าน

เมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. มีภารกิจัเกี�ยวกับัการให้้บัริการสำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้ลัก ซึึ่�งจัะเป็นประโยชื่น์ แก�การให้้บัริการ

สาธารณะได้้อย�างกว้างขวาง ก�อให้้เกิด้ความคล�องต้ัว ค่้มค�า และสามารถลด้ค�าใชื่้จั�ายภาครัฐลงได้้ ต้ลอด้จันส�งเสริมให้้มีการ

พัฒนาการบัริห้ารจััด้การภาครัฐพัฒนาความร�วมมือระห้ว�างห้น่วยงานภาครัฐกับัภาคเอกชื่นและประชื่าชื่นเพ่อเสริมสร้างการ

บัริห้ารจััด้การภาครัฐทำี�ด้ี ห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ีและบัทำบัาทำของสถาบัันฯ พระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธี

การบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 กำาห้นด้ห้ลักเกณฑ์์การบัริห้ารราชื่การให้้มีเป้าห้มายห้ลัก 7 ประการ ได้้แก� (1) เกิด้ประโยชื่น์

ส่ขของประชื่าชื่น (2) เกิด้ผ่ลสัมฤทำธิ�ต้�อภารกิจัของรัฐ (3) มีประสิทำธิภาพและเกิด้ความค่้มค�าในเชิื่งภารกิจัของรัฐ (4) ไม�มีขั�นต้อน

การปฏิบััต้ิงานเกินความจัำาเป็น (5) มีการปรับัปร่งภารกิจัของส�วนราชื่การให้้ทัำนต้�อสถานการณ์ (6) ประชื่าชื่นได้้รับัความสะด้วก 

ต้อบัสนองความต้้องการ และ (7) มีการประเมินผ่ลการปฏิบััต้ิราชื่การอย�างสมำ�าเสมอในการผ่ลักด้ันนโยบัาย การพัฒนาระบับั

ราชื่การต้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. มีความจัำาเป็นทำี�จัะต้้องมีห้น่วยงานทำี�ทำ ำาห้น้าทำี�สนับัสนน 

ทำางวิชื่าการ เพ่อให้้ส �วนราชื่การต้�าง ๆ มีการพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การและบั่คลากรทำี�สอด้คล้องกับัห้ลักการบัริห้าร

กิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ทำั�งในด้้านองค์ความร่้ในการบัริห้ารงานภาครัฐ การบัริห้ารงานบั่คคล การพัฒนานักบัริห้ารทีำ�มีขีด้สมรรถนะพิเศษ 

ในการเป็นผ่่้นำาการเปลี�ยนแปลงเพ่อขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชื่การ การให้้คำาปรึกษา วิจััยและพัฒนาร่ปแบับั มาต้รการ 
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และเคร่องมือการบัริห้ารต้ามห้ลักการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี รวมถึงการพัฒนาเครือข�ายการแลกเปลี�ยนเรียนร่้ในการเสริม

สร้างการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ซึ่ึ�งสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. มีบัทำบัาทำในการสนับัสน่น

ต้�อภารกิจัของสำานักงาน ก.พ.ร. ดั้งกล�าวมาโด้ยต้ลอด้ระยะเวลา 10 ปีทำี�ผ่�านมา

        ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ (พิ่.ศ.2561-2580) ม่ 6 ย่ที่ธศาสตร์ 

        1. ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ด้านควิามมั�นคง มีเป้าห้มายการพัฒนาทำี�สำาคัญ คือ ประเทำศชื่าติ้มั�นคง ประชื่าชื่นมีความส่ข เน้นการ

บัริห้ารจััด้การสภาวะแวด้ล้อมของประเทำศให้้มีความมั�นคง ปลอด้ภัย เอกราชื่ อธิปไต้ย และมีความสงบัเรียบัร้อยในทำ่กระดั้บั

ต้ั�งแต้�ระด้ับัชื่าต้ิ สังคม ช่ื่มชื่น ม่�งเน้นการพัฒนาคน เคร่องมือ เทำคโนโลยีและระบับัฐานข้อม่ลขนาด้ให้ญ� ให้้มีความพร้อมสามารถ

รับัมือกับัภัยค่กคามและภัยพิบััต้ิได้้ทำ่กร่ปแบับั และทำ่กระดั้บัความร่นแรง ควบัค่�ไปกับัการป้องกันและแก้ไขปัญห้าด้้านความมั�นคงทำี�

มีอย่�ในปัจัจั่บัันและทำี�อาจัจัะเกิด้ขึ�นในอนาคต้ ใชื่้กลไกการแก้ไขปัญห้าแบับับั่รณาการทำั�งกับัส�วนราชื่การ ภาคเอกชื่นประชื่าสังคม 

และองค์กรทำี�ไม�ใชื่�รัฐ รวมถึงประเทำศเพ่อนบั้านและมิต้รประเทำศทำั�วโลกบันพื�นฐานของห้ลักธรรมาภิบัาลเพ่อเอื�ออำานวยประโยชื่น์

ต้�อการด้ำาเนินการของย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ด้้านอ่น ๆ ให้้สามารถขับัเคล่อนไปได้้ต้ามทำิศทำางและเป้าห้มายทำี�กำาห้นด้

        แผนแม�บที่ภายใต้ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ 

        1. การรักษาความสงบัภายในประเทำศ

        2. การป้องกันและแก้ไขปัญห้าทำี�มีผ่ลกระทำบัต้�อความมั�นคง

        3. การพัฒนาศักยภาพของประเทำศให้้พร้อมเผ่ชิื่ญภัยค่กคามทำี�กระทำบัต้�อความมั�นคงของชื่าติ้

        4. การบั่รณาการความร�วมมือด้้านความมั�นคงกับัอาเซึ่ียนและนานาชื่าติ้ รวมถึงองค์กรภาครัฐและมิใชื่้ภาครัฐ

        5. การพัฒนากลไกการบัริห้ารจััด้การความมั�นคงแบับัองค์รวม

        2. ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ด้านการสร้างควิามสามารถในการแขึ้�งขัึ้น มีเป้าห้มายการพัฒนาทีำ�ม่�งเน้นการยกระดั้บัศักยภาพของ

ประเทำศในห้ลากห้ลายมิต้ิ บันพื�นฐานแนวคิด้ 3 ประการ ได้้แก� 

        1) “ต�อยอดอด่ต” โด้ยมองกลับัไปทำี�รากเห้ง้าทำางเศรษฐกิจั อัต้ลักษณ์ วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชื่ีวิต้ และจั่ด้เด้�นทำาง

ทำรัพยากรธรรมชื่าติ้ทำี�ห้ลากห้ลาย รวมทำั�งความได้้เปรียบัเชิื่งเปรียบัเทีำยบัของประเทำศในด้้านอ่น ๆ นำามาประย่กต้์ผ่สมผ่สาน

กับัเทำคโนโลยีและนวัต้กรรมเพ่อให้้สอด้รับักับับัริบัทำของเศรษฐกิจัและสังคมโลกสมัยให้ม�

        2) “ปรับปัจจ่บัน” เพ่อป่ทำางส่ �อนาคต้ ผ่�านการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานของประเทำศในมิต้ิต้�าง ๆ ทำั�งโครงข�ายระบับั

คมนาคมและขนส�ง โครงสร้างพื�นฐานวทิำยาศาสต้ร์ เทำคโนโลยีและด้จิัทิำลั และการปรับัสภาพแวด้ล้อมให้้เอื�อต้�อการพฒันาอต่้สาห้กรรม

และบัริการอนาคต้

        3) “สร้างค่ณค�าใหม�ในอนาคต” ด้้วยการเพิ�มศักยภาพของผ่่้ประกอบัการ พัฒนาคนร่�นให้ม� รวมถึงปรับัร่ปแบับัธ่รกิจั 

เพ่อต้อบัสนองต้�อความต้้องการของต้ลาด้ ผ่สมผ่สานกับัย่ทำธศาสต้ร์ทำี�รองรับัอนาคต้บันพื�นฐานของ การต้�อยอด้อด้ีต้และปรับั

ปัจัจั่บััน พร้อมทำั�งการส�งเสริมและสนับัสน่นจัากภาครัฐ ให้้ประเทำศไทำยสามารถสร้างฐานรายได้้และการจั้างงานให้ม� ขยายโอกาส

ทำางการค้าและการลงทำ่นในเวทีำโลก ควบัค่�ไปกับัการยกระดั้บัรายได้้และการกินด้ีอย่�ด้ี รวมถึงการเพิ�มขึ�นของคนชัื่�นกลางและ 

ลด้ความเห้ล่อมลำ�าของคนในประเทำศได้้ในคราวเดี้ยวกัน

        แผนแม�บที่ภายใต้ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่

        6. การเกษต้รสร้างม่ลค�า

        7. อ่ต้สาห้กรรมและบัริการแห้�งอนาคต้

        8. สร้างความห้ลากห้ลายด้้านการทำ�องเทำี�ยว

        9. โครงสร้างพื�นฐาน เชื่่อมไทำย เชื่่อมโยง

        10. พัฒนาเศรษฐกิจับันพื�นฐานผ่่้ประกอบัการย่คให้ม�
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        3. ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ด้านการพัิ่ฒนาและเสร่มสร้างศักยภาพิ่ที่รัพิ่ยากรมน่ษย์ มีเป้าห้มายการพัฒนา ทำี�สำาคัญเพ่อพัฒนา

คนในทำ่กมิต้ิและในทำ่กชื่�วงวัยให้้เป็นคนดี้ เก�ง และมีค่ณภาพ โด้ยคนไทำยมีความพร้อมทำั�ง  กาย ใจั สติ้ปัญญา มีพัฒนาการทำี�ดี้รอบั

ด้้านและมีส่ขภาวะทำี�ด้ีในทำ่กชื่�วงวัย มีจัิต้สาธารณะ รับัผ่ิด้ชื่อบัต้�อสังคมและผ่่้อ่น มัธยัสถ์ อด้ออม โอบัอ้อมอารี มีวินัย รักษา 

ศีลธรรมและเป็นพลเมืองดี้ของชื่าต้ิ มีห้ลักคิด้ทำี�ถ่กต้้องมีทำักษะทำี�จัำาเป็นในศต้วรรษทำี� 21 มีทำักษะส่อสารภาษาอังกฤษและภาษาทำี� 

3 และอนรั่กษ์ภาษาท้ำองถิ�น มนีสิยัรกัการเรียนร้่และการพัฒนาต้นเองอย�างต้�อเน่องต้ลอด้ชื่วีติ้ ส่�การเป็น คนไทำยทำี�มทีำกัษะสง่ เป็นนวัต้กร 

นักคิด้ ผ่่้ประกอบัการ เกษต้รกรย่คให้ม�และอ่น ๆ โด้ยมีสัมมาชีื่พต้ามความถนัด้ของต้นเอง

        แผนแม�บที่ภายใต้ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่

        11. การปรับัเปลี�ยนค�านิยมและวัฒนธรรม

        12. การพัฒนาศักยภาพคนต้ลอด้ชื่�วงชีื่วิต้

        13. ปฏิร่ปการเรียนร่้ทำี�ต้อบัสนองต้�อการเปลี�ยนแปลงในศต้วรรษทำี� 21

        14. การต้ระห้นักถึงพห้่ปัญห้าของมน่ษย์ทำี�ห้ลากห้ลาย

        15. การเสริมสร้างให้้คนไทำยมีส่ขภาวะทำี�ด้ี

        16. การสร้างสภาพแวด้ล้อมทำี�เอื�อต้�อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทำรัพยากรมน่ษย์

        17. การเสริมสร้างศักยภาพการกีฬาในการสร้างม่ลค�าทำางสังคมและพัฒนาประเทำศ

        4. ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ด้านการสร้างโอกาสและควิามเสมอภาคที่างสังคม มีเป้าห้มายการพัฒนาทำี�สำาคัญทำี�ให้้ความสำาคัญการ

ด้ึงเอาพลังของภาคส�วนต้�าง ๆ ทำั�งภาคเอกชื่น ประชื่าสังคม ช่ื่มชื่น ทำ้องถิ�น มาร�วมขับัเคล่อน โด้ยการสนับัสน่นการรวมตั้วของ

ประชื่าชื่น ในการร�วมคิด้ร�วมทำำาเพ่อส�วนรวม การกระจัายอำานาจัและความรับัผ่ิด้ชื่อบัไปส่�กลไกบัริห้ารราชื่การแผ่�นด้ินในระด้ับัทำ้องถิ�น 

การเสริมสร้าง ความเข้มแข็งของชื่่มชื่นในการจััด้การต้นเอง และการเต้รียมความพร้อมของประชื่ากรไทำยทำั�งในมิต้ิ ส่ขภาพ เศรษฐกิจั 

สังคม และสภาพแวด้ล้อมให้้เป็นประชื่ากรทำี�มีค่ณภาพ สามารถพึ�งต้นเองและทำำาประโยชื่น์แก�ครอบัครัว ช่ื่มชื่น และสังคมให้้นาน

ทำี�ส่ด้ โด้ยรัฐให้้ห้ลักประกันการเข้าถึงบัริการและสวัสด้ิการทำี�มีค่ณภาพอย�างเป็นธรรมและทำั�วถึง

        แผนแม�บที่ภายใต้ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่

        18. การปรับัโครงสร้างเศรษฐกิจัฐานราก

        19. การปฏิร่ประบับัภาษีและการค่้มครองผ่่้บัริโภค

        20. การสร้างห้ลักประกันสังคม (รวมประเด็้นแรงงาน การศึกษา และสาธารณส่ข)

        21. เร่องกระบัวนการย่ติ้ธรรม

        22. การกระจัายศ่นย์กลางความเจัริญทำางเศรษฐกิจั สังคม และเทำคโนโลยี

        23. การเสริมสร้างพลังทำางสังคม

        24. การเพิ�มขีด้ความสามารถของช่ื่มชื่นทำ้องถิ�นในการพัฒนาต้นเองและจััด้การต้นเอง

        5. ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ด้านการสร้างการเต่บโตบนค่ณภาพิ่ช่้ว่ิตท่ี่�เป็นม่ตรกับส่�งแวิดล้อม มีเป้าห้มาย การพัฒนาทำี�สำาคัญเพ่อ

นำาไปส่�การบัรรล่เป้าห้มายการพัฒนาทำี�ยั�งยืนในทำ่กมิต้ิ ทำั�งมิต้ิด้้าน สังคม เศรษฐกิจั สิ�งแวด้ล้อม ธรรมาภิบัาล และความเป็นห้่้นส�วน

ความร�วมมือระห้ว�างกันทำั�งภายในและภายนอกประเทำศ อย�างบั่รณาการ ใชื่้พื�นทำี�เป็นตั้วต้ั�งในการกำาห้นด้กลย่ทำธ์และแผ่นงาน และ

การให้้ทำ่กฝึ่ายทำี�เกี�ยวข้องได้้เข้ามามีส�วนร�วมในแบับัทำางต้รงให้้มากทำี�ส่ด้เทำ�าทำี�จัะเป็นไปได้้โด้ยเป็นการด้ำาเนินการบันพื�นฐานการ

เติ้บัโต้ร�วมกัน ไม�ว�าจัะเป็นทำางเศรษฐกิจั สิ�งแวด้ล้อม และค่ณภาพชื่ีวิต้ โด้ยให้้ความสำาคัญกับัการสร้างสมด้่ลทำั�ง 3 ด้้าน อันจัะนำา

ไปส่�ความยั�งยืนเพ่อคนร่�นต้�อไปอย�างแทำ้จัริง

        แผนแม�บที่ภายใต้ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่

        25. สร้างการเติ้บัโต้อย�างยั�งยืนบันสังคมเศรษฐกิจัสีเขียว

        26. สร้างการเติ้บัโต้อย�างยั�งยืนบันสังคมเศรษฐกิจัภาคทำะเล

        27. สร้างการเติ้บัโต้อย�างยั�งยืนบันสังคมทำี�เป็นมิต้รต้�อสภาพภ่มิอากาศ

        28. พัฒนาพื�นทำี�เมือง ชื่นบัทำ เกษต้รกรรมและอ่ต้สาห้กรรมเชิื่งนิเวศ ม่�งเน้นความเป็นเมืองทำี�เต้ิบัโต้อย�างยั�งยืน

        29. พัฒนาความมั�นคงทำางนำ�า พลังงาน และเกษต้รทำี�เป็นมิต้รต้�อสิ�งแวด้ล้อม

        30. ยกระดั้บักระบัวนทัำศน์เพ่อกำาห้นด้อนาคต้ประเทำศ
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        6. ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่ด้านการปรับสมด่ลและพิ่ัฒนาระบบการบร่หารจัดการภาครัฐ มีเป้าห้มาย การพัฒนาทำี�สำาคัญเพ่อปรับั

เปลี�ยนภาครัฐทำี�ยึด้ห้ลัก “ภาครัฐขึ้องประช้าช้นเพิ่่อประช้าช้น และประโยช้น์ส�วินรวิม” โด้ยภาครัฐต้้องมีขนาด้ทำี�เห้มาะสมกับั

บัทำบัาทำภารกิจั แยกแยะบัทำบัาทำห้น่วยงานของรัฐทำี�ทำำาห้น้าทำี�ในการกำากับัห้รือในการให้้บัริการในระบับัเศรษฐกิจัทำี�มีการแข�งขันมีขีด้

สมรรถนะส่ง ยึด้ห้ลักธรรมาภิบัาล ปรับัวัฒนธรรมการทำำางานให้้ม่�งผ่ลสัมฤทำธิ�และผ่ลประโยชื่น์ส�วนรวมมีความทัำนสมัยและพร้อมทำี�

จัะปรับัต้ัวให้้ทำันต้�อการเปลี�ยนแปลงของโลกอย่ �ต้ลอด้เวลา โด้ยเฉพาะอย�างยิ�งการนำานวัต้กรรม เทำคโนโลยีข้อม่ลขนาด้ให้ญ�  

ระบับัการทำำางานทำี�เป็นด้ิจัิทำัลเข้ามาประย่กต้์ใชื่้อย�างค่้มค�า และปฏิบััต้ิงานเทำียบัได้้กับัมาต้รฐานสากล รวมทำั�งมีลักษณะเปิด้กว้าง  

เชื่่อมโยงถึงกันและเปิด้โอกาสให้้ทำ่กภาคส�วนเข้ามามีส�วนร�วมเพ่อต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่นได้้อย�างสะด้วก รวด้เร็ว 

และโปร�งใส โด้ยทำ่กภาคส�วนในสังคมต้้องร�วมกันปล่กฝึังค�านิยมความซึ่่อสัต้ย์ส่จัริต้ ความมัธยัสถ์ และสร้างจิัต้สำานึกในการปฏิเสธ

ไม�ยอมรับัการทำ่จัริต้ประพฤต้ิมิชื่อบัอย�างสิ�นเชิื่ง นอกจัากนั�น กฎห้มายต้้องมีความชื่ัด้เจัน มีเพียงเทำ�าทำี�จัำาเป็นมีความทำันสมัย 

มีความเป็นสากล มีประสิทำธิภาพ และ นำาไป ส่�การลด้ความเห้ล่อมลำ�าและเอื�อต้�อการพัฒนา โด้ยกระบัวน การย่ติ้ธรรมมีการบัริห้าร

ทำี�มีประสิทำธิภาพ เป็นธรรมไม�เลือกปฏิบััต้ิและการอำานวยความย่ติ้ธรรมต้ามห้ลักนิต้ิธรรม

        แผนแม�บที่ภายใต้ย่ที่ธศาสตร์ช้าต่    

        31. การพัฒนาระบับับัริการประชื่าชื่น

        32. การปรับัสมด้่ลภาครัฐ

        33. การพัฒนาระบับับัริห้ารงานภาครัฐ

        34. การพัฒนาบั่คลากรภาครัฐ

        35. การต้�อต้้านการทำ่จัริต้ประพฤต้ิมิชื่อบั

        36. การแก้ไขกฎห้มาย

        37. การปรับัปร่งกระบัวนการย่ติ้ธรรม

        สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินการต้ามย่ทำธศาสต้ร์ทำี�กำาห้นด้ไว้ เพ่อให้้สอด้คล้องกับัทำิศทำางการด้ำาเนินงานของสำานักงาน ก.พ.ร.  

เพ่อนำาไปส่�ผ่ลลัพธ์ทำี�ต้้องการทำี�จัะแสด้งทิำศทำางและการเชื่่อมโยงเป้าห้มายต้�าง ๆ ของสถาบัันฯ ในแต้�ละด้้านได้้อย�างเป็นร่ปธรรม 

และถ�ายทำอด้กลย่ทำธ์ไปส่ �บั่คลากรของสถาบัันให้้มีความเข้าใจัได้้อย�างชัื่ด้เจัน ทำี�จัะทำำาให้้ทำั�งผ่่ ้บัริห้ารและบั่คลากรสามารถนำา

ย่ทำธศาสต้ร์ไปปฏิบััต้ิ ให้้เกิด้ผ่ลได้้อย�างแทำ้จัริง จัากโครงการทำี�ได้้รับัมอบัห้มายจัากสำานักงาน ก.พ.ร. ดั้งนี�

        1. โครงการส�งเสร่มการพัิ่ฒนาระบบการให้บร่การหน่วิยงานขึ้องรัฐเพิ่่อเพ่ิ่�มประส่ที่ธ่ภาพิ่ การอำานวิยควิามสะดวิกใน

การประกอบธ่รก่จ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานของรัฐพัฒนาระบับัการให้้บัริการเพ่ออำานวยความสะด้วกในการ

ประกอบัธ่รกิจัและเพ่อเพิ�มศักยภาพการแข�งขันในการประกอบัธ่รกิจัของประเทำศไทำย และอันด้ับัของประเทำศไทำยในรายงาน 

Doing Business ของธนาคารโลกด้ีขึ�น มีความสอด้คล้องกับัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็้นย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 ด้้าน

การปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ มีเป้าห้มายการพัฒนาทำี�สำาคัญเพ่อปรับัเปลี�ยนภาครัฐทำี�ยึด้ห้ลัก “ภาครัฐ

ของประชื่าชื่น เพ่อประชื่าชื่นและประโยชื่น์ส�วนรวม” โด้ยภาครัฐต้้องมีขนาด้ทำี�เห้มาะสมกับับัทำบัาทำภารกิจั แยกแยะบัทำบัาทำห้น่วย

งานของรัฐทำี�ทำำาห้น้าทำี�ในการกำากับัห้รือในการให้้บัริการ ยึด้ห้ลักธรรมาภิบัาล ปรับัวัฒนธรรมการทำำางานให้้ม่ �งผ่ลสัมฤทำธิ�และผ่ล

ประโยชื่น์ส�วนรวม มีความทำันสมัย และพร้อมทำี�จัะปรับัต้ัวให้้ทำันต้�อการเปลี�ยนแปลงของโลกอย่�ต้ลอด้เวลา โด้ยเฉพาะอย�างยิ�ง

การนำานวัต้กรรม เทำคโนโลยีข้อม่ลขนาด้ให้ญ� ระบับัการทำำางานทำี�เป็นดิ้จัิทัำลเข้ามาประย่กต้์ใชื่้อย�างค่้มค�า และปฏิบััติ้งานเทีำยบัได้้กับั

มาต้รฐานสากล รวมทำั�งมีลักษณะเปิด้กว้าง เชื่่อมโยงถึงกันและเปิด้โอกาสให้้ทำ่กภาคส�วนเข้ามามีส�วนร�วมเพ่อต้อบัสนองความ

ต้้องการของประชื่าชื่นได้้อย�างสะด้วก รวด้เร็ว และโปร�งใส และแผ่นแม�บัทำภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ ประเด็้นการบัริการประชื่าชื่น

และประสิทำธิภาพภาครัฐ ม่�งเน้นการปรับัปร่งและเพิ�มประสิทำธิภาพการบัริการภาครัฐให้้มีความทัำนสมัย ทำันความเปลี�ยนแปลงของ

โลกาภิวัต้น์ทำี�เปลี�ยนแปลงไปอย�างรวด้เร็ว สามารถ ต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่นและสามารถแก้ไขปัญห้าทำี�มีอย่�อย�าง

เป็นลำาด้ับัขั�นต้อน เพ่อนำาไปส่� การพัฒนาประสิทำธิภาพของภาครัฐให้้เกิด้ความเชื่่อมโยงและบั่รณาการเป้าห้มายย่ทำธศาสต้ร์ผ่�าน

การกำาห้นด้ ความสัมพันธ์ในเชื่ิงภารกิจัต้ามย่ทำธศาสต้ร์ทำั�งส�วนกลาง ส�วนภ่มิภาค และทำ้องถิ�น เพ่อให้้การทำำางานร�วมกัน ในระดั้บั

พื�นทำี�เกิด้ความเข้มแข็ง ไม�ซึ่ำ�าซึ่้อน ชัื่ด้เจันภายใต้้ขนาด้ของรัฐทำี�เห้มาะสม
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        2. โครงการเปิดให้ประช้าช้นเขึ้้ามาม่ส�วินร�วิมในการพัิ่ฒนาระบบราช้การ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อรับัฟัังความคิด้เห็้นของ

ประชื่าชื่น และภาคส�วนต้�าง ๆ ทำี�เกี�ยวข้องในการพัฒนาระบับัราชื่การอย�างเห้มาะสม และเพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานของรัฐเปิด้ให้้

ประชื่าชื่น และภาคส�วนต้�าง ๆ ทำี�เกี�ยวข้องเข้ามามีส�วนร�วมในการบัริห้ารราชื่การต้ามห้ลักการบัริห้ารราชื่การแบับัมีส�วนร�วมทำี�เน้น

ประชื่าชื่นเป็นศ่นย์กลางส่�การปฏิบััต้ิให้้เกิด้ผ่ลอย�างเป็นร่ปธรรม เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานของรัฐเห้็นความสำาคัญถึงการเปิด้ให้ ้

ภาคส�วนอ่นเข้ามามีส�วนร�วมในการพัฒนาระบับัราชื่การ มีความสอด้คล้องกับัมติ้คณะรัฐมนต้รีเม่อวันทีำ� 4 ธันวาคม 2561  

มอบัห้มายให้้สำานักงาน ก.พ.ร. ส�งเสริมระบับัการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองแบับัมีส�วนร�วมระห้ว�างภาครัฐ ภาคเอกชื่น และ 

ภาคประชื่าชื่น อันจัะก�อให้้เกิด้ผ่ลด้ีต้�อการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นต้ามห้ลักธรรมาภิบัาล 

        3. โครงการพัิ่ฒนาศูนย์บร่การครบวิงจรแบบเบ็ดเสร็จ (ภาคธ่รก่จและภาคประช้าช้น) (BIZ + Citizen Portal) 

มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษา ออกแบับั และพัฒนาระบับัต้้นแบับัแพลต้ฟัอร์มด้ิจัิทำัลกลางในการขออน่มัต้ิ อน่ญาต้ และการให้้

บัริการประชื่าชื่นแบับัเบ็ัด้เสร็จัทำางอิเล็กทำรอนิกส์ ให้้ครอบัคล่มงานบัริการ ละการออกห้นังสือรับัรอง ใบัอน่ญาต้ ห้รือเอกสารต้�าง ๆ 

เพ่อศึกษา ออกแบับั และพัฒนาระบับัต้้นแบับัแพลต้ฟัอร์มด้ิจัิทำัลกลางในการให้้บัริการ การขออน่มัต้ิ อน่ญาต้แบับัเบ็ัด้เสร็จัทำาง

อิเล็กทำรอนิกส์ และขยายการให้้บัริการให้้ครอบัคล่มทัำ�ง 76 จัังห้วัด้ และเพ่อส�งเสริม สนับัสน่น สร้างการรับัร่้และความเข้าใจั 

ต้ลอด้จันแก้ไขปัญห้าอ่ปสรรคในการให้้บัริการผ่�านระบับัต้้นแบับัแพลต้ฟัอร์มด้ิจัิทำัลกลางในการให้้บัริการ การขออน่มัต้ิ อน่ญาต้

แบับัเบั็ด้เสร็จัทำางอิเล็กทำรอนิกส์ของห้น่วยงานและผ่่ ้ทีำ�เกี�ยวข้อง ทำั�งเจั้าห้น้าทำี� ประชื่าชื่น และผ่่ ้ประกอบัการ ทำั�งในส�วนกลาง 

ส�วนภ่มิภาค และส�วนทำ้องถิ�น มีความสอด้คล้องกับัห้ลักการและเจัต้นารมณ์ต้ามพระราชื่บััญญัต้ิการอำานวยความสะด้วกในการ

พิจัารณาอน่ญาต้ของทำางราชื่การ พ.ศ. 2558 พระราชื่บััญญัต้ิการบัริห้ารงานและการให้้บัริการภาครัฐผ่�านระบับัดิ้จัิทัำล พ.ศ. 2562 

พระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี (ฉบัับัทำี� 2) พ.ศ. 2562 และนโยบัายของคณะรัฐมนต้รี 

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ (พ.ศ. 2561 – 2580)

        4. โครงการส�งเสร่มธรรมาภ่บาลและพัิ่ฒนาระบบบร่หารจัดการขึ้องหน่วิยงานขึ้องรัฐสู�ระบบราช้การ 4.0

มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานภาครัฐให้้ความสำาคัญกับัการปฏิบััติ้งานต้ามห้ลักธรรมาภิบัาล เพ่อพัฒนาประสิทำธิภาพของ

เคร่องมือประเมินสถานะการเป็นระบับัราชื่การ เพ่อส�งเสริมห้น่วยงานภาครัฐยกระดั้บัและพัฒนาองค์การส่�ระบับัราชื่การ 4.0 และ

เพ่อต้รวจัประเมินสถานะการเป็นระบับัราชื่การ 4.0 สำาห้รับัการมอบัรางวัลค่ณภาพการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ 4.0 มีสอด้คล้องกับั

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ (พ.ศ. 2561 - 2580) ย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับับัริห้ารจััด้การภาครัฐ แผ่นพัฒนา

เศรษฐกิจัและสังคมแห้�งชื่าต้ิฉบัับัทำี� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แนวทำางการพัฒนาทำี� 6 การบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นทำี�มีประสิทำธิภาพ 

แผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น ประเด็้นปฏิร่ปทำี� 1 : บัริการภาครัฐ สะด้วก รวด้เร็ว และต้อบัโจัทำย์ชีื่วิต้

ประชื่าชื่น ประเด็้นปฏิร่ปทำี� 2 : ระบับัข้อม่ลภาครัฐมีมาต้รฐาน ทำันสมัย และเชื่่อมโยงกัน ก้าวส่�รัฐบัาลดิ้จัิทัำล และประเด็้นปฏิร่ปทำี� 3 

: โครงสร้างภาครัฐกะทำัด้รัด้ ปรับัต้ัวได้้เร็วและระบับังานมีผ่ลสัมฤทำธิ�ส่ง แผ่นแม�บัทำภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ ประเด้็นการบัริการ

ประชื่าชื่นและประสิทำธิภาพภาครัฐ เป้าห้มาย 2 ภาครัฐมีการด้ำาเนินการทำี�มีประสิทำธิภาพ ด้้วยการนำานวัต้กรรม เทำคโนโลยีมา

ประย่กต้์ใชื่้ คำาแถลงนโยบัายของคณะรัฐมนต้รี พลเอก ประย่ทำธ์ จัันทำร์โอชื่า นายกรัฐมนต้รี ต้�อรัฐสภา เม่อวันทำี� 25 กรกฎาคม 

2562 นโยบัายทำี� 10 : การส�งเสริมการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น ทำี�มีธรรมาภิบัาลและการป้องกันปราบัปรามการทำ่จัริต้และประพฤติ้มิ

ชื่อบัในภาครัฐ นโยบัายรัฐบัาลในการขับัเคล่อนประเทำศไทำยด้้วยย่ทำธศาสต้ร์ประเทำศไทำย 4.0 และมติ้คณะรัฐมนต้รีในคราวประช่ื่ม

เม่อวันทำี� 1 พฤษภาคม 2561

        5. โครงการยกระดับการพิ่ัฒนาระบบราช้การสู�ควิามเป็นเล่ศ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ส�วนราชื่การยกระดั้บัค่ณภาพ

การปฏิบััต้ิราชื่การและพัฒนาส่�องค์การทำี�เป็นเลิศ สามารถต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่นได้้อย�างมีค่ณภาพ และประสิทำธิภาพ

ด้้วยการส�งเสริมและสนับัสน่นส�วนราชื่การในการสมัครขอรับัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2566 และเพ่อต้รวจัประเมินผ่ลงานของส�วน

ราชื่การทำี�เสนอขอรับัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2566 ซึึ่�งเป็นการยกย�องเชิื่ด้ช่ื่ส�วนราชื่การทำี�ม่ �งมั�นยกระด้ับัและพัฒนาองค์การให้ ้

มีประสิทำธิภาพ รวมทำั�งเป็นภาพลักษณ์ทำี�ด้ีของระบับัราชื่การ รวมทำั�งส�งเสริมให้้ห้น่วยงานนำาผ่ลงานทำี�ได้้รับัรางวัลเลิศรัฐ 

ไปต้�อยอด้ขยายผ่ลเพ่อให้้ เกิด้ประโยชื่น์ต้�อประชื่าชื่น มีความสอด้คล้องกับัพระราชื่บััญญัต้ิระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น 

(ฉบับััทำี� 5) พ.ศ. 2545 ห้ลกัการและเจัต้นารมณ์ต้ามพระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธกีารบัริห้ารกิจัการบ้ัานเมอืงทำี�ด้ ีพ.ศ. 2546 

และทำี�แก้ไขเพิ�มเต้ิม กรอบัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ 20 ปี ย่ทำธศาสต้ร์ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับับัริห้ารจััด้การภาครัฐ 
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เพ่อให้้ห้น่วยงานภาครัฐ มีขนาด้เห้มาะสมกับับัทำบัาทำภารกิจั มีสมรรถนะส่ง มีประสิทำธิภาพและประสิทำธิผ่ล มีธรรมาภิบัาล 

แผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น ประเด็้นปฏิร่ปทำี� 1 : บัริการภาครัฐ สะด้วก รวด้เร็ว และต้อบัโจัทำย์ชื่ีวิต้

ประชื่าชื่น ประเด็้นปฏิร่ปทำี� 2 : ระบับัข้อม่ลภาครัฐมีมาต้รฐาน ทำันสมัย และเชื่่อมโยงกัน ก้าวส่�รัฐบัาลด้ิจัิทำัล และประเด้็นปฏิร่ปทำี� 

3 : โครงสร้างภาครัฐกะทำัด้รัด้ ปรับัต้ัวได้้เร็วและระบับังาน มีผ่ลสัมฤทำธิ�ส่ง แผ่นแม�บัทำภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ ประเด็้นการบัริการ

ประชื่าชื่นและประสิทำธิภาพภาครัฐ เป้าห้มาย 2 ภาครัฐมีการด้ำาเนินการทำี�มีประสิทำธิภาพ ด้้วยการนำานวัต้กรรม เทำคโนโลยีมา

ประย่กต้์ใชื่้ รวมถึงคำาแถลงนโยบัายของคณะรัฐมนต้รี พลเอก ประย่ทำธ์ จัันทำร์โอชื่า นายกรัฐมนต้รี ต้�อรัฐสภา เม่อวันทำี � 25 

กรกฎาคม 2562 นโยบัายทำี� 10 : การส�งเสริมการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นทำี�มีธรรมาภิบัาล และการป้องกันปราบัปรามการทำ่จัริต้และ

ประพฤต้ิมิชื่อบัในภาครัฐ นโยบัายรัฐบัาลในการขับัเคล่อนประเทำศไทำยด้้วยย่ทำธศาสต้ร์ประเทำศไทำย 4.0 และมติ้คณะรัฐมนต้รีใน

คราวประช่ื่มเม่อวันทำี� 1 พฤษภาคม 2561 ต้ลอด้จันแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจัและสังคมแห้�งชื่าต้ิ ฉบัับัทำี� 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ห้ม่ด้ห้มายทำี� 13 ไทำยมีภาครัฐทำี�ทำันสมัย มีประสิทำธิภาพและต้อบัโจัทำย์ประชื่าชื่น

        6. โครงการพัิ่ฒนานวัิตกรรมงานบร่การภาครัฐ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อสร้างและปรับัเปลี�ยนกระบัวนทัำศน์ (Mindset) 

การทำำางานของข้าราชื่การในการพัฒนางานบัริการภาครัฐโด้ยยึด้ประชื่าชื่นเป็นศ่นย์กลาง รวมทำั�งสร้างวัฒนธรรมการทำำางานร�วมกัน

ระห้ว�างภาครัฐ ภาคเอกชื่น และภาคประชื่าชื่น เพ่อเสริมสร้างขีด้สมรรถนะของบั่คลากรภาครัฐ ให้้เข้าใจักระบัวนการคิด้เชื่ิง

ออกแบับั (Design Thinking) การคิด้เชื่ิงระบับั การมองภาพอนาคต้ การออกแบับันวัต้กรรมในภาครัฐ และการทำด้สอบัแนวคิด้

การขับัเคล่อนต้้นแบับันวัต้กรรมในระดั้บัทำี�พร้อมนำามาปรับัใชื่้ เพ่อพัฒนาประสิทำธิภาพระบับัราชื่การในอนาคต้ และเพ่อถ�ายทำอด้

องค์ความร่้และแลกเปลี�ยนประสบัการณ์ของนวัต้กรทำี�ปรึกษาทำี�ได้้เข้าร�วมโครงการถึงการนำาองค์ความร่้ทำี�ได้้ไปปรับัใชื่้ในการทำำางาน 

รวมถึงถอด้บัทำเรียนการปรับักระบัวนทัำศน์ในการทำำางานในห้น่วยงานของต้นเองเพ่อเป็นข้อม่ลในการพัฒนาระบับัราชื่การให้้มี

ประสิทำธิภาพรองรับัการเปลี�ยนแปลงในอนาคต้ มีความสอด้คล้องกับัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561 – 2580) ย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 ด้้าน

การปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ ข้อ 4.4.2 พัฒนาและปรับัระบับัวิธีการปฏิบััติ้ราชื่การให้้ทัำนสมัย โด้ยมีการ

กำาห้นด้นโยบัายและการบัริห้ารจััด้การทำี�ต้ั�งอย่�บันข้อม่ลและห้ลักฐานเชิื่งประจัักษ์ ม่�งผ่ลสัมฤทำธิ� มีความโปร�งใส ยืด้ห้ย่�นและคล�อง

ต้ัวส่ง นำานวัต้กรรม เทำคโนโลยี ข้อม่ลขนาด้ให้ญ� ระบับัการทำำางานทำี�เป็นดิ้จัิทัำลมาใชื่้ในการบัริห้ารและการตั้ด้สินใจั รวมทำั�งนำาองค์

ความร่้ในแบับัสห้สาขาวิชื่าเข้ามาประย่กต้์ใชื่้ เพ่อสร้างค่ณค�าและแนวทำางปฏิบััติ้ทำี�เป็นเลิศในการต้อบัสนองกับัสถานการณ์ต้�าง ๆ 

ได้้อย�างทัำนเวลา พร้อมทำั�งมีการจััด้การความร่้และถ�ายทำอด้ความร่้อย�างเป็นระบับัเพ่อพัฒนาภาครัฐให้้เป็นองค์กรแห้�งการเรียนร่้

        7. โครงการพัิ่ฒนาการบร่หารจัดการภาครัฐเพิ่่ออนาคต (Future Government)  มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อวางกรอบั ทำิศทำาง 

และเป้าห้มายการพัฒนาระบับัราชื่การทำี�สอด้รับักับับัริบัทำทำี�เปลี�ยนแปลงไปในอนาคต้ รวมทำั�งแนวทำาง กลไกการด้ำาเนินงาน และวิธี

การปฏิบััต้ิงานเพ่อขับัเคล่อนไปส่�เป้าห้มาย เพ่อพัฒนาแนวทำางการทำบัทำวนบัทำบัาทำภารกิจัของภาครัฐ และกลไกในการเปิด้ให้้ภาค

ส�วนอ่นเข้ามาด้ำาเนินภารกิจัทำี�ภาครัฐไม�ควรด้ำาเนินการซึึ่�งจัะนำาไปส่�เป้าห้มายภาครัฐมีขนาด้และบัทำบัาทำภารกิจัทำี�เห้มาะสม และเพ่อ

ขับัเคล่อนการให้้บัริการและการบัริห้ารจััด้การภาครัฐให้้มีความยืด้ห้ย่�น คล�องต้ัว สามารถต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่น

ได้้อย�างมีประสิทำธิภาพ มีความสอด้คล้องกับัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ในย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 การปรับัสมด้่ล

และการพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ และแผ่นแม�บัทำภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ ประเด็้นการบัริการประชื่าชื่นและประสิทำธิภาพ

ภาครัฐ (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผ่นปฏิร่ปประเทำศ (ฉบัับัปรับัปร่ง) ด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น กิจักรรมการปฏิร่ปทำี� 1  

การปรับัเปลี�ยนร่ปแบับัการบัริห้ารงานและการบัริการภาครัฐไปส่�ระบับัดิ้จัิทัำล และกิจักรรมการปฏิร่ปทำี� 2 การจััด้โครงสร้างองค์กร

และระบับังานภาครัฐให้้มีความยืด้ห้ย่�น คล�องตั้ว และเปลี�ยนแปลงได้้ต้ามสถานการณ์

        8. โครงการพิ่ัฒนาแนวิที่างการให้บร่การขึ้องภาครัฐเพิ่่อประส่ที่ธ่ภาพิ่และควิามโปร�งใส มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริม

การด้ำาเนินงานของห้น่วยงานภาครัฐในการยกระดั้บัการให้้บัริการ ให้้มีประสิทำธิภาพ และอำานวยความสะด้วกให้้แก�ประชื่าชื่น 

ให้้เป็นไปต้ามเจัต้นารมณ์ของพระราชื่บััญญัต้ิการอำานวยความสะด้วกในการพิจัารณาอน่ญาต้ของทำางราชื่การ พ.ศ. 2558 

และมต้ิคณะรัฐมนต้รีทำี�เกี�ยวข้อง มีความสอด้คล้องกับัห้ลักการและเจัต้นารมณ์ต้ามพระราชื่บััญญัต้ิการอำานวยความสะด้วก

ในการพิจัารณาอน่ญาต้ของทำางราชื่การ พ.ศ. 2558 และมติ้คณะรัฐมนต้รีทำี�เกี�ยวข้อง พระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธี

การบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 และพระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี  

(ฉบัับัทำี� 2) พ.ศ. 2562 นโยบัายของคณะรัฐมนต้รี และย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561 – 2580)
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        9. โครงการยกระดับการให้บร่การภาครัฐ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมและสนับัสน่นให้้ห้น่วยงานของรัฐได้้รับัรางวัลใน

ระด้ับัสากลและมีองค์ความร่้ในการพัฒนางานบัริการให้้สอด้คล้องกับัเป้าห้มายการพัฒนาอย�างยั�งยืน ค.ศ. 2030 เพ่อสร้างการรับั

ร่้ให้้แก�ประชื่าชื่นเกี�ยวกับัการพัฒนางานบัริการของห้น่วยงานของรัฐ และเพ่อสนับัสน่นและส�งเสริมการด้ำาเนินงานของศ่นย์บัริการ

ร�วมให้้มีประสิทำธิภาพ มีความสอด้คล้องต้ามพระราชื่บััญญัต้ิระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 ห้ลักการและ

เจัต้นารมณ์ต้ามพระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 และพระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วย

ห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี (ฉบัับัทำี� 2) พ.ศ. 2562 รวมถึงย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด้็น

ย่ทำธศาสต้ร์ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ แผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นด้ิน 

เร่องและประเด็้นปฏิร่ปทำี� 1 : บัริการภาครัฐ สะด้วก รวด้เร็ว และต้อบัโจัทำย์ชีื่วิต้ประชื่าชื่น กลย่ทำธ์ทำี� 2 ยกระดั้บัการให้้ข้อม่ลและ

ให้้คำาปรึกษาจัากห้น่วยงานของรัฐ และแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจัและสังคมแห้�งชื่าติ้ ฉบัับัทำี� 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 

การบัริห้ารจััด้การในภาครัฐ การป้องกันการทำ่จัริต้ประพฤต้ิมิชื่อบัและธรรมาภิบัาลในสังคมไทำย รวมถึงแนวทำางการพัฒนางาน

บัริการสาธารณะขององค์การสห้ประชื่าชื่าติ้ ทำี�ได้้กำาห้นด้ให้้มีรางวัล United Nations Public Service Awards ห้รือ UNPSA ขึ�น

เพ่อเชื่ิด้ช่ื่เกียรต้ิงานบัริการภาครัฐทำี�เป็นเลิศ ทำั�งในระดั้บัทำ้องถิ�น ภ่มิภาค และระดั้บัประเทำศ

        10. โครงการประเม่นประส่ที่ธ่ภาพิ่การปฏ่ิบัต่ราช้การขึ้องส�วินราช้การ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อสนับัสน่นกลไกการประเมิน

ประสิทำธิภาพการปฏิบััต้ิราชื่การของส�วนราชื่การ ให้้สามารถด้ำาเนินงานได้้อย�างคล�องต้ัว มีค่ณภาพ และเป็นมาต้รฐานเด้ียวกัน 

และเพ่อพัฒนาระบับัการด้ำาเนินงานของห้น่วยงานของรัฐในการขับัเคล่อนภารกิจัสำาคัญของรัฐบัาล การแก้ไขปัญห้าและการอำานวย

ความสะด้วกแก�ประชื่าชื่น เพ่อเพิ�มศักยภาพของห้น่วยงานในการสนับัสน่นการพัฒนาประเทำศ มีความสอด้คล้องต้ามพระราชื่

บััญญัต้ิระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 ซึึ่�งกำาห้นด้ให้้การบัริห้ารราชื่การแนวให้ม�ต้้องมีการกำาห้นด้นโยบัาย 

เป้าห้มาย และแผ่นการปฏิบััต้ิงานเพ่อให้้สามารถประเมินผ่ลการปฏิบััติ้ราชื่การในแต้�ละระดั้บัได้้อย�างชัื่ด้เจัน การปฏิบััติ้ห้น้าทำี�ของ

ส�วนราชื่การต้้องมีการต้ิด้ต้าม ต้รวจัสอบั และประเมินผ่ลการปฏิบััต้ิงาน ซึึ่�งจัะมีส�วนส�งเสริมสนับัสน่นต้�อความสำาเร็จัของ

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ ในประเด็้นภาครัฐบัริห้ารงานแบับับั่รณาการโด้ยมี

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิเป็นเป้าห้มายและเชื่่อมโยงการพัฒนาในทำ่กระดั้บั ทำ่กประเด็้น ทำ่กภารกิจั และทำ่กพื�นทำี� รวมทำั�งแผ่นแม�บัทำภายใต้้

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ ประเด็้นการบัริการประชื่าชื่นและประสิทำธิภาพภาครัฐ แผ่นย�อยการพัฒนาระบับับัริห้ารงานภาครัฐ

        11. โครงการสร้างควิามเขึ้้มแข็ึ้งในการบร่หารราช้การในระดับพืิ่�นท่ี่� และการประเมินประสิทำธิภาพการปฏิบััต้ิราชื่การ

ของจัังห้วัด้ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพและสร้างความเข้มแข็งในการบัริห้ารราชื่การในระดั้บัพื�นทำี�ของทำ่กภาคส�วนและ

เพิ�มประสิทำธิภาพต้�อการให้้บัริการประชื่าชื่น และเพ่อสนับัสน่นกลไกการประเมินประสิทำธิภาพการปฏิบััต้ิราชื่การของส�วนราชื่การ 

ให้้สามารถด้ำาเนินงานได้้อย�างคล�องต้ัว มีค่ณภาพ และเป็นมาต้รฐานเดี้ยวกัน มีความสอด้คล้องกับัแผ่นย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิด้้านการ

ปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ แผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น ฉบัับัปรับัปร่ง เร่อง

ประเด้็นปฏิร่ปทำี� 4 : สร้างความเข้มแข็งในการบัริห้ารราชื่การในระดั้บัพื�นทำี� โด้ยการมีส�วนร�วมของประชื่าชื่น ด้ำาเนินการพัฒนาร่ป

แบับัการเพิ�มประสิทำธิภาพการบัริห้ารราชื่การในจัังห้วัด้ทำี�มีความยืด้ห้ย่�น คล�องต้ัวในระบับังาน ระบับัแผ่นและงบัประมาณ และ

ระบับับัริห้ารงานบั่คคล (จัังห้วัด้ทำี�มีผ่ลสัมฤทำธิ�ส่ง : High Performance Province) และสอด้คล้องกับัพระราชื่บััญญัต้ิระเบัียบั

บัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 มาต้รา 3/1

        12. โครงการเพ่ิ่�มข่ึ้ดสมรรถนะในการปฏ่ิบัต่งานและลดการใช้้ด่ลยพ่ิ่น่จในกระบวินงานให้บร่การขึ้องเจ้าหน้าท่ี่�รัฐ  

มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อลด้การใชื่้ด้่ลยพินิจัของเจั้าห้น้าทำี�รัฐในการเรียกรับัผ่ลประโยชื่น์จัากการให้้บัริการของห้น่วยงานภาครัฐ 

เพ่อสนับัสน่นให้้เกิด้การรับัร่้ภาพลักษณ์ในการให้้บัริการของประชื่าชื่นทำี�เปิด้เผ่ย โปร�งใส และเป็นธรรม สามารถต้รวจัสอบัได้้ 

เพ่อยกระด้ับัคะแนนของด้ัชื่นีการรับัร่้การทำ่จัริต้ของประเทำศให้้เป็นไปต้ามเป้าห้มายแผ่นแม�บัทำภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (21) ประเด็้น 

การต้�อต้้านการทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบั (พ.ศ. 2561  – 2580) และเพ่อด้ำาเนินการต้�อต้้านการทำ่จัริต้ในภาคราชื่การ ด้้วยมาต้รการ

ต้�อต้้านการทำ่จัริต้ของทำ่กภาคส�วนและเพ่อป้องกันกิจักรรมทำางอาญาทำี�เกิด้จัากการทำ่จัริต้ประพฤติ้มิชื่อบั มีความสอด้คล้องกับั

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ(พ.ศ. 2561 - 2580) ในย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ แผ่นแม�บัทำ

ภายใต้ย้่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ (21) ประเด็้น การต้�อต้้านการทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบั (พ.ศ. 2561 – 2580) แผ่นย�อยการป้องกันการทำ่จัริต้

และประพฤติ้มิชื่อบั แผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการป้องกันและปราบัปรามการทำ่จัริต้ และประพฤติ้มิชื่อบั (ฉบัับัปรับัปร่ง)  

ในกิจักรรมปฏิร่ปทำี� 4 พัฒนาระบับัราชื่การไทำยให้้โปร�งใส ไร้ผ่ลประโยชื่น์ แผ่นปฏิบััต้ิการด้้านการต้�อต้้านการทำ่จัริต้และประพฤต้ิมิชื่อบั 

ระยะทำี� 1 (พ.ศ. 2563 – 2565) รวมทำั�งย่ทำธศาสต้ร์ สำานักงาน ก.พ.ร. ในย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 4 การส�งเสริมธรรมาภิบัาลในภาครัฐ
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        13. โครงการพัิ่ฒนาประส่ที่ธ่ภาพิ่การบร่หารจัดการขึ้ององค์การมหาช้น มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมพัฒนาประสิทำธิภาพ

การบัริห้ารงาน และการปฏิบััต้ิภารกิจัขององค์การมห้าชื่นให้้ต้อบัสนองเจัต้นารมณ์ของพระราชื่บััญญัต้ิองค์การมห้าชื่น พ.ศ. 2542 

และทำี�แก้ไขเพิ�มเต้ิม รวมทำั�งให้้เป็นไปต้ามห้ลักธรรมาภิบัาลของการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ต้ลอด้จันต้อบัสนองกับัความ

ต้้องการของประชื่าชื่น มีความสอด้คล้องต้�อเจัต้นารมณ์ของพระราชื่บััญญัต้ิองค์การมห้าชื่น พ.ศ. 2542 และทำี�แก้ไขเพิ�มเต้ิม  

ในการส�งเสริมและพัฒนาประสิทำธิภาพการบัริห้ารงานขององค์การมห้าชื่น และสอด้คล้องกับัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561 – 2580) 

ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐให้้เป็นไปต้ามห้ลักธรรมาภิบัาลของการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี 

และต้อบัสนองกับัความต้้องการของประชื่าชื่น

        14. โครงการศ้กษากฎหมายท่ี่�ส�งเสร่มการเป็นรัฐบาลด่จ่ที่ัล มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษากฎห้มายทำี�เกี�ยวข้องและสร้าง

กรอบัแนวคิด้ต้ลอด้จันแนวทำางให้้กฎห้มายส�งเสริมการเป็นรัฐบัาลด้ิจัิทำัลอย�างสมบั่รณ์แบับั ทำั�งการบัริห้ารจััด้การห้น่วยงานภาครัฐ

และการให้้บัริการประชื่าชื่นและผ่่้ประกอบัการ รวมถึงการส�งเสริมเศรษฐกิจัดิ้จัิทัำลโด้ยรวมของประเทำศ และเพ่อศึกษาเปรียบัเทำียบั

การให้้บัริการออนไลน์ของห้น่วยงานรัฐในกล่�มประเทำศต้ัวอย�างกับัสถานะปัจัจั่บัันของประเทำศไทำย อันนำาไปส่�การจััด้ทำำาข้อเสนอ

แนะแนวทำางการใชื่้กฎห้มายส�งเสริมการเป็นรัฐบัาลด้ิจิัทัำลของประเทำศไทำย ทำั�งในระด้ับับัริการออนไลน์ของกระทำรวง และข้อเสนอ

แนะในระดั้บันโยบัายทำี�เป็นประโยชื่น์ต้�อไป มีความสอด้คล้องกับัเป้าห้มายของย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับั

การบัริห้ารจััด้การภาครัฐ ซึ่ึ�งม่�งห้มายให้้ห้น่วยงานภาครัฐมีระบับัการบัริห้ารราชื่การทำี�มีประสิทำธิภาพและประสิทำธิผ่ล เกิด้ความค่้มค�า 

สามารถบั่รณาการการทำำางาน ต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่นได้้อย�างสะด้วก รวด้เร็ว และสามารถต้อบัสนองความต้้องการ

ของผ่่้รับับัริการ ต้ลอด้จันแผ่นการปฏิร่ปประเทำศ (ฉบัับัปรับัปร่ง) ด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นทำี�ให้้ความสำาคัญในการเต้รียม

ความพร้อมเผ่ชื่ิญกับัการเปลี�ยนแปลงในทำ่กมิต้ิและรองรับัผ่ลกระทำบัของสถานการณ์ชื่ีวิต้วิถีให้ม�และทิำศทำางทำี�กำาห้นด้ไว้ต้าม

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ ในกิจักรรมปฏิร่ปทำี� 1 ปรับัเปลี�ยนร่ปแบับัการบัริห้ารงานและการบัริการภาครัฐไปส่�ระบับัด้ิจัิทำัล ด้้วยการทำบัทำวน

กฎห้มายและกฎระเบัียบัทำี�เป็นอ่ปสรรคเพ่อแก้ไขในส�วนไม�เอื�อต้�อการพัฒนาห้น่วยงานภาครัฐไปส่�องค์กรด้ิจัิทำัล และการพัฒนา/

ส�งเสริมให้้เกิด้ระบับัข้อม่ลดิ้จัิทำัลของภาครัฐ

        15. โครงการสร้างการรับรู้และควิามตระหนักในการป้องกันและต�อต้านการท่ี่จร่ตเพิ่่อยกระดับประส่ที่ธ่ภาพิ่การ

บร่หารงานภาครัฐ มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อสร้างการรับัร่้และความเข้าใจัเกี�ยวกับัผ่ลการด้ำาเนินการทำี�มีประสิทำธิภาพและลด้การใชื่้

ด้่ลยพินิจัของเจั้าห้น้าทำี� รวมทำั�งอำานวยความสะด้วกในการให้้บัริการกับัประชื่าชื่นของห้น่วยงานภาครัฐ และเพ่อสร้างการมีส�วนร�วม

จัากภาคประชื่าชื่น ภาคประชื่าสังคม ภาคเอกชื่น และภาครัฐในการแลกเปลี�ยนเรียนร่้เกี�ยวกับัการด้ำาเนินงานทำี�มีประสิทำธิภาพและ

ลด้การใชื่้ด้่ลยพินิจัของเจั้าห้น้าทำี� รวมทำั�งอำานวยความสะด้วกในการให้้บัริการกับัประชื่าชื่นของห้น่วยงานภาครัฐ มีความสอด้คล้อง

กับัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561 – 2580) และแผ่นแม�บัทำภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561 – 2580) ประเด็้นการต้�อต้้าน

การทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบั มีเป้าห้มายห้ลักเพ่อให้้ภาครัฐมีความโปร�งใส ปลอด้การทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบั ต้ลอด้จันแผ่นการ

ปฏิร่ปประเทำศด้้านการป้องกันและปราบัปรามการทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบั พ.ศ. 2561– 2565 ได้้กำาห้นด้ผ่ลอันพึงประสงค์ให้้

มีการส�งเสริม สนับัสน่น และให้้ความร่้แก�ประชื่าชื่นเกี�ยวกับัการท่ำจัริต้ประพฤติ้มิชื่อบั รวมทำั�งบัรรล่เป้าประสงค์เชิื่งย่ทำธศาสต้ร์ คือ 

ยกระด้ับัคะแนนของด้ัชื่นีการรับัร่้การทำ่จัริต้ (Corruption Perceptions Index: CPI)

        16. โครงการที่บที่วินกฎหมายเก่�ยวิกับการบร่หารราช้การแผ�นด่น เพิ่่อเพ่ิ่�มประส่ที่ธ่ภาพิ่และควิามคล�องตัวิในการ

บร่หารราช้การ ระยะท่ี่� 2 มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษาแนวทำางการบัริห้ารจััด้การภาครัฐในร่ปแบับัให้ม� ให้้มีความยืด้ห้ย่�น คล�องต้ัว 

และเต้รียมพร้อมรองรับักับัการเปลี�ยนแปลงได้้ต้ามสถานการณ์ และเพ่อให้้ทำราบัความคิด้เห้็นในการยกร�างกฎห้มายเกี�ยวกับัการ

ยกระด้ับัการบัริห้ารงานภาครัฐให้้มีความทำันสมัย ห้รือทำบัทำวนกฎห้มายและกฎทำี�เกี�ยวข้องกับัการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น เพ่อรองรับั

การปรับัเปลี�ยนระบับัการบัริห้ารราชื่การของส�วนราชื่การ และเพิ�มประสิทำธิภาพและความคล�องต้ัวในการบัริห้ารราชื่การ มีความ

สอด้คล้องกับัแผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น กิจักรรมปฏิร่ปประเทำศทำี�จัะส�งผ่ลให้้เกิด้การเปลี�ยนแปลงต้�อ

ประชื่าชื่นอย�างมีนัยสำาคัญ (Big Rock) กิจักรรมปฏิร่ปทำี� 2) จััด้โครงสร้างองค์กร และระบับังานภาครัฐให้้มีความยืด้ห้ย่�น คล�องต้ัว 

และเปลี�ยนแปลงได้้ต้ามสถานการณ์
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        17. โครงการจัดที่ำาแนวิที่างการถ�ายโอนภารก่จขึ้องภาครัฐให้ภาคเอกช้นหรือภาคส�วินอ่นดำาเน่นการแที่น มีวัต้ถ่ประสงค์

เพ่อศึกษาร่ปแบับัและแนวทำางการถ�ายโอนงานภาครัฐให้้ภาคเอกชื่น ห้รือภาคส�วนอ่นร�วมด้ำาเนินการห้รือด้ำาเนินการแทำนจัากกรณี

ศึกษาทำี�ด้ี (Best practices) ของต้�างประเทำศ เพ่อศึกษาและถอด้บัทำเรียนความสำาเร็จัการนำาร�องการถ�ายโอนงานภาครัฐให้้ภาค

เอกชื่นห้รือภาคส�วนอื�นร�วมด้ำาเนินการห้รือด้ำาเนินการแทำนของส�วนราชื่การในประเทำศไทำย และเพ่อให้้ได้้ข้อเสนอแนวทำางในการ

ถ�ายโอนงานภาครัฐให้้ภาคเอกชื่น ห้รือภาคส�วนอ่นร�วมด้ำาเนินการห้รือด้ำาเนินการแทำน มีความสอด้คล้องกับัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ 

(พ.ศ. 2561 – พ.ศ. 2580) ด้้านการปรับัสมด้่ลและการพัฒนาระบับัการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ ประเด้็นทำี� 4.3 ภาครัฐมีขนาด้เล็กลง 

เห้มาะสมกับัภารกิจั ส�งเสริมให้้ประชื่าชื่นและทำ่กภาคส�วนมีส�วนร�วมในการพัฒนาประเทำศ และแผ่นการปฏิร่ปประเทำศด้้านการ

บัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น เร่องและประเด็้นปฏิร่ปทำี� 3 : โครงสร้างภาครัฐกะทัำด้รัด้ ปรับัตั้วได้้เร็วและระบับังานมีผ่ลสัมฤทำธิ�ส่ง

        18. โครงการจัดงานมอบรางวัิลเล่ศรัฐ ประจำาปี 2565 มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อส�งเสริมให้้ห้น่วยงานของรัฐยกระดั้บัค่ณภาพ

การปฏิบััต้ิราชื่การและพัฒนาส่�องค์การทำี�เป็นเลิศ สามารถต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่นได้้อย�างมีค่ณภาพ และประสิทำธิภาพ 

ผ่�านกลไกการมอบัรางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี 2565 เพ่อเป็นการยกย�องและเชิื่ด้ช่ื่เกียรต้ิ และสร้างขวัญกำาลังใจัให้้แก�ห้น่วยงาน 

ของรัฐทำี�มีการพัฒนาองค์การทำี�โด้ด้เด้�น และสามารถต้อบัสนองความต้้องการของประชื่าชื่น รวมถึงเพ่อเผ่ยแพร�ผ่ลงานของห้น่วยงาน

ของรัฐ เพ่อให้้ห้น่วยงานของรัฐห้รือภาคส�วนทำี�เกี�ยวข้องได้้รับัทำราบัถึงความก้าวห้น้าของการยกระดั้บัค่ณภาพการปฏิบััต้ิราชื่การ

และพัฒนาส่ �องค์การทำี�เป็นเลิศ และนำาผ่ลงานไปต้�อยอด้ขยายผ่ลเพ่อให้้เกิด้ประโยชื่น์ต้�อประชื่าชื่น มีความสอด้คล้องกับั 

พระราชื่บััญญัต้ิระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 ห้ลักการและเจัต้นารมณ์ต้ามพระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วยห้ลัก

เกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 และทำี�แก้ไขเพิ�มเต้ิม นโยบัายด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นของคณะ

รัฐมนต้รี พลเอกประย่ทำธ์ จัันทำร์โอชื่า นายกรัฐมนต้รีต้�อสภานิต้ิบััญญัต้ิแห้�งชื่าต้ิ เม่อวันทำี� 12 กันยายน 2557 นโยบัายทำี� 10 การ

ส�งเสริมการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นทำี�มีธรรมาภิบัาลและการป้องกันปราบัปรามการทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบัในภาครัฐ รวมทำั�ง

สอด้คล้องกับักรอบัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ 20 ปี ย่ทำธศาสต้ร์ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับับัริห้ารจััด้การภาครัฐ เพ่อให้้ห้น่วยงาน

ภาครัฐมีขนาด้เห้มาะสมกับับัทำบัาทำภารกิจั มีสมรรถนะส่ง มีประสิทำธิภาพและประสิทำธิผ่ล มีธรรมาภิบัาล และแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจั

และสังคมแห้�งชื่าต้ิ ฉบัับัทำี� 12 พ.ศ. 2560-2564 ย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 การบัริห้ารจััด้การในภาครัฐ การป้องกันการทำ่จัริต้ประพฤติ้มิชื่อบั

และธรรมาภิบัาลในสังคมไทำย

        19. โครงการเสร่มสร้างควิามร�วิมมือเครือขึ้�ายการพัิ่ฒนาระบบราช้การสู�การยกระดับบร่การภาครัฐ มีวัต้ถ่ประสงค์

เพ่อสร้างความร่้ความเข้าใจั แลกเปลี�ยนเรียนร่้ ยกระด้ับัมาต้รฐานในการพัฒนาระบับัราชื่การ เพิ�มศักยภาพและขีด้สมรรถนะของ

เจั้าห้น้าทำี�กล่�มพัฒนาระบับับัริห้าร ภาคเอกชื่น และผ่่้ทำี�เกี�ยวข้อง รวมทำั�งส�งเสริมผ่ลักด้ันส�วนราชื่การให้้สามารถประย่กต้์องค์ความร่้

และสร้างความเข้มแข็งให้้กับัเครือข�ายการพัฒนาระบับัราชื่การในส�วนราชื่การ เพ่อให้้เป็นแบับัอย�าง และสามารถเผ่ยแพร� ถ�ายทำอด้ 

นำาไปส่�การปฏิบััต้ิอย�างมีประสิทำธิภาพ และเพ่อสร้างความร�วมมือและความสัมพันธ์อันด้ีระห้ว�างสำานักงาน ก.พ.ร. กับัเจั้าห้น้าทำี�

กล่�มพัฒนาระบับับัริห้ารของส�วนราชื่การต้�าง ๆ และภาคเอกชื่นทำี�มีส �วนร�วมในการขับัเคล่อนการพัฒนาบัริการภาครัฐให้้

สามารถต้อบัโจัทำย์ความต้้องการของผ่่้รับับัริการ เสริมสร้างศักยภาพการแข�งขันของประเทำศ มีความสอด้คล้องกับัพระราชื่บััญญัติ้

ระเบัียบับัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น (ฉบัับัทำี� 5) พ.ศ. 2545 มาต้รา 71/10 (6) ห้ลักการและเจัต้นารมณ์ต้ามพระราชื่กฤษฎีกาว�าด้้วย

ห้ลักเกณฑ์์และวิธีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี พ.ศ. 2546 และทำี�แก้ไขเพิ�มเต้ิม นโยบัายด้้านการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้น ของ

คณะรัฐมนต้รีพลเอกประย่ทำธ์ จัันทำร์โอชื่า นายกรัฐมนต้รีต้�อสภานิต้ิบััญญัต้ิแห้�งชื่าต้ิ เม่อวันทำี� 12 กันยายน 2557 นโยบัายทำี� 10 

การส�งเสริมการบัริห้ารราชื่การแผ่�นดิ้นทำี�มีธรรมาภิบัาลและการป้องกันปราบัปรามการทำ่จัริต้และประพฤติ้มิชื่อบัในภาครัฐ รวมทำั�ง

สอด้คล้องกับักรอบัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ 20 ปี ย่ทำธศาสต้ร์ด้้านการปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับับัริห้ารจััด้การภาครัฐ เพ่อให้้ห้น่วยงาน

ภาครัฐมีขนาด้เห้มาะสมกับับัทำบัาทำภารกิจั มีสมรรถนะส่งมีประสิทำธิภาพและประสิทำธิผ่ล มีธรรมาภิบัาล และแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจั

และสังคมแห้�งชื่าต้ิ ฉบัับัทำี� 12 พ.ศ. 2560 - 2564 ย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 การบัริห้ารจััด้การในภาครัฐ การป้องกันการท่ำจัริต้ประพฤติ้มิชื่อบั

และธรรมาภิบัาลในสังคมไทำย
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        20. โครงการพิ่ัฒนานักบร่หารการเปล่�ยนแปลงร่�นใหม�เร่ยกช้่อย�อวิ�า โครงการ นปร. ม่ช้่อภาษาอังกฤษวิ�า Public 

Service Executive Development Program หรือ PSED มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อพัฒนาผ่่้เข้าร�วมโครงการให้้เป็นข้าราชื่การทำี�มี

ความสามารถส่งมีค่ณธรรม จัริยธรรม มีวิสัยทำัศน์และสมรรถนะครบัครันในการปฏิบััติ้งาน และเป็นผ่่้ขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลง 

(Change Agent) และเพ่อพัฒนาเครือข�ายและเสริมสร้างสมรรถนะของนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ให้้มีความพร้อมใน 

การขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชื่การมีความสอด้คล้องกับัต้ามเป้าห้มายย่ทำธศาสต้ร์ทำี� 6 การปรับัสมด้่ลและพัฒนาระบับั

การบัริห้ารจััด้การภาครัฐของย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ (พ.ศ. 2561-2580) ต้้องการพัฒนาบั่คลากรภาครัฐให้้เป็นคนดี้และเก�ง ยึด้ห้ลัก

ค่ณธรรม จัริยธรรม มีจัิต้สำานึก มีความสามารถส่ง ม่�งมั�น และเป็นมืออาชื่ีพในการปฏิบััต้ิห้น้าทำี�และขับัเคล่อนภารกิจัย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ

        โด้ยผ่่้ทำี�ผ่�านโครงการจัะเป็นนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ทำี�มีความร่้ ความสามารถ และมีสมรรถนะส่ง เน่องจัากผ่�าน

การพัฒนาอย�างเป็นระบับัทำั�งการถ�ายทำอด้ความร่้จัากวิทำยากรผ่่ ้ทำรงค่ณว่ฒิทำี�เพียบัพร้อมทำั�งด้้านองค์ความร่้และประสบัการณ์  

รวมถึงการปฏิบััต้ิราชื่การในห้น่วยงานต้�าง ๆ โด้ยการสอนงานของผ่่ ้บัริห้ารระด้ับัส่งทำั�งจัากภาครัฐและเอกชื่นในประเทำศและ

ต้�างประเทำศเพ่อพัฒนาให้้ นปร. เป็นผ่่้นำาการเปลี�ยนแปลงในห้น่วยงานภาครัฐทำี�มีศักยภาพ มีความสามารถ เป็นทำั�งนักคิด้ทำี�มีวิสัยทำัศน์ 

(Visionary Thinker) นักพัฒนาและวางแผ่น (Developer & Planner) และนักปฏิบััติ้ (Operator) ได้้อย�างสมด้่ล รวมถึงเป็นผ่่้ทำี�มี

ความสามารถส่ง มีค่ณธรรม จัริยธรรมเป็นผ่่้ขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) ทำี�มีวิสัยทัำศน์และสมรรถนะครบัครันใน

การปฏิบััต้ิงานทำั�งในด้้านความคิด้ด้้านวิชื่าการและการบัริห้ารจััด้การองค์การ พร้อมต้�อการปฏิบััต้ิราชื่การภายห้ลังจับัโครงการฯ 

โด้ยโครงการนี�ม่ �งห้วังให้้เป็นชื่�องทำางให้ม�ในดึ้งด้่ด้บั่คคลทำี�มีความร่้ ความสามารถส่งเข้าส่�ระบับัราชื่การ รวมทำั�งพัฒนาผ่่้เข้าร�วม

โครงการฯ ให้้เป็นข้าราชื่การทำี�เก�งและดี้ เป็นนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ทำี�มีสมรรถนะครบัครัน มีความพร้อมในการริเริ �ม 

ปรับัต้ัว และขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลงเชิื่งย่ทำธศาสต้ร์ในการบัริห้ารภาครัฐ โด้ยคำานึงถึงประโยชื่น์ส่ขของประชื่าชื่น สังคม และ

ประเทำศชื่าต้ิต้�อไป

        โครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�เป็นโครงการสำาคัญทำี�สถาบัันฯ ได้้รับัมอบัห้มายจัากสำานักงาน ก.พ.ร. ให้้

ด้ำาเนินการมาอย�างต้�อเน่องต้ั�งแต้� ปี พ.ศ. 2548 จันถึงปัจัจั่บััน ซึ่ึ�งเป็นโครงการทีำ�ด้ำาเนินการต้ามมต้ิคณะรัฐมนต้รี โด้ยคณะรัฐมนต้รี 

ในการประช่ื่มเม่อวันทำี� 27 กรกฎาคม 2547 และเม่อวันทีำ� 10 พฤษภาคม 2548 มีมติ้เห้็นชื่อบัในห้ลักการทีำ�สำานักงาน ก.พ.ร.  

เสนอให้้มีการด้ำาเนินโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� โด้ยทำี�เม่อได้้ด้ำาเนินการโครงการดั้งกล�าวไปแล้ว 2 ร่�น 

สถาบัันฯ ได้้มีการประเมินผ่ลการด้ำาเนินการโครงการฯ เพ่อเสนอคณะรัฐมนต้รีพิจัารณาอีกครั�งห้นึ�ง ซึ่ึ�งคณะรัฐมนต้รีในการประช่ื่ม

เม่อ วันทำี� 8 เมษายน 2551 ได้้มีมต้ิอน่มัต้ิในห้ลักการให้้สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นผ่่ ้ รับัผ่ิด้ชื่อบัด้ำาเนินการโครงการพัฒนา 

นักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม�ต้�อไปให้้เกิด้ความต้�อเน่อง และบัังเกิด้ผ่ลต้�อการเปลี�ยนแปลงในระบับัราชื่การ ปีละ 1 ร่ �น  

ร่�นละประมาณ 60 คน เริ�มต้ั�งแต้�ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2552 เป็นต้้นไป ทำั�งนี� สำานักงาน ก.พ.ร.ทำำาความ ต้กลงกับัสำานักงบัประมาณ

เร่องงบัประมาณด้ำาเนินการโครงการฯ ต้�อไป

        ต้�อมาคณะรัฐมนต้รีในการประช่ื่มเม่อวันทำี� 1 ต้่ลาคม 2562 ได้้มีมต้ิเห้็นชื่อบัข้อเสนอการปรับัปร่งโครงการนักบัริห้าร 

การเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� โด้ยการปรับัปร่งแนวทำางการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� (นปร.) ทำั�งในด้้านวิชื่าการ และการ

ฝึึกปฏิบััต้ิราชื่การให้้สอด้คล้องและต้รงต้ามความต้้องการของแต้�ละส�วนราชื่การ ซึึ่�งมีบัทำบัาทำและภารกิจัทำี�แต้กต้�างกันมากยิ�งขึ�น 

และขยายกรอบัอัต้รากำาลังของ นปร. เป็นจัำานวน 150 อัต้รา รวมทำั�งได้้มีการปรับัปร่งวัต้ถ่ประสงค์ของโครงการเพ่อพัฒนาผ่่้เข้า

ร�วมโครงการให้้เป็นข้าราชื่การทำี�มีความสามารถส่ง มีค่ณธรรม จัริยธรรม มีวิสัยทัำศน์และสมรรถนะครบัครันในการปฏิบััติ้งาน และ

เป็นผ่่ ้ขับัเคล่อนการเปลี�ยนแปลง (Change Agent) พร้อมทำั�งพัฒนาเครือข�ายและเสริมสร้างสมรรถนะของนักบัริห้าร 

การเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ให้้มีความพร้อมในการขับัเคล่อนการพัฒนาระบับัราชื่การต้ามเป้าห้มายย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้อีกด้้วย

        นอกจัากนั�น โครงการนี�ยังจััด้ให้้มีเวทำีในการรวบัรวม ถ�ายทำอด้องค์ความร่้ และประสบัการณ์เกี�ยวกับัการบัริห้ารภาครัฐ

ระห้ว�างผ่่้บัริห้าร วิทำยากร ผ่่ ้ทำรงค่ณว่ฒิ และนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� เพ่อให้้มีการบัริห้ารองค์ความร่้และการแลก

เปลี�ยนเรียนร่้ ทำั�งความร่้ทำี�สั�งสมไว้ในต้ัว (Tacit Knowledge) และความร่้ทำี�เปิด้เผ่ย (Explicit Knowledge) เพ่อเสริมสร้าง

ขีด้สมรรถนะด้้านการบัริห้ารภาครัฐให้้กับั นปร. กล่�มเป้าห้มายของผ่่้เข้าร�วมโครงการ ได้้แก� บั่คคลทำี�มีค่ณสมบััต้ิเห้มาะสมใน

การพัฒนา เพ่อเป็นข้าราชื่การทำี�มีค่ณสมบััต้ิเป็นนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ทำี�สามารถเป็นนักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงใน

ห้น่วยงานภาครัฐ จัึงได้้แบั�งและกำาห้นด้ค่ณสมบััติ้เฉพาะของผ่่้เข้าร�วมโครงการฯ เป็น 3 กล่�ม ได้้แก� (1) เป็นกล่�มบั่คคลผ่่้เพิ�ง

สำาเร็จัการศึกษาและไม�มีประสบัการณ์ในการทำำางาน (2) เป็นกล่�มข้าราชื่การและเจั้าห้น้าทำี�ของรัฐประเภทำต้�าง ๆ เชื่�น พนักงาน
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ราชื่การ ห้รือล่กจั้างห้น่วยงานของรัฐ เป็นต้้น (3) เป็นกล่�มบั่คคลทำำางานในบัริษัทำเอกชื่น ห้น่วยงานห้รือองค์การระห้ว�างประเทำศ  

ซึ่ึ�งต้้องเป็นผ่่้สำาเร็จัการศึกษาต้ั�งแต้�ระดั้บัปริญญาโทำขึ�นไปในสาขาวิชื่าใด้ ๆ จัากสถาบัันการศึกษาในประเทำศ ห้รือต้�างประเทำศทำี�ได้้

รับัการรับัรอง ต้้องมีอาย่ไม�เกิน 30 ปีบัริบั่รณ์ ในวันปิด้รับัสมัครสำาห้รับัผ่่้ทำี�จับัปริญญาโทำ และห้ากสำาเร็จัการศึกษาระดั้บัปริญญาเอก 

ต้้องมีอาย่ไม�เกิน 35 ปีบัริบั่รณ์ ในวันปิด้รับัสมัคร  

        ผ่่้เข้าร�วมโครงการ จัะได้้รับัการบัรรจั่เป็นข้าราชื่การ สังกัด้สำานักงาน ก.พ.ร. และได้้รับัการฝึึกฝึน สร้างประสบัการณ ์

เป็นระยะเวลา 22 เดื้อน โด้ยจัะได้้รบััการพฒันาความร้่ ความสามารถ ทำกัษะ สมรรถนะ และความเชีื่�ยวชื่าญจัากการเรียนร้่ภาควชิื่าการ  

สลับักับัการฝึึกปฏิบััต้ิราชื่การภายใต้้การด้่แลของคร่ฝึึกสอนงานทำี�เป็นห้ัวห้น้าห้น่วยงานภาครัฐทำั�งในส�วนกลาง ส�วนภ่มิภาค  

และต้�างประเทำศ ซึึ่�งได้้แก� ปลัด้กระทำรวง เลขาธิการ อธิบัด้ี ผ่่้ว�าราชื่การจัังห้วัด้ และเอกอัครราชื่ทำ่ต้ และฝึึกปฏิบััต้ิราชื่การกับั

ผ่่้บัริห้าร (CEO) ของห้น่วยงานภาคเอกชื่น ซึึ่�งโครงการนี�จัะเน้นการฝึึกปฏิบััต้ิราชื่การมากกว�าการเรียนร่้ทำางวิชื่าการ จัึงเป็น

ห้ลักส่ต้รทำี�เปิด้โอกาสให้้ได้้รับัประสบัการณ์ต้รงต้ั�งแต้�ระด้ับัพื�นทำี� จันถึงระด้ับันานาชื่าติ้ นอกจัากนี� ยังมีโอกาสแลกเปลี�ยนแนวคิด้

และประสบัการณ์ระห้ว�างผ่่้เข้าร�วมโครงการด้้วยกัน และวิทำยากรผ่่้ทำรงค่ณว่ฒิ ทำั�งนี� เม่อผ่่้เข้าร�วมโครงการห้รือ นปร. สำาเร็จั

การศึกษาจัากโครงการ และผ่�านการพัฒนาต้ามห้ลักส่ต้รจัะได้้รับัการจััด้สรรไปปฏิบััติ้ราชื่การในห้น่วยงานทำี�มีความสำาคัญเชื่ิง

ย่ทำธศาสต้ร์ต้ �อไป สถาบัันฯ ได้้ให้ ้ความสำาคัญในการพัฒนา นปร. อย�างต้�อเน่อง เพ่อให้้ นปร.มีความร่ ้ ความสามารถ 

และสมรรถนะต้รงต้ามความต้้องการของส�วนราชื่การต้�างๆ ด้ังนั�น สถาบัันฯ จัึงได้้ด้ำาเนินการติ้ด้ต้ามและประเมินผ่ลโครง 

การพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่ �นให้ม� ห้ลังจัากทำี� นปร. ได้้โอนไปปฏิบััติ้งานในส�วนราชื่การต้�าง ๆ ทำี�มีความสำาคัญ

เชิื่งย่ทำธศาสต้ร์ 12 เดื้อน โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อประเมินประสิทำธิภาพในปฏิบััต้ิงานและการบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงของ นปร. 

ต้ลอด้จันต้ิด้ต้ามการสนับัสน่นของผ่่้บัริห้ารของส�วนราชื่การในการเปิด้โอกาสให้้ นปร. ได้้แสด้งความสามารถในการปฏิบััต้ิงานให้้

เป็นไปต้ามวัต้ถ่ประสงค์ของโครงการอีกด้้วย ซึึ่�งผ่ลจัากการต้รวจัติ้ด้ต้ามประเมินผ่ล นปร. ร่�นทำี� 1- ร่�นทำี� 13 ภายห้ลังการโอนไป

ปฏิบััต้ิราชื่การในส�วนราชื่การต้�าง ๆ พบัว�า นปร. มีความม่�งมั�น ต้ั�งใจัแรงกล้าทำี�จัะได้้เป็นส�วนห้นึ�งของการนำาการเปลี�ยนแปลงไปส่�

องค์กรภาครัฐและประเทำศชื่าติ้ มีความสามารถห้รือสมรรถนะในการปฏิบััต้ิงานได้้ดี้ โด้ยเฉพาะด้้านความสามารถในการปฏิบััต้ิ 

ซึ่ึ�ง นปร. มองว�าต้นเองมีความโด้ด้เด้�นกว�าห้ากเปรียบัเทีำยบัในด้้านความสามารถในการเป็นนักคิด้และนักพัฒนาห้รือวางแผ่นทำี�มี

ประสิทำธิภาพ แต้�ทำั�งนี� นปร. ก็ไม�ได้้เห้็นว�าต้นเองมีความก้าวห้น้าในห้น้าทำี�การงานเร็วกว�าเพ่อนร�วมงานในระดั้บัเดี้ยวกัน และไม�ได้้

เข้าไปมีส�วนร�วมในการเสนอแนะย่ทำธศาสต้ร์ นโยบัาย และแผ่นงานของห้น่วยงานมากเทำ�าใด้นัก อย�างไรก็ด้ี ห้ากพิจัารณาใน

ม่มมองของความพึงพอใจั พบัว�า นปร. มีความพึงพอใจัในระด้ับัทำี�ค�อนข้างส่ง โด้ยเฉพาะเร่องความทำ้าทำายของงานทำี�ได้้รับัมอบั

ห้มายการได้้รับัโอกาสในการแสด้งความร่้ความสามารถ และการได้้รับัมอบัห้มายงานทำี�มีค่ณค�าและมีประโยชื่น์ต้�อส�วนรวม 

นอกจัากนั้น สำานักงาน ก.พ.ร. ร�วมกับัสถาบัันฯ ได้้เล็งเห้็นถึงความสำาคัญของการพัฒนา นปร. ต้ลอด้ชื่�วงการรับัราชื่การ  

โด้ยการพัฒนาทำักษะ (Upskill) และปรับัทำักษะ (Reskill) ให้้ นปร. เพ่อเป็นการติ้ด้อาว่ธ นปร. ด้้วยความร่้ และทัำกษะให้ม� ๆ 

ทำี�ทำันสมัยเพื�อจัะชื่�วยเพิ�มประสิทำธิภาพ และความส่ขในการปฏิบััติ้ราชื่การของ นปร. และยังมีผ่ลทำำาให้้สามารถรักษา นปร. 

(Talent Retention) ไว้ในระบับัราชื่การได้้ต้�อไป  ด้ังนั�น สำานักงาน ก.พ.ร. ร�วมกับัสถาบัันฯ จัึงได้้จััด้ทำำาโครงการพัฒนาเครือข�าย 

นักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� มีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อเปิด้โอกาสให้้ นปร. ทำี�สำาเร็จัจัากโครงการฯ ได้้แลกเปลี�ยนเรียนร่้ทำิศทำางและ

จั่ด้เน้นทำี�สำาคัญของการพัฒนาระบับัราชื่การ รวมทำั�งร�วมกำาห้นด้เป้าห้มายของการพัฒนาระบับัราชื่การไปส่� Digital Government และ 

Open Government ปัจัจั่บัันสถาบัันส�งเสริมการบัริห้ารกิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี สำานักงาน ก.พ.ร. ได้้ด้ำาเนินโครงการพัฒนานักบัริห้าร

การเปลี�ยนแปลงร่ �นให้ม�มาทำั�งสิ�น 15 ร่ �น มี นปร. ผ่�านโครงการแล้วปฏิบััติ้ราชื่การในห้น่วยงานห้น่วยงานทำี�มีความสำาคัญ

เชื่ิงย่ทำธศาสต้ร์ จัำานวน 13 ร่�น รวม 453 คน และอย่�ระห้ว�างเข้าร�วมโครงการอีก 2 ร่�น จัำานวน 69 คน ด้ังแผ่นภาพทำี� 3 และ

แผ่นภาพทำี� 4 
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1.5 ขึ้้อตกลงการดำาเน่นงานระหวิ�างหน่วิยงานกับหน่วิยงานต้นสังกัด 

        สำาห้รับัปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ ได้้ลงนามในข้อต้กลงการใชื่้บัริการระห้ว�างสำานักงาน ก.พ.ร. และสถาบัันฯ 

จัำานวน 20 ข้อต้กลง ประกอบัด้้วย ข้อต้กลงโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ประจัำาปี พ.ศ. 2565 (ร่�นทำี� 14 

ร่�นทำี� 15 และร่�นทำี� 16) และโครงการอ่น ๆ ทำี�ได้้รับัมอบัห้มายจัากสำานักงาน ก.พ.ร. อีก 19 โครงการ (โครงการปรากฏต้าม ข้อ 1.4)

1.6 สัญญาการจ้างดำาเน่นงานระหวิ�างสถาบันฯ กับหน่วิยงานอ่น ๆ

        สถาบัันฯ มีสถานะเป็นองค์กรร่ปแบับัอ่นทำี�มิใชื่�ส�วนราชื่การต้ามนัยมาต้รา 16 แห้�งกฎห้มายระเบีัยบับัริห้ารราชื่การแผ่�นด้ิน 

พ.ศ. 2545 โด้ยเป็นห้น่วยบัริการร่ปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำากับัด้่แลของสำานักงาน ก.พ.ร. มีห้น้าทำี�ใน

การให้้บัริการทำางวิชื่าการแก�สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นห้ลักและห้ากมีกำาลังการผ่ลิต้ส�วนเกินจัึงจัะให้้บัริการห้น่วยงานอ่นและประชื่าชื่นได้้ 

โด้ยการให้้บัริการแก�ประชื่าชื่นต้้องไม�เป็นการแข�งขันกับัเอกชื่น ทำั�งนี� เพ่อส�งเสริมการพัฒนาการบัริห้ารงานต้ามห้ลักการบัริห้าร

กิจัการบั้านเมืองทำี�ด้ี ซึึ่�งในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565สถาบัันฯ ได้้ให้้บัริการทำางวิชื่าการกับัห้น่วยงานอ่น โด้ยได้้ด้ำาเนินโครงการ 

จัำานวน 13 โครงการ ดั้งนี�

        1. โครงการพัิ่ฒนาค่ณภาพิ่การบร่หารจัดการภาครัฐ สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับัสำานักงานพัฒนาธ่รกรรม

ทำางอิเล็กทำรอนิกส์ ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้�วันทำี� 29 ต้่ลาคม 2564 - 28 ต้่ลาคม 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 1,870,000.00 บัาทำ 

(ห้นึ�งล้านแปด้แสนเจั็ด้ห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อให้้บั่คลากรใน สพธอ. มีความร่้ ความเข้าใจั ในการพัฒนาการด้ำาเนิน

งานต้ามเกณฑ์์การประเมินสถานการณ์เป็นระบับัราชื่การ 4.0 (PMQA 4.0) เพ่อศึกษา วิเคราะห้์ชื่�องว�าง โอกาสในการพัฒนาการ

ด้ำาเนินงาน ประเมินผ่ลและจััด้ทำำาแผ่นพัฒนาองค์กร และเชื่่อมโยงย่ทำธศาสต้ร์ของห้น่วยงานกับัเป้าห้มายและทำิศทำางของการพัฒนา

ประเทำศและสร่ปผ่ลการด้ำาเนินงานต้ามเกณฑ์์การประเมินสถานการณ์เป็นระบับัราชื่การ 4.0 (PMQA 4.0) รวมถึงเพ่อเต้รียมความ

พร้อมรับัการต้รวจัประเมิน PMQA ประจัำาปี พ.ศ. 2564 ด้้วย

        2. โครงการการพัิ่ฒนาที่ักษะผู้บร่หารด้วิยการจัดการองค์กรแบบอะไจล์ (Agile Organization Management) 

สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับัธนาคารเพ่อการเกษต้รและสห้กรณ์การเกษต้ร ระยะเวลาด้ำาเนินงานระห้ว�างเด้ือน

พฤศจัิกายน - ธันวาคม 2564 งบัประมาณทำั�งสิ�น 232,000.00 บัาทำ (สองแสนสามห้ม่นสองพันบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค ์

เพ่อให้้มีความร่้ ความเข้าใจั สามารถวิเคราะห้์สภาพแวด้ล้อมและสถานการณ์ปัจัจั่บัันขององค์กรด้้วยเคร่องมือ Vision 

Builder สามารถออกแบับับัริการให้ม� ๆ ด้้วยเคร่องมือ Service Worksheet ทำี�จัะทำำาให้้สามารถวิเคราะห้์ปัญห้าและความต้้องการ

ทำี�แทำ้จัริงเป็นขั�นต้อนได้้อย�างเป็นระบับั สามารถกำาห้นด้การทำำางานแบับั Agile การใชื่้ข้อม่ลร�วมกัน และการใชื่้เทำคโนโลยีให้

เห้มาะสมในแต้�ละด้้าน สามารถกำาห้นด้แผ่นทำี�นำาทำางเพ่อกำาห้นด้ความเสร็จัให้้ออกเป็นความสำาเร็จัระยะสั�นจันไปถึงระยะยาว 

พร้อมทำั�งแผ่นการพัฒนาบั่คลากรควบัค่�ไปกับัการพัฒนาองค์กรรวมถึงได้้เรียนร่้ทำักษะให้ม� เพ่อรับัมือกับัสถานการณ์วิกฤต้และ

พัฒนาองค์กรส่�ความสำาเร็จัทำี�ยั�งยืน

        3. โครงการศ้กษาการจัดตั�งหน่วิยบร่การวิ่ช้าการรูปแบบใหม�ขึ้องสำานักงานราช้บัณฑิ่ตยสภา สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนิน

โครงการให้้กับัสำานักงานราชื่บััณฑ์ิต้ยสภา ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 27 มกราคม 2565 - 25 กรกฎาคม 2565 งบัประมาณทำั�ง

สิ�น 1,498,000.00 บัาทำ (ห้นึ�งล้านสี�แสนเก้าห้ม่นแปด้พันบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษาความเห้มาะสมของการบัริการ

วิชื่าการร่ปแบับัให้ม�ของสำานักงานราชื่บััณฑ์ิต้ยสภา ศึกษาและวิเคราะห้์การด้ำาเนินงานในด้้านการให้้บัริการ การประสานงาน 

การพัฒนาบั่คลากรและทำรัพยากรอ่น ๆ รวมถึงประโยชื่น์ทำี�เกิด้ขึ�นของการบัริการร่ปแบับัให้ม� ศึกษาร่ปแบับัความต้้องการและ

ความคาด้ห้วังในการบัริการของสำานักงานราชื่บััณฑ์ิต้ยสภา รวมถึงการพัฒนาร่ปแบับับัริการให้ม� ๆ ศึกษาแนวทำางการจััด้ต้ั�งห้น่วย

บัริการร่ปแบับัให้ม� และแนวทำางการบัริห้ารและการด้ำาเนินงานของห้น่วยบัริการวิชื่าการร่ปแบับัให้ม�

        4. โครงการจ้างที่่�ปร้กษาดำาเน่นก่จกรรมพิ่ัฒนาระบบค่ณภาพิ่ตามเกณฑิ์ค่ณภาพิ่การบร่หารจัดการภาครัฐ (PMQA 4.0) 

สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับัสำานักงานส�งเสริมการจััด้ประช่ื่มและนิทำรรศการ (องค์การมห้าชื่น) ระยะเวลาด้ำาเนิน

งานต้ั�งแต้� 14 ก่มภาพันธ์ 2565 - 12 ต้่ลาคม 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 1,260,000.00 บัาทำ (ห้นึ�งล้านสองแสนห้กห้ม่นบัาทำถ้วน)  

โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์ เพ่อต้�อยอด้ผ่ลการประเมินและแผ่นการพัฒนา PMQA ทำี�ได้้ด้ำาเนินการในปี 2564 และยกระดั้บัองค์การส่�การ

เป็นระบับัราชื่การ 4.0 ต้ามเกณฑ์์การประเมินสถานะของห้น่วยงานภาครัฐในการเป็นระบับัราชื่การ 4.0 (PMQA 4.0) ให้้

สอด้คล้องต้ามย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ 20 ปี ม่�งส่�ประเทำศไทำย 4.0 และเพ่อยกระดั้บัและพัฒนาสมรรถนะของเจั้าห้น้าทำี� สสปน. ให้้มี
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กรอบัแนวคิด้ในการบัริห้ารจััด้การแผ่นงานโครงการ และการทำำางานเชิื่งบั่รณาการ เพ่อเชื่่อมโยงย่ทำธศาสต้ร์ของ สสปน. 

กับัเป้าห้มายและทำิศทำางการพัฒนาของประเทำศ และแนวคิด้ม่�งเน้นระบับัราชื่การทำี�เปิด้กว้างเชื่่อมโยงกันยึด้ประชื่าชื่นเป็น

ศ่นย์กลาง และเป็นองค์การทำี�มีขีด้สมรรนะส่งและทัำนสมัย

        5. โครงการประเม่นควิามพ้ิ่งพิ่อใจขึ้องผู้รับบร่การจากสถาบันสารสนเที่ศที่รัพิ่ยากรนำ�า (องค์การมหาช้น) ประจัำา

ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการดั้งกล�าวให้้กับัสถาบัันสารสนเทำศทำรัพยากรนำ�า (องค์การมห้าชื่น) ระยะเวลา

ด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 2 มีนาคม 2565 - 28 สิงห้าคม 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 185,000.00 บัาทำ (ห้นึ�งแสนแปด้ห้ม่นห้้าพันบัาทำถ้วน) 

โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อประเมินผ่ลการด้ำาเนินงานด้้านค่ณภาพการให้้บัริการของ สสน. ในการต้อบัสนองต้�อความคาด้ห้วังและ

ความต้้องการของผ่่้มีส�วนได้้ส�วนเสีย เชื่�น รัฐบัาล ภาคเอกชื่น ประชื่าชื่น ผ่่้ใชื่้บัริการ ต้ามห้ลักเกณฑ์์การประเมินความพึงพอใจั

ของผ่่้รับับัริการทำี�สำานักงาน ก.พ.ร. กำาห้นด้ รวมถึงเพ่อวิเคราะห้์ให้้ได้้ข้อเสนอแนะ/แนวทำางในการปรับัปร่งค่ณภาพการบัริการ

        6. โครงการจัดจ้างท่ี่�ปร้กษาเพิ่่อจัดที่ำาแผนย่ที่ธศาสตร์ขึ้องสำานักงานผู้ตรวิจการแผ�นด่น ฉบับท่ี่� 5 (พิ่.ศ. 2566 - 2570) 

สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับัสำานักงานผ่่ ้ต้รวจัการแผ่�นดิ้น ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 5 เมษายน 2565 - 18 

ธันวาคม 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 3,145,000.00 บัาทำ (สามล้านห้นึ�งแสนสี�ห้ม่นห้้าพันบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อทำบัทำวน 

ศึกษา วิเคราะห้์ผ่ลการด้ำาเนินงานทำี�ผ่�านมาต้ามแผ่นย่ทำธศาสต้ร์ของสำานักงานผ่่้ต้รวจัการแผ่�นดิ้น ฉบัับัทำี� 4 (พ.ศ. 2561 - 2565) 

สภาพแวด้ล้อม และสถานการณ์ต้�าง ๆ ทำั�งภายในประเทำศ และระห้ว�างประเทำศ รวมทำั�งศึกษาวิเคราะห้์องค์กรเกี�ยวกับัจั่ด้แข็ง 

จั่ด้อ�อน ปัญห้า อ่ปสรรคห้รือข้อจัำากัด้ และประเด็้นทำ้าทำายต้�าง ๆ ทำี�มีผ่ลกระทำบัต้�อภารกิจัการด้ำาเนินงานของผ่่้ต้รวจัการแผ่�นด้ิน 

และสำานักงานผ่่้ต้รวจัการแผ่�นดิ้น เพ่อกำาห้นด้ทำิศทำางและย่ทำธศาสต้ร์การด้ำาเนินงานของสำานักงานผ่่้ต้รวจัการแผ่�นด้ินในชื่�วงปี 

พ.ศ. 2566 - 2570 ให้้มีความเห้มาะสม สอด้คล้องกับัสถานการณ์ และสภาพปัญห้าขององค์กร รวมถึงประเด้็นทำ้าทำายต้�าง ๆ 

อย�างครบัถ้วนและรอบัด้้าน เพ่อจััด้ทำำาแผ่นย่ทำธศาสต้ร์ของสำานักงานผ่่้ต้รวจัการแผ่�นดิ้น ฉบัับัทำี� 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ให้้มี

ความชื่ัด้เจันครอบัคล่มถึงกรอบัทำิศทำาง นโยบัาย เป้าห้มาย ย่ทำธศาสต้ร์การด้ำาเนินงานต้ามห้น้าทำี�แลพอำานาจัของผ่่้ต้รวจัการแผ่�น

ด้ิน รวมทำั�งมาต้รการทำี�จัะทำำาให้้การด้ำาเนินงานขององค์กรเป็นไปอย�างมีประสิทำธิภาพและประสิทำธิผ่ล สามารถแปลงไปส่�การปฏิบััติ้

ในการจััด้ทำำาแผ่นปฏิบััต้ิการเพ่อจััด้ทำำางบัประมาณรายจั�ายประจัำาปีของสำานักงานผ่่้ต้รวจัการแผ่�นด้ินให้้เกิด้ผ่ลสำาเร็จัต้ามเป้าห้มาย

อย�างเป็นร่ปธรรม

        7. โครงการสำารวิจควิามผูกพิ่ันต�อองค์กรขึ้องบ่คลากรสำานักงานคณะกรรมการกำากับก่จการพิ่ลังงาน สถาบัันฯ  

ได้้ด้ำาเนินโครงการดั้งกล�าวให้้กับัสำานักงานคณะกรรมการกำากับักิจัการพลังงาน ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้�วันทำี� 30 มิถ่นายน 2565 

– 28 ต้่ลาคม 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 690,000.00 บัาทำ (ห้กแสนเก้าห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์ เพ่อสำารวจัระด้ับัความ

ผ่่กพันและความพึงพอใจัทำี�มีต้�อองค์กรของพนักงานและล่กจั้างสำานักงาน กกพ. และเพ่อวางแผ่นเสริมสร้างความผ่่กพัน

และยกระดั้บัความผ่่กพันและความพึงพอใจัทำี�มีต้�อองค์กรของพนักงานและล่กจั้างสำานักงาน กกพ.

        8. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษาเพิ่่อดำาเน่นงานพัิ่ฒนาองค์กรตามแนวิที่าง PMQA 4.0 สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าว 

ให้้กับัสำานักงาส�งเสริมวิสาห้กิจัขนาด้กลางและขนาด้ย�อม ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้�วันทำี� 1 กรกฎาคม 2565 - 30 กันยายน 2565 

งบัประมาณทำั�งสิ�น 1,363,545.00 บัาทำ (ห้นึ�งล้านสามแสนห้กห้ม่นสามพันห้้าร้อยสี�สิบัห้้าบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อผ่ลักดั้น

ให้้เกิด้การยกระด้ับัการบัริห้ารจััด้การองค์กรอย�างมีประสิทำธิภาพ มีการนำาแผ่นงานพัฒนาองค์กรประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 

ไปส่�การปฏิบััต้ิอย�างมีประสิทำธิภาพ ส�งเสริมให้้บั่คลากรได้้มีส�วนร�วมในการพัฒนาองค์กรอย�างเป็นร่ปธรรมและพัฒนาสมรรถนะ 

ของบั่คลากร สสว. ให้้มีกรอบัแนวคิด้ในการบัริห้ารจััด้การแผ่นงานโครงการและการทำำางานเชิื่งบั่รณาการ รวมทำั�งจััด้ทำำาร�าง

แผ่นพัฒนาองค์กร ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2566 ต้ามเกณฑ์์การประเมินสถานการณ์เป็นระบับัราชื่การ 4.0

        9. โครงการประเม่นควิามพ้ิ่งพิ่อใจในการบร่การขึ้องศูนย์ควิามเป็นเล่ศด้านช่้วิว่ิที่ยาศาสตร์ ประจำาปี 2565 สถาบัันฯ 

ได้้ด้ำาเนินโครงการดั้งกล�าวให้้กับัศ่นย์ความเป็นเลิศด้้านชื่ีววิทำยาศาสต้ร์ (องค์การมห้าชื่น) ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 19 

กรกฎาคม 2565 - 6 ต้่ลาคม 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 245,000.00 บัาทำ (สองแสนสี�ห้ม่นห้้าพันบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อ

สำารวจัความคิด้เห้็นและข้อเสนอแนะด้้านความพึงพอใจัต้�อการให้้บัริการต้ามวัต้ถ่ประสงค์และพันธกิจัของ ศลชื่. และนำาข้อม่ลมา

ใชื่้ประกอบัการจััด้ทำำาแผ่นการปรับัปร่งการให้้บัริการ สำารวจัความคิด้เห้็นและข้อเสนอนแนะด้้านความเชื่่อมั�นต้�อการด้ำาเนินงานของ 

ศลชื่. และนำาข้อม่ลมาใชื่้ประกอบัการจััด้ทำำาแผ่นการปรับัปร่งการให้้บัริการ และเพ่อสำารวจัความคิด้เห้็นด้้านม่ลค�าเพิ�มทำางเศรษฐกิจั

และสังคมจัากการด้ำาเนินงานให้้บัริการของ ศลชื่. รวมถึงปัจัจััยทำี�จัะผ่ลักด้ันให้้เกิด้ม่ลค�าเพิ�มในอนาคต้
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        10. โครงการจ้างเหมาบร่การตามรายการค�าใช้้จ�ายในการพัิ่ฒนานักบร่หารระดับสูง : ผู ้นำาแห�งการเปล่�ยนแปลง 

(หลักสูตร ป.ย.ป.) สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับัสำานักงานขับัเคล่อนการปฏิร่ปประเทำศ ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ และการ

สร้างความสามัคคีปรองด้อง (สำานักงาน ป.ย.ป.) ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 31 มีนาคม 2565 – 16 มกราคม 2566 งบัประมาณ

ทำั�งสิ�น 4,660,000 บัาทำ (สี�ล้านห้กแสนห้กห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อให้้มีแผ่นการด้ำาเนินโครงการ ประจัำาปีงบัประมาณ 

พ.ศ. 2566 เพ่อสร้างนักขับัเคล่อนย่ทำธศาสต้ร์ทำี�ให้้ความสำาคัญกับัการบั่รณาการ โด้ยยึด้เป้าห้มายเป็นทำี�ต้ั�ง (Goal-Oriented) 

พร้อมกับัการม่�งปรับัและขยายกระบัวนการทำางความคิด้ (Mindset) ของผ่่้เข้าร�วมอบัรมให้้เป็นกำาลังสำาคัญของส�วนราชื่การและ

ประเทำศ พัฒนาประเทำศโด้ยยึด้ความต้้องการของประชื่าชื่นเป็นศ่นย์กลาง รวมถึงสร้างเครือข�ายการขับัเคล่อนเชิื่งบั่รณาการ

ระห้ว�างภาครัฐ และภาคส�วนอ่นทำี�เกี�ยวข้อง และเสริมสมรรถนะการทำำางานแบับับั่รณาการ สร้างเครือข�ายกำาลังคนค่ณภาพระห้ว�าง

ห้น่วยงาน โด้ยการพัฒนาทำักษะสมรรถนะข้าราชื่การเพ่อพร้อมนำาการเปลี�ยนแปลง และเป็นข้าราชื่การแห้�งศต้วรรษทำี� 21 

ขับัเคล่อนย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิไปส่�การปฏิบััต้ิให้้เกิด้ผ่ลลัพธ์เป็นร่ปธรรมผ่�านการลงมือปฏิบััติ้จัริง โด้ยพิจัารณาจัากประเด็้นเร�งด้�วนและ

สำาคัญจัากย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิและแผ่นพัฒนาเศรษฐกิจัและสังคมแห้�งชื่าต้ิ พ.ศ. 2566 – 2580 (ฉบัับัปรับัปร่ง) เสริมสร้างแรงจั่งใจั

แก�ผ่่้เข้าร�วมห้ลักส่ต้ร ป.ย.ป. มีการนำาเสนอผ่ลการด้ำาเนินการต้�อนายกรัฐมนต้รีห้รือรองนายกรัฐมนต้รี รวมถึงการต้ิด้ต้ามและ

ประเมินผ่ลการขับัเคล่อนการด้ำาเนินการแบับับั่รณาการเพ่อนมาถอด้บัทำเรียนและนำาไปปรับัปร่ง/พัฒนาการด้ำาเนินการในระยะต้�อไป

        11. โครงการจัดที่ำาส่อเผยแพิ่ร�ผลงานขึ้องหน่วิยงานท่ี่�ได้รับรางวัิลเล่ศรัฐ สาขึ้าการบร่หารราช้การแบบม่ส�วินร�วิม

ประเภที่ร�วิมใจแก้จน ประจำาปี พิ่.ศ. 2565 ในส�วินขึ้องการจัดพ่ิ่ธ่มอบรางวัิล สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับัสำานักงาน

ขับัเคล่อนการปฏิร่ปประเทำศ ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ และการสร้างความสามัคคีปรองด้อง (สำานักงาน ป.ย.ป.) ระยะเวลาด้ำาเนินงาน

ต้ั�งแต้� 22-29 กันยายน 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 100,000.00 (ห้นึ�งแสนบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อสร่ปผ่ลงานทำี�ผ่�านการ

ประเมินรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบัริห้ารราชื่การแบับัมีส�วนร�วม ประเภทำร�วมใจัแก้จัน ประจัำาปี พ.ศ. 2565 ในระดั้บัด้ีเด้�นและระด้ับัด้ ี

โด้ยรวบัรวมเป็นร่ปเล�ม Best Practice แบับั E-Book รวมทำั�งประมวลภาพ ทำั�งในร่ปแบับัภาพนิ�ง และวิด้ีโอ จัากการจััด้งานมอบั

รางวัลเลิศรัฐ ประจัำาปี พ.ศ. 2565 ในส�วนของรางวัลประเภทำร�วมใจัแก้จัน

        12. โครงการจ้างท่ี่�ปร้กษาเพิ่่อพัิ่ฒนาแรงจูงใจในการสร้างนวัิตกรรมการปฏิ่รูปประเที่ศ ระยะท่ี่� 2 สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนิน

โครงการดั้งกล�าวให้้กับัสำานักงานขับัเคล่อนการปฏิร่ปประเทำศ ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ และการสร้างความสามัคคีปรองด้อง  

(สำานักงาน ป.ย.ป.) ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 30 กันยายน 2565 – 29 มีนาคม 2566 งบัประมาณทำั�งสิ�น 730,000 บัาทำ  

(เจ็ัด้แสนสามห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อให้้มีการนำาโครงการภายใต้้แผ่นขับัเคล่อนกิจักรรม Big Rock ห้รือแผ่นแม�บัทำ

ภายใต้้ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าต้ิ นำาไปส่�โครงการสร้างนวัต้กรรมการปฏิร่ปประเทำศ โด้ยใชื่้ร่ปแบับัการกำาห้นด้ต้้นแบับันโยบัายผ่�านการสร้าง

การด้ำาเนินงานแบับัพิเศษในการขับัเคล่อนการปฏิร่ปประเทำศอย�างเร�งด้�วน (Sandbox) เพ่อให้้มีแผ่นการด้ำาเนินงานของการ

กำาห้นด้ต้้นแบับันโยบัายผ่�านการด้ำาเนินงานแบับัพิเศษในการขับัเคล่อนการปฏิร่ปประเทำศอย�างเร�งด้�วน (Sandbox) ทำี�สำานักงาน 

ป.ย.ป. สามารถนำาไปด้ำาเนินการได้้

        13. โครงการที่บที่วินบที่บาที่ภาระหน้าท่ี่� โครงสร้างส�วินงาน โครงงสร้างงาน โครงสร้างตำาแหน่งขึ้องกรมการขึ้้าวิให้

สนับสน่นย่ที่ธศาสตร์ขึ้องประเที่ศ สถาบัันฯ ได้้ด้ำาเนินโครงการด้ังกล�าวให้้กับักรมการข้าว ระยะเวลาด้ำาเนินงานต้ั�งแต้� 1 ต้่ลาคม 

2565 - 28 พฤษภาคม 2566 มีการลงนามในสัญญาจั้างเม่อวันทำี� 30 กันยายน 2565 งบัประมาณทำั�งสิ�น 5,940,000.00 (ห้้าล้าน

เก้าแสนสี�ห้ม่นบัาทำถ้วน) โด้ยมีวัต้ถ่ประสงค์เพ่อศึกษาบัทำบัาทำห้น้าทำี�ทำี�เห้มาะสมของกรมการข้าวต้ามภารกิจัและเจัต้นารมณ์ทำี�ได้้รับั

มอบัห้มายต้ามกฎห้มายจััด้ต้ั�งส�วนงาน จัากความคาด้ห้วังของผ่่้มีส�วนได้้ส�วนเสีย และภารกิจัในอนาคต้ทำี�จัะรองรับักับัการผ่ลิต้และ

พฤต้ิกรรมของผ่่ ้บัริโภคข้าวในสังคมโลกอนาคต้ รวมถึงเพ่อศึกษาโครงสร้างส�วนงาน (Organization Structure) โครงสร้าง

ลักษณะงานและคำาบัรรยายลักษณะงาน (Job Structure & Job Description) ของกรมการข้าว ให้้สอด้รับัภารกิจัทำี�ต้้องด้ำาเนิน

การในปัจัจั่บัันและอนาคต้ให้ม�ของกรมการข้าวให้้เป็นไปด้้วยความเรียบัร้อย เกิด้ประโยชื่น์ต้�อประเทำศส่งส่ด้
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1.7 การแสดงผลการดำาเน่นการตามแผนปฏ่ิบัต่งานประจำาปี

        สถาบัันฯ ได้้มีการรายงานผ่ลการด้ำาเนินการต้ามแผ่นปฏิบััต้ิงานประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ต้�อคณะกรรมการอำานวยการ

สถาบัันฯ โด้ยการรายงานผ่ลการด้ำาเนินงานต้ามแผ่นธ่รกิจัของสถาบัันฯ ในการประช่ื่มคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ครั�งทำี� 

7/2565 เม่อวันทำี� 26 ธันวาคม 2565 เม่อเปรียบัเทีำยบั จัากแผ่นธ่รกิจัฯ ทำี�ผ่�านความเห้็นชื่อบัจัากคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ 

ในการประช่ื่มครั�งทำี� 5/2564 เม่อวันทำี� 18 ต้่ลาคม 2564 มีสร่ปม่มมองทำางการเงิน – Financial Perspectives ในส�วนของต้ัวเลข

รายรับัของสถาบัันฯ  ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ดั้งนี�

1) สำานักงาน ก.พิ่.ร.

        • โครงการ นปร.

        • โครงการสำานักงาน ก.พ.ร.

2) บร่การหน่วิยงานอ่น

        • วิจััย / ให้้คำาปรึกษา

        • จััด้ฝึึกอบัรม

3) หลักสูตรสถาบัน ฯ

รวิม

ตารางท่ี่� 6 แสด้งรายรับัของสถาบัันฯ ต้ามแผ่นธ่รกิจั ประจัำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ห้น่วย: ล้านบัาทำ

(1)

แหล�งท่ี่�มาขึ้องรายได้

(2)

ประมาณการ

รายรับท่ี่�ตั�งไวิ้

(3)

ประมาณการ

รายได้เขึ้้าสถาบัน 

(% ค�าบร่การว่ิช้าการ)

(4)

ยอดรายรับ

ท่ี่�เก่ดข้ึ้�นจร่ง

(5)

รายได้จร่ง

ขึ้องสถาบัน ฯ

(% ค�าบร่การว่ิช้าการ)

(6)

ส�วินต�างจาก

ประมาณการ

103.99

16.28

87.71

22.34

22.34

-

23.20

149.53

7.71 (8%)

1.21

6.50

2.23 (10%)

2.23

-

6.29 (27%)

16.23

61.22

15.23

45.99

21.92

17.26

4.66

-

83.14

4.54

1.13

3.41

3.63

1.63

2.00

-

8.17

-41%

63%

-100%

-50%

        จัากต้ารางข้างต้้น จัะเห้็นได้้ว�าสถาบัันฯ มีต้ัวเลขรายรับัของสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ลด้ลงจัากทำี�คาด้การณ์

ไว้ 50% ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ซึึ่�งสถาบัันฯ ได้้รับัผ่ลกระทำบัจัากสถานการณ์การแพร�ระบัาด้ของเชืื่�อไวรัสโคโรนา 2019 

(Covid-19) ทำี�มีความร่นแรงขึ�น โด้ยยอด้รายรับัทำี�เกิด้ขึ�นจัริง (4) เป็นยอด้รายรับัจัากโครงการทำี�สถาบัันฯ ได้้ลงนามข้อต้กลงการให้้

บัริการและการใชื่้บัริการห้รือสัญญา และเริ�มด้ำาเนินการในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 มีจัำานวนทำั�งสิ�น 33 โครงการ แบั�งเป็นการให้้

บัริการวิชื่าการและจััด้อบัรมโครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลงร่�นให้ม� ให้้สำานักงาน ก.พ.ร. และโครงการอ่นของสำานักงาน 

ก.พ.ร. คิด้เป็นร้อย 73.64 และให้้บัริการทำางวิชื่าการกับัห้น่วยงานอ่น คิด้เป็นร้อยละ 26.36 โด้ยมีข้อม่ลงบัประมาณการให้้บัริการวิ

ชื่าการฯ ดั้งกล�าว ดั้งต้ารางทำี� 7
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การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับสำานักงาน ก.พิ่.ร.

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2565

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

- ฝึ่าย นปร. 15,228,864.00

- ฝึ่ายโครงการอ่น ๆ ขึ้องสำานักงาน ก.พิ่.ร. 45,997,035.00

โครงการพัฒนานักบัริห้ารการเปลี�ยนแปลง 

ร่�นให้ม� ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565

1 1 ต้.ค. 64 - 30 ก.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

15,228,864.00

โครงการพัฒนาประสิทำธิภาพการบัริห้าร

จััด้การขององค์การมห้าชื่น

1 14 ต้.ค. 64 - 17 มิ.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,871,037.00

โครงการสร้างการรับัร่้และความต้ระห้นักใน

การป้องกันและต้�อต้้านการทำ่จัริต้เพ่อยกระด้ับั

ประสิทำธิภาพการบัริห้ารงานภาครัฐ (PR.)

2 17 พ.ย. 64 - 25 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

2,315,600.00

โครงการพัฒนานวัต้กรรมงานบัริการภาครัฐ3 30 พ.ย. 64 - 22 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,018,720.00 

โครงการเปิด้ให้้ประชื่าชื่นเข้ามามีส�วนร�วมใน

การพัฒนาระบับัราชื่การ

4 1 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 2,768,000.00

โครงการส�งเสริมธรรมาภิบัาล และพัฒนาระบับั

บัริห้ารจััด้การของห้น่วยงานภาครัฐส่�ระบับั

ราชื่การ 4.0 

5 7 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 1,328,000.00

โครงการยกระดั้บัการให้้บัริการภาครัฐ6 7 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 671,600.00

โครงการยกระดั้บัการพัฒนาระบับัราชื่การส่�

ความเป็นเลิศ

7 9 ธ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 5,038,200.00

โครงการพัฒนาแนวทำางการให้้บัริการของภาค

รัฐเพ่อประสิทำธิภาพและความโปร�งใส

8 9 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 4,450,000.00

โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบัริห้าร

ราชื่การในระดั้บัพื�นทำี� และการประเมิน

ประสิทำธิภาพการปฏิบััต้ิราชื่การของจัังห้วัด้

9 9 ธ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

1,076,390.00

โครงการศึกษากฎห้มายทำี�ส�งเสริมการเป็น

รัฐบัาลด้ิจัิทำัล

10 15 ธ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 1,819,800.00

โครงการทำบัทำวนกฎห้มายเกี�ยวกับัการบัริห้าร

ราชื่การแผ่�นดิ้นเพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพและ

ความคล�องต้ัวในการบัริห้ารราชื่การ ระยะทำี� 2

11 20 ธ.ค. 64 - 19 มิ.ย. 65

(ขยายเวลาเป็นสิ�นส่ด้

วันทำี� 26 ก.ย. 65)

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 242,460.00
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โครงการส�งเสริมการพัฒนาระบับัการให้้

บัริการห้น่วยงานของรัฐเพ่อเพิ�มประสิทำธิภาพ

การอำานวยความสะด้วกในการประกอบัธ่รกิจั

12 22 ธ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 1,448,600.00

โครงการประเมินประสิทำธิภาพการปฏิบััต้ิ

ราชื่การของส�วนราชื่การ

13 29 ธ.ค. 64 - 20 ก.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 2,581,902.00

การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับสำานักงาน ก.พิ่.ร.

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2565

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการพัฒนาศ่นย์บัริการครบัวงจัรแบับั

เบั็ด้เสร็จั (ภาคธ่รกิจัและภาคประชื่าชื่น)

14 30 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 12,853,800.00

โครงการพัฒนาการบัริห้ารจััด้การภาครัฐเพ่อ

อนาคต้ (Future Government)

15 6 ม.ค. 65 - 30 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 3,000,000.00

โครงการจััด้ทำำาแนวทำางการถ�ายโอนภารกิจัของ

ภาครัฐให้้ภาคเอกชื่น ห้รือภาคส�วนอ่นด้ำาเนิน

การแทำน

16 1 ธ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 2,768,000.00

โครงการเพิ�มขีด้สมรรถนะในการปฏิบััต้ิงาน

และลด้การใชื่้ด้่ลยพินิจัในกระบัวนงานให้้

บัริการของเจั้าห้น้าทำี�รัฐ

17 4 เม.ย. - 2 ส.ค. 65

ขยายเวลาเป็นสิ�นส่ด้

26 ส.ค. 65

สำานักงาน 

ก.พ.ร.

 986,986.00

โครงการการจััด้งานมอบัรางวัลเลิศรัฐ 

ประจัำาปี 2565

18 25 ส.ค. -15 ก.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

756,000.00

โครงการเสริมสร้างความร�วมมือเครือข�ายการ

พัฒนาระบับัราชื่การส่�การยกระดั้บับัริการ

ภาครัฐ

19 9 - 23 ก.ย. 65 สำานักงาน 

ก.พ.ร.

490,000.00

รวิมงบประมาณโครงการการให้บร่การที่างว่ิช้าการกับสำานักงาน ก.พิ่.ร. 61,225,899.00
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โครงการพัฒนาค่ณภาพการบัริห้ารจััด้การ

ภาครัฐ  

1 29 ต้.ค.64 - 28 ต้.ค. 65

ลงนาม 28 ต้.ค. 64

สำานักงานพัฒนา

ธ่รกรรมทำาง

อิเล็กทำรอนิกส์ 

(สพธอ.) 

1,870,000.00

การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2565

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการพัฒนาทำักษะผ่่้บัริห้ารด้้วยการจััด้การ

องค์กรแบับัอะไจัล์ (Agile Organization 

Management) 

2 18 พ.ย. - 22 ธ.ค. 64 ธนาคาร

เพี�อการเกษต้ร

และสห้กรณ์

การเกษต้รกร

 (ธ.ก.ส.)

232,000.00

โครงการศึกษาการจััด้ต้ั�งห้น่วยบัริการร่ป

แบับัให้ม� 

3 27 ม.ค.65 - 25 ก.ค. 65

ลงนาม 26 ม.ค. 65

สำานักงานราชื่

บััณฑิ์ต้ยสภา

1,498,000.00

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาพัฒนาระบับัค่ณภาพ

ต้ามเกณฑ์์ค่ณภาพการบัริห้ารจััด้การภาครัฐ 

(PMQA 4.0)

4 15 ก.พ.65 - 12 ก.ย.65

ลงนาม 14 ก.พ. 65

สนง.ส�งเสริมการ

จััด้ประช่ื่มและ

นิทำรรศการ

1,260,000.00

โครงการประเมินความพึงพอใจัของผ่่้รับั

บัริการจัากสถาบัันสารสนเทำศทำรัพยากร

นำ�า(องค์การมห้าชื่น) ประจัำาปีงบัประมาณ 

พ.ศ.2565

5 2 มี.ค. 65 - 28 ส.ค. 65

ลงนาม 1 มี.ค. 65

สถาบัันสารสนเทำศ

ทำรัพยากร

นำ�า(องค์การ

มห้าชื่น)

185,000.00

โครงการจั้างห้มาบัริการต้ามรายการค�าใชื่้จั�าย

ในการพัฒนานักบัริห้ารระด้ับัส่ง : ผ่่้นำาแห้�ง

การเปลี�ยนแปลง (ห้ลักส่ต้ร ป.ย.ป.)

6 290 วัน

1 เม.ย. 65 - 15 ม.ค. 66

ลงนาม 31 มี.ค. 65

สำานักงานขับั

เคล่อนการปฏิร่ป

ประเทำศ 

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ 

และการสร้างความ

สามัคคีปรองด้อง 

(สำานักงาน ป.ย.ป.)

4,660,000.00

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาเพ่อจััด้ทำำาแผ่น

ย่ทำธศาสต้ร์ของสำานักงานผ่่้ต้รวจัการแผ่�นดิ้น 

ฉบัับัทำี� 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)

7 210 วัน

5 เม.ย. 65 - 31 ต้.ค. 65

ลงนาม 4 เม.ย. 65

สำานักงานผ่่้ต้รวจั

การแผ่�นด้ิน

3,145,000.00

โครงการพัฒนาองค์กรต้ามแนวทำาง PMQA 

4.0

8 1 ก.ค. 65 - 30 ก.ย. 65

ลงนาม 30 มิ.ย. 65

สำานักงานส�งเสริม

วิสาห้กิจัขนาด้

กลางและขนาด้

ย�อม

1,363,545.00
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การให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น

ปีงบประมาณ พิ่.ศ. 2565

ที่่� รายรับตามสัญญาฝึ่าย / โครงการ ระยะเวิลา ผู้วิ�าจ้าง

โครงการสำารวจัความผ่่กพันต้�อองค์กรของ

บั่คลากรสำานักงานคณะกรรมการกำากับักิจัการ

พลังงาน

9 120 วัน

1 ก.ค. 65 - 28 ต้.ค. 65

ลงนาม 30 มิ.ย. 65

สำานักงาน

กำากับักิจัการ

พลังงาน

690,000.00

โครงการประเมินความพึงพอใจัในการบัริการ

ของศ่นย์ความเป็นเลิศด้้านชื่ีววิทำยาศาสต้ร์ 

ประจัำาปี 2565

10 80 วัน

19 ก.ค. 65 - 6 ต้.ค. 65

ลงนาม 18 ก.ค. 65

ศ่นย์ความเป็นเลิศ

ด้้านชีื่ววิทำยา

ศาสต้ร์ (องค์การ

มห้าชื่น)

245,000.00

โครงการจััด้ทำำาส่อเผ่ยแพร�ผ่ลงานของห้น่วย

งานทำี�ได้้รับัรางวัลเลิศรัฐ สาขาการบัริห้าร

ราชื่การแบับัมีส�วนร�วมประเภทำร�วมใจัแก้จัน 

ประจัำาปี พ.ศ. 2565 ในส�วนของการจััด้พิธี

มอบัรางวัล

11 7 วัน

22-29 ก.ย. 65

สำานักงานขับั

เคล่อนการปฏิร่ป

ประเทำศ 

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ 

และการสร้างความ

สามัคคีปรองด้อง 

(สำานักงาน ป.ย.ป.)

100,000.00

โครงการจั้างทำี�ปรึกษาเพ่อพัฒนาแรงจั่งใจัใน

การสร้างนวัต้กรรมการปฏร่ิปประเทำศ ระยะทำี� 2 

12 180 วัน

30 ก.ย. 65 - 28 มี.ค. 66

ลงนาม 29 ก.ย. 65

สำานักงานขับั

เคล่อนการปฏิร่ป

ประเทำศ 

ย่ทำธศาสต้ร์ชื่าติ้ 

และการสร้างความ

สามัคคีปรองด้อง 

(สำานักงาน ป.ย.ป.)

730,000.00

โครงการทำบัทำวนบัทำบัาทำภาระห้น้าทำี� 

โครงสร้างส�วนงาน โครงงสร้างงาน 

โครงสร้างต้ำาแห้น่งของกรมการข้าวให้้

สนับัสน่นย่ทำธศาสต้ร์ของประเทำศ

13 240 วัน

1 ต้.ค. 65 - 28 พ.ค. 66

ลงนาม 30 ก.ย. 65

กรมการข้าว 5,940,000.00

รวิมงบประมาณโครงการการให้บร่การที่างว่ิช้าการกับหน่วิยงานอ่น 21,918,545.00

ตารางท่ี่� 7 ข้อม่ลงบัประมาณการให้้บัริการวิชื่าการแบั�งต้ามประเภทำการให้้บัริการ



        ทำั�งนี� ในการด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ มีแนวทำางในการปรับัปร่งให้้การด้ำาเนินงานของสถาบัันฯ ให้้สามารถบัรรล่ต้าม

แผ่นการด้ำาเนินงาน ด้ังนี�

                • การให้้บัริการทำางวิชื่าการกับัสำานักงาน ก.พ.ร. เน่องจัากมีข้อจัำากัด้ทีำ�ไม�อาจัเพิ�มงบัประมาณให้้มากขึ�นได้้ จัึงควร

พิจัารณาเพิ�มเพด้านอัต้ราการคิด้ค�าบัริการวิชื่าการต้ามทำี�เห้มาะสม และเป็นไปต้ามกฎระเบีัยบั เพ่อรองรับัค�าใชื่้จั�ายการบัริห้าร

สถาบัันฯ ทำี�เพียงพอ

       • การให้้บัริการทำางวิชื่าการกับัห้น่วยงานอ่น เน่องจัากสถาบัันฯ ไม�มีผ่่้ปฏิบััต้ิงานทำี�เป็นนักวิชื่าการ และไม�มี 

ทำี�ปรึกษาและผ่่้เชีื่�ยวชื่าญทำี�เพียงพอต้�อการรับัด้ำาเนินโครงการ จัึงควรศึกษาข้อกำาห้นด้ ในการรับังานของทำี�ปรึกษาต้ามทำี�กระทำรวง

การคลังกำาห้นด้ เพ่อให้้มีความถ่กต้้องเห้มาะสม และควรจััด้ทำำาข้อม่ลความเชีื่�ยวชื่าญของทำี�ปรึกษาแต้�ละคนเพ่อเก็บัเป็นฐานข้อม่ล

ของสถาบัันฯ 

                • ห้ลักส่ต้รของสถาบััน ควรพิจัารณากล่ �มเป้าห้มายผ่่ ้รับับัริการจัากเด้ิมทำี�กำาห้นด้ไว้เป็นเฉพาะราชื่การบัริห้าร 

ส�วนกลางและส�วนภ่มิภาค โด้ยเพิ�มเต้ิมราชื่การส�วนทำ้องถิ�น และห้น่วยงานของรัฐในร่ปแบับัอ่นด้้วย 

                    • การปรับัปร่งประสิทำธิภาพการทำำางานในอนาคต้ ควรมีบั่คลการในต้ำาแห้น่งนักวิชื่าการเพ่อรองรับังานด้้านวิชื่าการ

ของโครงการต้�างๆ ได้้เองต้ามความเห้มาะสม

        ทำั�งนี� สถาบัันฯ จัะด้ำาเนินการระบั่แผ่นรองรับัสถานการณ์ทำี�อาจัส�งผ่ลกระทำบัต้�อการด้ำาเนินกิจักรรมห้รือโครงการในปีถัด้ไป
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การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

กิจัการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พั.ร.  

สถาบัันฯ มีีความีเชีี่�ยวชี่าญ และหลักสูตรที่ี�มีีความีสอดคล้องกับันโยบัาย

การขัับัเคล่�อนประเที่ศชี่าติในปัจจุบััน ซึ่่�งประเที่ศไที่ยภายใต้บัริบัที่ขัองการ

เปลี�ยนแปลงที่ี�มีีผลกระที่บัจากต่างประเที่ศ ที่ั�งในมีิติเศรษฐกิจ มีิติสังคมี 

มีิติการเมี่อง การปกครอง ตลอดจนมิีติการจัดการความีรู้สารสนเที่ศ

และเที่คโนโลยีเพื่่�อก้าวไปขั้างหน้าอย่างมีั�นคงและเขั้มีแขั็ง



สถาบัันส่งเสริมีการบัริหารกิจการบั้านเมี่องที่ี�ดี สำนักงาน ก.พื่.ร. รายงานประจัำปี 2565 | 43

2. การวิิจััยและพััฒนาสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

   กิจัการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พั.ร.  

การวิิจััยและพััฒนา

        สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี้ม่การิพัฒนาหลัักสูตริ

อบัริม Public Course ที่่�ม่ ่งเน้นหลัักสูตริที่่�สถาบัันฯ ม่ความเช่ี่�ยวชี่าญ แลัะหลัักสูตริที่่ ่ม่ความ

สอดีคลั้องกับันโยบัาย การิขัับัเคลั่อนปริะเที่ศชี่าติในปัจจ่บััน ซ่ึ่�งปริะเที่ศไที่ยภายใต้บัริิบัที่ขัองการิ

เปลั่่ยนแปลังที่่�ม่ผลักริะที่บัจากต่างปริะเที่ศ ที่ั�งในมิติเศริษฐกิจ มิติสังคม มิติการิเมือง การิปกคริอง 

ตลัอดีจนมิติการิจัดีการิความรูิ้สาริสนเที่ศแลัะเที่คโนโลัย่เพ่อก้าวไปขั้างหน้าอย่างมั�นคงแลัะเขั้ม

แขั็ง นำามาสู่การิคิดีค้นพัฒนาหลัักสูตริที่่�สถาบัันฯ ดีำาเนินการิ ดีังน่�
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        1. สำานักงานคณะกริริมการิพัฒนาริะบับัริาชี่การิ (ก.พ.ริ.) ไดี้ริิเริิ�มแลัะจัดีให้ม่ หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ี

เพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ข่ั�นเพ่อม่่งเน้นแลัะส่งเสริิมให้ผู ้บัริิหาริขัองหน่วยงานภาครัิฐ อาที่ิ 

ส่วนริาชี่การิจังหวัดี องค์การิมหาชี่น สถาบัันอ่ดีมศ่กษา องค์กริปกคริองส่วนที่้องถิ�น แลัะอ่น ๆ ตลัอดีจนผู้บัริิหาริขัองภาคเอกชี่น

แลัะปริะชี่าชี่นที่ั�วไปที่่�สนใจ ไดี้ม่ความรูิ้ความเขั้าใจเก่�ยวกับัการิบัริิหาริปริะเที่ศเพ่อปริะโยชี่น์ส่ขัขัองปริะชี่าชี่น แลัะการิกำากับั

ดีูแลัองค์การิตามหลัักธริริมาภิบัาลัขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี อันจะนำาไปสู่การิพัฒนางานแลัะพัฒนาตน ให้เป็นไปอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม แลัะไดี้มอบัหมายให้สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. ในฐานะหน่วยบัริิการิรูิป

แบับัพิเศษ ภายใต้สังกัดีขัองสำานักงานคณะกริริมการิพัฒนาริะบับัริาชี่การิ (ก.พ.ริ.) เป็นผู้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริดัีงกลั่าวน่� 

        เม่อปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2556 คณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. 

ไดี้มอบัหมายให้สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริ

ริะดีับัสูงที่่�ไดี้รัิบัการิพัฒนาโดียคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับั

นักบัริิหาริริะดีับัสูง (ก.พ.ริ.1) ซ่ึ่�งม่วัตถ่ปริะสงค์เพ่อม่่งเน้นแลัะส่งเสริิมให้ผู ้บัริิหาริขัองหน่วยงาน ไดี้แก่ ส่วนริาชี่การิ จังหวัดี 

องค์การิมหาชี่น  สถาบัันอ่ดีมศ่กษา องค์กริปกคริองส่วนที่้องถิ�น แลัะอ่น ๆ ตลัอดีจนผู้บัริิหาริขัองภาคเอกชี่นแลัะปริะชี่าชี่นที่ั�วไปที่่�

สนใจ ไดี้ม่ความรูิ ้ความเขั้าใจเก่�ยวกับัการิบัริิหาริปริะเที่ศเพ่อปริะโยชี่น์ส่ขัขัองปริะชี่าชี่น แลัะการิกำากับัดีูแลัองค์การิตาม

หลัักธริริมาภิบัาลัขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี อันจะนำาไปสู่การิพัฒนางานแลัะพัฒนาตนให้เป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป 

ริปูแบับัขัองการิอบัริม ม ่3 ส่วน ได้ีแก่ การิเร่ิยนรูิ้ในห้องเร่ิยน การิจัดีที่ำาเอกสาริวิชี่าการิส่วนบั่คคลั แลัะการิศ่กษาดูีงานนอกสถานที่่� 

ปริะกอบัดี้วย 7 หมวดี ไดี้แก่ 

        หมืวิดีท่ี่� 1 ภาพริวมขัองขัองหลัักสูตริ

        หมืวิดีท่ี่� 2 หลัักธริริมาภิบัาลัขัองการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี

        หมืวิดีท่ี่� 3 แนวโน้มแลัะบัริิบัที่ขัองการิเปล่ั�ยนแปลังในย่ค Digital Economy

        หมืวิดีท่ี่� 4 นโยบัายสาธาริณะ

        หมืวิดีท่ี่� 5 การิบัริิหาริภายใต้โลักแห่งการิเปล่ั�ยนแปลังเพ่อขัับัเคลั่อนสู่ Digital Government

        หมืวิดีท่ี่� 6 ภาวะผู้นำา

        หมืวิดีท่ี่� 7 สร่ิปริวมยอดี 

        สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหรัิบันักบัริิหาริริะดัีบัสูง 

โดียม่ริะยะเวลัาจัดีการิศ่กษาอบัริมหลัักสูตริจะเริิ�มตั�งแต่ เดีือนก่มภาพันธ์ – กันยายน ขัองปีงบัปริะมาณนั�น ๆ แลัะไดี้ดีำาเนินการิ

จัดีพิธ่มอบัปริะกาศน่ยบััตริโดีย ฯพณฯ พลัากริ ส่วริริณรัิฐ องคมนตร่ิ ที่่�ปร่ิกษาในคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิ

บั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับั นักบัริิหาริริะดัีบัสูง ปัจจ่บัันสถาบัันฯ ดีำาเนินการิจัดีการิศ่กษาอบัริมหลัักสูตริ

ดีังกลั่าวมาแลั้วจำานวน 6 ร่ิ่น ซ่ึ่�งม่ริายลัะเอ่ยดีการิดีำาเนินการิหลัักสูตริฯ ดีังน่�

        1) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 1 ริะหว่างวันที่่� 

2 ก่มภาพันธ์ – 31 สิงหาคม 2556 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 80,000 บัาที่ต่อคน 

ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหรัิบันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 1 จำานวน 

ที่ั�งสิ�น 74 คน 

        2) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 2 ริะหว่างวันที่่� 

7 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2558 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 100,000 บัาที่ต่อคน 

แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดูีงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) ซ่ึ่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหรัิบัการิศ่กษา 

ดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 120,000 บัาที่ ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน 

สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 2 จำานวน ที่ั�งสิ�น 81 คน
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        3) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 3 ริะหว่างวันที่่� 

13 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2559 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 100,000 บัาที่ต่อคน 

แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดูีงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) ซ่ึ่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหรัิบัการิศ่กษาดูี

งานต่างปริะเที่ศ จำานวน 120,000 บัาที่ ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน 

สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 3 จำานวน ที่ั�งสิ�น 70 คน

        4) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 4 ริะหว่างวันที่่� 

18 ก่มภาพันธ์ – 30 กันยายน 2560 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริ จำานวน 120,000 บัาที่ต่อคน 

แลัะกำาหนดีให้ม่การิศ่กษาดูีงานในปริะเที่ศแลัะศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ (โดียสมัคริใจ) ซ่ึ่�งกำาหนดีให้ม่ค่าใชี่้จ่ายสำาหรัิบัการิศ่กษาดูี

งานต่างปริะเที่ศ จำานวน 100,000 บัาที่ ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน 

สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 4 จำานวน ที่ั�งสิ�น 53 คน

        5) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 5 ริะหว่างวันที่่� 

10 ม่นาคม – 30 กันยายน 2561 โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ 

จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู ้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับั

นักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 5 จำานวน ที่ั�งสิ�น 44 คน

        6) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 6 ริะหว่างวันที่่� 

9 ม่นาคม – 30 กันยายน 2562 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดูีงานต่างปริะเที่ศ 

จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู ้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับั

นักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 6 จำานวน ที่ั�งสิ�น 70 คน

        7) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 7 ริะหว่างวันที่่� 

18 กริกฎาคม 2563 – 28 ก่มภาพันธ์ 2564 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีู

งานต่างปริะเที่ศ จำานวน 190,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู้เขั้าอบัริมในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่เพ่อการิพัฒนาอย่าง

ยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 7 จำานวน ที่ั�งสิ�น 93 คน

        8) หลักสููตรการบริหารกิจัการบ้านเมืืองท่ี่�ด่ีเพั่อการพััฒนาอย่างยั�งยืน สูำาหรับนักบริหารระดีับสููง ร่่นท่ี่� 8 

        ระหว่่างวั่นท่ี่� 19 มิิถุุนายน 2564 ถึุงว่ันท่ี่� 6 กุุมิภาพัันธ์์ 2566 โดียผู้เขั้ารัิบัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดี

หลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีูงานต่างปริะเที่ศ จำานวน 139,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� ม่ผู ้เขั้าอบัริม ในหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้าน

เมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 8 จำานวน ที่ั�งสิ�น 92 คน 

        จากผลัการิดีำาเนินงานจัดีการิอบัริมที่่�ผ่านมา หลัักสูตริฯ ไดี้ริับัการิตอบัริับัเป็นอย่างดี่ซ่ึ่�งคณะกริริมการิบัริิหาริหลัักสูตริการิ

บัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหรัิบันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ไดี้ม่การิที่บัที่วนเพ่อปรัิบัปร่ิงหลัักสูตริฯ ให้เหมาะสม

กับัสภาพแวดีลั้อมแลัะที่ันสมัยเพ่อริองริับักับัสภาวะปัจจ่บัันที่่�เปล่ั�ยนแปลังไป เพ่อให้การิดีำาเนินโคริงการิม่ความเหมาะสมสอดีคลั้อง

กับัสถานการิณ์ที่่�เป็นอยู่อย่างม่ปริะสิที่ธิภาพ บัริริลั่ตามวัตถ่ปริะสงค์ ดีังนั�น จ่งไดี้ดีำาเนินการิจัดีอบัริมหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิ

บั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง ริ่่นที่่� 8 ในปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2565 ริะหว่างวันที่่� 19 มิถ่นายน 

2564 ถ่งวันที่่� 6 ก่มภาพันธ์ 2566  จำานวน 92 คน โดียผู้เขั้าริับัการิอบัริมจะม่ค่าใชี่้จ่ายในการิฝึึกอบัริมตลัอดีหลัักสูตริแลัะการิศ่กษาดีู

งานต่างปริะเที่ศ จำานวน 139,000 บัาที่ต่อคน ที่ั�งน่� คณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ริ. ไดี ้ม่มติเห็นชี่อบัให้ดี ำาเนินการิจัดีหลัักสูตริการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่� ด่ีเพ ่อการิพัฒนาอย่างยั�งยืน  

สำาหริับันักบัริิหาริริะดัีบัสูงมาแลั้ว ริ่่นที่่� 9 ต่อไป ซ่ึ่�งการิดีำาเนินการิหลัักสูตริฯ ที่่�ผ่านมาม่ผู้ให้ความสนใจเป็นจำานวนมากทัี่�ง 8 ริ่่น 

ตั�งแต่ปีงบัปริะมาณ พ.ศ. 2556 จนถ่งปัจจ่บัันก่อนการิดีำาเนินการิในที่่กร่ิ่น จะม่การิที่บัที่วนปรัิบัปร่ิงหลัักสูตริเพ่อให้เกิดีปริะสิที่ธิภาพ 

แลัะม่่งหวังว่าจะสามาริถสนับัสน่นให้เกิดีการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ด่ี  การิเพ่อพัฒนาอย่างยั�งยืน ให้กับันักบัริิหาริริะดัีบัสูง

ในริ่ ่นต่อ ๆ ไป



          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหน่วยบัริิการิรูิป็แบับัพิเศษ                  

ม่หน้าที่่�ในการิให้บัริิการิที่างวิชาการิ สนับัสนุนงานดี้านการิขัับัเคลื่่อนการิพัฒนาริะบับัริาชการิ แลื่ะส่งเสริิม

การิพัฒนาการิบัริิหาริงานตามหลื่ักการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี โดียการิให้คำาป็ริึกษา แลื่ะการิให้บัริิการิ

เก่�ยวกับัการิฝึึกอบัริม แลื่ะพัฒนาแก่หน่วยงานภาครัิฐ แลื่ะหน่วยงานอ่น ๆ ในดี้านการิบัริิหาริแลื่ะการิ

จัดีการิ เพ่อยกริะดีับัมาตริฐานการิที่ำางานขัองหน่วยงานให้สามาริถเที่่ยบัเค่ยงมาตริฐานสากลื่ แลื่ะสามาริถ

ป็ริับัป็รุิงป็ริะสิที่ธิิภาพ ป็ริะสิที่ธิิผลื่การิดีำาเนินงานขัององค์กริให้สอดีริับักับัแนวที่างการิบัริิหาริริาชการิแผ่นดิีน 

หลื่ักเกณฑ์์แลื่ะวิธิ่การิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี

3. การสำรวจความพึึงพึอใจ
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หน่วยบัริิการิริูป็แบับัพิเศษม่เป็้าหมายให้บัริิการิหน่วยงานเจ้าสังกัดีเป็็นหลื่ัก แลื่ะหากม่กำาลัื่งการิ

ผลื่ิตส่วนเกิน จึงจะให้บัริิการิหน่วยงานอ่นแลื่ะป็ริะชาชนไดี้ ป็ัจจุบัันสถาบัันฯ ไดี้ให้บัริิการิ

หน่วยงานเจ้าสังกัดี คือ สำานักงาน ก.พ.ริ. แลื่ะม่กำาลื่ังผลื่ิตส่วนเกินที่่�ไดี้ให้บัริิการิกับัส่วนริาชการิ 

ริัฐวิสาหกิจ องค์การิมหาชน แลื่ะหน่วยงานอ่น เช่น โคริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิ

เป็ลื่่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ (นป็ริ.) โคริงการิสำานักงาน ก.พ.ริ. บัริิการิวิชาการิอ่น แลื่ะโคริงการิสำานักงาน 

เป็็นต้น ดีังนั�น การิให้บัริิการิถือเป็็นสิ�งสำาคัญในการิดีำาเนินงานขัองสถาบัันฯ แลื่ะเพ่อให้ม่การิพัฒนา

อย่างต่อเน่องแลื่ะเกิดีป็ริะโยชน์สูงสุดี สถาบัันฯ ไดี้ม่การิสำาริวจความพึงพอใจขัองผู้ริับับัริิการิต่อ

การิให้บัริิการิขัองสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. เพ่อนำาขั้อมูลื่ที่่�

ไดี้ริับัไป็ป็รัิบัป็ริุงแลื่ะพัฒนาคุณภาพการิ

การสำรวจความพึึงพึอใจ



มีีหน้้าที่ี�ใน้การให้บริการที่างวิิชาการ สนั้บสนุ้น้งาน้ด้้าน้การขัับเคลืื�อน้การ

พััฒน้าระบบราชการ แลืะส่งเสริมีการพััฒน้าการบริหารงาน้ตามีหลัืกการ

บริหารกิจการบ้าน้เมีืองที่ี�ด้ี โด้ยการให้คำปรึกษา แลืะการให้บริการเกี�ยวิ

กับการฝึึกอบรมี แลืะพััฒน้าแก่หน้่วิยงาน้ภาครัฐ

จำำ�นวนตอบ

แบบสอบถ�ม

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�รัับบริัก�รั
จำำ�นวน

แบบสอบถ�ม

1. ผู้บัริิหาริสำานักงาน ก.พ.ริ.

2. ขั้าริาชการิ สำานักงาน ก.พ.ริ. (ผู้รัิบัผิดีชอบัโคริงการิ)

3. นักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ (รุิ่น 14 แลื่ะ รุิ่น 15)

4. ผู้รัิบับัริิการิ  (ผู้ว่าจ้าง)

5. ผู้ริ่วมดีำาเนินงาน

- ที่่�ป็รึิกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบัันฯ

- วิที่ยากริขัองโคริงการิ นป็ริ.

6. ผู้เขั้ารัิบัการิอบัริม

รัวม

6

22

30

10

20

92

180

6

17

30

6

13

83

155

ต�รั�งท่ี่� 8  สริุป็จำานวนกลืุ่่มตัวอย่างที่่�ตอบัแบับัป็ริะเมิน
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 1. ก�รัสำ�รัวจำคว�มพึึงพึอใจำของผู้้�รัับบริัก�รัต�อก�รัให�บริัก�รัของสถ�บันฯ ป้รัะจำำ�

ป้ีงบป้รัะม�ณ พึ.ศ. 2565 พบัว่า จำานวนผู้ตอบัแบับัสำาริวจความพึงพอใจ ม่ที่ั�งสิ�น 166 คน แบั่ง

เป็็น 6 กลุื่่มเป็้าหมาย ดัีงน่�
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 ต�รั�งที่่� 10 สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่่�ยขัองความพึงพอใจขัองหน่วยงานต้นสังกัดีในแต่ลื่ะดี้าน

          จากตาริางขั้างต้น สถาบัันฯ ไดี้ม่การิสำาริวจความพึงพอใจขัองผู้รัิบับัริิการิต่อการิให้บัริิการิขัองสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริ

กิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ. ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2565 ไดี้แบั่งกลืุ่่มเป็้าหมายเพ่อที่ำาการิสำาริวจความพึงพอใจ 

ออกเป็็น 6 กลืุ่่ม จำานวนที่ั�งสิ�น 180 คน โดียสถาบัันฯ ไดี้ส่งแบับัสำาริวจความพึงพอใจให้กับักลืุ่่มเป็้าหมาย แลื่ะไดี้รัิบัการิตอบัแบับั

สำาริวจกลื่ับัมา จำานวน  155 คน สถาบัันฯ ไดี้สำาริวจความพึงพอใจจากกลืุ่่มเป็้าหมาย 2 กลืุ่่มแริก เป็็นการิสำาริวจความพึงพอใจ

ขัองสำานักงาน ก.พ.ริ. ซึึ่�งเป็็นหน่วยงานเจ้าสังกัดีขัองสถาบัันฯ เริิ�มจากการิสำาริวจความพึงพอใจขัองผู้บัริิหาริสำานักงาน ก.พ.ริ. 

จำานวน 6 คน ไดี้รัิบัการิตอบัแบับัสำาริวจ จำานวน 6  คน แลื่ะไดี้สำาริวจความพึงพอใจขัองขั้าริาชการิสำานักงาน ก.พ.ริ. ที่่�เป็็นผู้รัิบั

ผิดีชอบัโคริงการิสำานักงาน ก.พ.ริ. กับัสถาบัันฯ จำานวน 22 คน ไดี้รัิบัการิตอบัแบับัสำาริวจความพึงพอใจ จำานวน 17 คน แลื่ะกลืุ่่ม

เป็้าหมายที่่�เหลืื่อ 4 กลืุ่่ม เป็็นผู้ริับับัริิการิอ่น ๆ โดียแบั่งเป็็นความพึงพอใจขัองนักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ (นป็ริ.) รุิ่นที่่� 15 

จำานวน 30 คน ไดี้รัิบัการิตอบัแบับัสำาริวจความพึงพอใจ จำานวน 30 คน แลื่ะผู้รัิบับัริิการิ (ผู้ว่าจ้าง) จำานวน 10 คน ไดี้รัิบัการิตอบั

แบับัสำาริวจ จำานวน 6 คน แลื่ะผู้ริ่วมดีำาเนินงานเป็็นที่่�ป็รึิกษาโคริงการิ/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบัันฯ แลื่ะวิที่ยากริขัองโคริงการิ

พัฒนานักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ จำานวน 20 คน  ไดี้รัิบัการิตอบัแบับัสำาริวจความพึงพอใจ จำานวน 13 คน กลืุ่่มสุดีที่้าย

เป็็น ผู้เขั้าริับัการิอบัริมหลื่ักสูตริโคริงการิสำานักงาน จำานวน 92 คน ไดี้รัิบัการิตอบัแบับัสำาริวจ จำานวน 83 คน จากการิตอบัแบับั

สำาริวจความพึงพอใจขั้างต้นสามาริถสริุป็ผลื่การิสำาริวจไดี้ ดัีงน่�

ต�รั�งท่ี่� 9 สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่่�ยแลื่ะผลื่ริ้อยลื่ะตามคะแนนเฉล่ื่�ยขัองความพึงพอใจ

คิดเป้็นรั�อยลุ่ะกลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�รัับบริัก�รั คะแนนเฉลุ่่�ย

1. ผู้บัริิหาริสำานักงาน ก.พ.ริ.

2. ขั้าริาชการิ สำานักงาน ก.พ.ริ. (ผู้รัิบัผิดีชอบัโคริงการิ)

3. นักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ (รุิ่น 15)

4. ผู้รัิบับัริิการิ  (ผู้ว่าจ้าง)

5. ผู้ริ่วมดีำาเนินงาน

   -  ที่่�ป็รึิกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบัันฯ

   - วิที่ยากริขัองโคริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่

6. ผู้เขั้ารัิบัการิอบัริม

รัวม

3.84

4.05

3.39

4.68

4.72

4.64

4.22

76.77

80.95

67.85

93.61

94.49

92.78

84.41

         1. ผลื่การิป็ริะเมินความพึงพอใจในภาพริวม แลื่ะจำาแนกตามริายกลืุ่่มผู้รัิบับัริิการิ แสดีงในตาริางต่อไป็น่�

          ผู้ริับับัริิการิทีุ่กกลืุ่่มเป็้าหมายม่ความพึงพอใจในริะดีับัมากที่่�สุดี ม่ค่าคะแนน 4.22 หริือริ้อยลื่ะ 84.41 ขัองเกณฑ์์การิป็ริะเมิน 

ไดี้แก่ ผู้บัริิหาริสำานักงาน ก.พ.ริ ม่คะแนนเฉล่ื่�ยเที่่ากับั 3.84 คิดีเป็็นริ้อยลื่ะ 76.77 ขั้าริาชการิ สำานักงาน ก.พ.ริ. (ผู้รัิบัผิดีชอบั

โคริงการิ) ม่คะแนนเฉล่ื่�ยเที่่ากับั 4.05  คิดีเป็็นริ้อยลื่ะ  80.95 นักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ (รุิ่น 15) ม่คะแนนเฉล่ื่�ยเที่่ากับั 

3.39 คิดีเป็็นริ้อยลื่ะ 67.85 ผู้รัิบับัริิการิ (ผู้ว่าจ้าง) ม่คะแนนเฉล่ื่�ยเที่่ากับั 4.68 คิดีเป็็นริ้อยลื่ะ 93.61 ผู้ริ่วมดีำาเนินงาน (ที่่�ป็ริึกษา/

นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบัันฯ แลื่ะวิที่ยากริขัองโคริงการิ นป็ริ. คะแนนเฉล่ื่�ยเที่่ากับั 4.72  คิดีเป็็นริ้อยลื่ะ 94.49 แลื่ะผู้เขั้ารัิบัการิ

อบัริม คะแนนเฉลื่่�ยเที่่ากับั 4.64  คิดีเป็็นริ้อยลื่ะ 92.78 โดียจำาแนกตามกลืุ่่มเป็้าหมายไดี้ ดัีงน่�

          1.1 ความพึงพอใจต่อการิให้บัริิการิขัองหน่วยงานต้นสังกัดี

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�ตอบแบบสำ�รัวจำ : 

หน่วยง�นต�นสังกัด

3.93

3.93

คะแนนเฉลุ่่�ย 

3.71

3.71

3.83

3.83

1. ผู้้�บริัห�รัสำ�นักง�น ก.พึ.รั.

ค��เฉลุ่่�ย

คว�มพึึงพึอใจำต�อเจำ��

หน��ท่ี่�หรัือบ่คลุ่�กรัท่ี่�

ให�บริัก�รั

คว�มพึึงพึอใจำต�อ

ก�รัดำ�เนินก�รัต�ม

นโยบ�ยแลุ่ะก�รั

ป้ฏิิบัติ

คว�มพึึงพึอใจำต�อ

ค่ณภ�พึก�รับริัก�รั

คว�มพึึงพึอใจำใน

ภ�พึรัวมท่ี่�ได�รัับ

บรัิก�รัจำ�กสถ�บันฯ

3.83

3.83
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          การิป็ริะเมินความพึงพอใจขัองหน่วยงานต้นสังกัดี ต่อการิดีำาเนินงานขัองสถาบัันฯใน 4 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านการิดีำาเนินการิ

ตามนโยบัายแลื่ะการิป็ฏิิบััติงาน ดี้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่่�หรืิอบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ดี้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิ 

แลื่ะดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้รัิบับัริิการิจากสถาบัันฯ ซึึ่�งผลื่การิป็ริะเมินสริุป็ไดี้ว่าผู้บัริิหาริ สำานักงาน ก.พ.ริ. ม่ความพึง

พอใจอยู่ในริะดีับัมาก ที่ั�ง 4 ดี้าน ดีังน่� ดี้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่่�หรืิอบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.93 ดี้านความ

พึงพอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิแลื่ะดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้รัิบับัริิการิจากสถาบัันฯ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.83 ดี้านความพึง

พอใจต่อการิดีำาเนินการิตามนโยบัายแลื่ะการิป็ฏิิบััติ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.71

ต�รั�งที่่� 11 สริุป็ผลื่คะแนนเฉลื่่�ยขัองความพึงพอใจขัองหน่วยงานต้นสังกัดีในแต่ลื่ะดี้าน

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�ตอบ

แบบสำ�รัวจำ :

 หน่วยง�นต�นสังกัด

คะแนนเฉลุ่่�ยรั�ยด��น

2. ข��รั�ชก�รัสำ�นักง�น ก.พึ.รั. 

(ผู้้�รัับผู้ิดชอบโครังก�รั)

ค��เฉลุ่่�ย

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อกรัะบวนก�รั

ขั�นตอนก�รัให�

บรัิก�รั

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อเจำ��หน��ท่ี่�

หรัือบ่คลุ่�กรัท่ี่�

ให�บรัิก�รั

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อสิ�งอำ�นวย

คว�มสะดวก

4.18

4.18

3.91

3.91

4.06

4.06

3.88

3.88

คว�มพึึงพึอใจำ

ในภ�พึรัวมท่ี่�ได�

รัับบรัิก�รัจำ�ก

สถ�บันฯ

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อค่ณภ�พึก�รั

บรัิก�รั

3.76

3.76

          สำาหริับัการิป็ริะเมินความพึงพอใจขัองกลืุ่่มขั้าริาชการิสำานักงาน ก.พ.ริ (ผู้รัิบัผิดีชอบัโคริงการิ) ป็ริากฏิผลื่การิป็ริะเมิน

สริุป็ไดี้ว่าความพึงพอใจมากที่ั�ง 5 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าท่ี่�หรืิอบัุคลื่ากริท่ี่�ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.18 

ดี้านความพึงพอใจต่อสิ�งอำานวยความสะดีวก ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.06 ดี้านความพึงพอใจต่อกริะบัวนการิขัั�นตอนการิให้บัริิการิ ม่ค่า

คะแนนเฉลื่่�ย 3.91 ดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้รัิบับัริิการิจากสถาบัันฯ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.88 แลื่ะดี้านความพึงพอใจต่อ

คุณภาพการิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.76

           1.2 ความพึงพอใจต่อการิให้บัริิการิขัองผู้รัิบับัริิการิ 4 กลืุ่่ม

ต�รั�งท่ี่� 12 สริุป็ผลื่คะแนนเฉล่ื่�ยขัองความพึงพอใจขัองผู้รัิบับัริิการิ 4 กลืุ่่มเป็้าหมายในแต่ลื่ะดี้าน

กลุ่่�มเป้้�หม�ยผู้้�ตอบ

แบบสำ�รัวจำ :

ผู้้�รัับบริัก�รั 4 กลุ่่�ม

คะแนนเฉลุ่่�ยรั�ยด��น

1. นักบัริิหาริการิเป็ลื่่�ยนแป็ลื่งริุ่นใหม่ 

   (ริุ่น 15)

2. ผู้รัิบับัริิการิ (ผู้ว่าจ้าง)

3. ผู้ริ่วมดีำาเนินงาน 

4. ผู้เขั้ารัิบัการิอบัริม

ค��เฉลุ่่�ย

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อกรัะบวนก�รั

ขั�นตอนก�รัให�

บรัิก�รั

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อเจำ��หน��ท่ี่�

หรัือบ่คลุ่�กรัท่ี่�

ให�บรัิก�รั

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อสิ�งอำ�นวย

คว�มสะดวก

3.67

4.76

3.63

4.63

4.17

3.20

4.83

3.69

4.60

4.08

3.17

4.67 

3.69

4.67

4.05 

3.37

4.33

3.54

4.61

3.96

คว�มพึึงพึอใจำ

ในภ�พึรัวมท่ี่�ได�

รัับบรัิก�รัจำ�ก

สถ�บันฯ

คว�มพึึงพึอใจำ

ต�อค่ณภ�พึก�รั

บรัิก�รั

3.43

4.50

3.62

4.70

4.06
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          การิป็ริะเมินความพึงพอใจขัองผู้รัิบับัริิการิ 4 กลืุ่่ม ต่อการิดีำาเนินงานขัองสถาบัันฯ ใน 5 ดี้านดีังกลื่่าว ป็ริากฏิผลื่การิ

ป็ริะเมินสริุป็ไดี้ว่า กลุื่่มนักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่ (รุิ่น 15) ม่ความพึงพอใจริะดีับัมาก ที่ั�ง 2 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านความพึงพอใจ

ต่อเจ้าหน้าที่่�หริือบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.67 ดี้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉลื่่�ย 3.43 

แลื่ะม่ค่าความพึงพอใจริะดีับัป็านกลื่าง 3 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้รัิบับัริิการิจากสถาบัันฯ ม่ค่าคะแนนเฉลื่่�ย 

3.37 ดี้านความพึงพอใจต่อกริะบัวนการิขัั�นตอนการิให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.20 แลื่ะดี้านความพึงพอใจต่อสิ�งอำานวยความ

สะดีวก ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.17

          สำาหริับักลุื่่มผู้รัิบับัริิการิ (ผู้ว่าจ้าง) ความพึงพอใจมากที่่�สุดีที่ั�ง 4 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านความพึงพอใจต่อกริะบัวนการิขัั�นตอน

การิให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.83 ดี้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่่�หรืิอบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉลื่่�ย 4.76 ดี้านความ

พึงพอใจต่อสิ�งอำานวยความสะดีวก ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.67 ดี้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.50 แลื่ะ

ดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้รัิบับัริิการิจากสถาบัันฯ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.33

          สำาหริับักลุื่่มผู้ริ ่วมดีำาเนินงาน (ที่่�ป็รึิกษา/นักวิจัยโคริงการิขัองสถาบัันฯ วิที่ยากริขัองโคริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิ

เป็ลื่่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่) ม่ความพึงพอใจริะดีับัมาก ที่ั�ง 4 ดี้าน ไดี้แก่ ดี้านความพึงพอใจต่อกริะบัวนการิขัั�นตอนการิให้บัริิการิแลื่ะ

ดี้านความพึงพอใจต่อสิ�งอำานวยความสะดีวก ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.69 ดี้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่่�หรืิอบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ม่ค่า

คะแนนเฉลื่่�ย 3.63 ดี้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.62 แลื่ะดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้ริับั

บัริิการิจากสถาบัันฯ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.54

          ที่ั�งน่� ผู้เขั้ารัิบัการิอบัริม ม่ผลื่การิป็ริะเมินความพึงพอใจ อยู่ในริะดัีบัมากที่่�สุดี ที่ั�ง 4 ดี้าน เร่ิยงลื่ำาดีับั ดีังน่� ดี้านความพึง

พอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.70 ดี้านความพึงพอใจต่อสิ�งอำานวยความสะดีวก ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.67 ดี้าน

ความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่่�หรืิอบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.63 ดี้านความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ไดี้รัิบับัริิการิจาก

สถาบัันฯ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.61 ดี้านความพึงพอใจต่อกริะบัวนการิขัั�นตอนการิให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.60

          ดีังนั�น เม่อพจิาริณาค่าเฉลื่่�ยความพงึพอใจขัอง 4 กลืุ่ม่ดัีงกล่ื่าว พบัว่า ได้ีรัิบัการิป็ริะเมินความพงึพอใจริะดีบััมาก ที่ั�ง 4 ด้ีาน 

เร่ิยงลื่ำาดีับั ดีังน่� ดี้านความพึงพอใจต่อเจ้าหน้าที่่�หรืิอบัุคลื่ากริที่่�ให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.17 ดี้านความพึงพอใจต่กริะบัวนการิ

ขัั�นตอนการิให้บัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉลื่่�ย 4.08 ดี้านความพึงพอใจต่อคุณภาพการิบัริิการิ ม่ค่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.06 ดี้านความพึงพอใจ

ต่อสิ�งอำานวยความสะดีวก มค่่าคะแนนเฉล่ื่�ย 4.05 แลื่ะด้ีานความพึงพอใจในภาพริวมที่่�ได้ีรัิบับัริิการิจากสถาบันัฯ มค่่าคะแนนเฉล่ื่�ย 3.96

          จำ�กก�รัป้รัะมวลุ่ข�อเสนอแนะท่ี่�ได�รัับจำ�กหน่วยง�นต�นสังกัด พึบว�� 

           • ข�อเสนอแนะก�รัป้รัับก�รัให�บริัก�รั

                   สถาบัันฯ ควริป็รัิบัป็ริุงการิดีำาเนินงานขัองสถาบัันฯ ในป็ริะเด็ีนสำาคัญ อาที่ิ ควริม่คู่มือป็ฏิิบััติงาน (Workflow) 

เพ่อแบั่งหน้าที่่�ให้ชัดีเจนริะหว่างสถาบัันฯ กับัสำานักงาน ก.พ.ริ. แลื่ะเห็นควริให้ม่การิวางแผนการิดีำาเนินงาน กำากับั ติดีตาม ให้

ขั้อคิดีเห็น แลื่ะขั้อเสนอแนะในการิดีำาเนินโคริงการิ ริวมที่ั�งเจ้าหน้าที่่�ควริม่การิให้บัริิการิเชิงริุกเพ่อให้เกิดีป็ริะสิที่ธิิภาพขัองการิ

ที่ำางานแลื่ะความคุ้มค่า อ่กที่ั�งควริป็รัิบัป็ริุงการิจัดีที่ำาริายงานงวดีงานต่าง ๆ ให้ตริงตามวัตถุป็ริะสงค์ขัองการิดีำาเนินงาน

โคริงการิ เป็็นต้น

          จำ�กก�รัป้รัะมวลุ่ข�อเสนอแนะท่ี่�ได�รัับจำ�กผู้้�รัับบริัก�รั 4 กลุ่่�ม พึบว�� 

           • ข�อเสนอแนะก�รัป้รัับป้รั่งก�รัให�บริัก�รั

                   - ควริพัฒนาป็ริับัป็ริุงริูป็แบับัให้บัริิการิ การิส่อสาริความลื่ะเอ่ยดีขัองขั้อมูลื่ให้ม่ความริอบั คอบัมากขึั�นแลื่ะ

ป็ริับัป็ริุงเริ่องการิส่อสาริ ให้ม่ความชัดีเจน ริวดีเร็ิว ตริงป็ริะเด็ีน 

           - ควริเพิ�มช่องที่างในการิส่อสาริให้หลื่ากหลื่ายรูิป็แบับัในการิให้บัริิการิให้คำาป็รึิกษา ส่งเสริิมองค์ความรูิ้ใหม่ ๆ 

สริ้างการิเร่ิยนรูิ้ขั้ามองค์กริ แลื่ะเพิ�มกิจกริริมสริ้างความสัมพันธิ์ในรุิ่น เพ่อสริ้างป็ฏิิสัมพันธิ์ขัองทุี่กคนในรุิ่น
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          2. การประเมินความสามารถในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ในการจัดตั�งสถาบันฯ

          • วัตถุป็ริะสงค์ในการิจัดีตั�งสถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ริ.  ตามกฎหมาย ม่ดัีงน่�

          1. เพ่อส่งเสริิมให้ม่การิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาครัิฐที่่�ด่ี

          2. เพ่อส่งเสริิมแลื่ะดีำาเนินการิให้ม่การิฝึึกอบัริมแลื่ะพัฒนาขั้าริาชการิแลื่ะเจ้าหน้าที่่�ขัองรัิฐ เพ่อเสริิมสริ้างการิบัริิหาริ

             จัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี

          3. เพ่อส่งเสริิมความริ่วมมือริะหว่างหน่วยงานภาครัิฐกับัหน่วยงานภาคเอกชนแลื่ะป็ริะชาชน เพ่อเสริิมสริ้างการิบัริิหาริ

             จัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี

          4. เพ่อให้บัริิการิวิจัย บัริิการิที่างวิชาการิหรืิอเป็็นที่่�ป็รึิกษาเพ่อเสริิมสริ้างการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี 

          ป็ริะเมินผลื่ภาพริวมขัองการิตอบัสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�งไดี้ว่าการิดีำาเนินการิขัองสถาบัันฯ เป็็นไป็ตามหน้าที่่�ใน

การิให้บัริิการิที่างวิชาการิแก่สำานักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหลัื่กแลื่ะให้บัริิการิแก่ส่วนริาชการิอ่น หน่วยงานขัองรัิฐแลื่ะเอกชน เพ่อส่งเสริิม

การิบัริิหาริงานตามหลื่ักการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ี อย่างคริบัถ้วน  โดียเกณฑ์์แลื่ะวิธิ่การิป็ริะเมินความสามาริถในการิตอบั

สนองวัตถป็ริะสงค์การิจัดีตั�งเป็็นไป็ตามหน้าที่่�ในการิให้บัริิการิที่างวิชาการิแก่สำานักงาน ก.พ.ริ. เป็็นหลัื่กแลื่ะให้บัริิการิแก่ส่วน

ริาชการิอ่น หน่วยงานขัองรัิฐแลื่ะเอกชน เพ่อส่งเสริิมการิบัริิหาริงานตามหลัื่กการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ด่ีอย่างคริบัถ้วน โดียไดี้

ริะบัุวัตถุป็ริะสงค์ที่่�โคริงการิตามโคริงการิที่่�ไดี้รัิบัมอบัหมายจากสำานักงาน ก.พ.ริ. โดียไดี้ริะบุัแผนการิป็ฏิิบััติงานป็ริะจำาป็ีที่่�

คณะกริริมการิอำานวยการิสถาบัันฯ เห็นชอบั ป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2565 (ตามตาริางการิให้บัริิการิที่างวิชาการิกับัสำานักงาน ก.พ.ริ.) 

จึงสามาริถสรุิป็ไดี้ว่า 
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          โดียภาพริวมหากพิจาริณาการิดีำาเนินการิขัองสถาบัันฯ ในป็ี 2565 พบัว่าการิดีำาเนินการิขัองสถาบัันฯ ในการิให้บัริิการิ

วิชาการิต่อโคริงการิต่าง ๆ ที่่�ไดี ้ รัิบัดีำาเนินการิ โดียทีุ่กโคริงการิไดี้ตอบัสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�งตามลื่ำาดีับั ไดี้แก่ 

บรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 1 ส�งเสริัมให�ม่ก�รัพัึฒน�ก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่ คิดเป้็น 100% ขัองจำานวนโคริงการิที่่�รัิบั

ดีำาเนินการิที่ั�งหมดี (33 โคริงการิ) เนื ่องจากทีุ่กโคริงการิที่่�รัิบัดีำาเนินการิเป็็นการิส่งเสริิมให้ม่การิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาค

ริัฐที่่�ดี่ที่ั�งสิ�น ลุ่ำ�ดับท่ี่� 2 บรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 4 ก�รัให�บริัก�รัวิจำัย บริัก�รัที่�งวิช�ก�รั หรืัอเป้็นท่ี่�ป้รัึกษ� เพึ่อเสรัิมสรั��ง

ก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่ คิดเป้็น 84.85% เน่องจากสถาบัันฯ เป็็นหน่วยบัริิการิรูิป็แบับัพิเศษที่่�ให้บัริิการิวิชาการิ การิวิจัย 

การิเป็็นเป็็นที่่�ป็ริึกษา โดียไดี้รัิบัดีำาเนินงานที่างวิชาการิให้กับัส่วนริาชการิเจ้าสังกัดี (สำานักงาน ก.พ.ริ.) เป็็นหลัื่ก แลื่ะให้บัริิการิ

วิชาการิกับัหน่วยงานภาครัิฐอ่น โดียการิริับัดีำาเนินการิดีังกลื่่าวจะต้องขึั�นที่ะเบั่ยนที่่�ป็รึิกษา โดียสถาบัันฯ ไดี้ขึั�นที่ะเบั่ยนเป็็น 

“ที่่�ป็ริึกษาป็ริะเภที่นิติบัุคคลื่ริะดีับั 1 สาขัาการิบัริิหาริแลื่ะการิพัฒนาองค์กริ สาขัาการิวิจัยแลื่ะการิป็ริะเมินผลื่” ลุ่ำ�ดับท่ี่� 3 บรัรัลุ่่

วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 3 เพึ่อส�งเสริัมคว�มรั�วมมือรัะหว��งหน่วยง�นภ�ครััฐกับหน่วยง�นภ�คเอกชนแลุ่ะป้รัะช�ชนเพึ่อเสรัิม

สรั��งก�รับริัห�รักิจำก�รับ��นเมืองท่ี่�ด่ คิดเป้็น 39.39% จะเห็นไดี้ว่าเพิ�มขึั�นจากป็ีที่่�ผ่านมา (ป็ี 2564 คิดีเป็็น 36.96%) เน่องจาก

การิดีำาเนินการิขัองสถาบัันฯ อยู่ริะหว่างการิขัยายการิริองรัิบัการิให้บัริิการิไป็ยังภาคเอกชน มากขึั�น ซึึ่�งป็ัจจุบัันทีุ่กภาคส่วนม่ความ

จำาเป็็นต้องป็รัิบัตัวตามแนวที่างการิกำากับัดูีแลื่ที่่�ด่ีเพ่อการิพัฒนาที่่�ยั�งยืนมากขึั�น ดีังนั�น จึงเป็็นโอกาสที่่�สำาคัญที่่�สถาบัันฯ อาจม่

ความริ่วมมือเพื่อพัฒนาการิบัริิการิโดียการิให้ความริ่วมมือกับัหน่วยงานต่าง ๆ ที่่�ม่หน้าที่่�ส่งเสริิมหรืิอพัฒนาภาคริัฐแลื่ะเอกชน 

ริวมถึงป็ริะชาชนไดี้เพิ�มขึั�นในทุี่ก ๆ ป็ี ลุ่ำ�ดับส่ดที่��ยลุ่ำ�ดับท่ี่� 4 บรัรัลุ่่วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 2 เพึ่อส�งเสริัมแลุ่ะดำ�เนินก�รัให�ม่ก�รั

ฝึึกอบรัมแลุ่ะพัึฒน�ข��รั�ชก�รัแลุ่ะเจำ��หน��ท่ี่�ของรััฐเพึ่อเสริัมสรั��งก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่ คิดเป้็น 15.15% จะเห็นไดี้ว่า

น้อยกว่าป็ีที่่�ผ่านมา (ป็ี 2564 คิดีเป็็น 52.17% จำานวน 24 โคริงการิ) เน่องจากผลื่กริะที่บัจากสถานการิณ์การิแพริ่ริะบัาดีขัองเชื�อ

ไวริัสโควิดี 19 ที่่�เกิดีขึั�นที่ำาให้ในป็ี 2565 หน่วยงานต่าง ๆ ไดี้รัิบังบัป็ริะมาณลื่ดีลื่ง ม่การิชะลื่อการิจ้างงานสถาบัันฯ แลื่ะบัาง

โคริงการิม่การิลื่ดีกิจกริริมที่ำาให้ป็ีน่�ม่โคริงการิที่่�ม่กิจกริริมพัฒนาขั้าริาชการิเพ่ยง 5 โคริงการิ ซึึ่�งสถาบัันฯ ไดี้ป็ริะเมินความเส่�ยง

จากงบัป็ริะมาณที่่�ไดี้รัิบัจากหน่วยงานต่าง ๆ ลื่ดีลื่ง จึงชะลื่อการิดีำาเนินการิเป็ิดีหลัื่กสูตริขัองสถาบัันฯ แม้จะเป็็นวิกฤตที่่�สำาคัญขัอง

สถาบัันฯ ในการิหาริายไดี้ แต่ไดี้สริ้างโอกาสให้สถาบัันฯ ไดี้ดีำาเนินการิป็รัิบัป็ริุงเตร่ิยมความพริ้อมในการิเป็ิดีหลื่ักสูตริในป็ี 2566 

อย่างม่ป็ริะสิที่ธิิภาพมากยิ�งขึั�น

          อย่างไริก็ดี่ คณะกริริมการิอำานวยการิฯ ในการิป็ริะชุมครัิ�งที่่� 1/2566 เม่อวันที่่� 31 มกริาคม 2566 ไดี้ม่ขั้อเสนอแนะให้

สถาบัันฯ พิจาริณาป็ริับัป็ริงพัฒนาโคริงการิหรืิอหลัื่กสูตริที่่�สริ้างความสนใจแลื่ะดึีงดีูดีลืู่กค้ากลืุ่่มต่าง ๆ ขึั�นใหม่ เช่น หลัื่กสูตริการิ

พัฒนาผู้นำาที่้องถิ�น หลื่ักสูตริการิพัฒนาภาพลัื่กษณ์ส่วนริาชการิดี้านการิส่งเสริิมธิริริมาภิบัาลื่ หลื่ักสูตริการิส่อสาริเพ่อรัิบัมือสภาวะ

วิกฤต การิบัริิหาริความเส่�ยงในดี้านความน่าเช่อถือ ฯลื่ฯ เป็็นต้น โดียหลัื่กสูตริที่่�พัฒนาขึั�นควริสอดีคลื่้องกับัวัตถุป็ริะสงค์แลื่ะ

ภาริกิจขัองสถาบัันฯ ดี้วย ที่ั�งน่� สถาบัันฯ เห็นควริว่า ควริพัฒนาแลื่ะสริ้างความริ่วมมือที่างวิชาการิเพ่อเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพการิ

บัริิหาริจัดีการิภาคริัฐ เช่น การิพัฒนาการิบัริิการิโดียการินำาริะบับัเที่คโนโลื่ย่ นวัตกริริม ตลื่อดีจนการิพัฒนาแพลื่ตฟอริ์มต่างๆ เพ่อ

ให้ป็ริะชาชนสามาริถเขั้าถึงการิบัริิการิขัองภาครัิฐเพิ�มขึั�น การิสริ้างความริ่วมมือดี้านธิริริมาภิบัาลื่ขั้อมูลื่ (DATA Governance) 

การิบัริิหาริความเส่�ยง การิให้ความสำาคัญกับัความคุ้มค่า โดียสถาบัันฯ สริ้างความริ่วมมือกับัหน่วยงานต่าง ๆ ที่่�เก่�ยวขั้องในการิส่ง

เสริิมเริ่องดีังกลื่่าว อาทิี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. สำานักงบัป็ริะมาณ สำานักงานการิตริวจเงินแผ่นดิีน กริมบััญช่กลื่าง เพ่อให้สามาริถตอบั

สนองต่อวัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�งสถาบัันฯ อย่างคริบัถ้วนแลื่ะคริอบัคลุื่มวัตถุป็ริะสงค์ดีังกลื่่าว ที่ั�งน่� โคริงการิที่่�ตอบัสนองต่อ

วัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�ง ม่ริายลื่ะเอ่ยดี ดัีงน่�
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วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 1  เพึ่อส�งเสริัมให�ม่ก�รัพัึฒน�ก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 1  

เพ่อส่งเสริิมให้ม่การิพัฒนาการิ

บัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี

ป็ี 2565 สถาบัันฯ ไดี้ม่แผนดีำาเนินโคริงการิที่่�ไดี้ม่

ความร่ิวมมอืกบััหน่วยงานภาคริฐัแลื่ะเครืิอข่ัายพนัธิมติริ

ที่างวิชาการิ โดียการิพัฒนาความรูิ้ แลื่ะการิวิจัยดี้าน

การิเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพการิบัริิการิแลื่ะการิบัริิหาริจัดีการิ

ภาคริัฐ โดียไดี้รัิบัดีำาเนินโคริงการิจากสำานักงาน ก.พ.ริ. 

จำานวน 20 โคริงการิ แลื่ะจากหน่วยงานขัองอ่น ๆ 

จำานวน 13 โคริงการิ ริวมที่ั�งสิ�น 33 โคริงการิ 

โคริงการิที่ั�งหมดี 33 โคริงการิที่่�สถาบัันฯ รัิบั

ดีำาเนินการิตอบัสนองวัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�งไดี้

อย่างคริบัถ้วน โดียการิดีำาเนินการิเพ่อส่งเสริิม

ให้ม่การิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ดี่ที่ั�งสิ�น 

อาที่ิ การิให้บัริิการิที่างวิชาการิกับัสำานกังาน ก.พ.ริ. 

ในการิที่บัที่วนกฎหมายเก่�ยวกบััการิบัริิหาริริาชการิ

แผ่นดีินเพ่อเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพแลื่ะความคลื่่อง

ตัวในการิบัริิหาริริาชการิการิพัฒนาส่งเสริิมความรู้ิ

แลื่ะสริ้างความพริ้อมให้หน่วยงานภาครัิฐในการิ

ยกริะดีับัศักยภาพการิบัริิหาริจัดีการิองค์กริให้ม่

สมริริถนะสูงตามเกณฑ์์ PMQA เป็็นต้น ซึ่ึ�งจะม่

เพ่ยง 2 โคริงการิที่่�จะตอบัสนองต่อวัตถุป็ริะสงค์

การิจัดีตั�ง 2 โคริงการิ

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 2  เพึ่อส�งเสริัมแลุ่ะดำ�เนินก�รัให�ม่ก�รัฝึึกอบรัมแลุ่ะพัึฒน�ข��รั�ชก�รัแลุ่ะเจำ��หน��ท่ี่�ของรััฐ 

                      เพึ่อเสรัิมสรั��งก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 2  

เพ่อส่งเสริิมแลื่ะดีำาเนินการิให้ม่การิ

ฝึึกอบัริมแลื่ะพัฒนาขั้าริาชการิแลื่ะ

เจ้าหน้าที่่�ขัองรัิฐเพ่อเสริิมสริ้างการิ

บัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี

1. โคริงการิพัฒนานักบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่งรุิ่นใหม่

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 15,228,864 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิ ต.ค. 64 - 26 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานไดี้คริบั

ถ้วนตามแผนดีำาเนินงาน

• ดีำาเนินการิจัดีฝึึกอบัริมพัฒนา นป็ริ. 

จำานวน 2 รุิ่น เป็็นไป็ตามแผนดีำาเนินโคริงการิ

1. จำานวน 39 คน (นป็ริ. รุิ่นที่่� 14) 

โอนย้ายคริบัถ้วนเร่ิยบัริ้อยแลื่้ว

2. จำานวน 30 คน (นป็ริ. รุิ่นที่่� 15) 

จดัีฝึึกอบัริม/กิจกริริมเป็็นตามตามแผนการิดีำาเนนิการิ

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน 

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พึ.รั. 

จำำ�นวน 2 โครังก�รั (ลุ่ำ�ดับท่ี่� 1 – 2)
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2.โคริงการิเสริิมสริ้างความริ่วมมือเครืิอขั่ายการิ

พัฒนาริะบับัริาชการิสู่การิยกริะดัีบับัริิการิภาคริัฐ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 490,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 9 ก.ย. - 23 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 1 งวดีงาน (2 ชิ�นงาน)

ดีำาเนินโคริงการิแลื่ะส่งผลื่งานไดี้คริบัถ้วนตาม

แผนดีำาเนินงาน

• ดีำาเนินการิสริ้างความรูิ้ความเขั้าใจ แลื่ก

เป็ลื่่�ยนเร่ิยนรูิ้ ยกริะดัีบัมาตริฐานในการิพัฒนา

ริะบับัริาชการิ เพิ�มศักยภาพแลื่ะข่ัดีสมริริถนะ

ขัองผู้นำาการิบัริิหาริการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่ง (CCO) 

เป็็นไป็ตามแผนดีำาเนินโคริงการิ 

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

3. โคริงการิพัฒนาคุณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาครัิฐ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,870,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 29 ต.ค. 64 - 28 ต.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 4 งวดีงาน

ดีำาเนนิโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานได้ีคริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิอบัริมเพ่อสริ้างความรูิ้ ความ

เขั้าใจ พัฒนาแนวคิดีการิพัฒนาการิ เนินงาน

ตามแนวที่างริะบับัริาชการิ 4.0 (PMQA 4.0) 

เพ่อจัดีที่ำาแผนพัฒนาองค์กริ แลื่ะ ให้คำาป็ริึกษา 

เตร่ิยมความพริ้อมคณะที่ำางาน PMQA 4.0 

ริายหมวดี

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

โครังก�รัท่ี่�รัับดำ�เนินง�นจำ�กหน่วยง�นภ�ยนอก 

จำำ�นวน 3 โครังก�รั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 3 - 5 )

4. โคริงการิการิพัฒนาที่ักษะผู้บัริิหาริดี้วยการิจัดีการิ

องค์กริแบับัอะไจลื่์ 

(Agile Organization Management)

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 232,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 18 พ.ย. 64 - 26 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 1 งวดีงาน

ดีำาเนินการิจัดีฝึึกอบัริมพัฒนาเจ้าหน้าที่่�ขัองริัฐ

แลื่ะป็ริะชาชนแลื่ะส่งผลื่งานไดี้คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิฝึึกอบัริมเพ่อสริ้างความริู้ ความ

เขั้าใจ แลื่ะสามาริถวิเคริาะห์สถานการิณ์ป็ัจจุบััน

ขัององค์กริดี้วยเคริ่องมือ Vision Builder ริวม

ถึงสามาริถกำาหนดีการิที่ำางานแบับั Agile การิใช้

ขั้อมูลื่ริ่วมกันแลื่ะการิใช้เที่คโนโลื่ย่ให้เหมาะ

สมในแต่ลื่ะดี้าน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

5. โคริงการิจ้างหมาบัริิการิตามริายการิค่าใช้จ่ายใน

การิพัฒนานักบัริิหาริริะดัีบัสูง : 

ผู้นำาแห่งการิเป็ล่ื่�ยนแป็ลื่ง (หลื่ักสูตริ ป็.ย.ป็.) 

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 4,660,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 1 เม.ย.65 – 16 ม.ค. 66 

งวดีงาน จำานวน 4 งวดีงาน

ดีำาเนินการิจัดีฝึึกอบัริมพัฒนาเจ้าหน้าที่่�ขัองริัฐ

แลื่ะป็ริะชาชนแลื่ะส่งผลื่งานไดี้คริบัถ้วน

• ดีำาเนนิการิฝึึกอบัริมเพ่อสร้ิางความรู้ิ ความเข้ัาใจ 

แลื่ะสามาริถวิเคริาะห์สถานการิณ์ป็ัจจุบัันขัอง

องค์กริดี้วยเคริ่องมือ Vision Builder ริวมถึง

สามาริถกำาหนดีการิที่ำางานแบับั Agile การิใช้

ขั้อมูลื่ริ่วมกันแลื่ะการิใช้เที่คโนโลื่ย่ให้เหมาะ

สมในแต่ลื่ะดี้าน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 3  เพึ่อส�งเสริัมคว�มรั�วมมือรัะหว��งหน่วยง�นภ�ครััฐกับหน่วยง�นภ�คเอกชน

                      แลุ่ะป้รัะช�ชนเพึ่อเสรัิมสรั��งก�รับรัิห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พึ.รั. 

จำำ�นวน 7 โครังก�รั (ลุ่ำ�ดับท่ี่� 1 – 11)

วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 3 

เพ่อส่งเสริิมความริ่วมมือริะหว่าง

หน่วยงานภาครัิฐกับัหน่วยงานภาค

เอกชนแลื่ะป็ริะชาชนเพ่อเสริิมสริ้าง

การิบัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี

1.โคริงการิส่งเสริิมการิพัฒนาริะบับัการิให้บัริิการิ

หน่วยงานขัองรัิฐเพ่อเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพการิอำานวย

ความสะดีวกในการิป็ริะกอบัธุิริกิจ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,448,600 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 22 ธิ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65 

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน 

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิวิเคริาะห์แลื่ะสริ้างการิรัิบัรูิ้แลื่ะ

ความเขั้าใจ ม่ส่อป็ริะชาสัมพันธิ์ แลื่ะจัดีป็ริะชุม

หน่วยงานภาครัิฐแลื่ะเอกชน เพ่อส่งเสริิมให้

หน่วยงานขัองรัิฐพัฒนาริะบับัการิให้บัริิการิเพ่อ

อำานวยความสะดีวกในการิป็ริะกอบัธุิริกิจ แลื่ะ

เพิ�มศักยภาพการิแขั่งขัันในการิป็ริะกอบัธุิริกิจ

ขัองป็ริะเที่ศไที่ย

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

2. โคริงการิเป็ิดีให้ป็ริะชาชนเขั้ามาม่ส่วนริ่วมในการิ

พัฒนาริะบับัริาชการิ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 2,768,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 1 ธิ.ค. 64– 31 ส.ค. 65  

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน 

3. โคริงการิส่งเสริิมธิริริมาภิบัาลื่แลื่ะพัฒนาริะบับั

บัริิหาริจัดีการิขัองหน่วยงานขัองริัฐสู่ริะบับัริาชการิ 4.0

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,328,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 7 ธิ.ค. 64 ถึง 31 ส.ค. 65 งวดีงาน 

จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพขัองเคริ่องมือ

ป็ริะเมินสถานะการิเป็็นริะบับัริาชการิ ป็ริะกอบั

ดี้วย หลัื่กเกณฑ์์ แลื่ะริะบับัป็ริะเมินสถานะการิ

เป็็นริะบับัริาชการิ 4.0 รูิป็แบับัออนไลื่น์ ริวมถึง

ตริวจป็ริะเมินสถานะการิเป็็นริะบับัริาชการิ 4.0  

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิจัดีให้ม่การิเป็ิดีรัิบัฟังความคิดีเห็น

ขัองป็ริะชาชน แลื่ะภาคส่วนต่าง ๆ ที่่�เก่�ยวขั้อง

ในการิพัฒนาริะบับัริาชการิ โดียเขั้ามาม่ส่วน

ริ่วมในการิบัริิหาริริาชการิตามหลัื่กการิบัริิหาริ

ริาชการิแบับัม่ส่วนริ่วมอย่างเหมาะสม โดียม่

คู่มือแลื่ะส่อป็ริะชาสัมพันธิ์ เช่น ว่ดิีที่ัศน์ ส่อสิ�ง

พิมพ์ ส่อออนไลื่น์ แลื่ะคลิื่ป็วิดี่โอ เพ่อส่งเสริิม

การิม่ส่วนริ่วม

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

4. โคริงการิพัฒนาศูนย์บัริิการิคริบัวงจริแบับัเบ็ัดีเสร็ิจ 

(ภาคธิุริกิจแลื่ะภาคป็ริะชาชน) (BIZ + Citizen Portal)

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 12,853,800 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 30 ธิ.ค. 64 – 31 

ส.ค. 65 งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิศึกษา ออกแบับั แลื่ะพัฒนา แลื่ะ

ไดี้จัดีที่ำาคู่มือการิใช้งานริะบับัต้นแบับั

แพลื่ตฟอริ์มดิีจิทัี่ลื่กลื่างในการิขัออนุมัติ 

อนุญาตแบับัเบ็ัดีเสร็ิจที่างอิเลื่็กที่ริอนิกส์ โดียไดี้

จจัดีอบัริมการิใช้งานริะบับัให้กับัเจ้าหน้าที่่�ขัอง

หน่วยงานแลื่ะผู้ที่่�เก่�ยวขั้องตามแผนการิดีำาเนิน

งาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

5. โคริงการิยกริะดัีบัการิพัฒนาริะบับัริาชการิสู่ความ

เป็็นเลื่ิศ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 5,038,200 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 9 ธิ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65 

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิพัฒนาแลื่ะป็รัิบัป็รุิงริะบับั

สาริสนเที่ศในการิสมัคริริางวัลื่เลื่ิศริัฐ แลื่ะไดี้

จัดีการิจัดีป็ริะชุมช่�แจงแนวที่างการิสมัคริแลื่ะ

ไดี้พัฒนาหลัื่กเกณฑ์์การิพิจาริณาริางวัลื่เลื่ิศริัฐ 

ป็ริะจำาป็ี 2565 แลื่ะไดี้สรุิป็ผลื่การิตริวจป็ริะเมิน

ริางวลัื่เลื่ศิริฐั พร้ิอมที่ั�งได้ีจดัีการิมอบัริางวัลื่เลื่ศิริฐั 

2565 ริวมที่ั�งไดี้จัดีที่ำาส่อเผยแพริ่ผลื่งานขัอง

หน่วยงานที่่�ไดี้รัิบัริางวัลื่เลื่ิศรัิฐ ดีำาเนินการิไดี้

อย่างคริบัถ้วนตามแผนดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

6. โคริงการิพัฒนาแนวที่างการิให้บัริิการิขัองภาครัิฐ

เพ่อป็ริะสิที่ธิิภาพแลื่ะความโป็ริ่งใส

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 4,450,000.- บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 9 ธิ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิสำาริวจความพึงพอใจขัอง

ป็ริะชาชนต่อการิให้บัริิการิขัองหน่วยงานขัองรัิฐ

ตามคู่มือสำาหรัิบัป็ริะชาชน โดียไดี้ดีำาเนินการิส่ง

เสริิมให้หน่วยงานขัองรัิฐยกริะดัีบั    

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิให้บัริิการิ พริ้อมที่ั�งไดี้ม่การิ

ติดีตามผลื่การิยกริะดัีบัดัีงกลื่่าวเป็็นไป็ตาม

แผนการิดีำาเนินงานคริบัถ้วน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

7. โคริงการิยกริะดัีบัการิให้บัริิการิภาครัิฐ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 671,600.- บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 7 ธิ.ค. 64 - 31 ส.ค. 65 

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิจัดีให้ม่การิสนับัสนุนให้หน่วยงาน

ขัองริัฐพัฒนาการิให้บัริิการิเที่่ยบัเที่่าริะดัีบัสากลื่ 

โดียไดี้พัฒนาองค์ความรูิ้ในการิพัฒนางาน

บัริิการิให้สอดีคลื่้องกับัเป็้าหมายการิพัฒนา

อย่างยั�งยืน ค.ศ. 2030 ริวมที่ั�งไดี้สริ้างการิรัิบัรูิ้

ให้แก่ป็ริะชาชนเก่�ยวกับัการิพัฒนางานบัริิการิ

ขัองหน่วยงานขัองรัิฐ  โดียไดี้ม่การิจัดีแสดีงผลื่

งานการิพัฒนาบัริิการิขัองหน่วยงานขัองรัิฐเป็็น

ไป็ตามแผนงานอย่างคริบัถ้วน

•  สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

8. โคริงการิสริ้างการิรัิบัรูิ้แลื่ะความตริะหนักในการิ

ป็้องกันแลื่ะต่อต้านการิทุี่จริิตเพ่อยกริะดีับั

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิบัริิหาริงานภาครัิฐ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 2,315,600 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 17 พ.ย. 64 - 25 ส.ค. 65 

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิส่อสาริเพ่อสริ้างการิรัิบัรูิ้แลื่ะความ

เขั้าใจเก่�ยวกับัผลื่การิดีำาเนินการิที่่�ม่

ป็ริะสิที่ธิิภาพแลื่ะลื่ดีการิใช้ดุีลื่ยพินิจขัองเจ้า

หน้าที่่� แลื่ะไดี้จัดีป็ริะชุมสัมมนาสริ้างการิม่ส่วน

ริ่วมจากทุี่กภาคส่วนในการิแลื่กเป็ล่ื่�ยนเร่ิยนรูิ้ 

เพ่อสริ้างการิม่ส่วนริ่วมจากภาคป็ริะชาชน ภาค

ป็ริะชาสังคม ภาคเอกชน แลื่ะภาครัิฐ ตามแผน

ดีำาเนินงานอย่างคริบัถ้วน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

9. โคริงการิจัดีที่ำาแนวที่างการิถ่ายโอนภาริกิจขัองภาค

ริัฐให้ภาคเอกชนหรืิอภาคส่วนอ่นดีำาเนินการิแที่น

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,279,940 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 3 ม่.ค. - 31 ส.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิศึกษาการิถ่ายโอนงานในต่าง

ป็ริะเที่ศ แลื่ะสรุิป็ผลื่การิถอดีบัที่เร่ิยนความ

สำาเร็ิจขัองหน่วยงานนำาริ่อง แลื่ะให้ขั้อเสนอ

หรืิอแนวที่าง แลื่ะวิธ่ิการิหรืิอขัั�นตอนการิถ่าย

โอนงานภาคริัฐให้ภาคเอกชนหรืิอภาคส่วนอ่น

ริ่วมดีำาเนินการิหรืิอดีำาเนินการิแที่น การิดีำาเนิน

การิเป็้นตามแผนการิดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

10. โคริงการิจัดีงานมอบัริางวัลื่เลื่ิศรัิฐ ป็ริะจำาป็ี 2565

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 756,000.- บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิ 25 ส.ค. 65 - 15 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 1 งวดีงาน

เป็็นการิดีำาเนินโคริงการิที่่�ตอบัสนองต่อ

วัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�งขั้อที่่� 1 ซึึ่�งเป็็นการิ

ดีำาเนินโคริงการิแลื่ะส่งผลื่งานไดี้คริบัถ้วนตาม

แผนดีำาเนินงาน

• ดีำาเนินการิจัดีงานมอบัริางวัลื่เลิื่ศริัฐ ป็ริะจำาป็ี 

2565 ในรูิป็แบับัออนไลื่น์คริบัถ้วนตามแผน

ดีำาเนินงาน สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

11. โคริงการิจัดีที่ำาส่อเผยแพริ่ผลื่งานขัองหน่วยงานที่่�

ไดี้ริับัริางวัลื่เลื่ิศริัฐ สาขัาการิบัริิหาริริาชการิแบับัม่

ส่วนริ่วมป็ริะเภที่ริ่วมใจแก้จน ป็ริะจำาป็ี พ.ศ. 2565 

ในส่วนขัองการิจัดีพิธิ่มอบัริางวัลื่  

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 100,000.-บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิ 22 - 29 ก.ย. 2565

งวดีงาน จำานวน 1 งวดีงาน

เป็็นการิดีำาเนินโคริงการิที่่�ตอบัสนองต่อ

วัตถุป็ริะสงค์การิจัดีตั�งขั้อที่่� 1 ซึึ่�งเป็็นการิ

ดีำาเนินโคริงการิแลื่ะส่งผลื่งานไดี้คริบัถ้วนตาม

แผนดีำาเนินงาน

• ดีำาเนินการิสรุิป็ผลื่งานที่่�ผ่านการิป็ริะเมิน

ริางวัลื่เลื่ิศรัิฐ สาขัาการิบัริิหาริริาชการิแบับัม่

ส่วนริ่วม ป็ริะเภที่ริ่วมใจแก้จน ป็ริะจำาป็ี พ.ศ. 

2565 ในริะดัีบัด่ีเดี่นแลื่ะริะดัีบัด่ี  แลื่ะจัดีที่ำาส่อ

วิดี่ทัี่ศน์ ที่ั�งวิดี่โอแลื่ะภาพนิ�ง พริ้อมที่ั�งการิจัดี

ที่ำารูิป็เลื่่ม Best Practice แบับั E-Book 

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

โครังก�รัท่ี่�รัับดำ�เนินง�นจำ�กหน่วยง�นภ�ยนอก 

จำำ�นวน 2 โครังก�รั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 12 - 13)

12. โคริงการิป็ริะเมินความพึงพอใจขัองผู้รัิบับัริิการิ

จากสถาบัันสาริสนเที่ศที่รัิพยากรินำ�า (องค์การิมหาชน) 

ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ พ.ศ. 2565

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 185,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 2 ม่.ค. - 28 ส.ค.. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิป็ริะเมินผลื่โดียไดี้จัดีที่ำาเป็็น

ริายงานการิป็ริะเมินผลื่ดีำาเนินงานดี้านคุณภาพ

การิให้บัริิการิขัอง สสน. ในการิตอบัสนองต่อ

ความคาดีหวังแลื่ะความต้องการิขัองผู้ม่ส่วนไดี้

ส่วนเส่ย 

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

13. โคริงการิป็ริะเมินความพึงพอใจในการิบัริิการิขัอง

ศูนย์ความเป็็นเลื่ิศดี้านช่ววิที่ยาศาสตริ์ ป็ริะจำาป็ี 2565 

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 245,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 19 ก.ค. - 6 ต.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริมแลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิสำาริวจความคิดีเห็นแลื่ะขั้อเสนอ

แนะ ดี้านความพึงพอใจต่อการิบัริิการิตาม

วัตถุป็ริะสงค์แลื่ะพันธิกิจ ดี้านความเช่อมั�นต่อ

การิดีำาเนินงานขัอง ศลื่ช. แลื่ะนำาขั้อมูลื่มาใช้

ป็ริะกอบัการิจัดีที่ำาแผนการิป็ริับัป็ริุงการิให้บัริิการิ 

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 4  เพึ่อให�บริัก�รัวิจำัย บรัิก�รัที่�งวิช�ก�รั หรัือเป้็นท่ี่�ป้รัึกษ�เพึ่อเสริัมสรั��งก�รับริัห�รัจำัดก�รัภ�ครััฐท่ี่�ด่

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

โครังก�รัท่ี่�รัับมอบหม�ยจำ�กสำ�นักง�น ก.พึ.รั. 

จำำ�นวน 17 โครังก�รั (ลุ่ำ�ดับท่ี่� 1 – 17)

1. โคริงการิส่งเสริิมการิพัฒนาริะบับัการิให้บัริิการิ

หน่วยงานขัองรัิฐเพ่อเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพการิอำานวย

ความสะดีวกในการิป็ริะกอบัธุิริกิจ

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 1)

วัตถ่ป้รัะสงค์ข�อท่ี่� 4 

เพ่อให้บัริิการิวิจัย บัริิการิที่างวิชาการิ 

หริือเป็็นที่่�ป็รึิกษาเพ่อเสริิมสริ้างการิ

บัริิหาริจัดีการิภาคริัฐที่่�ด่ี

2. โคริงการิเป็ิดีให้ป็ริะชาชนเขั้ามาม่ส่วนริ่วมในการิ

พัฒนาริะบับัริาชการิ 

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 2)

3. โคริงการิพัฒนาศูนย์บัริิการิคริบัวงจริแบับัเบ็ัดีเสร็ิจ   

(ภาคธิุริกิจแลื่ะภาคป็ริะชาชน) (BIZ + Citizen 

Portal)

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 3)

4. โคริงการิส่งเสริิมธิริริมาภิบัาลื่แลื่ะพัฒนาริะบับั

บัริิหาริจัดีการิขัองหน่วยงานขัองริัฐสู่ริะบับัริาชการิ 4.0

• ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 

4 (ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 4)

5. โคริงการิยกริะดัีบัการิพัฒนาริะบับัริาชการิสู่ความ

เป็็นเลื่ิศ

• ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 

4 (ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 5)

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

6. โคริงการิพัฒนานวัตกริริมงานบัริิการิภาครัิฐ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,018,720 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 30 พ.ย. 64 - 22 ส.ค. 65 

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิจัดีที่ำาแผนแลื่ะพัฒนาต้นแบับั

นวัตกริริมงานบัริิการิภาครัิฐภายใต้ “ห้องป็ฏิิบััติ

การินวัตกริริมภาครัิฐ”โดียไดี้เผยแพริ่ผลื่งาน

ต้นแบับันวัตกริริมงานบัริิการิภาครัิฐแลื่ะองค์

ความรูิ้เก่�ยวกับัการิพัฒนานวัตกริริมงานบัริิการิ

ภาครัิฐ แลื่ะไดี้จัดีกิจกริริมสริ้างเครืิอขั่ายผู้นำา         

นวัตกริที่่�ป็รึิกษาดีำาเนินการิคริบัถ้วนตามแผน

ดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

7. โคริงการิพัฒนาการิบัริิหาริจัดีการิภาครัิฐเพ่อ

อนาคต (Future Government) 

งบัป็ริะมาณโคริงการิ  3,000,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนนิโคริงการิวันที่่� 6 ม.ค. 65 - 30 ส.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิวางกริอบั ทิี่ศที่าง แลื่ะเป็้าหมาย

การิพัฒนาริะบับัริาชการิที่่�สอดีรัิบักับับัริิบัที่ที่่�

เป็ลื่่�ยนแป็ลื่งไป็ ไดี้ที่บัที่วนบัที่บัาที่ภาริกิจขัอง

ภาครัิฐไที่ย  แลื่ะให้ขั้อเสนอแนวที่าง/กลื่ไกให้

ภาคส่วนอ่นเขั้ามาดีำาเนินภาริกิจที่่�ภาครัิฐไม่ควริ

ดีำาเนินการิเอง แลื่ะไดี้ที่ำาการิติดีตาม ป็ริะเมิน

ผลื่ความสำาเร็ิจ แลื่ะขัยายผลื่การิดีำาเนินงาน

ตามป็ริะเด็ีนสำาคัญที่่�เห็นผลื่เร็ิว (Quick Win 

Agenda)

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

8. โคริงการิพัฒนาแนวที่างการิให้บัริิการิขัองภาครัิฐ

เพ่อป็ริะสิที่ธิิภาพแลื่ะความโป็ริ่งใส

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดีับัที่่� 6)

9. โคริงการิยกริะดัีบัการิให้บัริิการิภาครัิฐ ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดีับัที่่� 7)

10. โคริงการิป็ริะเมินป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบััติริาชการิ

ขัองส่วนริาชการิ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 2,581,902 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 29 ธิ.ค. 64 – 20 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิจัดีที่ำาริายงานแลื่ะจัดีที่ำาคู่มือตัวช่�

วัดีสำาหรัิบัการิป็ริะเมินส่วนริาชการิตาม

มาตริการิป็รัิบัป็รุิง ป็ริะสิที่ธิิภาพในการิป็ฏิิบััติ

ริาชการิขัองส่วนริาชการิ ป็ริะจำาป็ี งบัป็ริะมาณ 

พ.ศ. 2565 โดียไดี้จัดีป็ริะชุมช่�แจงแนวที่างการิ

ป็ริะเมินแลื่ะจัดีที่ำาริ่างตัวช่�วัดีพริ้อามจัดีการิ

ป็ริะชุมคณะกริริมการิผู้ที่ริงคุณวุฒิ เพ่อ

พิจาริณาตัวช่�วัดีตามมาตริการิป็รัิบัป็ริุง

ป็ริะสิที่ธิิภาพ ในการิป็ฏิิบััติริาชการิขัองส่วน

ริาชการิ คริบัถ้วนเป็็นไป็ตามแผนการิดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

11. โคริงการิสริ้างความเขั้มแข็ังในการิบัริิหาริริาชการิ

ในริะดีับัพื�นที่่� แลื่ะการิป็ริะเมินป็ริะสิที่ธิิภาพ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,076,390 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 9 ธิ.ค. 64 - 15 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพแลื่ะสริ้างความ

เขั้มแข็ังในการิบัริิหาริริาชการิในริะดัีบัพื�นที่่�ขัอง

ทีุ่กภาคส่วนแลื่ะเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพต่อการิให้

บัริิการิป็ริะชาชน โดียไดี้จัดีกิจกริริมส่อสาริเผย

แพริ่ผลื่งานขัองจังหวัดีที่่�ป็ริะสบัผลื่สำาเริ็จ (KM) 

ในริูป็แบับัออนไลื่น์  แลื่ะจัดีที่ำาส่อ

ป็ริะชาสัมพันธิ์เผยแพริ่ผลื่งานขัองจังหวัดี แลื่ะ

ติดีตามการิขัับัเคลื่่อนจังหวัดี แลื่ะป็ริะเมินผลื่

ตามมาตริการิป็รัิบัป็รุิงป็ริะสิที่ธิิภาพในการิ

ป็ฏิิบััติริาชการิขัองจังหวัดี ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ 

พ.ศ. 2566 คริบัถ้วนเป็็นไป็ตามแผนการิ

ดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

12. โคริงการิเพิ�มข่ัดีสมริริถนะในการิป็ฏิิบััติงานแลื่ะ

ลื่ดีการิใช้ดีุลื่ยพินิจในกริะบัวนงานให้บัริิการิขัอง

เจ้าหน้าที่่�รัิฐ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 986,986 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 4 เม.ย. - 26 ส.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิศึกษา วิเคริาะห์ แลื่ะที่บัที่วน

วริริณกริริมจากผลื่วิจัย         ผลื่การิศึกษา

แลื่ะสำาริวจแลื่ะรัิบัฟังความคิดีเห็นขัอง

ป็ริะชาชนเก่�ยวกับัภาพลัื่กษณ์การิให้บัริิการิขัอง

ส่วนริาชการิ แลื่ะไดี้ที่ำาการิค้นหากริะบัวนงานที่่�

ม่แนวโน้ม หรืิอความเส่�ยงสูงกริณ่การิใช้อำานาจ

หน้าที่่�หรืิอการิใช้ดุีลื่ยพินิจขัองเจ้าหน้าที่่�รัิฐ โดีย

ไดี้ดีำาเนินการิคัดีเลื่ือกส่วนริาชการิที่่�จะเป็็น

หน่วยงานที่ดีลื่องนำาริ่อง พริ้อมจัดีที่ำาขั้อเสนอ

แนะแนวที่างการิยกริะดัีบัคะแนนขัองดัีชน่การิ

ริับัรูิ้การิทีุ่จริิตขัองป็ริะเที่ศ แลื่ะขั้อเสนอ

แนะแนวที่างการิดีำาเนินการิต่อต้านการิทีุ่จริิตใน

ภาคริาชการิ โดียไดี้จัดีให้ม่การิป็ริะชุมสัมมนา

เชิงป็ฏิิบััติการิ (workshop) กับัส่วนริาชการิที่่�

เป็็นหน่วยงานนำาริ่อง ในการิดีำาเนินการิริ่วมกัน

ศึกษา วิเคริาะห์ เพ่อ Redesign แลื่ะออกแบับั

กริะบัวนงานใหม่ที่่�ป็ริะยุกต์ใช้เที่คโนโลื่ย่ แลื่ะ

สริ้างการิม่ส่วนริ่วมขัองภาคส่วนที่่�เก่�ยวขั้อง

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

13. โคริงการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพการิบัริิหาริจัดีการิ

ขัององค์การิมหาชน

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,871,037 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 14 ต.ค. 64 - 17 มิ.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพการิบัริิหาริ

งานแลื่ะการิป็ฏิิบััติภาริกิจขัององค์การิมหาชน

ให้ตอบัสนองเจตนาริมณ์ขัองพริะริาชบััญญัติ

องค์การิมหาชน พ.ศ. 2542 โดียไดี้ที่ำาการิ

ป็ริะเมินองค์การิมหาชน ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณ 

พ.ศ. 2564 จัดีที่ำาริายลื่ะเอ่ยดีตัวช่�วัดีแลื่ะค่า

เป็้าหมาย โดียไดี้จัดีการิป็ริะชุมพิจาริณาความ

เหมาะสมแลื่ะติดีตามตัวช่�วัดีแลื่ะค่าเป็้าหมาย

ขัององค์การิมหาชน ป็ริะจำาป็ีงบัป็ริะมาณพ.ศ. 

2565 คริบัถ้วนเป็็นไป็ตามแผนการิดีำาเนินงาน

สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

14. โคริงการิศึกษากฎหมายที่่�ส่งเสริิมการิเป็็นรัิฐบัาลื่

ดีิจิที่ัลื่ 

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,819,800 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 15 ธิ.ค. 64 - 19 ส.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิศึกษากฎหมายที่่�เก่�ยวขั้องแลื่ะ

แนวที่างให้กฎหมายส่งเสริิมการิเป็็นรัิฐบัาลื่

ดีิจิทัี่ลื่ แลื่ะไดี้ม่การิพัฒนาหน่วยงานในการิใช้

กฎหมายส่งเสริิมการิเป็็นรัิฐบัาลื่ดิีจิที่ัลื่อย่าง

สมบูัริณ์แบับั ที่ั�งการิบัริิหาริจัดีการิหน่วยงาน

ภาครัิฐแลื่ะการิให้บัริิการิป็ริะชาชนแลื่ะผู้

ป็ริะกอบัการิ ริวมถึงการิส่งเสริิมเศริษฐกิจดิีจิที่ัลื่

โดียริวมขัองป็ริะเที่ศ โดียไดี้ม่การิศึกษาเป็ร่ิยบั

เที่่ยบัการิให้บัริิการิออนไลื่น์ขัองหน่วยงานรัิฐใน

กลืุ่่มป็ริะเที่ศตัวอย่างกับัถานะป็ัจจุบัันขัอง

ป็ริะเที่ศไที่ย อันนำาไป็สู่การิจัดีที่ำาขั้อเสนอ

แนะแนวที่างการิใช้กฎหมายส่งเสริิมการิเป็็น

ริัฐบัาลื่ดิีจิทัี่ลื่ขัองป็ริะเที่ศไที่ย การิดีำาเนินการิ

คริบัถ้วนตามแผนดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

15. โคริงการิสริ้างการิรัิบัรูิ้แลื่ะความตริะหนักใน

การิป็้องกันแลื่ะต่อต้านการิทุี่จริิตเพ่อยกริะดีับั

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิบัริิหาริงานภาครัิฐ

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 8)
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16. โคริงการิที่บัที่วนกฎหมายเก่�ยวกับัการิบัริิหาริ

ริาชการิแผ่นดิีน เพ่อเพิ�มป็ริะสิที่ธิิภาพแลื่ะความ

คลื่่องตัวในการิบัริิหาริริาชการิ ริะยะที่่� 2

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 242,460 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 20 ธิ.ค. 64 - 26 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 1 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิจัดีการิป็ริะชุมรัิบัฟังความคิดีเห็น

ในการิยกริ่างกฎหมายเก่�ยวกับัการิยกริะดัีบัการิ

บัริิหาริงานภาครัิฐให้ม่ความทัี่นสมัย ที่บัที่วน

กฎหมายแลื่ะกฎที่่�เก่�ยวขั้องกับัการิบัริิหาริ

ริาชการิแผ่นดิีน ดีำาเนินการิคริบัถ้วนตามแผน

ดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

17. โคริงการิจัดีที่ำาแนวที่างการิถ่ายโอนภาริกิจขัอง

ภาคริัฐให้ภาคเอกชนหรืิอภาคส่วนอ่นดีำาเนินการิแที่น

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 9)

โครังก�รัท่ี่�รัับดำ�เนินง�นจำ�กหน่วยง�นภ�ยนอก 

จำำ�นวน 11 โครังก�รั (โครังก�รัลุ่ำ�ดับท่ี่� 18 - 28 )

18. โคริงการิพัฒนาคุณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาครัิฐ ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 2 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 2 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 3)

19. โคริงการิการิพัฒนาที่ักษะผู้บัริิหาริดี้วยการิจัดีการิ

องค์กริแบับัอะไจลื่์ 

(Agile Organization Management)

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 2 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 2 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 4)

20. โคริงการิศึกษาการิจัดีตั�งหน่วยบัริิการิวิชาการิรูิป็

แบับัใหม่ขัองสำานักงานริาชบััณฑิ์ตยสภา

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,498,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 27 ม.ค. - 25 ก.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ศึกษาความเหมาะสมขัองรูิป็แบับัการิบัริิการิ

วิชาการิรูิป็แบับัใหม่ แลื่ะวิเคริาะห์การิดีำาเนิน

งานในดี้านการิให้บัริิการิ การิป็ริะสานงาน การิ

พัฒนาบุัคลื่ากริแลื่ะที่รัิพยากริอ่น ๆ ริวมถึง

ป็ริะโยชน์ที่่�เกิดีขึั�นขัองการิบัริิการิรูิป็แบับัใหม่

ภายใต้การิกำากับัสำานักงานริาชบััณฑิ์ตยสภา

ดีำาเนินการิคริบัถ้วนตามแผนดีำาเนินงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน
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ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

21. โคริงการิจ้างที่่�ป็รึิกษาดีำาเนินกิจกริริมพัฒนาริะบับั

คุณภาพตามเกณฑ์์คุณภาพการิบัริิหาริจัดีการิภาครัิฐ 

(PMQA 4.0)

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,260,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 15 ก.พ. - 12 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิพัฒนาองค์การิสู่การิเป็็นริะบับั

ริาชการิ 4.0 ตามเกณฑ์์การิป็ริะเมินสถานะขัอง

หน่วยงานภาครัิฐในการิเป็็นริะบับัริาชการิ 4.0 

(PMQA 4.0) โดียไดี้ดีำาเนินงานวางแผนงาน 

จัดีที่ำาโคริงสริ้างที่่�ป็รึิกา แลื่ะขัอบัเขัตการิที่ำางาน

ริายบัุคคลื่ พริ้อมจัดีป็ริะชุมคณะที่ำางานเพ่อยก

ริะดีับัแลื่ะพัฒนาสมริริถนะขัองเจ้าหน้าที่่� 

สสป็น.

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

22. โคริงการิป็ริะเมินความพึงพอใจขัองผู้รัิบับัริิการิ

จากสถาบัันสาริสนเที่ศที่รัิพยากรินำ�า (องค์การิมหาชน)

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 12)

23. โคริงการิจัดีจ้างที่่�ป็รึิกษาเพ่อจัดีที่ำาแผน

ยุที่ธิศาสตริ์ขัองสำานักงานผู้ตริวจการิแผ่นดิีน ฉบัับัที่่� 

5 (พ.ศ. 2566 - 2570)

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 3,145,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 5 เม.ย. - 31 ต.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 4 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิที่บัที่วน ศึกษา วิเคริาะห์ผลื่การิ

ดีำาเนินงานที่่�ผ่านมาตามแผนยุที่ธิศาสตริ์ขัอง

สำานักงานผู้ตริวจการิแผ่นดิีน ฉบัับัที่่� 4 (พ.ศ. 

2561 - 2565) แลื่ะกำาหนดีทิี่ศที่างแลื่ะ

ยุที่ธิศาสตริ์การิดีำาเนินงาน โดียไดี้จัดีที่ำาแผน

ยุที่ธิศาสตริ์อองสำานักงานผู้ตริวจการิแผ่นดิีน 

ฉบัับัที่่� 5 (พ.ศ. 2566 - 2570) ดีำาเนินการิคริบั

ถ้วนตามแผนงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

24. โคริงการิสำาริวจความผูกพันต่อองค์กริขัอง

บัุคลื่ากริสำานักงานคณะกริริมการิกำากับักิจการิพลื่ังงาน

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 690,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 30 มิ.ย. - 28 ต.ค. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิสำาริวจริะดีับัความผูกพันแลื่ะความ

พึงพอใจที่่�ม่ต่อองค์กริขัองพนักงานแลื่ะลืู่กจ้าง

สำานักงาน กกพ. โดียจัดีที่ำาเคริ่องมือที่่�ใช้การิจัดี

เก็บัขั้อมูลื่ก่อนนำาไป็ใช้ในการิสำาริวจ แลื่ะที่ำาการิ

สำาริวจแลื่ะวิเคริาะห์ขั้อมูลื่ความผูกพันขัอง

พนักงานแลื่ะลืู่กจ้างที่่�ม่ต่อองค์กริ โดียไดี้ขั้อ

เสนอแนะแนวที่างแลื่ะแผนเสริิมสริ้างความ

ผูกพัน เพ่อนำาไป็พัฒนายกริะดัีบัความผูกพัน

ขัองพนักงานแลื่ะลืู่กจ้างดีำาเนินการิคริบัถ้วน

ตามแผนงาน

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน



สถาบัน้ส่งเสริมีการบริหารกิจการบ้าน้เมีืองที่ี�ด้ี สำน้ักงาน้ ก.พั.ร. รายงานประจำปี 2565 | 65

ผู้ลุ่ก�รัดำ�เนินก�รัต�มแผู้นป้ฏิิบัติง�นวัตถ่ป้รัะสงค์ก�รัจัำดตั�ง แผู้นก�รัดำ�เนินง�น

25. โคริงการิจ้างที่่�ป็รึิกษาเพ่อดีำาเนินงานพัฒนา

องค์กริตามแนวที่าง PMQA 4.0

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 1,363,545 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนินโคริงการิวันที่่� 1 ก.ค. - 30 ก.ย. 65

งวดีงาน จำานวน 2 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิผลื่ักดีันให้เกิดีการิยกริะดัีบัการิ

บัริิหาริจัดีการิองค์กริอย่างม่ป็ริะสิที่ธิิภาพ โดีย

ไดี้ม่การิจัดีที่ำาแผนงาน/โคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะ

จัดีป็ริะชุมที่ำาการิริ่างลัื่กษริะสำาคัญขัององค์กริ

ที่ำาการิวิเคริาะห์โอกาสในการิพัฒนาจจัดีที่ำาการิ

ป็ริะเมินตนเองที่ำาแผนพัฒนาองค์กริแลื่ะ

ป็ริะชุมกับัผู้บัริิหาริ เพ่อนำาไป็สู่การิป็ฏิิบััติอย่าง

ม่ป็ริะสิที่ธิิภาพ ส่งเสริิมให้บัุคลื่ากริไดี้ม่ส่วนริ่วม

ในการิพัฒนาองค์กริอย่างเป็็นรูิป็ธิริริมแลื่ะ

พัฒนาสมริริถนะขัองบัคลื่ากริ สสว.

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

26. โคริงการิป็ริะเมินความพึงพอใจในการิบัริิการิขัอง

ศูนย์ความเป็็นเลื่ิศดี้านช่ววิที่ยาศาสตริ์ 

ป็ริะจำาป็ี 2565

ดีำาเนินการิบัริริลุื่วัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 1, 3 แลื่ะ 4 

(ริายลื่ะเอ่ยดีป็ริากฏิในวัตถุป็ริะสงค์ขั้อที่่� 3 

โคริงการิลื่ำาดัีบัที่่� 13)

27. โคริงการิจ้างที่่�ป็รึิกษาเพ่อพัฒนาแริงจูงใจในการิ

สริ้างนวัตกริริมการิป็ฏิิรูิป็ป็ริะเที่ศ ริะยะที่่� 2

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 730,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 30 ก.ย. 65 - 28 ม่.ค. 66

งวดีงาน จำานวน 3 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิจัดีที่ำาแผนการิดีำาเนินงานขัองการิ

กำาหนดีต้นแบับันโยบัายผ่านการิดีำาเนินงานแบับั

พิเศษในการิขัับัเคลื่่อนการิป็ฏิิรูิป็ป็ริะเที่ศอย่าง

เริ่งดี่วน (Sandbox) ที่่�สำานักงาน ป็.ย.ป็. 

สามาริถนำาไป็ดีำาเนินการิไดี้

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน

28. โคริงการิที่บัที่วนบัที่บัาที่ภาริะหน้าที่่� โคริงสริ้าง

ส่วนงาน โคริงงสริ้างงาน โคริงสริ้างตำาแหน่งขัองกริม

การิขั้าวให้สนับัสนุนยุที่ธิศาสตริ์ขัองป็ริะเที่ศ

งบัป็ริะมาณโคริงการิ 5,940,000 บัาที่

ริะยะเวลื่าดีำาเนิน

โคริงการิวันที่่� 1 ต.ค. 65 - 28 พ.ค. 66

งวดีงาน จำานวน 4 งวดีงาน

ดีำาเนินการิโคริงการิ/กิจกริริม แลื่ะส่งผลื่งานไดี้

คริบัถ้วน

• ดีำาเนินการิศึกษาบัที่บัาที่หน้าที่่�ที่่�เหมาะสม

ขัองกริมการิขั้าวตามภาริกิจแลื่ะเจตนาริมณ์ที่่�ไดี้

ริับัมอบัหมายตามกฎหมายจัดีตั�งส่วนงาน จาก

ความคาดีหวังขัองผู้ม่ส่วนไดี้ส่วนเส่ย  แลื่ะไดี้

ศึกษาโคริงสริ้างส่วนงาน (Organization 

Structure) โคริงสริ้างลัื่กษณะงานแลื่ะคำา

บัริริยายลัื่กษณะงาน (Job Structure & Job 

Description) ขัองกริมการิขั้าวต้องดีำาเนินการิ

ในป็ัจจุบัันแลื่ะอนาคต

• สามาริถส่งผลื่งานคริบัถ้วน



สถาบัันฯ มีีวััตถุประสงค์์ของจััดตั�งเพื่่�อส่งเสริมีให้้มีีการพัื่ฒนาการบัริห้าร

จััดการภาค์รัฐที่ี�ดี ส ่งเสริมีและดำเนินการให้ ้มีีการฝึึกอบัรมีและพื่ัฒนา

ข้าราชการและเจั้าห้น้าที่ี�ของรัฐเพื่่�อเสริมีสร้าง การบัริห้ารจััดการภาค์รัฐที่ี�ดี

โครงการในอนาคต
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          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. มีีลัักษณะเป็็นหน่วยงานให้บริิการิ

ภายในของริะบบริาชการิ โดยมีีลัักษณะก่�งอิสริะ แต่่ไมี่มีีสภาพเป็็นนิต่ิบุคคลั มีีเป็้าหมีายให้บริิการิสำานักงาน ก.พ.ริ. 

เป็็นหลััก ในการิดำาเนินงานของสถาบันฯ สามีาริถเรีิยกเก็บค่าบริิการิจากสำานักงาน ก.พ.ริ. หรืิอลัูกค้าผูู้้ริับบริิการิ 

อ่น ๆ ได้แต่่ไมี่มีีวัต่ถุป็ริะสงค์เพ่อแสวงหากำาไริ แลัะไมี่นำาส่งริายได้เข้ารัิฐโดยต่ริงแต่่จำาเป็็นต่้องเลัี�ยงต่ัวเองได้

แลัะสถาบันฯ มีีวัต่ถุป็ริะสงค์ของจัดต่ั�งเพ่อส่งเสริิมีให้มีีการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐทีี่�ดี ส่งเสริิมีแลัะดำาเนิน

การิให้มีีการิฝึึกอบริมีแลัะพัฒนาข้าริาชการิแลัะเจ้าหน้าทีี่�ของริัฐเพ่อเสริิมีสริ้าง การิบริิหาริจัดการิภาคริัฐทีี่�ดี 

ส่งเสริิมีความีริ่วมีมีือริะหว่างหน่วยงานภาครัิฐกับหน่วยงานภาคเอกชนแลัะป็ริะชาชนเพ่อเสริิมีสริ้างการิบริิหาริ

จัดการิภาคริัฐที่ี�ดี ดังนั�น เพ่อให้การิดำาเนินงานของสถาบันบริริลัุต่ามีวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�ง สถาบันฯ จ่งได้มีี

การิวางแผู้นการิดำาเนินงานโคริงการิในอนาคต่ ทีี่�มีีลัักษณะสอดคลั้องแลัะต่อบสนองกับวัต่ถุป็ริะสงค์ของการิจัดต่ั�ง

สถาบันฯ ในการิสนับสนุน การิส่งเสริิมีการิบริิหาริกิจการิบ้านเมืีองที่ี�ดี โดยสถาบันฯ มีีแผู้นการิดำาเนินโคริงการิ

ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2565 แลัะคาดว่าจะมีีริายได้ ริวมีที่ั�งสิ�น 107,639,650 บาที่ ดังนี�

4. โครงการในอนาคต

สถาบัันส่งเสริมีการบัริห้ารกิจัการบั้านเมี่องที่ี�ดี สำนักงาน ก.พื่.ร. รายงานประจำปี 2565 | 67



งบัปริะมาณ

(บัาที่)

โคริงการิ หน่วยงาน

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ ตามนโยบัายของสำานักงาน ก.พ.ริ.

โคริงการิพัฒนานักบริิหาริการิเป็ลัี�ยนแป็ลังรุิ่นใหมี่ ป็ริะจำาป็ีงบป็ริะมีาณ พ.ศ. 2566

โคริงการิส่งเสริิมีการิพัฒนาริะบบการิให้บริิการิหน่วยงานของรัิฐเพ่อเพิ�มี

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิอำานวยความีสะดวกในการิป็ริะกอบธุิริกิจ

โคริงการิยกริะดับการิให้บริิการิภาครัิฐ

โคริงการิพัฒนาการิให้บริิการิของภาครัิฐ

โคริงการิวิเคริาะห์สภาวการิณ์การิบริิหาริงานภาครัิฐแบบองค์ริวมี

แลัะการิมีองภาครัิฐแห่งอนาคต่

โคริงการิเสริิมีสริ้างพัฒนาขีดสมีริริถนะเครืิอข่ายการิพัฒนาริะบบริาชการิแลัะส่ง

เสริิมีการิเป็็นองค์การิแห่งการิเรีิยนรูิ้ของส่วนริาชการิ

โคริงการิพัฒนาป็ริะสิที่ธิิภาพการิบริิหาริจัดการิขององค์การิมีหาชน

โคริงการิป็ริะเมิีนป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบัต่ิริาชการิของส่วนริาชการิ

โคริงการิพัฒนาการิบริิหาริจัดการิภาคริัฐเพ่ออนาคต่ (Future Government)

โคริงการิยกริะดับการิพัฒนาริะบบริาชการิสู่ความีเป็็นเลิัศ

โคริงการิพัฒนานวัต่กริริมีงานบริิการิภาครัิฐ

โคริงการิเป็ิดให้ป็ริะชาชนเข้ามีามีีส่วนริ่วมีในการิพัฒนาริะบบริาชการิ

โคริงการิที่บที่วนกฎหมีายเกี�ยวกับการิบริิหาริริาชการิแผู้่นดินเพ่อเพิ�มีป็ริะสิที่ธิิภาพ

แลัะความีคลั่องต่ัวในการิบริิหาริริาชการิ ริะยะทีี่� 3

โคริงการิสริ้างการิรัิบรูิ้แลัะความีต่ริะหนักในการิป็้องกันแลัะต่่อต่้านการิทุี่จริิต่เพ่อ

ยกริะดับป็ริะสิที่ธิิภาพการิบริิหาริงานภาครัิฐ

โคริงการิพัฒนาศูนย์บริิการิคริบวงจริแบบเบ็ดเสริ็จ (ภาคธิุริกิจแลัะป็ริะชาชน)

โคริงการิส่งเสริิมีธิริริมีาภิบาลั แลัะพัฒนาริะบบบริิหาริจัดการิของหน่วยงานภาครัิฐ

สู่ริะบบริาชการิ 4.0

โคริงการิสริ้างความีเข้มีแข็งในการิบริิหาริริาชการิในริะดับพื�นทีี่� แลัะการิป็ริะเมิีน

ป็ริะสิที่ธิิภาพการิป็ฏิิบัต่ิริาชการิของจังหวัด

โคริงการิศ่กษากฎหมีายเกี�ยวกับการิบริิหาริริาชการิแผู้่นดินเพ่อสนับสนุนให้การิ

บริิหาริริาชการิแผู้่นดินมีีความียืดหยุ่น คลั่องตั่ว

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

สำานักงาน ก.พ.ริ

19,000,000

1,125,000

1,259,550

3,817,200

512,400

410,400

1,938,100

2,808,000

3,018,700

5,201,200

1,350,000

2,889,900

1,004,700

2,721,000

9,460,600

1,391,400

1,492,200

1,500,000
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โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ ตามคำาขอจากหน่วยงานอ่น

โคริงการิจ้างหมีาบริิการิต่ามีริายการิค่าใช้จ่ายในการิพัฒนานักบริิหาริริะดับสูง : 

ผูู้้นำาแห่งการิเป็ลัี�ยนแป็ลัง (หลัักสูต่ริ ป็.ย.ป็.)

โคริงการิศ่กษาพัฒนาเคริ่องมีือให้เกิดการิขับเคลั่อนนโยบายสู่การิป็ฏิิบัต่ิ

เพ่อเช่อมีต่่อกับหน่วยงานภาคริัฐ

โคริงการิศ่กษาวิจัยเพ่อพัฒนาหลัักสูต่ริผูู้้บริิหาริภาคริัฐ/การิบริิหาริบุคลัากริภาครัิฐ

เพ่อบูริณาการิงานพัฒนาคุณภาพชีวิต่การิที่ำางาน

โคริงการิจัดจ้างที่ี�ป็ร่ิกษางานยกริะดับศักยภาพการิบริิหาริจัดการิองค์กริให้มีี

สมีริริถนะสูงต่ามีเกณฑ์์ PMQA 4.0

งานส่อสาริแผู้นวิสาหกิจ แลัะนโยบายแนวป็ฏิิบัต่ิของผูู้้มีีส่วนได้ส่วนเสีย ของการิ

ไฟฟ้านคริหลัวง ป็ี 2566 - 2570

สำานักงานขับเคลั่อนการิ

ป็ฏิิรูิป็ป็ริะเที่ศ ยุที่ธิศาสต่ริ์

ชาต่ิ แลัะการิสริ้างความี

สามีัคคีป็ริองดอง 

(สำานักงาน ป็.ย.ป็.)

สำานักงานกองทีุ่นสนับสนุน

การิสริ้างเสริิมีสุขภาพ

สำานักงานกองทีุ่นสนับสนุน

การิสริ้างเสริิมีสุขภาพ

สนง.ส่งเสริิมีวิสาหกิจขนาด

กลัางแลัะขนาดย่อมี (สสว.)

การิไฟฟ้านคริหลัวง

6,000,000

530,000

300,000

2,870,000

99,000

งบัปริะมาณ

(บัาที่)

โคริงการิ หน่วยงาน

โคริงการิเพ่อสนับัสนุนการิส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ ตามนโยบัายของสถาบัันฯ

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ดี เพ่อการิพัฒนา

อย่างยั�งยืนสำาหริับนักบริิหาริริะดับสูง รุิ่น 9

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่รินวัต่กริริมีเพ่อการิพัฒนาองค์การิ

แลัะสังคมีอย่างยั�งยืน

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริการิบริิหาริกิจการิบ้านเมีืองที่ี�ดี สำาหรัิบบุคลัากริ

องค์กริป็กคริองส่วนที่้องถิ�น 

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริการิพัฒนานวัต่กริริมีการิบริิการิในยุคดิจิทัี่ลั

สู่เมีืองยั�งยืน

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ “New Toolkit พิชิต่องค์กาสมีริริถนะสูง

(PMQA 4.0)” จำานวน 1 รุิ่น

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ การิบริิหาริจัดการิแบบอะไจลั์ สำาหรัิบผูู้้นำายุคใหมี่

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ การิวิเคริาะห์ข้อมีูลัสำาหรัิบผูู้้บริิหาริ

(Data Analytics for Management)

โคริงการิศ่กษาอบริมีหลัักสูต่ริ เต่ริียมีความีพริ้อมีสู่ผูู้้บริิหาริยุค Metaverse

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

สถาบันฯ

17,100,000

9,500,000 

4,450,000 

4,750,000

792,000 

116,100 

116,100 

116,100 



แผนภาพท่ี่� 6 โครงสร้างสถาบัันสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.
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โครงสร้างสถาบัันส่งเสริม
การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 
สำนักงาน ก.พ.ร.

โครงสร้างและอััตรากำลัง
ตามมติคณะกรรมการอัำนวยการฯ ครั�งที่่� 2/2564

วันที่่� 24 พฤษภาคม 2564



          สถาบัันฯ กำากับัดูีแลโดียคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ภายใต้้โครงสร้างประกอบัดี้วยคณะกรรมการ 

จำานวน 5 ชุุดี ดัีงน่�

                1) คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

                2) คณะกรรมการต้รวจสอบั 

                3) คณะกรรมการติ้ดีต้ามและประเมินผล

                4) คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย

                5) คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และการอุที่ธรณ์

          สถาบัันฯ ม่การจัดีโครงสร้างการบัริหาร ต้ามมต้ิเห็นชุอบัในการประชุุมคณะกรรมการอำานวยการ  สถาบััน

ส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ครั�งที่่� 3/2564 เม่อวันที่่�  3 สิงหาคม  2564 แบั่งออก

เป็น 5 ฝ่่าย และ 1 งาน ไดี้แก่ ฝ่่ายโครงการพัฒนานักบัริหารการเปล่�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  ฝ่่ายโครงการ

สำานักงาน ก.พ.ร. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ฝ่่ายบัริการวิชุาการอ่น และงานต้รวจสอบัภายใน 

                1) ฝ่่ายโครงการพัฒนานักบัริหารการเปล่�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  

                2) ฝ่่ายโครงการสำานกงาน ก.พ.ร.  

                3) ฝ่่ายโครงการสำานักงาน 

                4) ฝ่่ายบัริการวิชุาการอ่น

                5) ฝ่่ายสำานักงาน ประกอบัดี้วย

                    • ส่วนงานบุัคคล 

                    • ส่วนงานการเงิน 

                    • ส่วนงานการบััญชุ่ 

                    • ส่วนงานสารสนเที่ศ 

                    • ส่วนงานพัสดุี

                    • งานบัริหารที่ั�วไป

                6) งานต้รวจสอบัภายใน ม่รูปแบับัโครงสร้าง และอัต้รากำาลังเป็นไปต้ามแผนภาพที่่� 6

5.1 โครงสร้างการจัดีการ

การจัดีการ

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 71

5 การจัดีการ



แผนภาพท่ี่� 7  โครงสร้างการบัริหารและอัต้รากำาลังข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี  สำานักงาน ก.พ.ร.

หมายเหต  ปัจจุบัันใชุ้โครงสร้างการบัริหารและอัต้รากำาลัง ณ วันที่่� 3 สิงหาคม  2564

และปรับัต้ำาแหน่งให้เป็นผู้ต้รวจสอบัภายใน ณ วันที่่� 27 กันยายน 2561 
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ศาตริาจาริย์์พิเศษ
ธงที่อง  จันที่รางศุุ

กริริมการิ

นายมนัส  แจ่มเวหา
กริริมการิ

ริองศาสตริาจาริย์์
บัุษกร  วัชรศุร่โรจน์

กริริมการิ ผู้้้อำนวย์การิสถาบัันส่งเสริิม
การิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี ่ 

หม่อมหลวงพัชรภากร เที่วกุล
กริริมการิและเลขานุการิ

คณะกรรมการอำนวยการ

สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ร.
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คณะกรรมการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ม่การบัริหารงานโดียยึดีหลักการต้ามระเบั่ยบั

สำานักนายกรัฐมนต้ร่ว่าดี้วยการบัริหารงานข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ซึึ่�งสถาบัันฯ อยู่ในความควบัคุมดีูแล

ข์องสำานักงาน ก.พ.ร. โดียม่คณะกรรมการที่ำาหน้าที่่�ควบัคุมดูีแลสถาบัันฯ และรายงานผลการดีำาเนินงานต้่อสำานักงาน 

ก.พ.ร. ซึึ่�งประกอบัดี้วยคณะกรรมการ ดัีงน่�

                1. คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

                2. คณะกรรมการต้รวจสอบั 

                3. คณะกรรมการติ้ดีต้ามและประเมินผล

                4. คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย

                5. คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และการอุที่ธรณ์

          1. คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ต้ามประกาศ

สำานักงาน ก.พ.ร. ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. เลข์าธิการ ก.พ.ร.        ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้อนฟ้้า  เวชุชุาชุ่วะ   

          2. ศาต้ราจารย์พิเศษ ธงที่อง  จันที่รางศุ      กรรมการ

          3. นายมนัส  แจ่มเวหา        กรรมการ

          4. รองศาสต้ราจารย์บุัษกร  วัชุรศร่โรจน์      กรรมการ

          5. ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี  กรรมการและเลข์านุการ

            (หม่อมหลวงพัชุรภากร เที่วกุล)

          อำานาจหน้าท่ี่�

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ควบัคุมดีูแลสถาบัันฯ ให้ดีำาเนินกิจการให้เป็นไป ต้าม

วัต้ถุประสงค์ข์องสถาบัันฯ ที่่�กำาหนดีไว้ ซึึ่�งรวมถึง

          1. กำาหนดีนโยบัายและเป้าหมายการดีำาเนินการ การบัริหารงาน และให้ความเห็นชุอบั แผนการดีำาเนินงานข์อง          

             สถาบัันฯ

          2. อนุมัต้ิแผนการลงทีุ่น แผนการเงิน และงบัประมาณข์องปีถัดีไปข์องสถาบัันฯ

          3. ควบัคุมดีูแลการดีำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วไป ต้ลอดีจนออกระเบ่ัยบั ข์้อบัังคับั ประกาศ หรือ

             ข์้อกำาหนดีเก่�ยวกับัสถาบัันฯ

          4. ต้่ความและวินิจฉััยปัญหาเก่�ยวกับัการปฏิิบััติ้ต้ามระเบ่ัยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. ทุี่กฉับัับั

          5. พิจารณาอนุมัต้ิยกเว้น หรือผ่อนผันการไม่ปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน เมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. ทุี่กฉับัับั เที่่าที่่�ไม่ขั์ดีหรือแย้งกับักฎหมาย กฎ ระเบั่ยบัที่่�ใชุ้บัังคับัเป็นการที่ั�วไป

          6. กำากับัดีูแลการบัริหารเงินทีุ่น การงบัประมาณ และที่รัพย์สินข์องสถาบัันฯ

          7. กระที่ำาการอ่นใดีที่่�จำาเป็นหรือต้่อเน่องเพ่อให้บัรรลุวัต้ถุประสงค์ข์องสถาบัันฯ

          8. แต้่งต้ั�งและถอดีถอนผู้อำานวยการต้ามที่่�ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน                     

             ก.พ.ร. ว่าดี้วยการดีำาเนินงานและการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 กำาหนดี

          9. แต้่งต้ั�งที่่�ปรึกษาข์องคณะกรรมการ

          10. แต้่งต้ั�งคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ หรือคณะที่ำางาน เพ่อปฏิิบััติ้หน้าที่่�ต้่าง ๆ ต้ามที่่�ไดี้รับัมอบัหมาย

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 75
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          บัที่บัาที่การม่ส่วนร่วมในการบัริหาร

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ควบัคุมดีูแลสถาบัันฯ ผ่านที่างผู้อำานวยการ ให้ดีำาเนินกิจการ

ให้เป็นไปต้ามวัต้ถุประสงค์ข์องสถาบัันฯ กล่าวคือ เพ่อส่งเสริมให้ม่การพัฒนาการบัริหารจัดีการภาครัฐที่่�ด่ี ส่งเสริมและ

ดีำาเนินการให้ม่การฝ่ึกอบัรมและพัฒนาข์้าราชุการและเจ้าหน้าที่่�ข์องรัฐเพ่อเสริมสร้าง การบัริหารจัดีการภาครัฐที่่�ด่ี 

ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐกับัหน่วยงานภาคเอกชุนและประชุาชุน เพ่อเสริมสร้างการบัริหารจัดีการ

ภาครัฐที่่�ด่ี และในการบัรรลุวัต้ถุประสงค์ดีังกล่าว สถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ดัีงต้่อไปน่�

          1. กำาหนดีวิสยัที่ศัน์ พนัธกจิ เป้าประสงค์  และกลยุที่ธ์ เพ่อให้การดีำาเนินการเป็นไปต้ามนโยบัายและวัต้ถปุระสงค์

             ข์องสถาบัันฯ

          2. จัดีให้ม่แผนการดีำาเนินการที่ั�งระยะสั�นและระยะยาว เพ่อรองรับัการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ

          3. พัฒนาสถาบััน ให้ม่ความก้าวหน้าและม่คุณภาพมาต้รฐานเป็นที่่�ยอมรับัในระดีับันานาชุาต้ิ

          4. ปรับัปรุงโครงสร้างและระบับับัริหารจัดีการสถาบััน ให้ม่ความทัี่นสมัยและสอดีคล้องกับัวัต้ถุประสงค์

          5. วิเคราะห์ ประเมิน และต้รวจสอบัวัดีผลการดีำาเนินการข์องสถาบัันฯ ในมิต้ิต้่าง ๆ เพ่อให้ที่ราบัถึงสถานภาพ

             ข์ององค์กรเป็นระยะ

          6. กำาหนดีอัต้ราการเร่ยกเก็บัค่าธรรมเน่ยม ค่าบัำารุง ค่าต้อบัแที่น หรือค่าบัริการในการดีำาเนินกิจการ

          7. จัดีที่ำารายงานผลการดีำาเนินงานประจำาปี รวมที่ั�งปัญหาและอุปสรรคในการปฏิิบััต้ิงานเสนอต้่อเลข์าธิการ ก.พ.ร.

ตารางที่่� 13 แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการอำานวยการสถาบััน ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565

การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ครั�งที่่� วันที่่� จำานวนกรรมการท่ี่�

ไม่เข้้าร่วมการประชุุม

จำานวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

ร้อยละข้องกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

5/2564

6/2564

1/2565

2/2565

3/2565

4/2565 

5/2565

18 ต้.ค. 64

27 ธ.ค. 64

18 ม.ค. 65

10 ม่.ค. 65

30 ม่.ค. 65

30 มิ.ย. 65

29 ส.ค. 65

-

-

-

-

-

-

-

5

5

5

5

5

5

5

100

100

100

100

100

100

100



          2. คณะกรรมการตรวจสอบั 

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการต้รวจสอบัม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. นายพชุร   อนันต้ศิลป์     ประธานกรรมการ

          2. ร้อยต้ำารวจต้ร่ พงศกร  ม่พันธุ์    กรรมการ

          3. นายต้้นพงศ์  ต้ั�งเติ้มที่อง     กรรมการ

          4. นางณริศรา   ขู์ขุ์นที่ดี         กรรมการ

          5. ผู้ปฏิิบััติ้งานสถาบัันฯ ต้ามที่่�ผู้อำานวยการ   เลข์านุการ

             สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. มอบัหมาย

นายพชร   อนันตศิุลป์
ปริะธานกริริมการิ

ร้อยตำรวจตร ่

พงศุกร  ม่พันธุ์
กริริมการิ

นายต้นพงศุ์  ตั�งเติมที่อง

กริริมการิ

นางณริศุรา   ขููขูุนที่ดี
กริริมการิ

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 77

คณะกรรมการตรวจสอบั
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          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. กำากับัดูีแลคณะอนุกรรมการต้รวจสอบัภายใน

          2. สอบัที่านนโยบัาย กฎ ระเบัย่บั ระบับั และวิธป่ฏิบัิัติ้งานข์องสถาบัันฯ ที่่�มผ่ลต่้อการบัริหารจัดีการ การเงิน 

             การบััญชุ่ การควบัคุมภายใน การบัริหารความเส่�ยง การกำากับัดีูแลกิจการ และการต้รวจสอบัภายใน 

             ที่ั�งน่� เพ่อให้ความเห็น ให้ข์้อสังเกต้และข์้อเสนอแนะแก่สถาบัันฯ ในกรณ่ที่่�ม่สิ�งอันสมควรไดี้รับัการ

             แก้ไข์ ปรับัปรุง หรือพัฒนา

          3. ให้ข์้อเสนอแนะต้่อสถาบัันฯ และหรือผู้อำานวยการสถาบัันฯ ในกรณ่ที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ เห็น

             ว่าจะเป็นประโยชุน์ต้่อการกำากับัดูีแลให้การปฏิิบััติ้งานข์องสถาบัันฯ เป็นไปอย่างม่ประสิที่ธิภาพ และ

              บัรรลุวัต้ถุประสงค์

          4. ส่งเสริม ผลักดีันความเป็นอิสระและศักยภาพสำาหรับัผู ้ต้รวจสอบัภายในข์องสถาบัันฯ ให้สามารถ

             ปฏิิบััติ้งานไดี้อย่างเที่่�ยงต้รง เป็นธรรม และเป็นไปต้ามมาต้รฐานการต้รวจสอบัภายใน

          5. ให้ความเห็นและข์้อเสนอแนะในการจัดีที่ำาแผนงานและแผนการต้รวจสอบัภายในประจำาปี พร้อมที่ั�ง

             ต้ิดีต้ามผลการปฏิิบััต้ิงานต้ามแผนต้่าง ๆ

          6. เสนอรายงานผลการต้รวจสอบัและสรุปประเดี็นสำาคัญจากการต้รวจสอบัให้คณะกรรมการอำานวยการฯ 

             ที่ราบัทีุ่ก 6 เดืีอน

          7. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. มอบัหมาย

ตารางที่่� 14 แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการต้รวจสอบั ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565

การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการตรวจสอบั 

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ครั�งที่่� วันที่่� จำานวนกรรมการท่ี่�

ไม่เข้้าร่วมการประชุุม

จำานวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

ร้อยละข้องกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

5/2564

1/2565

2/2565

25 พ.ย. 64

14 ก.พ. 65

22 ม่.ค 65

-

-

-

5

5

5

100

100

100



สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 79

          3. คณะกรรมการติดีตามและประเมินผล 

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการติ้ดีต้ามและประเมินผล ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. ศ.พิเศษ ธงที่อง  จันที่รางศุ             ประธานกรรมการ

          2. รศ.บุัษกร  วัชุรศร่โรจน์     กรรมการ

          3. นางสาววิริยา  เนต้รน้อย     กรรมการ

          4. นางสาวสิบัพัน  วนวิสุที่ธิ�     กรรมการ

          5. ผู้ปฏิิบััติ้งานที่่�ผู้อำานวยการสถาบัันฯ มอบัหมาย    เลข์านุการ

ศุ.พิเศุษ ธงที่อง  จันที่รางศุุ
ปริะธานกริริมการิ

นางสาวสิบัพัน  วนวิสุที่ธิ�
กริริมการิ

รศุ.บัุษกร  วัชรศุร่โรจน์
กริริมการิ

นางสาววิริยา  เนตรน้อย
กริริมการิ

คณะกรรมการติดีตามและประเมินผล
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 ตารางที่่� 15   แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการต้ิดีต้ามและประเมินผล ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565

การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการติดีตามและประเมินผล

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ครั�งที่่� วันที่่� จำานวนกรรมการท่ี่�

ไม่เข้้าร่วมการประชุุม

จำานวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

ร้อยละข้องกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

1/2565 29 ส.ค. 65 -4 100

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. ติ้ดีต้าม ต้รวจสอบั และประเมินผลงานข์องสถาบัันฯ และผู้อำานวยการสถาบัันฯ ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�          

             คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ กำาหนดี

          2. ให้ข์้อมูลและข์้อเสนอแนะจากการติ้ดีต้าม ต้รวจสอบั และประเมินผลงานแก่สถาบัันฯ เพ่อส่งเสริมและ

             สนับัสนุนการปฏิิบััติ้งานและการบัริหารจัดีการข์องสถาบัันฯ และผู้อำานวยการสถาบัันฯ

          3. เสนอรายงานผลการติ้ดีต้ามและประเมินผลและสรุปประเดี็นสำาคัญจากการต้รวจสอบัให้คณะกรรมการ           

             อำานวยการสถาบัันฯ ที่ราบัทุี่กหกเดืีอน

          4. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ มอบัหมาย

          4. คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมายข้องสถาบันัส่งเสริมการบัรหิารกจิการบ้ัานเมอืงท่ี่�ดี ่สำานกังาน ก.พ.ร.

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. นายพงษ์อาจ  ต้ร่กิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ

          2. ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร   รองประธานกรรมการ

             กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.  

          3. นายวรัชุญ์  เพชุรร่วง     กรรมการ

          4. ผู้แที่นสำานักงานคณะกรรมการกฤษฎ่กา   กรรมการ

          5. ผู้อำานวยการสำานักงานเลข์าธิการ    กรรมการ

          6. นายวัชุรพงษ์  จาวรุ่งวณิชุสกุล    กรรมการ

          7. นางสาวศิรินันที่์  โต้๊ะนาค     กรรมการและเลข์านุการ

          8. นางสาวพนรัต้น์  สุวรรณสายะ    กรรมการและผู้ชุ่วยเลข์านุการ

          9. ผู้ปฏิิบััติ้งานสถาบัันฯ ต้ามที่่�ผู้อำานวยการ   กรรมการและผู้ชุ่วยเลข์านุการ

             สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร.มอบัหมาย
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          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. จัดีที่ำาร่างระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั ประกาศ หรือข์้อกำาหนดีเก่�ยวกับัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้าน

             เมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ต้ามที่่�ระเบ่ัยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน 

             ก.พ.ร. กำาหนดี เพ่อนำาเสนอต้่อคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ 

             สำานักงาน ก.พ.ร. พิจารณาให้ความเห็นชุอบั

          2. เสนอแนะและให้คำาปรึกษาเก่�ยวกับัปัญหาข์้อกฎหมายต้่อคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริม          

             การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          3. แต้ง่ต้ั�งคณะอนุกรรมการหรือคณะที่ำางานเพ่อดีำาเนินการใดี ๆ อันอยู่ในอำานาจหน้าที่่�ข์องคณะกรรมการ

             กลั�นกรองกฎหมายข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          4. ปฏิิบััต้ิหน้าที่่�อ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. มอบัหมาย

          การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการกลั�นกรองกฎหมาย - ไม่ม่การประชุุมในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565

          5. คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทุี่กข้์และพิจารณาอุที่ธรณ์

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และการอุที่ธรณ์ ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. นายพงษ์อาจ  ต้ร่กิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ

          2. นายพิรุฬ  เพ่ยรลำ�าเลิศ       กรรมการ

          3. นางสาวพนรัต้น์  สุวรรณสายะ                         กรรมการ

          4. นางสาวรพ่พรรณ  สุก่ธร     เลข์านุการ

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. พิจารณากลั�นกรองเร่องร้องทุี่กข์์ในกรณ่ที่่�เหตุ้แห่งการร้องทุี่กข์์เกิดีจากผู้อำานวยการสถาบัันฯ และ

             เสนอความเห็นให้คณะกรรมการอำานวยการฯ ดีำาเนินการสั�งการต้ามที่่�เห็นสมควรต้่อไป

          2. พิจารณาอุที่ธรณ์คำาสั�งลงโที่ษและเสนอให้คณะกรรมการอำานวยการฯ พิจารณาวินิจฉััย

          3. เร่ยกให้ผู ้ปฏิิบััติ้งานข์องสถาบัันฯ หรือบัุคคลอ่นใดีมาชุ่�แจง แสดีงความคิดีเห็นต้่อคณะกรรมการ

             พิจารณาคำาร้องทีุ่กข์์และพิจารณาอุที่ธรณ์ หรือเร่ยกเอกสารหลักฐานต้่าง ๆ เพ่อประกอบัการพิจารณา

          4. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ มอบัหมาย

          การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการพิจารณาคำาร้องทุี่กข้์และพิจารณาอุที่ธรณ์  - ไม่ม่การประชุุม

ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565
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          6. คณะกรรมการพิจารณาอุที่ธรณ์

          องค์ประกอบั

          คณะกรรมการพิจารณาอุที่ธรณ์ ม่องค์ประกอบั ดัีงน่�

          1. นายพงษ์อาจ  ต้ร่กิจวัฒนากุล    ประธานกรรมการ

          2. นายพิรุฬ  เพ่ยรลำ�าเลิศ       กรรมการ

          3. นางสาวพนรัต้น์  สุวรรณสายะ    กรรมการ

          4. นางสาวรพ่พรรณ  สุก่ธร     เลข์านุการ

          อำานาจหน้าท่ี่�

          1. พิจารณาอุที่ธรณ์คำาสั�งลงโที่ษ (เฉัพาะกรณ่) และเสนอให้คณะกรรมการอำานวยการฯ พิจารณาวินิจฉััย          

             ต้ามระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารงาน

             บัุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม และข์้อบัังคับัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

             สำานักงาน ก.พ.ร. เร่อง หลักเกณฑ์์และวิธ่การในการร้องทุี่กข์์ การพิจารณาคำาร้องทุี่กข์์ หลักเกณฑ์์          

             และวิธ่การในการอุที่ธรณ์ และการพิจารณาอุที่ธรณ์ ลงวันที่่� 1 ม่นาคม 2560

          2. เร่ยกให้ผู้ปฏิิบััต้ิงานข์องสถาบัันฯ หรือบัุคคลอ่นใดีมาชุ่�แจง แสดีงความคิดีเห็นต้่อคณะกรรมการ

             พิจารณาอุที่ธรณ์ หรือเร่ยกเอกสารหลักฐานต้่าง ๆ เพ่อประกอบัการพิจารณา

          3. ปฏิิบััติ้งานอ่นต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการฯ มอบัหมาย

การเข้้าร่วมประชุุมข้องคณะกรรมการพิจารณาอุที่ธรณ์  

โดียม่รายละเอ่ยดีการเข์้าร่วมประชุุม ดัีงน่�

ตารางที่่� 16 แสดีงจำานวนการเข์้าร่วมประชุุมข์องคณะกรรมการพิจารณาอุที่ธรณ์ ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565

ครั�งที่่� วันที่่� จำานวนกรรมการท่ี่�

ไม่เข้้าร่วมการประชุุม

จำานวนกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

ร้อยละข้องกรรมการท่ี่�

เข้้าร่วมการประชุุม

1/2565 21 ก.ย. 65 -4 100
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รายนาม ประวัติคณะกรรมการและผ้้บัริหาร

คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. 

          เลข์าธิการ ก.พ.ร. เป็นประธานคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ร. 

          นางสาวอ้อนฟ้้า  เวชุชุาชุ่วะ เลข์าธิการ  ก.พ.ร.

          วุฒิิการศึกษา         - Master of Public Policy (Japan)

                                 - Master of Science in Policy Economics University of Illinois at   

                                   Urbana-Champaign, USA

                                 - เศรษฐศาสต้ร์บััณฑิ์ต้ (เศรษฐศาสต้ร์ระหว่างประเที่ศ) จุฬาลงกรณ์                                                                  

                                   มหาวิที่ยาลัย 

คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ในชุ่วงเวลาน่� ไดี้แก่

          1) เลข์าธิการ ก.พ.ร.               ประธานกรรมการ

             นางสาวอ้อนฟ้้า  เวชุชุาชุ่วะ   

          2) ศาต้ราจารย์พิเศษ ธงที่อง  จันที่รางศุ     กรรมการ

          3) นายมนัส  แจ่มเวหา       กรรมการ

          4) รองศาสต้ราจารย์บุัษกร  วัชุรศร่โรจน์     กรรมการ

          5) ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี    กรรมการและเลข์านุการ

             (หม่อมหลวงพัชุรภากร เที่วกุล)

(รายละเอ่ยดีปรากฏิต้ามเอกสารแนบั หน้า 104)



          ในการสรรหากรรมการอำานวยการสถาบัันฯ เพ่อที่ดีแที่นกรรมการที่่�ว่างลงหรือแต้่งต้ั�งเพิ�มอาศัยอำานาจ

ต้ามความข์้อ 9 ข์องระเบั่ยบัสำานักนายกรัฐมนต้ร่ว่าดี้วยการบัริหารงานข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 

ซึ่ึ�งกำาหนดีให้คณะกรรมการผู ้ดีูแลสถาบัันประกอบัดี้วยประธานกรรมการและกรรมการอ่นไม่เกิน 5 คน ซึ่ึ�ง

สำานักงาน ก.พ.ร. ม่อำานาจแต้่งต้ั�งบัุคคลที่่�ม่คุณสมบััต้ิเหมาะสมต้ามบัที่บัาที่ภารกิจข์องสถาบัันฯ

          คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ม่อำานาจหน้าที่่�ในการสรรหา แต้่งต้ั�ง และถอดีถอนผู้อำานวยการ  

โดียในการสรรหาใชุ้วิธ่การสรรหาจากข์้าราชุการ เจ้าหน้าที่่�ข์องรัฐ หรือบัุคคลอ่น ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�

คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ กำาหนดี

          ที่ั�งน่� คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ไดี้กำาหนดี

คุณสมบััต้ิเพ่อคัดีเลือกเข์้าดีำารงต้ำาแหน่งผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.   

โดียผู้สมัครต้้องม่คุณสมบััต้ิและไม่ม่ลักษณะต้้องห้ามต้ามระเบ่ัยบัสำานักนายกรัฐมนต้ร่ว่าดี้วยการบัริหารงานข์อง

หน่วยงานรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 และระเบ่ัยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.                 

ว่าดี้วยการดีำาเนินงานและการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 ดัีงน่�

          1. คุณสมบััติทัี่�วไป

             ผู้สมัครต้้องเป็นผู ้สามารถที่ำางานให้แก่สถาบัันส่งเสริมการบัริหารบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.  

ไดี้เต้็มเวลา และต้้องม่คุณสมบััต้ิและไม่ม่ลักษณะต้้องห้าม ดัีงต้่อไปน่�

          1.1 ม่สัญชุาต้ิไที่ย

          1.2 ม่อายุไม่เกินหกสิบัห้าปีบัริบัูรณ์

          1.3 เป็นผู้ที่รงคุณวุฒิซึ่ึ�งม่ความรู้ ความสามารถ และประสบัการณ์เหมาะสมกับักิจการข์องสถาบััน 

          1.4 ไม่เป็นบัุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

          1.5 ไม่เคยไดี้รับัโที่ษจำาคุกโดียพิพากษาถึงที่่�สุดีให้จ ำาคุกเว้นแต้่เป็นโที่ษสำาหรับัความผิดีที่่�ไดี้

กระที่ำา โดียประมาที่หรือความผิดีลหุโที่ษ

          1.6 ไม่เป็นผู้ดีำารงต้ำาแหน่งที่างการเมือง สมาชุิกสภาที่้องถิ�นหรือผู ้บัริหารที่้องถิ�น กรรมการหรือ             

ผู้ดีำารงต้ำาแหน่งซึึ่�งรับัผิดีชุอบัการบัริหารพรรคการเมือง ที่่�ปรึกษาพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่่�พรรคการเมือง

          1.7 ไม่เป็นเจ้าหน้าที่่�หรือลูกจ้างข์องสถาบัันหรือที่่�ปรึกษา หรือผู้เชุ่�ยวชุาญซึึ่�งม่สัญญาจ้างกับัสถาบััน

          1.8 ไม่เป็นผู้ม่ส่วนไดี้เส่ยในกิจการที่่�กระที่ำากับัสถาบััน หรือในกิจการที่่�เป็นการแข์่งขั์นกับักิจการข์อง

สถาบััน ที่ั�งน่� ไม่ว่าโดียที่างต้รงหรือที่างอ้อม

          2. คุณสมบััติเฉพาะตำาแหน่ง

          2.1 เป็นผู้สำาเร็จการศึกษาไม่ต้ำ�ากว่าระดัีบัปริญญาโที่

          2.2 ม่ความรู้ ความเข์้าใจและประสบัการณ์ในงานดี้านการพัฒนาองค์การ ระบับังาน การพัฒนาคุณภาพ          

การบัริหารงานและการติ้ดีต้ามประเมินผล การบัริหารงานวิจัยและพัฒนา และการบัริหารผลการปฏิิบััต้ิงาน 

เพ่อพัฒนาองค์ความรู้และสนับัสนุนการส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี ต้ามนโยบัายข์องสำานักงาน ก.พ.ร. 

          2.3 ม่ความรู้ ประสบัการณ์ และประวัต้ิการเป็นผู้บัริหารและการจัดีระบับังานที่่�ประสบัผลสำาเร็จและเป็น

ที่่�ยอมรับั สามารถดีำาเนินงานจากแนวนโยบัายไปสู่การปฏิิบััติ้ ดีังน่�

  -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู ้บัริหารภาคราชุการ ต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่งผู ้บัริหารข์อง 

หน่วยงานราชุการระดัีบัไม่ต้ำ�ากว่ารองอธิบัด่ีขึ์�นไป

5.2 การสรรหากรรมการและผู้บัริหาร
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  -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู ้บัริหารภาคเอกชุน ต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากว่า

รองหวัหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปีโดียเป็นบัริษัที่ที่่�ม่สินที่รัพย์รวมไม่ต้ำ�ากว่า 200 ล้านบัาที่

  -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู้บัริหารรัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานข์องรัฐอย่างอ่น ต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคย

ดีำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากว่ารองหัวหน้าหน่วยงาน เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

  -  ในกรณ่ที่่�เป็นผู้บัริหารสถาบัันการศึกษาต้้องดีำารงต้ำาแหน่งหรือเคยดีำารงต้ำาแหน่งไม่ต้ำ�ากว่า    

รองคณบัดี่หรือเที่่ยบัเที่่า เป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี

          (หมายเหตุุ  1. หัวหน้้าหน้่วยงาน้ หมายถึึง ผู้้้บริิหาริริะดัับสู้งสูุดัของหน้่วยงาน้นั้�น้ ๆ

                       2. ใน้กริณีีทีี่�มีปริะสูบการิณี์การิที่ำางาน้หลายแห่งอาจน้ำาริะยะเวลา ดัังกล่าวมาริวมกัน้ไดั้)

          2.4  ม่ความคิดีริเริ�มสร้างสรรค์ ม่วิสัยทัี่ศน์ และม่ภาวะผู้นำาในการบัริหารงานอย่างม่ประสิที่ธิภาพ

          2.5 เป็นที่่�ยอมรับันับัถือในวงการวิชุาการดี้านการบัริหารองค์การและการพัฒนาการบัริหารจัดีการต้าม          

หลักเกณฑ์์และวิธ่การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ และม่ความรู้ความสามารถในการติ้ดีต้่อกับัองค์กรต้่าง ๆ ที่ั�งใน

ประเที่ศและต้่างประเที่ศเพ่อประโยชุน์ข์องสถาบััน

          2.6 เป็นที่่�ยอมรับันับัถือในดี้านคุณธรรม ศ่ลธรรม และจริยธรรม 

          3. หน้าท่ี่�และความรับัผิดีชุอบั

   3.1 รับัผิดีชุอบัการบัริหารกิจการข์องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ีให้เป็นไปต้าม 

กฎหมาย วัต้ถุประสงค์ข์องสถาบััน ระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั ข์้อกำาหนดี ประกาศ นโยบัาย และมต้ิข์องคณะกรรมการ และ

เป็นผูบ้ังัคับับัญัชุาผูป้ฏิบิัติั้งานทุี่กต้ำาแหน่ง เว้นแต่้ผูด้ีำารงต้ำาแหน่งผูต้้รวจสอบัภายใน

   3.2 เสนอเป้าหมาย แผนงาน และโครงการต้่อคณะกรรมการฯ และดีำาเนินงานให้บัรรลุผล

   3.3  เสนอรายงานประจำาปีเก่�ยวกับัผลการดีำาเนินงานดี้านต้่าง ๆ ข์องสถาบัันฯ รวมที่ั�งรายงานการเงิน

และบััญชุ่ ต้ลอดีจนเสนอแผนการเงินและงบัประมาณข์องปีต้่อไปต้่อคณะกรรมการเพ่อพิจารณา

   3.4  เสนอความเห็นเก่�ยวกับัการปรับัปรุงกิจการและการดีำาเนินงานข์องสถาบัันให้ม่ประสิที่ธิภาพและ

เป็นไปต้ามวัต้ถุประสงค์ต้่อคณะกรรมการ

   4. เง่อนไข้การจ้าง

   4.1 ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร ม่วาระอยู่ในต้ำาแหน่ง 

คราวละ 4 ปี และอาจไดี้รับัแต้่งต้ั�งอ่กไดี้ ที่ั�งน่� ต้้องม่อายุไม่เกิน 65 ปีบัริบัูรณ์ ที่ั�งน่� การที่ำาสัญญาจ้างอาจที่ำาปีต้่อปี

   4.2 หากผู้สมัครไดี้รับัการพิจารณาคัดีเลือกให้ดีำารงต้ำาแหน่งผู ้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ีแล้ว จะต้้องไดี้รับัการประเมินผลที่ดีลองงานภายในระยะเวลา 6 เดืีอน

    ค่าจ้างและผลประโยชุน์ต้อบัแที่นข์องผู้อำานวยการสถาบัันฯ ขึ์�นอยู่กับัคุณสมบััต้ิและประสบัการณ์ข์อง

ผู้สมคัร ที่ั�งน่� โดียความเห็นชุอบัข์องคณะกรรมการอำานวยการสถาบันัส่งเสริมการบัรหิารบ้ัานเมอืงที่่�ด่ี สำานกังาน ก.พ.ร.

   5. วิธ่การสรรหา

      คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นผู้

พิจารณาเลือกสรรผู้ที่่�ม่คุณสมบััต้ิเหมาะสม และประเมินความรู้ ความสามารถข์องผู้ที่่�เห็นควรไดี้รับั การแต้่งต้ั�งให้

ดีำารงต้ำาแหน่งผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 85



          1. ค่าต้อบัแที่นข์องกรรมการในคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ไดี้แก่             

ค่าเบั่�ยประชุุม รวมเป็นเงินรวมที่ั�งสิ�น 224,000 บัาที่

          2. ค่าต้อบัแที่นผู้บัริหาร ไดี้แก่ 

          2.1 ผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นไปต้ามระเบั่ยบั 

สำานักนายกรัฐมนต้ร่ ว่าดี้วยการบัริหารงานหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ข์้อ 11 กำาหนดีให้ “ในหน่วย

บัริการรูปแบับัพิเศษ ให้ม่ผู ้อำานวยการคนหนึ�งซึ่ึ�งผู ้ม่อำานาจควบัคุมแต้่งต้ั�งจากบุัคคลซึึ่�งม่ความรู้ความสามารถ

เหมาะสมภารกิจข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ

          ในการแต้่งต้ั�งผู้อำานวยการให้ม่ผู้อำานาจควบัคุมดีำาเนินการสรรหาจากข์้าราชุการ เจ้าหน้าที่่�ข์องรัฐ หรือ

บัุคคลอ่นต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�ผู้ม่อำานาจควบัคุมกำาหนดี”

          ต้ามบัันที่ึกข์้อต้กลงการปฏิิบััติ้งานในต้ำาแหน่งผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

(หน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ) สำานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบับัราชุการ (ก.พ.ร.) ระบุัค่าจ้างและค่าต้อบัแที่น                 

ต้ามภาคผนวก ข์  

          2.2 หัวหน้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย เป็นไปต้ามระเบั่ยบัผู้อำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี 

สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารงานบัุคคล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ข์้อ 11 ผู้ปฏิิบััติ้จะไดี้รับัเงินเดีือน

ในข์้อบัังคับัที่่�ผู้อำานวยการกำาหนดี โดียความเห็นชุอบัข์องคณะกรรมการ

          ที่ั�งน่� ค่าต้อบัแที่นข์องผู้บัริหาร ไดี้แก่ ผู้อำานวยการ และหัวหน้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย ประกอบัดี้วย เงินเดีือน  

รถประจำาต้ำาแหน่ง สวัสดิีการ รวม  4,066,834.82 บัาที่ 

          -  ค่าต้อบัแที่นผู้อำานวยการสถาบัันฯ (1 ตุ้ลาคม 2564 – 30 กันยายน 2565) จำานวน 960,000.00 บัาที่ 

ค่าต้อบัแที่นรถยนต้์ประจำาต้ำาแหน่ง พร้อมพนักงานข์ับัรถยนต้์ 522,000 บัาที่

          -  ค่าต้อบัแที่นหัวหน้าฝ่่าย 3 ฝ่่าย รวม 2,367,941.70 บัาที่ ค่าเดิีนที่าง 34,000.00 บัาที่ เงินกองทีุ่น

สำารองเล่�ยงชุ่พ 120,097.12 ค่าประกันสังคม 17,850.00 บัาที่ ค่าต้รวจสุข์ภาพประจำาปี 6,000 บัาที่                     

ค่าประกันสุข์ภาพ 35,700.50 บัาที่ 

          สถาบัันฯ ไม่ม่การจัดีสรรเงินรางวัลประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 เน่องจากผลการดีำาเนินงาน

ข์องสถาบัันฯ ไม่เข์้าต้ามเกณฑ์์การจัดีสรรเงินรางวัล ต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการเห็นชุอบัในการประชุุม                   

ครั�งที่่� 7/2560 เม่อวันที่่� 25 ตุ้ลาคม 2560 และครั�งที่่� 3/2561 เม่อวันที่่� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561

5.3 ค่าตอบัแที่นขูองกรรมการและผู้บัริหาร
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5.4 การกำกับัดีูแลกิจการ

          สถาบัันฯ ไดี้นำานโยบัายรัฐบัาลที่่�มุ ่งเน้นดี้านการพัฒนาระบับัราชุการ  และการบัริหารราชุการต้ามหลัก

การบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี และการประยุกต้์ใชุ้แนวที่างต้ามพระราชุกฤษฎ่กาว่าดี้วยหลักเกณฑ์์และวิธ่การ

บัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี พ.ศ. 2546 มาเป็นแนวที่างและกำาหนดีทิี่ศที่างการดีำาเนินงาน โดียมุ่งเน้น  

ปรับัปรุง และเสริมสร้างความเข้์มแข็์งให้แก่ระบับัต่้าง ๆ เพ่อให้สถาบัันฯ ดีำาเนินกิจการได้ีอย่างมป่ระสิที่ธิภาพ มา

อย่างต่้อเน่อง 

          ในการบัริหารและกำากับัดีูแลงาน คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ร่วมดีำาเนินการกับัผู้บัริหารอย่าง

ใกล้ชุิดีและต้่อเน่อง โดียการมอบัหมายนโยบัาย แนวที่างการดีำาเนินงานและข์้อเสนอแนะ รวมที่ั�งกำากับัดีูแลและ
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ต้ิดีต้ามงาน ที่ั�งดี้านยุที่ธศาสต้ร์ การบัริหาร การบัริการ บุัคลากร และการพัสดีุ

          ดี้านยุที่ธศาสตร์ คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ และผู้บัริหารร่วมกันกำาหนดีวิสัยทัี่ศน์และพันธกิจ

ข์องสถาบัันฯ และม่การกำาหนดีแผนการดีำาเนินงานเป็นประจำาทีุ่กสิ�นปีงบัประมาณ เพ่อให้สอดีคล้องกับันโยบัาย

ข์องรัฐบัาลและแนวที่างการพัฒนาระบับัราชุการไที่ย

          ดี้านการบัริหาร  ม่การประชุุมคณะกรรมการอำานวยการทุี่ก 1-2 เดืีอน  ในการประชุุมแต้่ละครั�ง                    

ม่การพิจารณาวาระต้่าง ๆ ไดี้แก่ การรายงานความก้าวหน้าผลการดีำาเนินงานต้ามแผนงาน การรายงานสถานะ

ที่างการเงินข์องสถาบัันฯ การนำาเสนอโครงการที่่�จะให้บัริการที่างวิชุาการแก่หน่วยงานต้่าง ๆ  เป็นต้้น  นอกจากน่�  

สถาบัันฯ ยังจัดีให้ม่การประชุุมระหว่างผู ้บัริหารและหัวหน้าฝ่่ายเพ่อต้ิดีต้ามผลการดีำาเนินงานอย่างต้่อเนื ่อง   

ที่ั�งน่� เพ่อให้การดีำาเนินงานข์องสถาบันัฯ มค่วามโปร่งใส เกิดีประสทิี่ธภิาพ ต้ั�งอยู่บันหลกัการบัริหารกิจการบ้ัานเมืองที่่�ดี่ 

และสามารถต้อบัสนองต้่อการพัฒนาระบับัราชุการไดี้สูงสุดี

          ดี้านการบัริการ สถาบัันฯ ให้ความสำาคัญอย่างยิ�งต้่อการให้บัริการที่างวิชุาการแก่หน่วยงานต้่าง ๆ ซึึ่�งถือ

เป็นภารกิจหลักข์องสถาบัันฯ อ่กที่ั�งการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ อาศัยการสร้างเครือข์่ายที่างวิชุาการร่วมกัน

ระหว่างผูท้ี่รงคณุวุฒแิละหน่วยงานต่้าง ๆ ที่ั�งภาคราชุการ ภาคเอกชุน และประชุาชุน ในการขั์บัเคล่อนกระบัวนการต่้าง ๆ 

เพ่อยกระดีับัการให้บัริการที่างวิชุาการในรูปแบับัต้่าง ๆ คณะกรรมการอำานวยการ สถาบัันฯ ไดี้พิจารณาและ

ให้การสนับัสนุนหลายเร่องเพ่อให้สถาบัันฯ ม่การข์ยายบัริการที่างวิชุาการ เชุ่น การสนับัสนุนการพัฒนาและจัดีที่ำา

โครงการหลักสูต้รการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ีเพ่อการพัฒนาอย่างยั�งยืน สำาหรับันักบัริหารระดีับัสูง เพ่อเป็น

การส่งเสริมให้สถาบัันฯ ม่หลักสูต้รเฉัพาะเป็นเอกลักษณ์ข์องสถาบัันฯ  และเข์้าถึงกลุ ่มเป ้าหมายซึึ่�งเป็น

ผู้บัริหารระดีับัสูง เป็นที่่�รู้จักและเกิดีความเชุ่อมั�นต้่อการให้บัริการข์องสถาบัันฯ

          ดี้านบัคลากร คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ และผู ้บัริหารให้ความสำาคัญกับัที่รัพยากรบัุคคล

เน่องจากเป็นกลไกหลักในการขั์บัเคล่อนให้สถาบัันไปสู ่ความสำาเร็จไดี้ต้ามเป้าหมาย นอกจากนั�นการบัริหาร

ที่รัพยากรบัุคคลเน้นหลักคุณธรรม สมรรถนะ ความถูกต้้อง รอบัคอบั โปร่งใส ม่กระบัวนการสรรหาและคัดีเลือก

บัุคลากรโดียคณะกรรมการคัดีเลือกบัุคคลเพ่อบัรรจุเป็นผู้ปฏิิบััติ้งานประจำา ผู ้ไดี้รับัการแต้่งต้ั�งจำาเป็นต้้องผ่าน

ขั์�นต้อนการที่ดีลองปฏิิบััต้ิหน้าที่่�ในต้ำาแหน่งนั�น ๆ เป็นระยะเวลาไม่ต้ำ�ากว่า 6 เดืีอน และการพิจารณาความด่ี

ความชุอบัประจำาปีดีำาเนินการโดียคณะกรรมการประเมินผลการปฏิิบััต้ิงานเพ่อประเมินผลการที่ดีลองปฏิิบััติ้งาน 

ต้่อสัญญาจ้าง และพิจารณาความดี่ความชุอบัประจำาปีข์องผู้ปฏิิบััติ้งาน 

          ดี้านพัสดีุ คณะกรรมการอำานวยการสถาบัันฯ ไดี้กำาชัุบัให้ปฏิิบััติ้ต้ามพระราชุบััญญัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง 

และการบัริหารพัสดีุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบั่ยบักระที่รวงการคลังว่าดี้วยการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างและการบัริหารพัสดีุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560  รวมถึงกฎกระที่รวงที่่�เก่�ยวข์้องอย่างเคร่งครัดี  ที่ั�งน่� เลข์าธิการ ก.พ.ร.  ไดี้มอบัอำานาจ

เก่�ยวกับัการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างและการบัริหารพัสดีุภาครัฐให้กับัผู ้อำานวยการสถาบัันฯ เป็นผู ้ม่อำานาจให้ความเห็น

ชุอบัในการดีำาเนินการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง การแต้่งต้ั�งกรรมการ การอนุมัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างเฉัพาะที่่�ม่วงเงินไม่เกิน 

5 ล้านบัาที่ การลงนามในสัญญาหรือข์้อต้กลง การบัริหารสัญญา การรับัพัสดีุรวมถึงการดีำาเนินการอย่างใดี ๆ 

เก่�ยวกับักระบัวนการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างข์องสถาบัันฯ ทุี่กกรณ่จนเสร็จสิ�นกระบัวนการ 



          กฎระเบั่ยบั

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. (Institute for Good  Governance 

Promotion: IGP) ม่สถานะเป็นองค์กรรูปแบับัอ่นที่่�มิใชุ่ส่วนราชุการ ต้ามนัยข์องมาต้รา 16  แห่งกฎหมาย

ระเบั่ยบับัริหารราชุการแผ่นดิีน พ.ศ. 2545 สถาบัันฯ จัดีต้ั�งขึ์�นต้ามมต้ิคณะรัฐมนต้ร่ เม่อวันที่่� 20 มกราคม 2547 

ม่ลักษณะเป็นหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit: SDU) ในการกำากับัดีูแลข์องสำานักงานคณะ

กรรมการพัฒนาระบับัราชุการ (ก.พ.ร.) เพ่อให้เกิดีความคล่องต้ัวในการบัริหารงานให้ผู้ม่อำานาจควบัคุมวางระเบั่ยบั

ปฏิิบััต้ิเก่�ยวกับัการดีำาเนินงานข์องสถาบัันขึ์�นใชุ้บัังคับัไว้เป็นการเฉัพาะโดียไม่ต้้องปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั 

หรือคำาสั�งข์องที่างราชุการที่่�ใชุ้บัังคับัเป็นการที่ั�วไป 

          • ระเบั่ยบัหลัก 4  เร่องท่ี่�คล่องตัวกว่าระเบั่ยบัราชุการ

ต้ามระเบั่ยบัสำานักนายกรัฐมนต้ร่ว่าดี้วยการบัริหารงานข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ พ.ศ. 2550 ข์้อ 14 กำาหนดี

ไว้ว่า เพ่อให้เกิดีความคล่องตั้วในการบัริหารงาน ให้ผู้ม่อำานาจควบัคุมวางระเบ่ัยบัปฏิิบััติ้เก่�ยวกับัการดีำาเนินงาน

ข์องหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษขึ์�นบัังคับัไว้เป็นการเฉัพาะ โดียไม่ต้้องปฏิิบััติ้ต้ามระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั หรือคำาสั�งข์อง

ที่างราชุการที่่�ใชุ้บัังคับัเป็นการที่ั�วไป เพ่อไม่ก่อให้เกิดีอุปสรรคในการปฏิิบััติ้งาน จึงไดี้กำาหนดีให้ม่ระเบั่ยบัหลัก 

4 ระเบั่ยบั ดัีงน่�

          1) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการควบัคุมด้ีแลการดีำาเนินงานและการบัริหารงานทัี่�วไป ไดี้แก่ ระเบั่ยบัสถาบัันส่ง

เสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการดีำาเนินงานและการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 และ

ที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ประกอบัดี้วย 2 หมวดี ดัีงน่�

          หมวดี 1 วัต้ถปุระสงค์และอำานาจหน้าที่่� ข์องสถาบันัส่งเสริมการบัรหิารกิจการบ้ัานเมืองที่่�ดี ่สำานกังาน ก.พ.ร.

          หมวดี 2 การบัริหารและการดีำาเนินการ โดียคณะกรรมการอำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหาร

                    กิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.

          ที่ั�งน่� ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการดีำาเนินงาน

และการบัริหารที่ั�วไป พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ไดี้กำาหนดีให้คณะกรรมการม่อำานาจหน้าที่่� ในการกำาหนดี

นโยบัายและเป้าหมายการดีำาเนินการ การบัริหารงาน และให้ความเห็นชุอบัแผนการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ 

การอนุมัต้ิแผนการลงทีุ่น แผนการเงิน และงบัประมาณข์องปีถัดีไปข์องสถาบััน ควบัคุมดีูแลการดีำาเนินงานและ

การบัริหารงานที่ั�วไปข์องสถาบัันฯ ต้ลอดีจนออกระเบั่ยบั ข์้อบัังคับั ประกาศ หรือข์้อกำาหนดีเก่�ยวกับัสถาบัันฯ           

ซึ่ึ�งก่อให้เกิดีความคล่องต้ัวดี้านการดีำาเนินงานและการบัริหารงานที่ั�วไปมากกว่าระเบั่ยบัราชุการ 

          2) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการจัดีซื้ื�อจัดีจ้าง และการบัริหารพัสดีุ ไดี้แก่ พระราชุบััญญัต้ิการจัดีซืึ่�อจัดีจ้าง 

และการบัริหารพัสดีุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบั่ยบักระที่รวงการคลังว่าดี้วยการจัดีซืึ่�อจัดีจ้างและการบัริหารพัสดีุ

ภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎกระที่รวงที่่�เก่�ยวข์้อง ซึึ่�งสถาบัันฯ ไดี้ปฏิิบััติ้ต้ามที่่�กรมบััญชุ่กลางไดี้ต้อบัข์้อหารือ 

(ต้ามหนังสือที่่� กค(กวจ) 0405.2/16154 ลงวันที่่� 10 เมษายน 2562) ความว่า “สถาบัันฯ จะต้้องดีำาเนินการจัดีซืึ่�อ

จัดีจ้างต้ามพระราชุบััญญัติ้การจัดีซืึ่�อจัดีจ้างฯ และกฎกระที่รวง ระเบั่ยบั และประกาศที่่�ออกมาต้ามความในพระ

ราชุบััญญัติ้การจัดีซืึ่�อจัดีจ้างฯ”
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          3) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการบัริหารงานบัุคคล การจัดีสวัสดีิการและสิที่ธิประโยชุน์อ่นแก่ผ้้ปฏิิบััติงาน 

ไดี้แก่ ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.ว่าดี้วยการบัริหารงานบัุคคล          

พ.ศ. 2553และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ประกอบัดี้วย 7 หมวดี ดัีงน่�

          หมวดี 1 โครงสร้างและต้ำาแหน่ง

          หมวดี 2 การสรรหา การบัรรจุ และการแต้่งต้ั�ง

          หมวดี 3 วินัยและการรักษาวินัย

          หมวดี 4 การร้องทุี่กข์์และการอุที่ธรณ์

          หมวดี 5 การออกจากงาน 

          หมวดี 6 วัน เวลาที่ำางาน วันหยุดีงาน และการลา

          หมวดี 7 การจัดีสวัสดิีการและสิที่ธิประโยชุน์อ่นแก่ผู้ปฏิิบััติ้งาน

          ที่ั�งน่� ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร.ว่าดี้วยการบัริหารงาน

บัุคคล พ.ศ. 2553 และท่ี่�แก้ไข์เพิ�มเติ้ม ไดี้ม่การจัดีสวัสดีิการและสิที่ธิประโยชุน์แก่ผู้ปฏิิบััติ้งาน ไดี้แก่ สิที่ธิการ

รักษาพยาบัาล กองทุี่นสำารองเล่�ยงชุ่พ การเล่อนเงินเดีือน เงินรางวัลประจำาปี การลาพักผ่อนประจำาปี ซึ่ึ�งจะไม่ต้ำ�า

กว่าเกณฑ์์ที่่�กฎหมายคุ้มครองแรงงาน และกฎหมายประกันสังคมกำาหนดี 

          4) ระเบั่ยบัเก่�ยวกับัการตรวจสอบัและการประเมินผลการดีำาเนินงาน ไดี้แก่ ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริม

การบัรหิารกจิการบ้ัานเมอืงที่่�ดี ่สำานกังาน ก.พ.ร. ว่าด้ีวยการบัริหารการเงิน การต้รวจสอบัและประเมินผล พ.ศ. 2553 

และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม ประกอบัดี้วย 6 หมวดี ดัีงน่�

          หมวดี 1 เงินรายไดี้และเงินทีุ่นสะสม

          หมวดี 2 การรับัเงินและการเก็บัรักษาเงิน

          หมวดี 3 การจ่ายเงิน

          หมวดี 4 การงบัประมาณ

          หมวดี 5 การบััญชุ่

          หมวดี 6 การต้รวจสอบั ติ้ดีต้าม และประเมินผล

          ที่ั�งน่� ระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ว่าดี้วยการบัริหารการเงิน 

การต้รวจสอบัและประเมินผล พ.ศ. 2553 และที่่�แก้ไข์เพิ�มเต้ิม กำาหนดีให้ม่คณะกรรมการต้รวจสอบั ที่ำาหน้าที่่�

ต้ิดีต้ามและประเมินผลงานข์องสถาบัันและผู้อำานวยการ ต้ามหลักเกณฑ์์และวิธ่การที่่�คณะกรรมการกำาหนดี และ

จะต้้องรายงานให้คณะกรรมการที่ราบัทุี่กหกเดืีอน รวมถึงผู ้ต้รวจสอบัภายในที่่�คณะกรรมการ แต้่งต้ั�งที่ำาหน้าที่่�

ต้รวจสอบัภายในเก่�ยวกับัการเงิน บััญชุ่ และการพัสดีุข์องสถาบััน และรายงานคณะกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

ต้รวจสอบั ที่ั�งน่� สถาบัันจะต้้องจัดีส่งงบัดุีล งบัการเงิน และบััญชุ่ที่ำาการส่งให้สำานักงานต้รวจเงินแผ่นดีินภายใน

เก้าสิบัวันนับัแต้่วันสิ�นปีบััญชุ่ทีุ่กปี เพ่อที่ำาการสอบับััญชุ่ต้ามกฎหมาย
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การเผยแพร่ผลงาน

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ม่การเผยแพร่ข์้อมูลข์องสถาบัันฯ เพ่อ

อำานวยความสะดีวกแก่บุัคคลภายนอกให้สามารถต้ิดีต้่อกับัหน่วยงานไดี้ง่าย โดียผ่านระบับัเครือข์่ายสารสนเที่ศ

ที่่�เว็บัไซึ่ต้์ www.igpthai.org ประกอบัดี้วยข์้อมูล ดีังน่�

   1) ข์้อมูลเก่�ยวกับัสถาบััน

   2) บัริการข์องสถาบััน

   3) กิจกรรมที่ั�งหมดี

   4) ภาพกิจกรรมที่ั�งหมดี

   5) โครงการฝ่ึกอบัรมต้่าง ๆ

   6) ข์่าว IGP

   7) ค้นหาภายในเว็บัไซึ่ต้์

   8) ติ้ดีต้่อสถาบัันฯ

   9) เว็บับัอร์ดี

   10) ดีาวน์โหลดี

   11) เว็บัเมล์

   12) เมนูสมาชุิก

   13) สถิติ้ข์องเว็บัไซึ่ต้์ 

   14) ปฏิิทิี่นกิจกรรม

   15) เว็บัที่่�เก่�ยวข์้อง

   16) ฐานข์้อมูลหน่วยงานภาครัฐ

   17) ข์่าวสาร/ประชุาสัมพันธ์
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          สถาบัันฯ ไดี้เผยแพร่การเป็นหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษให้กับัหน่วยงานต้่าง ๆ เพ่อให้คำาแนะนำาแก่

หน่วยงานที่่�จะม่การจัดีต้ั�งหน่วยบัริการรูปแบับัพิเศษ (Service Delivery Unit : SDU) อาทิี่  และในปี 2565 ไดี้ม่

การให้บัริการในการเป็นที่่�ปรึกษาเพิ�มเต้ิมใน โครงการศึกษาการจัดีต้ั�งหน่วยบัริการรูปแบับัใหม่ ให้กับัสำานักงานราชุ

บััณฑิ์ต้ยสภา และคาดีว่าจะข์ยายผลในการเพิ�มผลงานต้่อไป



5.4 การกำกับัดีูแลกิจการ

          สถาบัันฯ แบั่งการดีำาเนินงานออกเป็น 3 งาน ไดี้แก่  งานบัริหารโครงการ งานบัริหารสำานักงานงาน

พัฒนาการเร่ยนรู้และ การต้รวจสอบัภายใน โดียม่ผู้บัริหาร 1 คน ผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำา จำานวน 18 คน และลูกจ้างเหมา 

จำานวน 22 คน รวม 40 คน

          ผู้ปฏิิบััต้ิงานประจำาข์องสถาบัันฯ ม่วุฒิการศึกษาระดัีบัปริญญาต้ร่ จำานวน 10 คน วุฒิการศึกษาระดีับั

ปริญญาโที่ จำานวน 8 คน ส่วนใหญ่จบัการศึกษาดี้านการบัริหาร สาข์าบััญชุ่ รัฐศาสต้ร์ ซึึ่�งบุัคลากรส่วนใหญ่

ม่ความรู้ ความสามารถ ม่ความต้ั�งใจในการที่ำางาน ม่บุัคลิกและมนุษยสัมพันธ์ดี่ ม่ทัี่กษะในการส่อสารและประสาน

งานกับัหน่วยงานอ่นไดี้ทีุ่กระดีับั รวมถึงม่ความสามารถในงานบัริหารโครงการและงานบัริการที่างวิชุาการ 

ซึ่ึ�งสามารถจำาแนกต้ามฝ่่ายงาน ไดี้ดีังน่�

   ตารางที่่� 17 แสดีงอัต้ราบัุคลากรข์องสถาบัันฯ จำาแนกต้ามระดีับัต้ำาแหน่ง

ที่่� ฝ่่าย หัวหน้าฝ่่ายผ้้อำานวยการ หัวหน้า

ส่วนงาน

1

2

3

4

5

6

ผ้้บัริหาร

ฝ่่ายโครงการ นปร.

ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ก.พ.ร.

ฝ่่ายบัริการวิชุาอ่น 

ฝ่่ายสำานักงาน 

ฝ่่ายโครงการสำานักงาน

ตรวจสอบัภายใน

-

1***

1

1

1***

1***

-

1 -

-

-

-

5** 

-

-

เจ้าหน้าท่ี่� อ่นๆ รวม

2

5**

1**

1

1

7*

4*

2*

5*

3*

-

1

9

10

4

11

3

1

หมายเหตุุ       :  * ลูกจ้างเหมาโครงการ ลูกจ้างเหมาสำานักงาน (ปฏิิบััติ้งานที่่�สถาบัันฯ)

                  ** ผู้ปฏิิบััติ้งานเข์้า – ออกระหว่างปีงบัประมาณ

                 *** ผู้ปฏิิบััติ้งานสถาบัันฯ ที่่�ไดี้รับัมอบัหมาย (รักษาการ)

          อัต้ราการลาออกข์องผู้ปฏิิบััติ้งานประจำาข์องสถาบัันฯ ในปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ม่จำานวน 6 คน 

เม่อเที่่ยบักับัปีงบัประมาณม่จำานวนผู้ลาออกลดีลงกว่าปีที่่�ผ่านมา

          ผลต้อบัแที่นข์องผู ้ปฏิิบััต้ิงานประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 ประกอบัดี้วย เงินเดีือน จำานวน

รวม 7,442,610.44 บัาที่ เงินกองทุี่นสำารองเล่�ยงชุ่พ  367,061.92 บัาที่ ค่าต้รวจสุข์ภาพ 22,000.00 บัาที่

ค่าเบั่�ยประกันสุข์ภาพ จำานวนรวม 211,174.82 บัาที่ เงินสมที่บักองทีุ่นประกันสังคม จำานวนรวม 106,160.00  บัาที่ 

ค่าเดีินที่าง จำานวนรวม 194,966.50 บัาที่

          สถาบัันฯ ไม่ม่การจัดีสรรเงินรางวัลประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 เน่องจากผลการดีำาเนินงานข์อง

สถาบัันฯ ไม่เข์ ้าต้ามเกณฑ์์การจัดีสรรเงินรางวัล ต้ามที่่�คณะกรรมการอำานวยการเห็นชุอบัในการประชุุม 

ครั�งที่่� 7/2560 เม่อวันที่่� 25 ตุ้ลาคม 2560 และครั�งที่่� 3/2561 เม่อวันที่่� 8 สิงหาคม พ.ศ. 2561 
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การพัฒินาบุัคลากรข้องสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร.

          สถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ ส ำานักงาน ก.พ.ร.  ไดี้ดี ำาเนินการพัฒนาศักยภาพ 

ข์องบัุคลากรต้ามแผนพัฒนาบัุคลากร ประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่อนำาไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่างยั�งยืน

โดียคำานึงถึงบัุคลากร เป็นหลักก่อนกำาหนดีหลักสูต้รและโครงการต้่าง ๆ ที่ั�งน่� คณะกรรมการอำานวยการสถาบััน

ส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ร. ครั�งที่่� 3/2564 เม่อวันที่่� 3 สิงหาคม  2564 ไดี้ม่

การจัดีโครงสร้างการบัริหารงานปัจจุบัันและอัต้รากำาลังผู้ปฏิิบััติ้งานประจำา ณ ปัจจุบััน จำานวน 18 ต้ำาแหน่ง  ดัีงน่�  

               1. ฝ่่ายโครงการพัฒินานักบัริหารการเปล่�ยนแปลงรุ่นใหม่ (ฝ่่าย นปร.)  

                  อัต้รากำาลัง 3 ต้ำาแหน่ง ประกอบัดี้วย 

                      • หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                      • เจ้าหน้าที่่�      อัต้รากำาลัง 2 ต้ำาแหน่ง

               2. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน ก.พ.ร. อัต้รากำาลัง 6 ต้ำาแหน่ง ประกอบัดี้วย

                      •  หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                      •  เจ้าหน้าที่่�      อัต้รากำาลัง 5 ต้ำาแหน่ง

               3. ฝ่่ายบัริการวิชุาการอ่น อัต้รากำาลัง 2 ต้ำาแหน่ง ประกอบัดี้วย

                      • หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

                      • เจ้าหน้าที่่�      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง 

               4. ฝ่่ายสำานักงาน แบั่งออกเป็น อัต้รากำาลัง 7 ต้ำาแหน่ง

                      • หัวหน้าฝ่่าย      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง (รักษาการ)

                      • ส่วนงานบัุคคล      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                        หัวหน้าส่วนงานบุัคคล   

                      • ส่วนงานการเงิน                   อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                        หัวหน้าส่วนงานการเงิน 

                      • ส่วนงานการบััญชุ่    อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                        หัวหน้าส่วนงานบััญชุ่

                      • ส่วนงานพัสดุี     อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                        หัวหน้างานส่วนงานพัสดีุ

                       • ส่วนงานสารสนเที่ศและประชุาสัมพันธ์    อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง

                          หัวหน้าส่วนงานสารสนเที่ศและประชุาสัมพันธ์   

                      • งานบัริหารที่ั�วไป      อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง  

                         เลข์านุการผู้บัริหาร 

               5. ฝ่่ายโครงการสำานักงาน 

                  (ยังไม่ม่อัต้รากำาลัง)

               6.  งานตรวจสอบัภายใน 

                      • ผู้ต้รวจสอบัภายใน    อัต้รากำาลัง 1 ต้ำาแหน่ง
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          จากอัต้รากำาลังดีังกล่าวข์้างต้้น เป็นข์้อมูลที่่�สำาคัญที่่�นำาไปสู ่การกำาหนดีแนวที่างในการพัฒนาบัุคลากร

ที่่่สอดีคล้องกับัการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ และเพ่อสนับัสนุนการดีำาเนินงานข์องสถาบัันฯ ให้สัมฤที่ธิ�ผลดี้วย

แนวที่างการพัฒนา ดีังน่�

          1) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาดี้านความร้ ้ มุ่งเน้นการพัฒนาความรู้ในสายงาน ข์องต้นเอง 

อาที่ิเชุ่น ความรู้พื�นฐานดี้านกฎ ระเบั่ยบั ภารกิจข์องสถาบัันฯ และการพัฒนาความรู้ที่างวิชุาการ ที่่�สามารถนำามา

ปรับัใชุ้ไดี้จริง การประชุุมสัมมนาหลักสูต้รต้่าง ๆ ที่่�องค์กรภายนอกจัดีที่ำาให้ไดี้รับัความรู้ใหม่ ๆ เป็นประโยชุน์ต้่อ

การปฏิิบััติ้งาน เพ่อกระตุ้้นและส่งเสริมให้บุัคลากรพัฒนาต้นเอง เชุ่น การอบัรมเชิุงบัรรยาย  การอบัรมเชิุงปฏิิบัตั้ิ

การการศึกษาดูีงาน เป็นต้้น 

          2) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บุัคลากรพัฒินาดี้านทัี่กษะ มุ่งเน้นการพัฒนาดี้านหน้าที่่� การปฏิิบััต้ิงาน

ข์องแต้่ละต้ำาแหน่งงาน และพัฒนาความรู้ดี้านเที่คนิคต้่าง ๆ เพ่อให้เกิดีแนวความคิดีใหม่เกิดีความสร้างสรรค์ 

ก่อให้เกิดีประโยชุน์ในการปรับัปรุงงานให้ทัี่นสมัยและม่ประสิที่ธิภาพ จากที่รัพยากรที่ั�งภายในและภายนอก

สถาบัันฯ เชุ ่น การอบัรมเชิุงปฏิิบััติ้การ เพ่อให้เกิดีความเข์้าใจในเที่คนิคการนำาไปใชุ้  ที่ั�งยังชุ ่วยให้เกิดี

ความชุำานาญในงานมากยิ�งขึ์�น

          3) ส่งเสริมและสนับัสนุนให้บัุคลากรพัฒินาดี้านคุณลักษณะ มุ่งเน้นให้ม่การพัฒนาดี้านจิต้ใจ นำาไปสู่

การพัฒนาคุณธรรม และจริยธรรม และการพัฒนาการที่ำางานร่วมกับั  ผู้อ่น (ที่่มงาน) เพ่อให้เกิดีการที่ำางานแบับัม่

ส่วนร่วม และสามารถอยู่ร่วมกันไดี้อย่างม่ความสุข์ ต้ลอดีจนเกิดีประสิที่ธิภาพข์องงานที่่�ปฏิิบััต้ิไดี้บัรรลุต้ามเป้า

หมายที่่�ต้ั�งไว้ และสามารถชุ่วยให้ผู้บัังคับับััญชุาเข์้าถึงผู้ใต้้บัังคับับััญชุาด่ียิ�งขึ์�น ดีังนั�น หลายองค์กรจึงม่การพัฒนา

ที่างดี้านจิต้ใจ เพ่อให้เข์้าถึงจิต้ใจข์องบุัคลากรในองค์กร ซึึ่�งควรพัฒนาที่ักษะในเร่องต้่าง ๆ 

          ดีังนั�น การส่งเสริมให้บัุคลากรไดี้ม่บัที่บัาที่ในการพัฒนาต้นเอง เป็นการพัฒนาบัุคลากรต้ามเป้าหมายที่่�

สถาบัันฯ ไดี้กำาหนดีไว้ โดียเน้นการจัดีกิจกรรมการพัฒนาบัุคลากรให้เกิดีการเร่ยนรู้ที่่�สมดีุล ที่ั�งการพัฒนาความรู้ 

ที่ักษะ และคุณลักษณะ ในการปฏิิบััติ้งานรูปแบับัต้่าง ๆ  เชุ่น การถ่ายที่อดี  การแนะนำา การฝ่ึกอบัรมเชิุงบัรรยาย  

การอบัรมเชุิงปฏิิบััต้ิการ การประชุุมและสัมมนา การศึกษาดีูงาน โดียการสร้างกระบัวนการเร่ยนรู้ให้กับับัุคลากร ดีังน่�

          (1) ค้่มือเบัื�องต้น แนะนำาระเบั่ยบัสถาบัันฯ ข์้อควรปฏิิบััติ้ ความเป็นมาข์องสถาบัันฯ ยุที่ธศาสต้ร์ใน

เบัื�องต้้น เป็นคู่มือ พร้อมระเบั่ยบัสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมืองที่่�ด่ี สำานักงาน ก.พ.ร. ที่ั�งหมดีที่่�ใชุ้             

ในปัจจุบััน เพ่อเป็นเคร่องมือแรกในการพัฒนาเร่ยนรู้ 

          (2) ผ้บ้ังัคบัับัญัชุา (หัวหน้าฝ่่าย) มห่น้าที่่�ในการพัฒนาผูใ้ต้้บังัคบัับัญัชุาด้ีวยวิธก่ารถ่ายที่อดีในรปูแบับัต่้าง ๆ 

เพ่อชุ่วยพัฒนาข่์ดีความสามารถ ความรอบัรู้ในงานที่่�เก่�ยวข์้อง เชุ่น ระบับัการสอนงานโดีย การแนะนำารายบุัคคล 

(Coaching) ระบับัพ่�เล่�ยง (Mentoring)  การแนะนำาการฝ่ึกสอนงานจากประสบัการณ์จริง (On the job training) 

การกำากับัดูีแลวิธ่การที่ำางานในหน้าที่่�ความรับัผิดีชุอบั รวมที่ั�งกระตุ้้นให้ผู้ใต้้บัังคับับััญชุาม่การพัฒนา และเร่ยนรู้

ดี้วยต้นเองอย่างต้่อเน่อง เป็นต้้น

          (3) ผ้้ม่ความร้้ ความสามารถ ประสบัการณ์ บัุคลากรสามารถเร่ยนรู้ไดี้จากบุัคคลในสายงาน/ฝ่่าย/

สถาบัันเดี่ยวกัน เพ่อให้สามารถนำาความรู้จากการปฏิิบััติ้จริง จากการฝ่ึกฝ่น และจากประสบัการณ์ที่่�แอบัแฝ่งอยู่ใน

ต้ัวบัุคคลมาใชุ้ให้เป็นประโยชุน์ เพ่อการพัฒนาบุัคลากรและการพัฒนางาน  มิไดี้จำากัดีเฉัพาะการจัดีอบัรมเที่่านั�น 

เป็นการแบ่ังปันความรู้ (Knowledge Sharing) การแลกเปล่�ยนเร่ยนรู้ การจัดีการความรู้ (Knowledge Management) 



          (4) แผนพัฒินาบัุคลากร  สถาบัันฯ ไดี้กำาหนดีแผนพัฒนาบัุคลากร และจัดีสรรงบัประมาณ เพ่อพัฒนา

ประสิที่ธิภาพข์องบัุคลากรอย่างเหมาะสม และม่การติ้ดีต้าม ประเมินผลการพัฒนาศักยภาพข์องบุัคลากรในรูป

แบับัต้่าง ๆ ให้เป็นไปต้ามแผนการพัฒนาบัุคลากรประจำาปีงบัประมาณนั�น ๆ เพ่อกระตุ้ ้นให้บุัคลากรสถาบัันฯ 

เกิดีการเร่ยนรู ้ดี้วยต้นเองอย่างต้่อเน่อง ซึึ่�งการพัฒนาบุัคลากรประจำาปีงบัประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบัันฯ 

ไดี้พัฒนาระบับัที่่�สามารถสร้างศักยภาพแก่พนักงานเพ่อให้สอดีรับักับัวิถ่การที่ำางานแบับัใหม่ โดียสถาบัันฯ 

ไดี้สร้างแพลต้ฟ้อร์มการเร่ยนรู้ การศึกษาอบัรมผ่านระบับั Google site โดีย สถาบัันฯ นำาหลักสูต้รจากองค์กรชัุ�น

นำาข์องประเที่ศ ประกอบัดี้วย e - Learning | สำานักงาน ก.พ. (OCSC), TDGA – สำานักงานพัฒนารัฐบัาลดีิจิที่ัล 

และ Thai mooc โครงการมหาวิที่ยาลัยไซึ่เบัอร์ไที่ย (Thailand Cyber University) กระที่รวงการอุดีมศึกษา 

วิที่ยาศาสต้ร์ วิจัยและนวัต้กรรม และ SET e-Learning ต้ลาดีหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยเป็นต้้น ซึ่ึ ่งเป็น

ระบับัการเร่ยนรู้ และการศึกษาอบัรมในรปูแบับัออนไลน์ที่่�บุัคลากรสามารถเข้์าถึงได้ีง่ายแม้อาศยัอยูใ่นที่่�ห่างไกล ผ่านมือ

ถอืหรือคอมพิวเต้อร์ โดียม่เนื�อหาหัวข์้อการเร่ยนรู้ที่่�หลากหลายครอบัคลุมที่ั�งเชุิงเที่คนิคและการบัริหารจัดีการ 

และที่ำาให้บัุคลากรสามารถเกิดีการเร่ยนรู้ ที่่�ต้่อเน่องเข์้าถึงการเร่ยนรู้ไดี้จากทุี่กที่่� ทีุ่กเวลา สถาบัันฯ ไดี้ลง

หลักสูต้รอบัรม Public & Online Training ที่่�น่าสนใจ และเหมาะกับัการเร่ยนรู้การที่ำางานในยุค New Normal 

เพ่อก้าวทัี่นยุคใหม่ เป็นต้้น

• สถาบัันฯ ศึกษาออนไลน์ : e-Learning

• Google site การพัฒินาบัุคลากร
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สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงานประจำปี 2565 | 95



6. การควบคุมภายใน

          สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ได้้ตระหนัักถึึงความสำำาคัญและสำ่งเสำริมให้

เกิด้ระบบการกำากับดู้แลกิจการที่่�ด้่ (Governance) ประกอบด้้วย การควบคุมภายในั (Internal Control)  การบริหาร

ความเส่ำ�ยง (Risk Management) และการถืึอปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) โด้ยได้้จัด้ที่ำาและสำ่งหนัังสืำอรับรองการ

จัด้วางระบบการควบคุมภายในัให้กับคณะกรรมการตรวจเงินัแผ่่นัดิ้นั เม่อวันัที่่� 1 กันัยายนั 2558 ซึึ่�งสำถึาบันัฯ  ได้้นัำามา

ใช้้เป็นัแนัวที่างในัการปฏิิบัติงานัจวบจนัปัจจุบันั โด้ยมุ่งหวังให้บรรลุวัตถึุประสำงค์ของการควบคุมภายในัด้้านัประสิำที่ธิิผ่ล

และประสำิที่ธิิภาพการด้ำาเนิันังานั และการใช้้ที่รัพยากร รวมถึึง การรักษาที่รัพย์สำินั การป้องกันัหรือลด้ความผ่ิด้พลาด้ 

ความเส่ำยหาย การรั�วไหล การสิำ�นัเปลืองหรือการทีุ่จริต ด้้านัความเช้่อถึือได้้ของรายงานัที่างการเงินั และด้้านัการปฏิิบัติ

ตามกฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนัตร่ และนัโยบาย ตลอด้จนัการปฏิิบัติงานัตามระเบ่ยบของฝ่่ายบริหาร 

ผู้้�ตรวจสอบภายในของสถาบันฯ ทำหน�าท่�เป็็นท่�ป็รึกษาคณะทำงานจัดวาง

ระบบควบคุมภายในม่อำนาจหน�าท่�ติดตามการจัดวางระบบควบคุมภายใน

จากทุกฝ่่ายงาน และการนำระบบควบคุมภายในท่�กำหนดไป็ป็ฏิิบัติให�เกิด

ป็ระสิทธิิผู้ล ป็ระสิทธิิภาพ
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          นัอกจากนัั�นั สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองท่ี่�ดี่ สำานักงาน ก.พ.ริ. ยังได้้กำาหนัด้นัโยบาย ระเบ่ยบ

ปฏิิบัติและข้อบังคับต่าง ๆ เพ่อให้การปฏิิบัติงานัในัแต่ละด้้านัเป็นัไปตามมาตรฐานัการควบคุมภายในัของสำถึาบันัฯ โด้ย

เฉพาะด้้านัการจัด้การ สำถึาบันัฯ ม่การจัด้โครงสำร้างและระบบการด้ำาเนิันังานัที่่�เหมาะสำมกับภารกิจ รวมถึึงอำานัาจหนั้าที่่�

ของหนั่วยงานั โด้ยม่การมอบหมายงานัและแบ่งแยกหนั้าที่่�ความรับผ่ิด้ช้อบม่ระบบบัญช่้พัสำดุ้และที่รัพย์สำินัแยกต่างหาก

จากหนั่วยงานัเจ้าสำังกัด้ รวมถึึงได้้ม่การปฏิิบัติตามมาตรฐานัการบัญช่้ภาครัฐและนัโยบายการบัญช่้ภาครัฐฉบับใหม่ และ

มาตรฐานัการบัญช่้ภาครัฐ และนัโยบายการบัญช่้ภาครัฐที่่�ปรับปรุงใหม่เป็นัไปตามที่่�หลักเกณฑ์์กระที่รวงการคลังกำาหนัด้ 

รวมที่ั�งม่การจัด้ที่ำารายงานัที่างการเงินั ซึึ่�งประกอบด้้วยงบแสำด้งฐานัะการเงินั งบแสำด้งผ่ลการด้ำาเนิันังานัที่างการเงินัทุี่ก

สิำ�นัรอบระยะเวลา โด้ยผ่่านัการกำากับดู้แลจากคณะกรรมการตรวจสำอบ และคณะกรรมการอำานัวยการสำถึาบันัสำ่งเสำริมการ

บริหารกิจการบ้านัเมืองที่่�ด้่ สำำานัักงานั ก.พ.ร. 

          ที่ั�งนั่� สำถึาบันัฯ ได้้จัด้วางระบบการควบคุมภายในัภายใต้หลักเกณฑ์์กระที่รวงการคลัง ว่าด้้วยมาตรฐานัและหลัก

เกณฑ์์ปฏิิบัติการควบคุมภายในัสำำาหรับหนั่วยงานัของรัฐ พ.ศ. 2561 ตามพระราช้บัญญัติวินััยการเงินัการคลังของรัฐ 

พ.ศ. 2561 หมวด้ 4  การบัญช่้ การรายงานั และการตรวจสำอบ มาตรา 39 กำาหนัด้ให้หนั่วยงานัของรัฐจัด้ให้ม่การตรวจ

สำอบภายในั การควบคุมภายในั และการบริหารจัด้การความเสำ่�ยง โด้ยให้ถึือปฏิิบัติตามมาตรฐานัและหลักเกณฑ์์ที่่�กระที่รวง

การคลังกำาหนัด้ โด้ยกำาหนัด้ให้องค์กรม่การควบคุมภายในัภายใต้องค์ประกอบ ด้ังนั่� 

     (1) สำภาพแวด้ล้อมการควบคุม (Control Environment)

     (2) การประเมินัความเสำ่�ยง (Risk Assessment)

     (3) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)

     (4) สำารสำนัเที่ศและการสำ่อสำาร (Information and Communication)

     (5) กิจกรรมการติด้ตามผ่ล (Monitoring Activities)

          การประเมินัผ่ลการควบคุมภายในัของสำถึาบันัสำ่งเสำริมการบริหารกิจการบ้านัเมืองที่่�ด้่ สำำานัักงานั ก.พ.ร. สำถึาบันัฯ 

ได้้แต่งตั�งคณะที่ำางานัจัด้วางระบบการควบคุมภายในั ตามคำาสัำ�ง สำถึาบันัสำ่งเสำริมการบริหารกิจการบ้านัเมืองที่่�ด้่ สำำานัักงานั 

ก.พ.ร. ที่่� 14/2558 โด้ยม่ผู่้ตรวจสำอบภายในัของสำถึาบันัฯ ที่ำาหนั้าที่่�เป็นัที่่�ปรึกษาคณะที่ำางานัจัด้วางระบบควบคุมภายในัม่

อำานัาจหนั้าที่่�ติด้ตามการจัด้วางระบบควบคุมภายในัจากทีุ่กฝ่่ายงานั และการนัำาระบบควบคุมภายในัที่่�กำาหนัด้ไปปฏิิบัติให้

เกิด้ประสำิที่ธิิผ่ล ประสำิที่ธิิภาพ เพ่อให้บรรลุวัตถึุประสำงค์ของการควบคุมภายในัข้างต้นั 

          ผ่ลการประเมินัการควบคุมภายในัของสำถึาบันัสำ่งเสำริมการบริหารกิจการบ้านัเมืองที่่�ด้่ สำำานัักงานั ก.พ.ร. สำำาหรับ

ปีสิำ�นัสุำด้วันัที่่� 30 กันัยายนั 2564 ม่ความเหมาะสำม และปฏิิบัติเป็นัไปตามหลักเกณฑ์์กระที่รวงการคลังว่าด้้วยมาตรฐานั

และหลักเกณฑ์์ปฏิิบัติการควบคุมภายในัสำำาหรับหนั่วยงานัของรัฐ พ.ศ. 2561 

          อย่างไรก็ตามสำถึาบันัฯ ยังคงม่ความเส่ำ�ยงเก่�ยวกับผ่ลการด้ำาเนัินังานัของสำถึาบันัฯ ที่่�ไม่เป็นัไปตามแผ่นัธุิรกิจที่่�ได้้

วางไว้ เนั่องจาก ผ่ลกระที่บจากสำถึานัการณ์การแพร่ระบาด้ของไวรัสำโควิด้-19 ด้ังนัั�นั เพ่อควบคุมความเส่ำ ่ยงจาก

สำถึานัการณ์ดั้งกล่าว สำถึาบันัฯ ควรม่การที่บที่วนัแผ่นัธุิรกิจและแผ่นัการบริหารการเงินัเป็นัระยะ รวมที่ั�ง กำากับติด้ตาม/

ที่บที่วนั สำถึานัการณ์ความเส่ำ�ยงอย่างต่อเนั่อง เพ่อปรับปรุงการควบคุมภายในัให้เหมาะสำมและรายงานัความคืบหนั้าต่อผู่้

บริหารสำมำ�าเสำมอ

สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ�านเมืองท่�ด่ สำนักงาน ก.พ.ร. รายงานประจำปี 2565 | 97



7. ฐานะการเงิินและผลการดำเนินงิาน

ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการเงินิ

งบการเงินิ 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 30)

     • สรุปรายงานการสอีบบัญชีี 

          สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. ได้รับที่ราบผลการตรวจสอีบรายงานการเงิน

ขอีงสถาบันฯ จากสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ตามหนังสือีที่ี� ตผ 0027/0806 ลงวันที่ี� 12 พฤษภาคม 2564  

เร่อีง การตรวจสอีบรายงานการเงิน สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ี� 30 กันยายน 2563  ตามหนังสือีที่ี�  ตผ 0027/4718 

ลงวันทีี่� 30 มิถุนายน 2565 เร ่อีง การตรวจสอีบรายงานการเงิน สำาหรับปีสิ�นสุดวันทีี่� 30 กันยายน 2564   และ

ตามหนังสือีที่ี� ตผ 0027/4781 ลงวันที่ี� 30 มิถุนายน 2566  เร่อีง  การตรวจสอีบรายงานการเงิน  สำาหรับปีสิ�นสุด

วันทีี่� 30 กันยายน 2565 โดยมีรายงานขอีงผ้้สอีบบัญชีี สรุปดังนี� 

          - ปีีงบปีระมาณ พ.ศ. 2563 

     “สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอีบรายงานการเงินขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. (สถาบัน) ซ่ึ่�งประกอีบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2563 งบแสดงผลการดำาเนิน

งานที่างการเงิน และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทุี่น สำาหรับปีสิ�นสุด วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอีบ

งบการเงิน รวมถ่งสรุปนโยบายการบัญชีีที่ี�สำาคัญ

     สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหาร

กิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. วันที่ี� 30 กันยายน 2563  และผลการดำาเนินงาน สำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน โดย

ถ้กต้อีงตามที่ี�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีีภาครัฐและนโยบายการบัญชีีภาครัฐที่ี�กระที่รวงการคลังกำาหนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 1 - 3)
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          - ปีีงบปีระมาณ พ.ศ. 2564 

     “สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอีบรายงานการเงินขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. (สถาบัน) ซ่ึ่�งประกอีบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2564 งบแสดงผลการดำาเนิน

งานที่างการเงิน และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอีบ

งบการเงิน รวมถ่งสรุปนโยบายการบัญชีีที่ี�สำาคัญ

     สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหาร

กิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. วันที่ี� 30 กันยายน 2564  และผลการดำาเนินงาน สำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน 

โดยถ้กต้อีงตามที่ี�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีีภาครัฐและนโยบายการบัญชีีภาครัฐทีี่�กระที่รวงการคลังกำาหนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 4 - 6)

          - ปีีงบปีระมาณ พ.ศ. 2565 

     “สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ตรวจสอีบรายงานการเงินขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงทีี่�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. (สถาบัน) ซ่ึ่�งประกอีบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2565 งบแสดงผลการดำาเนิน

งานที่างการเงิน และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทีุ่น สำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอีบ

งบการเงินรวมถ่งสรุปนโยบายการบัญชีีที่ี�สำาคัญ

     สำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินเห็นว่า รายงานการเงินข้างต้นนี�แสดงฐานะการเงินขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหาร

กิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. ณ วันที่ี� 30 กันยายน 2565  และผลการดำาเนินงาน สำาหรับปีสิ�นสุดวันเดียวกัน

โดยถ้กต้อีงตามที่ี�ควรในสาระสำาคัญตามมาตรฐานการบัญชีีภาครัฐและนโยบายการบัญชีีภาครัฐฅที่ี�กระที่รวงการคลังกำาหนด” 

(รายละเอีียดปรากฏในภาคผนวก 7 - 9)
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     • ตารางสรุปีงบการเงินิ

ตารางท่ี่� 18 งบแสดงฐานะการเงิน

งบแสดำงฐานิะการเงินิ ณ วัันิท่ี่� 30 กันิยายนิ

หน่วย : บาที่

2565 2564 2563

สินิที่รัพย์

    สินิที่รัพย์หมุนิเว่ัยนิ

        เงินสดและรายการเทีี่ยบเที่่าเงินสด

        เงินลงทีุ่นระยะสั�น

        ล้กหนี�เงินยืมที่ดรอีง

        รายได้ค้างรับ

        วัสดุคงเหลือี

        สินที่รัพย์หมุนเวียนอี่น

        รวมสินที่รัพย์หมุนเวียน

    สินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่ัยนิ

        อีาคาร และอุีปกรณ์ – สุที่ธิิ

        สินที่รัพย์ไม่มีตัวตน – สุที่ธิิ

        รวัมสินิที่รัพย์ไม่หมุนิเว่ัยนิ

รวัมสินิที่รัพย์

หน่ิ�สินิและสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทุี่นิ

หนิ่�สินิ

    หน่ิ�สินิหมุนิเว่ัยนิ

        เจ้าหนี�การค้า

        ค่าใชี้จ่ายค้างจ่าย

        รายได้รับล่วงหน้า

        เงินรับฝากระยะสั�น

        หนี�สินหมุนเวียนอี่น

        รวัมหน่ิ�สินิหมุนิเว่ัยนิ

รวัมหน่ิ�สินิ

สินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทุี่นิ

       ทุี่น

       รายได้ส้ง/(ตำ�า)กว่าค่าใชี้จ่ายสะสม

รวัมสินิที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วันิทุี่นิ

109,785,714.01

 45,805,547.95 

17,100.00

26,186,119.00

352,324.47   

1,097,430.21

183,244,235.64

911,907.66

1,261.48

913,169.14

184,157,404.78

43,839,792.35

2,344,966.10

12,788,000.00

2,092,069.34

104,793.14

61,169,620.93

61,169,620.93

-

122,987,783.85

122,987,783.85

184,157,404.78

114,915,789.03 

 45,500,000.00 

 -   

24,117,376.10

 357,164.11   

2,413,939.58

187,304,268.82

1,183,589.50

2,544.58

1,186,134.08

188,490,402.90

34,455,707.64

2,420,745.43

12,788,000.00

1,403,411.63

.      75,438.45

51,143,303.15

51,143,303.15

-

137,364,430.89

137,364,430.89

188,490,402.90

126,444,108.33

45,500,000.00

1,332,629.63

8,594,865.20

289,012.46

2,473,206.70

184,633,822.32

1,437,739.30

3,827.68

1,441,566.98

186,075,389.30

24,174,083.55

13,629,399.45

21,240,000.00

981,939.80

.     120,424.97

60,145,847.77

60,145,847.77

-

125,929,541.53

125,929,541.53

186,075,389.30 



ตารางท่ี่� 19 งบแสดงผลการดำาเนินงานที่างการเงิน

งบแสดำงผลการดำำาเนิินิงานิที่างการเงินิ

รายไดำ้จากการดำำาเนิินิงานิ

    รายได้จากการให้บริการ

    รายได้ดอีกเบี�ย

    รายได้อี่น

รวัมรายไดำ้จากการดำำาเนิินิงานิ

ค่่าใช้้จ่ายจากการดำำาเนิินิงานิ

    ต้นทุี่นการให้บริการ

    ค่าใชี้จ่ายบุคลากร

    ค่าใชี้สอีย

    ค่าวัสดุ

    ค่าสาธิารณ้ปโภค

    ค่าเส่อีมราคาและค่าตัดจำาหน่าย

    ค่าใชี้จ่ายโครงการตามมติคณะกรรมการอีำานวยการ

    รวัมค่่าใช้้จ่ายจากการดำำาเนิินิงานิ

รายไดำ้สูง/(ตำ�า)กวั่าค่่าใช้้จ่ายสุที่ธิิ

100,991,532.29

592,598.93

360.00

101,584,491.22

101,254,843.28

9,930,123.68

3,327,421.22

78,850.19

142,230.61

496,338.14

714,000.00

115,943,807.12

(14,359,315.90)

137,364,430.89

750,029.30

5,700.00

138,120,160.19

111,231,831.48

10,904,346.80

3,475,817.36

82,613.06

88,197.97

501,618.50

418,176.80

126,702,601.97

11,417,558.22

141,605,080.31

1,113,908.02

749,883.30

143,468,871.63

121,500,328.77

10,782,029.23

3,605,764.74

96,404.67

92,873.40

477,557.25

-

136,554,958.06

6,913,913.57

หน่วย : บาที่

2565 2564 2563

สำาหรับปีี สิ�นิสุดำ วัันิท่ี่� 30 กันิยายนิ
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อััตราส่วันิที่างการเงินิท่ี่�สำาคั่ญ

          อีัตราส่วนเงินทีุ่นหมุนเวียนหรือีอีัตราส่วนสภาพคล่อีง

          สินที่รัพย์หมุนเวียน/หนี�สินหมุนเวียน : 

          - ปี 2565 คำานวณดังนี� 183,244,235.64 / 61,169,620.93 = 3.00 เที่่า

          - ปี 2564 คำานวณดังนี� 187,304,268.82 / 51,143,303.15 = 3.66 เที่่า

          - ปี 2563 คำานวณดังนี� 184,633,822.32 / 60,145,847.77 = 3.07 เที่่า

          สถาบนัฯ มอัีีตราส่วนเงนิที่นุหมนุเวยีนในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 , พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 เท่ี่ากับ 3.00 เท่ี่า, 

3.66 เที่่า และ 3.07 เที่่า ตามลำาดับ แสดงให้เห็นว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ มีสภาพคล่อีงลดลงจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากอัีตราส่วนดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าสินที่รัพย์หมุนเวียนขอีง

สถาบันฯ ที่ี�มีอีย้ ่สามารถชีำาระหนี�สินหมุนเวียนขอีงสถาบันฯ ทีี่�มีอีย้ ่ได้ที่ั�งจำานวน โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สถาบันฯ มีสินที่รัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่อีย้่ในร้ปเงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด ลำาดับรอีงลงมาเป็น เงินลงทีุ่นระยะสั�น 

รายได้ค้างรับ สินที่รัพย์หมุนเวียนอี่น วัสดุคงเหลือี และล้กหนี�เงินยืมที่ดรอีง
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          อััตราผลตอับแที่นิจากสินิที่รัพย์รวัม

          รายได้ส้ง(ตำ�า)กว่าค่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ / สินที่รัพย์รวม x 100 :

          - ปี 2565 คำานวณดังนี� (14,359,315.90) / 184,157,404.78 x 100 = -7.80%

          - ปี 2564 คำานวณดังนี� 11,417,558.22 / 188,490,402.90 x 100 = 6.06%

          - ปี 2563 คำานวณดังนี� 6,913,913.57 / 186,075,389.30 x 100 = 3.72%

          สถาบันฯ มีอีัตราผลตอีบแที่นต่อีสินที่รัพย์รวม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 , พ.ศ. 2564 และ พ.ศ. 2563 

เที่่ากับ -7.80% , 6.06%  และ 3.72% ตามลำาดับ โดยอีัตราผลตอีบแที่นจากสินที่รัพย์รวมเป็นอีัตราส่วนทีี่�แสดงให้เห็น

ถ่งสินที่รัพย์รวมขอีงสถาบันฯ ที่ี�มีอีย้่สามารถสร้างผลตอีบแที่นขอีงสินที่รัพย์ในระดับใด ซ่ึ่�งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบันฯ มีผลตอีบแที่นต่อีสินที่รัพย์รวมลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซ่ึ่�งสาเหตุที่ี�

อีัตราผลตอีบแที่นจากสินที่รัพย์รวมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ลดลงจาก พ.ศ. 2564 เน่อีงจากสถาบันฯ  มีรายได้ตำ�า

กว่าค่าใชี้จ่ายสุที่ธิิ หรือีมีผลการดำาเนินงานลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 225.77 ในขณะทีี่�

สินที่รัพย์รวมลดลงเล็กน้อียจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 2.30 สรุปดังนี�

          1. สถาบันฯ มีสินที่รัพย์ประเภที่เงินสดและรายการเทีี่ยบเที่่าเงินสด ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตำ�ากว่า

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็นอีัตราร้อียละ 4.46 เน่อีงจากสถาบันฯ ได้รับผลกระที่บจากสถานการณ์ covid-19 อีย่าง

ต่อีเน่อีง ที่ำาให้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จากเดิมที่ี�สถาบันฯ มีการรับเงิน ค่าสมัครการศ่กษาอีบรมหลักส้ตรขอีงสถาบันฯ 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยทีี่�ยังไม่ได้ดำาเนินการจ่ายเงิน ในกิจกรรมดังกล่าวให้แล้วเสร็จในปี ซ่ึ่�งมีการจ่ายเงินค่าจัด

กิจกรรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 และขยายเวลาการจัดกิจกรรมต่อีเน่อีงไปถ่งปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมถ่งไม่ได้

เปิดหลักส้ตรการศ่กษาอีบรมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ่งที่ำาให้สถาบันฯ ไม่มีการรับเงินค่าสมัครการศ่กษาอีบรม

หลักส้ตรขอีงสถาบันฯ

          2. สถาบันฯ มีรายได้จากการดำาเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตำ�ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 คิดเป็น

อีัตราร้อียละ 26.45

          3. สถาบันฯ มีค่าใชี้จ่ายจากการดำาเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตำ�ากว่าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

คิดเป็นอัีตราร้อียละ 8.49  ซ่ึ่�งมีอีัตราการลดลงขอีงค่าใชี้จ่ายจากการดำาเนินงานน้อียกว่าอัีตรา การลดลงขอีงรายได้

จากการดำาเนินงาน ในข้อี 2. โดยมีสาเหตุเกิดจาก ในโครงการบางโครงการสถาบันฯ ได้รับร้้ค่าใชี้จ่ายการดำาเนินงานใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 แต่มีการรับร้้รายได้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เน่อีงจากมีการดำาเนินงานโครงการศ่กษาอีบรม

หลักส้ตรสถาบันฯ ดำาเนินการเอีงซ่ึ่�งเป็นหลักส้ตรระยะยาว ทีี่�ได้ขยายเวลาการดำาเนินโครงการอีอีกไป เน่อีงจากเกิด

สถานการณ์การแพร่ระบาดขอีงไวรัสโควิด-19 อีย่างต่อีเน่อีง

 

การวิัเค่ราะห์ฐานิะที่างการเงินิและผลการดำำาเนิินิงานิ

        สถาบันฯ มีการแก้ไขหลักเกณฑ์์การรับร้้รายได้และค่าใชี้จ่าย ตั�งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2553 ตามทีี่�สถาบันฯ ได้รับ

หนังสือีจากกรมบัญชีีกลาง เร่อีง ตอีบข้อีหารือีหลักการรับร้ ้รายได้และค่าใชี้จ่าย ทีี่� กค 0423.2/31072 ลงวันที่ี� 6 

ตุลาคม 2554 ตามมติที่ี�ประชีุมคณะกรรมการตรวจสอีบ ครั�งที่ี� 5/2554 วันที่ี� 6 ตุลาคม 2554 และมีมติให้ความเห็นชีอีบ

ในการประชีุมคณะกรรมการอีำานวยการสถาบันฯ ครั�งที่ี� 6/2554  วันที่ี� 15 ธิันวาคม 2554  ซ่ึ่�งรายงานขอีงผ้้สอีบบัญชีี 

ได้ให้ข้อีสังเกตไว้ในหมายเหตุประกอีบ งบการเงินข้อีที่ี� 3.10 เพ่อีให้เป็นไปตามหลักความระมัดระวัง มีความคล่อีงตัว 

และให้ผลการดำาเนินงานประจำาปีสะที่้อีนต้นทีุ่นที่ี�ครบถ้วนและเหมาะสมยิ�งข่�น มติคณะกรรมการตรวจสอีบครั�งที่ี� 5/2554 

เม่อีวันที่ี� 6 ตุลาคม 2554 ได้เห็นชีอีบให้มีการเปลี�ยนแปลงนโยบายการรับร้้รายได้และค่าใชี้จ่ายบางประเภที่ในงบการเงิน

ตั�งแต่ งวดบัญชีีสิ�นสุดวันที่ี� 30 กันยายน 2553 เป็นต้นไป  
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การวิัเค่ราะห์ฐานิะที่างการเงินิ

สินิที่รัพย์        

        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ มีสินที่รัพย์หมุนเวียนรวม 183.24 ล้านบาที่ ลดลงจาก ปีที่ี�ผ่านมา 4.06 

ล้านบาที่ หรือีลดลงคิดเป็นร้อียละ 2.17 มีสาเหตุส่วนใหญ่จากสินที่รัพย์ประเภที่เงินสดและรายการเที่ียบเที่่าเงินสด 

มีอีัตราส่วนลดลงร้อียละ 4.46 สินที่รัพย์หมุนเวียนอี่น มีอีัตราส่วนลดลงร้อียละ 54.54 และเป็นประเภที่วัสดุคงเหลือี 

มอีีตัราส่วนลดลงร้อียละ 1.36 ตามลำาดับ ที่ั�งนี� ในส่วนขอีงสินที่รพัย์ไม่หมนุเวยีนปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวม 0.91 ล้านบาที่ 

ลดลงจากปีก่อีนคิดเป็นร้อียละ 23.01 โดยสรุปแล้ว สถาบันฯ มีสินที่รัพย์รวม 184.16 ล้านบาที่ ลดลงจากปีทีี่�ผ่านมา 

4.33 ล้านบาที่ หรือีลดลง คิดเป็นร้อียละ 2.30 ดังทีี่�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ตามภาคผนวก 10 

หน่ิ�สินิและส่วันิขอังทุี่นิ

        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ มีหนี�สินรวมที่ั�งสิ�น 61.17 ล้านบาที่ โดยเป็นหนี�สินในประเภที่หนี�สิน

หมุนเวียน ซ่ึ่�งมียอีดเพิ�มข่�นจากปีที่ี�ผ่านมา 10.03 ล้านบาที่ หรือีคิดเป็นร้อียละ 19.60 ส่วนใหญ่เกิดจากหนี�สินประเภที่

เจ้าหนี้การค้า มียอีดเพิ�มข่�นจากปีทีี่�ผ่านมา 9.38 ล้านบาที่ หรือีมีอีัตราส่วนเพิ�มข่�นร้อียละ 27.24 ลำาดับรอีงลงมาเป็น

เงินรับฝากระยะสั�น มียอีดเพิ�มข่�นจากปีที่ี�ผ่านมา 0.69 ล้านบาที่ หรือีมีอีัตราส่วนเพิ�มข่�นร้อียละ 49.07 และหนี�สิน

หมุนเวียนอี่น มียอีดเพิ�มข่�นจากปีที่ี�ผ่านมา 29,354.69 บาที่ หรือีมีอีัตราส่วนเพิ�มข่�นร้อียละ 38.91 ในขณะทีี่�ค่าใชี้จ่ายค้าง

จ่าย มียอีดลดลงจากปีที่ี�ผ่านมา 75,779.33 บาที่ หรือีมีอีัตราส่วนลดลงร้อียละ 3.13 และรายได้รับล่วงหน้ามียอีดเที่่าเดิม 

โดยสถาบันฯ มีรายการสินที่รัพย์สุที่ธิิ/ส่วนทุี่น ที่ั�งสิ�น 122.99 ล้านบาที่ ลดลงจากปีที่ี�ผ่านมา 14.36 ล้านบาที่ หรือีลดลง

คิดเป็นร้อียละ 10.45 ดังที่ี�ปรากฏในงบแสดงฐานะการเงิน ตามภาคผนวก 11

การวิัเค่ราะห์ผลการดำำาเนิินิงานิ

        ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ มีรายได้จากการให้บริการที่ั�งจากโครงการต่อีเน่อีงจาก ปีที่ี�ผ่านมาและ

โครงการทีี่�เกิดข่�นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยเป็นสัดส่วนรายได้จากการให้บริการแก่สำานักงาน ก.พ.ร. คิดเป็น

ร้อียละ 60.62 และรายได้จากการให้บริการแก่หน่วยงานอี่น ๆ คิดเป็นร้อียละ 39.38 โดยปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

สถาบันฯ มีรายได้จากการดำาเนินงานรวม 101,584,491.22 บาที่ ซ่ึ่�งลดลงจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ทีี่�มีรายได้

จากการดำาเนินงานจำานวน 138,120,160.19 บาที่ หรือีลดลงคิดเป็นร้อียละ 26.45 โดยสัดส่วนรายได้ จากการให้

บริการสำานักงาน ก.พ.ร. ลดลงร้อียละ 22.26 และสัดส่วนรายได้ทีี่�มาจากการให้บริการหน่วยงานอี่นลดลงร้อียละ 32.14 

ซ่ึ่�งสาเหตุการลดลงขอีงรายได้จากการให้บริการเกิดจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันฯ ได้รับผลกระที่บจาก

สถานการณ์ covid-19 อีย่างต่อีเน่อีง จ่งที่ำาให้ไม่สามารถดำาเนินกิจกรรมในโครงการต่าง ๆ ได้ เชี่น การศ่กษาด้งานต่าง

ประเที่ศ และการจัดฝึกอีบรมสัมมนา เป็นต้น ซ่ึ่�งส่งผลให้สถาบันฯ ไม่ได้รับรายได้จากการ จัดกิจกรรมดังกล่าว

        ที่ั�งนี� สถาบันฯ ได้เสนอีรายงานผลการตรวจสอีบรายงานการเงินสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงทีี่�ดี 

สำานักงาน ก.พ.ร. สำาหรับปีสิ�นสุดวันที่ี� 30 กันยายน 2565 ขอีงสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ต่อีคณะกรรมการ

ตรวจสอีบเพ่อีพิจารณาสอีบที่านรายงานฯ ดังกล่าว ในการประชุีม ครั�งที่ี� 4/2566 เม่อีวันที่ี� 19 กรกฎาคม 2566 

โดยที่างสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดินได้ให้คำาแนะนำาเกี�ยวกับนโยบายการบัญชีีการรับร้้รายได้ขอีงงานบริการวิชีาการ 

งานวิจัยให้คำาปร่กษา และงานฝึกอีบรมซ่ึ่�งกำาหนดรับร้ ้เม่อีส่งมอีบงานและมีสิที่ธิิเรียกเก็บเงินแล้ว นั�น สถาบันฯ 

ควรที่บที่วนนโยบายการบัญชีีเป็นการรับร้ ้รายได้ตามขั�นความสำาเร็จขอีงรายการ ณ วันทีี่�ในรายงาน หรือีเรียกว่าวิธิี

อีัตราส่วนขอีงงานที่ี�ที่ ำาเสร็จ ซ่ึ่�งตามวิธิีนี� สถาบันฯ ต้อีงรับร้ ้รายได้ในงวดบัญชีีที่ี�มีการให้บริการเพ่อีให้เป็นไปตาม

มาตรฐานบัญชีีภาครัฐและนโยบายการบัญชีีภาครัฐที่ี�กระที่รวงการคลังกำาหนด ดังนั�น สถาบันฯ จ่งได้เสนอีการปรับ

นโยบายการบัญชีีการรับร้้รายได้และค่าใชี้จ่ายขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. ต่อี

คณะกรรมการตรวจสอีบ ในการประชีุม ครั�งที่ี� 6/2566 เม่อีวันที่ี� 27 กันยายน 2566 เพ่อีขอีคำาแนะนำาการปรับนโยบาย

การบัญชีีฯ ซ่ึ่�งคณะกรรมการตรวจสอีบ ได้มีมติเห็นชีอีบการปรับนโยบายการบัญชีีการรับร้้รายได้และค่าใชี้จ่ายตามที่ี�เสนอี 

และต่อีมาคณะกรรมการอีำานวยการสถาบันฯ ในการประชุีม ครั�งที่ี�.... เม่อีวันที่ี�....ได้มีมติอีนุมัติการปรับนโยบายการบัญชีี 

ตามทีี่�คณะกรรมการตรวจสอีบมีมติเห็นชีอีบ โดยจะเริ�มใชี้สำาหรับการจัดที่ำารายงานการเงิน สำาหรับปีสิ�นสุดวันทีี่� 30 

กันยายน 2566 เป็นต้นไป เน่อีงจากการปรับนโยบายการบัญชีีการรับร้ ้รายได้จะที่ำาให้รายงานการเงินขอีงสถาบันฯ 

มกีารแสดงผลการดำาเนนิงานทีี่�มคีวามสมัพนัธ์ิกนัระหว่างรายได้ และค่าใช้ีจ่าย สามารถนำาไปตัดสนิใจได้อีย่างถ้กต้อีงครบถ้วน

น่าเช่ีอีถือี โดยที่ี�การรับร้้รายได้ดังกล่าวเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีีภาครัฐและนโยบายการบัญชีีภาครัฐ ฉบับที่ี� 9 เร่อีง 

รายได้จากการแลกเปลี�ยน



        รายได้จากการให้บริการที่ั�งโครงการทีี่�ดำาเนินการต่อีเน่อีงจากปีทีี่�ผ่านมา และโครงการทีี่�ได้ลงนามข้อีตกลงการให้

บริการและการใชี้บริการหรือีสัญญาและมีรายได้จากการดำาเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 รวมเป็นจำานวนที่ั�งสิ�น  

100,991,532.29  บาที่ โดยมีรายละเอีียดรายได้แต่ละโครงการแบ่งตามประเภที่ ดังนี�

        โครงการพััฒนานักบริหารการเปลี่่�ยนแปลี่งร่�นใหม่� (นปร.)

โครงการพัฒนานักบริหารการเปลี�ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565

สำานักงาน ก.พ.ร. 15,228,864.001

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่่�

รวัมรายรับโค่รงการพัฒนิานัิกบริหารการเปีล่�ยนิแปีลงรุ่นิใหม่ 15,228,864.00

        โครงการฝึึกอบรม่

โครงการการจัดงานมอีบรางวัลเลิศรัฐ ประจำาปี 2565

โครงการพัฒนาที่ักษะผ้้บริหารด้วยการจัดการอีงค์กรแบบอีะไจล์ 

(Agile Organization Management)

โครงการจ้างเหมาบริการตามรายการค่าใชี้จ่ายในการพัฒนา

นักบริหารระดับส้ง : ผ้น้ำาแห่งการเปลี�ยนแปลง (หลกัส้ตร ป.ย.ป.)

สำานักงาน ก.พ.ร.

ธินาคารเพ่อีการเกษตร 

และสหกรณ์การเกษตร (ธิ.ก.ส.)

สำานักงานขับเคล่อีนการปฏิร้ป

ประเที่ศ ยุที่ธิศาสตร์ชีาติ และการ

สร้างความสามัคคีปรอีงดอีง 

(สำานักงาน ป.ย.ป.)

756,000.00

232,000.00

1,864,000.00

1

2

3

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่่�

รวัมรายรับโค่รงการฝึึกอับรม 3 โค่รงการ 2,852,000.00

        โครงการวิิจััยแลี่ะท่ี่�ปรึกษา

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่่�

โครงการพัฒนาประสทิี่ธิภิาพการบริหารจดัการขอีงอีงค์การมหาชีน

โครงการสร้างการรับร้้และความตระหนักในการป้อีงกันและต่อี

ต้านการทีุ่จริตเพ่อียกระดับประสิที่ธิิภาพการบริหารงานภาครัฐ 

(PR.)

โครงการพัฒนานวัตกรรมงานบริการภาครัฐ

โครงการเปิดให้ประชีาชีนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาระบบราชีการ

โครงการส่งเสริมธิรรมาภิบาล และพัฒนาระบบบริหารจัดการ

ขอีงหน่วยงานภาครัฐส้่ระบบราชีการ 4.0 

โครงการยกระดับการให้บริการภาครัฐ

โครงการยกระดับการพัฒนาระบบราชีการส้่ความเป็นเลิศ

โครงการพัฒนาแนวที่างการให้บริการขอีงภาครัฐเพ่อี

ประสิที่ธิิภาพและความโปร่งใส

โครงการสร้างความเข้มแข็งในการบริหารราชีการในระดับพื�นทีี่� 

และการประเมินประสิที่ธิิภาพการปฏิบัติราชีการขอีงจังหวัด

โครงการศ่กษากฎหมายทีี่�ส่งเสริมการเป็นรัฐบาลดิจิทัี่ล

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

 1,871,037.00 

 2,315,600.00 

 1,018,720.00 

 2,768,000.00 

 1,328,000.00 

 671,600.00 

 5,038,200.00 

 4,450,000.00 

 1,076,390.00 

 1,819,800.00 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10
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โครงการที่บที่วนกฎหมายเกี�ยวกบัการบริหารราชีการแผ่นดินเพ่อี

เพิ�มประสทิี่ธิิภาพและความคล่อีงตวัในการบริหารราชีการ ระยะทีี่� 2

โครงการส่งเสริมการพฒันาระบบการให้บริการหน่วยงานขอีงรัฐเพ่อี

เพิ�มประสทิี่ธิิภาพการอีำานวยความสะดวกในการประกอีบธุิรกจิ

โครงการประเมินประสทิี่ธิภิาพการปฏิบตัริาชีการขอีงส่วนราชีการ 

โครงการพัฒนาศ้นย์บรกิารครบวงจรแบบเบ็ดเสรจ็ (ภาคธุิรกจิและ

ภาคประชีาชีน)

โครงการพัฒนาการบรหิารจดัการภาครัฐเพ่อีอีนาคต (Future 

Government)

โครงการจัดที่ำาแนวที่างการถ่ายโอีนภารกิจขอีงภาครัฐให้ภาคเอีกชีน 

หรอืีภาคส่วนอ่ีนดำาเนินการแที่น

โครงการเพิ�มขดีสมรรถนะในการปฏิบตังิานและลดการใช้ีดุลยพนิจิ

ในกระบวนงานให้บริการขอีงเจ้าหน้าทีี่�รฐั

โครงการเสริมสร้างความร่วมมือีเครอืีข่ายการพัฒนาระบบราชีการส้่

การยกระดับบรกิารภาครัฐ

โครงการจัดที่ำากรอีบธิรรมาภบิาลข้อีมล้ขอีงกรมอุีตนุยิมวทิี่ยา

โครงการพัฒนาสมรรถนะบคุลากรในการขับเคล่อีนกอีงที่นุพฒันา

ดจิทิี่ลัเพ่อีเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชีาติ

โครงการวิจยัมุง่เป้า (Flagship) ปี 2563: แผนงาน สามแยกนำ�าใจ 

ถนนมารยาที่ดี

โครงการพัฒนาสถาปัตยกรรมอีงค์กร (Enterprise Architecture : 

EA) ขอีงการท่ี่าเรือีแห่งประเที่ศไที่ย

โครงการจัดที่ำาแผนปฏิบตักิารด้านการอีนุรกัษ์แหล่งมรดกธิรณีและ

การดำาเนนิงานอีทุี่ยานธิรณ ีระยะทีี่� 1 (พ.ศ.2564-2570)

โครงการจัดที่ำาข้อีมล้ที่ศิที่าง บที่บาที่ การที่ำางาน และแผนการจัด

กจิกรรมขอีงเครอืีข่ายอุีที่ยานธิรณปีระเที่ศไที่ย

โครงการวิเคราะห์และประเมินสถานะขอีงอีงค์การในการเป็นระบบ

ราชีการ 4.0

โครงการจัดที่ำาดชัีนวีดัความสำาเรจ็ในการเสริมสร้างวฒันธิรรม

อีงค์การ

โครงการดำาเนินกจิกรรมการจดัที่ำาร่างแผนยุที่ธิศาสตร์การคุม้ครอีง

ผ้บ้รโิภค ระยะทีี่� 2 (พ.ศ. 2566 – 2570) ภายใต้โครงการขับเคล่อีน

แผนยทุี่ธิศาสตร์การคุม้ครอีงผ้้บรโิภค ฉบับที่ี� 1 ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564

โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐขอีงสถาบนัเพ่อี

การยตุธิิรรมแห่งประเที่ศไที่ย (อีงค์การมหาชีน)

โครงการรางวัลเลิศรฐั สาขาการบริหารราชีการแบบมีส่วนร่วม 

ประเภที่ร่วมใจแก้จน ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ในส่วนขอีง

การจดังานมอีบรางวัล

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

สำานักงาน ก.พ.ร.

กรมอีุตุนิยมวิที่ยา

สำานักงานคณะกรรมการดิจิทัี่ลเพ่อี

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชีาติ

สำานักงานการวิจัยแห่งชีาติ (วชี.)

การที่่าเรือีแห่งประเที่ศไที่ย

กรมที่รัพยากรธิรณี

กรมที่รัพยากรธิรณี

สำานักงานที่รัพยากรนำ�าแห่งชีาติ 

(สที่นชี.)

สำานักงานที่รัพยากรนำ�าแห่งชีาติ 

(สที่นชี.)

สำานักงานคณะกรรมการคุ้มครอีง

ผ้้บริโภค (สคบ.)

สถาบันเพ่อีการยุติธิรรมแห่ง

ประเที่ศไที่ย (อีงค์การมหาชีน)

สำานักงานขับเคล่อีนการปฏิร้ป

ประเที่ศ ยุที่ธิศาสตร์ชีาติ และการ

สร้างความสามัคคีปรอีงดอีง

 242,460.00 

 1,448,600.00 

 2,581,902.00 

 12,853,800.00 

 3,000,000.00 

 1,279,940.00 

 

986,986.00 

490,000.00

3,497,900.00

1,533,500.00

 1,977,288.29 

3,951,900.00

272,250.00 

272,250.00 

80,000.00

150,000.00

882,000.00

438,750.00

144,000.00

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

        โครงการวิิจััยแลี่ะท่ี่�ปรึกษา

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่่�

สถาบัันส่งเสริิมการิบัริิหาริกิจการิบั้านเมืองที่่�ดี่ สำนักงาน ก.พ.ริ. รายงิานประจำปี 2565 | 105



โครงการติดตามและประเมนิผลนโยบายรัฐตามมาตรการพกัชีำาระ

หนี�และลดดอีกเบี�ยให้กบัลก้ค้า ธิ.ก.ส. ในพื�นที่ี� 3 จงัหวดัชีายแดน

ภาคใต้

โครงการติดตามและประเมนิผลนโยบายภาครัฐในการประกันรายได้

ขอีงเกษตรกรทีี่�ดำาเนนิการโดยธินาคารเพ่อีการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (ธิ.ก.ส.)

โครงการจัดที่ำาหลักส้ตรพฒันาบุคลากรสำานักงานคณะกรรมการสิที่ธิิ

มนษุยชีนแห่งชีาติ (ระดบัผ้บ้รหิาร)

โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจดัการภาครัฐ  

โครงการศ่กษาการจัดตั�งหน่วยบริการร้ปแบบใหม่ 

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาพัฒนาระบบคณุภาพตามเกณฑ์์คณุภาพ

การบริหารจดัการภาครฐั (PMQA 4.0)

โครงการประเมินความพ่งพอีใจขอีงผ้ร้บับรกิารจากสถาบัน

สารสนเที่ศที่รพัยากรนำ�า(อีงค์การมหาชีน) ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ.2565

โครงการจ้างที่ี�ปร่กษาเพ่อีจดัที่ำาแผนยุที่ธิศาสตร์ขอีงสำานกังาน

ผ้ต้รวจการแผ่นดนิ ฉบับที่ี� 5 (พ.ศ. 2566 – 2570)

โครงการพัฒนาอีงค์กรตามแนวที่าง PMQA 4.0 

โครงการสำารวจความผก้พันต่อีอีงค์กรขอีงบุคลากรสำานักงาน

คณะกรรมการกำากับกจิการพลงังาน 

โครงการประเมินความพ่งพอีใจในการบรกิารขอีงศน้ย์ความเป็นเลศิ

ด้านชีีววทิี่ยาศาสตร์ ประจำาปี 2565

โครงการจัดที่ำาส่อีเผยแพร่ผลงานขอีงหน่วยงานทีี่�ได้รับรางวลัเลศิรฐั 

สาขาการบริหารราชีการแบบมีส่วนร่วมประเภที่ร่วมใจแก้จน 

ประจำาปี พ.ศ. 2565 ในส่วนขอีงการจัดพธิิมีอีบรางวลั

ธินาคาร

เพี�อีการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตรกร

 (ธิ.ก.ส.)

ธินาคาร

เพี�อีการเกษตร

และสหกรณ์การเกษตรกร

 (ธิ.ก.ส.)

สำานักงานคณะกรรมการ

สิที่ธิิมนุษยชีนแห่งชีาติ

สำานักงานพัฒนาธุิรกรรมที่าง

อีิเล็กที่รอีนิกส์ (สพธิอี.)

สำานักงานราชีบัณฑิ์ตยสภา

สำานักงานส่งเสริมการจัดประชุีม

และนิที่รรศการ

สถาบันสารสนเที่ศที่รัพยากรนำ�า 

(อีงค์การมหาชีน)

สำานักงานผ้้ตรวจการแผ่นดิน

สำานักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดย่อีม

สำานักงาน

กำากับกิจการพลังงาน

ศ้นย์ความเป็นเลิศด้าน

ชีีววิที่ยาศาสตร์ (อีงค์การมหาชีน)

สำานักงานขับเคล่อีนการปฏิร้ป

ประเที่ศ ยุที่ธิศาสตร์ชีาติ และการ

สร้างความสามัคคีปรอีงดอีง 

(สำานักงาน ป.ย.ป.)

 5,450,000.00 

 9,450,000.00 

999,000.00

 1,496,000.00 

 1,498,000.00 

 1,260,000.00 

 

185,000.00 

 

2,358,750.00 

 

1,363,545.00 

 

138,000.00 

 

171,500.00 

 

100,000.00 

30

31

32
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35

36

37

38

39

40

41

        โครงการวิิจััยแลี่ะท่ี่�ปรึกษา

โค่รงการ หนิ่วัยงานิผู้วั่าจ้าง รายรับ (บาที่)ที่่�

รวัมรายรับโค่รงการวัิจัยและท่ี่�ปีรึกษา 41 โค่รงการ 82,910,668.29
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ค่่าตอับแที่นิขอังผู้สอับบัญช้่

        สถาบันฯ ได้รับการยกเว้นการจัดเก็บค่าธิรรมเนียมการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอีบ ประจำาปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ตามหนังสือีสำานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ที่ี� ตผ 0027/7891 ลงวันที่ี� 20 ตุลาคม 2565 เร่อีงการ

ยืนยันการปฏิบัติงานสอีบบัญชีี 

ค่่าตอับแที่นิหรือัค่่าบริการในิการใช้้บริการขอังหนิ่วัยบริการรูปีแบบพิเศษ

 อีัตราค่าบริการในการใชี้บริการขอีงสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.        

มีการจัดเก็บ 2 อัีตรา คือี

 ก. อัตราสำำาหรับหน่วิยงานทัี่�วิไป

    คณะกรรมการอีำานวยการสถาบันฯ ในคราวประชุีมครั�งที่ี� 4/2548 มีมติให้กำาหนดเกณฑ์์การจัดเก็บค่า

บริการวิชีาการและเงินบำารุงการจ่ายค่าตอีบแที่น และค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินงานวิจัยสำาหรับหน่วยงานภายนอีก 

ต่อีมาสถาบันฯ ได้อีอีกประกาศสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เร่อีง เกณฑ์์การ

จัดเก็บค่าบริการวิชีาการและเงินบำารุงสถาบัน การจ่ายเงินค่าตอีบแที่นและค่าใชี้จ่ายใน การบริหารงานวิจัยและ

การฝึกอีบรม พ.ศ. 2553 เพ่อีให้มีความเหมาะสมกับสภาพการด้านการตลาดในปัจจุบัน ประกาศ ณ วันทีี่� 24 

กันยายน 2553 ดังนี�

2. การเบิกจ่ายเงินิ ค่่าตอับแที่นิ และค่่าใช้้จ่ายในิการดำำาเนิินิงานิวิัจัย/อับรม

 2.1  การจ่ายเงินค่าตอีบแที่นนักวิจัย หรือีทีี่�ปร่กษาโครงการ/วิที่ยากร ให้จ่ายได้ดังต่อีไปนี�

        2.1.1 นักวิจัยหรือีที่ี�ปร่กษา

1. การจัดำเก็บค่่าบริการวัิช้าการ และเงินิบำารุงสถาบันิฯ

 1.1 โครงการ ศ่กษาวิจัย และทีี่�ปร่กษา

งบปีระมาณ ค่่าบริการวัิช้าการ (สถาบันิ)

ไม่เกิน 1,000,000 บาที่

มากกว่า 1,000,000 บาที่ แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาที่

มากกว่า 10,000,000 บาที่

9 – 15 %

8 – 12 %

7 – 10 %

แล้วแต่ความเหมาะสมในแต่ละโครงการ

 1.2 โครงการฝึกอีบรม

 โครงการฝึกอีบรม/สัมมนา ค่าบริการวิชีาการ 10 - 15% ขอีงงบประมาณโครงการ โครงการลักษณะ อี่น ๆ 

นอีกเหนือีจากที่ี�กำาหนดไว้ในข้อี 1.1 ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการฯ เป็นผ้้พิจารณาอีนุมัติและเสนอีคณะกรรม 

การบริหารสถาบันฯ เพ่อีที่ราบ

ปีระสบการณ์ (ปีี) ค่่าตอับแที่นิ (บาที่/ค่นิ/เดืำอันิ)

ไม่เกิน 10 ปี

10- 15 ปี

15 - 20 ปี

มากกว่า 20 ปี

ไม่เกิน  80,000บาที่

ไม่เกิน 100,000 บาที่

ไม่เกิน 150,000 บาที่

ไม่เกิน 200,000 บาที่
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        ค่าจ้างผ้้ชี่วยนักวิจัยให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

        ค่าจ้าง (บุคคลธิรรมดา/นิติบุคคล) ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

                2.1.2 วิที่ยากร  อีบรม/สัมมนา

        2.2  ค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินการวิจัย/อีบรมสัมมนา

                2.2.1 ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างในประเที่ศ

ค่าเบี�ยเลี�ยง

ค่าทีี่�พัก

ค่าพาหนะ

วันละ 500 – 2,000 บาที่

เบิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 3,000 บาที่

เบิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริงและตามความเหมาะสม

                2.2.2 ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างไปต่างประเที่ศ

                การเบิกจ่ายค่าเบี�ยเลี�ยงเดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พัก และค่าพาหนะในการเดินที่างไปต่างประเที่ศให้ถือี

ตามหลักเกณฑ์์ขอีงสถาบันตามระเบียบสถาบันส่งเสริมกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เร่อีงอีัตราการเบิก

จ่ายค่าเบี�ยเลี�ยงเดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พัก และค่าพาหนะในการเดินที่างไปราชีการต่างประเที่ศ พ.ศ. 2548 และทีี่�อีาจ

จะมีแก้ไขเพิ�มเติม

อััตราค่่าตอับแที่นิ

ผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

วิที่ยากรบรรยาย

วิที่ยากรภาคปฏิบัติ

ผ้้ชี่วยวิที่ยากร

ค่าเขียนกรณีศ่กษา

บาที่/ชัี�วโมง

บาที่/คน/ชัี�วโมง

บาที่/วัน

300-500 

1,000 – 5,000

500 – 1,500

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

                2.2.3 ค่าใชี้จ่ายอี่น ๆ ได้แก่

ค่าเลี�ยงรับรอีง

ค่าจัดที่ำารายงาน

วัสดุใชี้ในงานวิจัย

อีุปกรณ์ใชี้ในงานวิจัย/ครุภัณฑ์์

ค่าใชี้รถสถาบันฯ

ค่าบำารุงการใชี้ห้อีงประชุีม/ห้อีงสัมมนา

      ห้อีงประชุีมเล็ก 

      ห้อีงประชุีมขนาดกลาง

      ห้อีงประชุีมขนาดใหญ่

เบิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกินเดือีนละ 20,000 บาที่

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ที่ี�จำาเป็นต้อีงใชี้ในโครงการวิจัยให้ระบุไว้ในประกาศให้ชัีดเจนว่า

เม่อีเสร็จโครงการแล้วใครต้อีงเป็นผ้้รับผิดชีอีบ

ใน กที่ม. และปริมณฑ์ล วันละ 2,000 บาที่

อีัตรานี�รวมค่านำ�ามัน ค่าที่างด่วน และค่าเบี�ยเลี�ยงคนขับ ยกเว้น 

กรณีไปต่างจังหวัดจะไม่รวมค่านำ�ามัน

      15 - 20 ทีี่�นั�ง อีัตราค่าบำารุงต่อีวัน 1,500 บาที่

      40 ทีี่�นั�ง อีัตราค่าบำารุงต่อีวัน 2,000 บาที่

      80 ทีี่�นั�ง อีัตราค่าบำารุงต่อีวัน 4,000 บาที่
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        ในกรณีที่ี�กำาหนดว่าให้เบิกจ่ายได้ไม่เกินอัีตราที่ี�กำาหนด ให้ผ้้อีำานวยการสถาบันฯ โดยความเห็นชีอีบ

คณะกรรมการอีำานวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. เป็นผ้้กำาหนด 

        การเบิกจ่ายค่าใชี้จ่ายอี่น ๆ นอีกเหนือีจากประกาศนี�ให้ผ้้อีำานวยการสถาบันฯ เป็นผ้้อีนุมัติตาม

คำาเสนอีแนะขอีงคณะกรรมการอีำานวยการสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร.

 ข. อัตราสำำาหรับสำำานักงานคณะกรรม่การพััฒนาระบบราชการ

        คณะกรรมการอีำานวยการสถาบันฯ ในคราวประชุีมครั�งที่ี� 2/2549  มีมติให้กำาหนดเกณฑ์์ การจัดเก็บค่า

บริการวิชีาการและการจ่ายค่าตอีบแที่นและค่าใชี้จ่ายในการบริหารงานวิจัยและการฝึกอีบรมสำาหรับสำานักงาน 

ก.พ.ร. ไว้ดังนี�

งบปีระมาณ ค่่าบริการวัิช้าการ (สถาบันิ)

ไม่เกิน 1,000,000 บาที่

มากกว่า 1,000,000 บาที่ แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาที่

10 – 15%

8 – 12%

        1.2  การเบิกจ่ายเงินค่าตอีบแที่นและค่าจ้าง

                -  นักวิจัยหรือีที่ี�ปร่กษา

ปีระสบการณ์ (ปีี) ค่่าตอับแที่นิ (บาที่/ค่นิ/เดืำอันิ)

ไม่เกิน 10 ปี

10- 15 ปี

15 - 20 ปี

มากกว่า 20 ปี

ไม่เกิน  80,000บาที่

ไม่เกิน 100,000 บาที่

ไม่เกิน 150,000 บาที่

ไม่เกิน 200,000 บาที่

                -  ค่าจ้างผ้้ชี่วยนักวิจัย                     ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

                -  ค่าจ้าง (บุคคลธิรรมดา/นิติบุคคล)          ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

           1.3 การเบิกจ่ายค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินการวิจัยและที่ี�ปร่กษา

                      1.3.1  ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างในประเที่ศ

ค่าเบี�ยเลี�ยง

ค่าทีี่�พัก

ค่าพาหนะ

วันละ 500 – 2,000 บาที่

เบิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกิน 1,000 บาที่

เบิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริงและตามความเหมาะสม

        1. โครงการวิจัยและทีี่�ปร่กษา

        1.1  การจัดเก็บค่าบริการวิชีาการ

             ในการรับงานวิจัยและทีี่�ปร่กษา สถาบัน จะจัดเก็บเงินค่าบริการวิชีาการ ดังนี�
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                      1.3.2 ค่าใชี้จ่ายในการเดินที่างไปต่างประเที่ศ

                      การเบิกจ่ายค่าเบี�ยเลี�ยงเดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พักและค่าพาหนะในการเดินที่างไปต่างประเที่ศ 

ให้ถือีตามหลักเกณฑ์์ขอีงสถาบันตามระเบียบสถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการบ้านเมือีงที่ี�ดี สำานักงาน ก.พ.ร. 

เร่อีง อีัตราการเบิกจ่ายค่าเบี�ยเลี�ยงเดินที่าง ค่าเชี่าที่ี�พัก และค่าพาหนะในการเดินที่างไปราชีการต่างประเที่ศ 

พ.ศ. 2548 และทีี่�อีาจจะมีแก้ไขเพิ�มเติม

ค่าเลี�ยงรับรอีง

ค่าจัดที่ำารายงาน

วัสดุใชี้ในงานวิจัย

อีุปกรณ์ใชี้ในงานวิจัย/ครุภัณฑ์์

ค่าใชี้รถสถาบันฯ

ค่าบำารุงการใชี้ห้อีงประชุีม/ห้อีงสัมมนา

      ห้อีงประชุีมเล็ก      

      ห้อีงประชุีมขนาดกลาง

      ห้อีงประชุีมขนาดใหญ่

เบิกจ่ายตามที่ี�จ่ายจริง แต่ไม่เกินเดือีนละ 20,000 บาที่

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงหัวหน้าโครงการ

ที่ี�จำาเป็นต้อีงใชี้ในโครงการวิจัยให้ระบุไว้ในประกาศให้ชัีดเจนว่า

เม่อีเสร็จโครงการแล้วใครต้อีงเป็นผ้้รับผิดชีอีบ

ใน กที่ม. และปริมณฑ์ล วันละ 2,000 บาที่

อีัตรานี�รวมค่านำ�ามัน ค่าที่างด่วน และค่าเบี�ยเลี�ยงคนขับ ยกเว้น กรณี

ไปต่างจังหวัดจะไม่รวมค่านำ�ามัน

      15 - 20 ทีี่�นั�ง อีัตราค่าบำารุงต่อีวัน 1,500 บาที่

      40 ทีี่�นั�ง อีัตราค่าบำารุงต่อีวัน 2,000 บาที่

      80 ทีี่�นั�ง อีัตราค่าบำารุงต่อีวัน 4,000 บาที่
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        2. โครงการฝึกอีบรม

  2.1 การจัดเก็บค่าบริการวิชีาการ 

รายการ ผ้้บริหาร

ระดับต้น

ผ้้บริหาร

ระดับส้ง

ที่ี� ผ้้บริหาร

ระดับกลาง

ค่าบริการวิชีาการ 10% ขอีงม้ลค่าโครงการ1

รายการ ผ้้บริหาร

ระดับต้น

ผ้้บริหาร

ระดับส้ง

ที่ี� ผ้้บริหาร

ระดับกลาง

ค่าตอีบแที่นที่ี�ปร่กษา/

ผ้้อีำานวยการหลักส้ตร

ค่าตอีบแที่นวิที่ยากร

ค่าตอีบแที่นผ้้ชี่วยวิที่ยากร

ค่าจ้างผ้้ประสานงาน

500/ชี.ม.

2,000/ชี.ม.

500/ชี.ม.

800/คน/วัน

500/ชี.ม.

3,000/ชี.ม.

1,000/ชี.ม.

800/คน/วัน

1

2

3

4

500/ชี.ม.

2,500/ชี.ม.

1,000/ชี.ม.

800/คน/วัน

  2.2 การเบิกจ่ายเงินค่าตอีบแที่นและค่าจ้าง
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  2.3 การเบิกจ่ายค่าใชี้จ่ายในการดำาเนินการฝึกอีบรม

รายการ
ผ้้บริหาร

ระดับต้น

ผ้้บริหาร

ระดับส้ง
ที่ี�

ผ้้บริหาร

ระดับกลาง

ค่าจัดที่ำาเอีกสาร

ค่าแฟ้้มเอีกสาร

ค่ากระเป๋าเอีกสาร

ค่าเดินที่างวิที่ยากร

ค่าวัสดุการศ่กษา

ค่าเชี่ารถ ใชี้ระหว่างการฝึกอีบรม/สัมมนา

ค่าล่วงเวลาเจ้าหน้าทีี่�

ค่าเบี�ยเลี�ยงเจ้าหน้าทีี่� (กรณีจัดฝึกอีบรมต่างจังหวัด)

ค่าสถานที่ี�ฝึกอีบรม (กรณีใชี้ห้อีงประชุีมเล็ก) 15 - 20 ทีี่�นั�ง

ค่าสถานที่ี�ฝึกอีบรม (กรณีใชี้ห้อีงประชุีมขนาดกลาง) 40 ทีี่�นั�ง

ค่าสถานที่ี�ฝึกอีบรม (กรณีใชี้ห้อีงประชุีมขนาดกลาง) 80 ทีี่�นั�ง

ค่าใชี้จ่ายอี่น ๆ (ต่อีวัน) (กรุงเที่พฯ/ต่างจังหวัด)

ค่าอีาหาร-อีาหารว่าง (อีาหารกลางวันและอีาหารว่าง 2 ครั�ง)

ค่าอีาหาร (กรณีจัดฝึกอีบรมต่างจังหวัด) รวมอีาหารเย็น

ค่าที่ี�พักผ้้เข้ารับการฝึกอีบรม (กรณีจัดฝึกอีบรมต่างจังหวัด)

ค่าเชี่ารถบัสรับ-ส่งผ้้เข้ารับการฝึกอีบรม (40 – 45 ทีี่�นั�ง)

120/คน/วัน

120/แฟ้้ม

250/ใบ

500/คน/วัน

2,000/วัน

2,000/วัน

70วัน

400/วัน

1,500/วัน

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

380-480/วัน

650-800/วัน

800-1,200/คน

10,000/วัน

150/คน/วัน

120/แฟ้้ม

350/ใบ

500/คน/วัน

3,000/วัน

2,000/วัน

70/วัน

400/วัน

1,500/วัน

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

700-750/วัน

1,200-1,500/วัน

1,800-2,500/คน

15,000/วัน

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

150/คน/วัน

120/แฟ้้ม

300/ใบ

500/คน/วัน

2,000/วัน

2,000/วัน

70/วัน

400/วัน

1,500/วัน

2,000/วัน

4,000/วัน

2,000/4,000

500-680/วัน

850-1,100 วัน

1,600-1,800/คน

10,000/วัน

  3.  โครงการลักษณะอี่น ๆ นอีกเหนือีจากที่ี�กำาหนดไว้ในข้อี 1 และข้อี 2 ให้อีย้่ในดุลพินิจขอีงผ้้อีำานวยการ

สถาบันฯ เป็นผ้้พิจารณาอีนุมัติและเสนอีคณะกรรมการอีำานวยการขอีงสถาบันฯ เพ่อีที่ราบ
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	 ตามมติคณะกรรมการอำำานวยการสถาบัันส่งเสริมการบัริหารกิจการบั้านเมือำงที่่�ด่ี	สำานักงาน	ก.พ.ร.

ในการประชุุมครั�งที่่�..........................	เม่อำวันที่่�.........................คณะกรรมการฯ	ไดี้ม่มติเห็นชุอำบัรายงานประจำาปี	ฉบัับัน่�

แล้้ว	แล้ะไดี้สอำบัที่านข้้อำมูล้ในแบับัแสดีงรายงานประจำาปีฉบัับัน่�แล้้ว	แล้ะดี้วยความระมัดีระวังในฐานะ

คณะกรรมการอำำานวยการหรือำผูู้้ดีำารงตำาแหน่งบัริหารสูงสุดีในสายงานบััญชุ่แล้ะข้อำรับัรอำงว่าข้้อำมูล้ดีังกล้่าว

ถูกต้อำงครบัถ้วน	 ไม่เป็นเที่็จ	 ไม่ที่ำาให้ผูู้้อำ่นสำาคัญผู้ิดีหรือำไม่ข้าดีข้้อำมูล้ที่่�ควรต้อำงแจ้งในสาระสำาคัญ	 นอำกจากน่�	

ข้อำรับัรอำงว่า

	 (1)	งบัการเงินแล้ะข้้อำมูล้ที่างการเงินที่่�สรุปมาในแบับัแสดีงรายงานประจำาปี	ไดี้แสดีงข้้อำมูล้	อำย่าง

ถูกต้อำงครบัถ้วนในสาระสำาคัญเก่�ยวกับัฐานะการเงิน	แล้ะผู้ล้การดีำาเนินงานข้อำงหน่วยงานแล้้ว

	 (2)	ข้้าพเจ้าเป็นผูู้ร้บััผู้ดิีชุอำบัต่อำการจดัีให้หน่วยงานมร่ะบับัการเปิดีเผู้ยข้้อำมูล้ท่ี่�ดี	่เพ่อำให้แน่ใจว่าหน่วยงาน

ไดี้เปิดีเผู้ยข้้อำมูล้ในส่วนที่่�เป็นสาระสำาคัญที่ั�งหน่วยงานอำย่างถูกต้อำงครบัถ้วนแล้้ว	รวมที่ั�งควบัคุมดีูแล้ให้ม่

การปฏิิบััติตามระบับัดัีงกล้่าว

	 (3)	ข้้าพเจ้าเป็นผูู้้รับัผู้ิดีชุอำบัต่อำการจัดีให้หน่วยงานม่ระบับัควบัคุมภายในที่่�ดี่แล้ะควบัคุมดีแล้ให้ม่	

การปฏิิบััติตามระบับัดัีงกล้่าว	
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